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| . RECOVENDACI ONES CONVENI DAS APROBADAS POR LA REUNI ON DE EXPERTOS

En su sesi 6n de clausura, celebrada el 3 de septienbre de 1997, la
Reuni 6n de Expertos en diversificacién vertical del sector de el aboraci 6n de
alimentos de | os paises en desarrollo aprobé |as siguientes reconendaci ones
conveni das en relaci6on con el tema 3 de su prograna.

1. La Reuni 6n de Expertos exam né | as oportuni dades de conercializaci 6n
entre ellas |as exportaciones, al alcance de |os paises en desarrollo y

las |imtaci ones concretas con que se enfrentaban al diversificar |la

el aboraci 6n de alinentos con especial referencia a cuatro grandes sectores
(1 os productos agricolas, |os pescados, |la carne y |as bebidas tropicales).
Los participantes tenian, con todo, conciencia de que nuchas de sus
concl usi ones eran de aplicacioén a la cuestion de |la diversificacién vertica
por | os paises en desarrollo en todos |os sectores.

2. Los participantes pusieron de relieve la inportante funcion que tenian

| os poderes publicos en cuanto a la creaci 6n de un entorno favorable en e

gue pudieran florecer |as enpresas. Aun cuando era indi spensabl e una

pol itica nmacroecondém ca y m croeconoém ca so6lida y estable, se considerd que

| os elenentos materiales mas inportantes eran las infraestructuras basicas en
materia de transportes, energia y tel econuni caci ones, conpl etadas por

mecani snros de estinulo de las inversiones en las industrias de el aboraci 6n, a
fin de inmpulsar |la concesion de créditos de exportacién y la financiacioén
comercial, garantizar el control de |la calidad de | os productos y acunul ar
medi os de gestién. Ahora bien, |as operaciones practicas exigian que |as
enpresas articularan y comuni caran efectivanmente sus necesi dades
fundamental es, tal vez en foros industriales. Los participantes recomendaron
que se hiciera un uso mas eficaz de | as enbajadas y de | as m siones para
reunir informaci ones, establ ecer contactos en | os paises extranjeros y hacer
Il egar a |l a conmuni dad conercial |as informaci ones reunidas.

3. Teni endo en cuenta la inportancia de |as normas internaci onales en e
contexto del Acuerdo de la OMC sobre nedidas sanitarias y fitosanitarias y
del Acuerdo de |a OMC sobre obstéacul os técnicos al comercio, se alentd a |las
admi ni straciones publicas de | os paises en desarrollo a participar nas
activanmente en la | abor de | a Conmision del Codex Alinentarius y de sus
O6rganos auxiliares, asi conpb en otros organi snos internacional es con

funci ones normativas. A este respecto, la UNCTAD y otras organi zaci ones
debi an hacer un exanen de |os nmedios que facilitaran |la participacién
efectiva de | os paises en desarroll o en dichos organi snos. Ademas, |os
partici pantes subrayaron | a necesidad de una nayor |iberalizaci 6n de
conercio que inpulsara la diversificacion vertical del sector de el aboraci 6n
de alinmentos de | os paises en desarrollo.

4, Uno de |l os principales temas exam nados fue | a expansi 6n del conercio de
productos alinenticios elaborados, |10 que podria dar a | os paises en
desarrol |l 0 nuevas perspectivas de exportaci é6n, pero se reconoci 6 que en e
nercado i nterno habia tanbi én demanda de productos alinenticios el aborados.
Se reconendd que | os paises y |as enpresas estudi aran cui dadosanmente | as
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ventajas relativas de producir con destino al mercado interno, a |os nercados
intra e interregional de inportaci 6n de | os paises en desarrollo, al nercado
de inportaci 6n de | a Conuni dad de Estados | ndependientes y de |a Europa
oriental y a los inportadores que formaban una clientela especializada en | os
pai ses de |a OCDE. Cada nercado se caracterizaba por rasgos concretos, por
cuyo notivo el costo de entrada era totalnmente distinto de un nmercado a otro.
La reconendaci 6n i ba particul arnente destinada a | as pequefias y nedi anas
enpresas (PYMES) que estuvieran estudiando |a posibilidad de crear o expandir
una producci 6n vertical mente diversificada.

5. Se reconendd tanbi én que | os poderes publicos estinularan al sector
privado a prestar particular atencion a | as posibilidades de exportaci 6n
abiertas tanto por |a pronoci6n activa del conmercio de productos el aborados
entre paises del hemi sferio Sur conp por |a cooperaci 6n técnica entre paises
en desarrollo, sobre todo en sectores rel acionados con |a presentacion, |la
conercializacién y la calidad de | os productos.

6. Después de sefial ar que | a conercializaci 6n podia ser una operaci6n
costosa, |los participantes nmanifestaron que | as enpresas, en particular |as
PYMES de paises en desarroll o, podian obtener beneficios gracias a la
cooperaci 6n nutua, por ejenplo, nediante la utilizacion conpartida de |as

i nformaci ones y | a respuesta conjunta a | os pedi dos de exportaci 6n
cuantitativanmente apreci ables. Teniendo en cuenta |as exigencias

t ecnol 6gi cas de al gunas operaci ones de el aboraci én, |a necesi dad de conseguir
medi os financieros y, en particular, |os aspectos conplejos de | os canal es de
conercializaci6n y distribucion en | os nercados de exportaci 6n mas avanzados,
| os participantes subrayaron la utilidad de desenvol ver activi dades conjuntas
con | as enpresas que operaban en di chos nercados, | o que seria un
procedi m ento adecuado y financieramente eficaz para sum nistrar productos de
la calidad requerida y econom zar espaci o en | os anaquel es. Anal oganente,

| os participantes consideraron que | as operaciones conjuntas con fabricantes
que habian consegui do un anpli o reconocinm ento de sus marcas 0 que operaban
con éxito eran un instrunento que podia utilizarse para atender a | os costos
extremadanment e el evados inherentes a la creaci6n y el mantenimento de
renonbre conmercial. Propusieron ademas, conp nedi da de apoyo, |a

organi zaci 6n de ferias regional es de productos etiquetados, especial nente en
| as regiones en desarrollo, y |la adopci 6n de nedi das desti nadas a
intensificar el conocimento de las ferias existentes.

7. Los partici pantes subrayaron que conocer al cliente era uno de |os
criterios conerciales mas inportantes si se queria penetrar en un nercado.

A este respecto, pusieron de relieve, sin enbargo, graves insuficiencias en

I a cantidad disponible de infornmaciones conercialmente Gtiles, en e
conoci mi ento especi alizado de | os nercados y en el asesoram ento al al cance
de | os posi bl es operadores en | os diversos nmercados de exportaci 6n. Para
corregir este defecto, reconendaron que se prestara atencion tanto a la
necesi dad de col mar estas insuficiencias, sobre todo en materia de
estadisticas industriales y criterios conerciales, cono a |a necesidad de
coordinar el sumnistroy el flujo de las informaci ones sum nistradas por |as
or gani zaci ones i nternaci onal es, asi conp por diversas entidades, entre ellas
| os organi snos de pronopci 6n de |as inportaci ones. Subrayaron la inportancia
de crear nedios que permitieran utilizar estas informaci ones con eficacia y
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recomendaron que se despl egaran esfuerzos sostenidos con esta finalidad, por
ej enpl o, nediante cursos de fornmaci 6n. A este respecto, sefial aron que en

al gunos casos se pasaba de una actividad basada en transacciones a una
actividad basada en rel aci ones de conercializacion y pusieron de relieve |la
i nportancia de | os contactos peri 6dicos entre |las enpresas de | os paises
desarrollados y las de | os paises en desarrollo, y reconendaron que |a
comuni dad i nternacional inpulsara el manteninmento facil y efectivo de dichos
contactos. Adenas, |os participantes subrayaron que estos contactos podian
ayudar tanbi én a |as enpresas a hallar asoci ados adecuados en | os paises
desarrollados y a organizar |la formaci én practica de personal de enpresas de
pai ses en desarrollo en el seno de enpresas de paises desarroll ados.

8. Los participantes reconocieron que en el sector de |la el aboraci 6n de
alimentos las normas en materia de enbal aje, etiquetado y seguri dad
alinmentaria eran de especial inportancia en cierto nuanmero de nercados de
exportaci 6n, especialnmente en |os paises de |a OCDE. Diversos organi snos,
entre ellos la OMC por conducto de | os acuerdos sobre nedi das sanitarias y
fitosanitarias y sobre | os obstacul os técnicos al conercio, habian dictado
normas regul adoras de estas materias. Sin enbargo, el gran nunero de

di sposi ci ones y nornmas internas hacian sobremanera dificil que enpresas de
pai ses en desarrollo se adhirieran a los msnms y ello podia tener un efecto
negati vo sobre sus exportaciones. Por consiguiente, |os participantes
reconmendaron que se prestara especial atencién al reconocinento nutuo de | as
prescripciones en materia de enbal aj e.

9. Los participantes pusieron de relieve |a necesidad de conseguir una mayor
asistencia financiera y técnica de diversas procedencias, entre ellas |as
instituciones de crédito a |la exportaci 6n, asi conmp de | os organi snos de
pronoci 6n de | as inportaciones en |os paises desarroll ados, para realizar
proyectos vi abl es de pronoci 6n de | as exportaci ones de | os paises en
desarroll o, y exhortaron a |las adm nistraciones publicas y a |las enpresas a
utilizar al maxino | as fuentes de asistencia existentes. Reconocieron, sin
enbargo, que las informaci ones sobre esas fuentes estaban dispersas y no se
habi an di fundi do adecuadanente entre | os posi bl es destinatarios; subrayaron

| a necesi dad de conseguir una nejor coordinaci 6n e integraci 6n de |la
asistencia e instaron a | os donantes a redoblar sus esfuerzos para resol ver
estos probl emas. Ademés, reconendaron que una parte de |la ayuda oficial para
el desarrollo (AOD) se destinara a la prestaci é6n de servici os de apoyo
infraestructural al sector de la elaboraci6n. La organizaci é6n de cursos de
formaci 6n, en particular para | a capacitaci 6n de personal docente, se

consi der6d conmp un inportante el enento de estos servicios, al igual que |la

asi stencia prestada para |levar a la practica el principio del analisis de

ri esgos en puntos criticos de control (HACCP)

10. La Reuni 6n de Expertos celebrd que la secretaria de | a UNCTAD hubi era
tenido la iniciativa de organizar |la participaci én en sus deliberaci ones de
un nunmero consi derabl e de personalidades de |a comuni dad conmercial y exhorto
a la UNCTAD a seqguir invitando a representantes del sector privado en sus

di 4l ogos futuros para facilitar asi |os contactos y pronover |as rel aciones
mut uas entre honbres de negoci os.
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1. RESUMEN POR EL PRESI DENTE DE LAS DELI BERACI ONES DE LOS EXPERTOS

La funcién del sector enpresarial y las estratedgias
de | as enpresas

1. La Reuni 6n de Expertos hizo notar que el crecimento del comercio

i nternaci onal habia sido considerable, casi un 7% al afio en | os di ez afios
anteriores, proporcion no muy inferior a la del conmercio de productos
manuf act urados. Uno de | os segnentos de crecimento mas rapido era el de |as
frutas, |legunbres y hortalizas, que en conjunto ocupaban dentro del conercio
i nternaci onal una parte mayor que |la de |os cereales. En segundo |lugar, se
habia regi strado un aunento de |l a parte correspondiente a | os productos de
gran valor en detrinento de | os productos mas corrientes. En tercer |ugar

| os paises en desarrollo no habian mantenido su participacion relativa en e
conerci o internacional de alinmentos; esa participaci 6n se habia reduci do de
mas de un 40% a nedi ados del decenio de 1960 a nmenos de un 30%en |a
actualidad. En cuarto lugar, no obstante haberse reducido | a inportancia de
| os obstacul os conercial es, |as disposiciones regul adoras del comercio eran
cada vez mas rigurosas, por ejenplo en cuanto a factores sanitarios y
calidad, y por ello era nuy dificil que |os paises en desarrollo pudieran
seguir siendo conpetitivos. Los nercados ofrecian posibilidades que | os

pai ses en desarrol |l o podian aprovechar, pero en nmuchos casos era difici
explotarlas a causa de diversos factores entorpecedores, entre ellos la falta
de nedi os de al nacenam ento, de infraestructura de el aboraci 6n y de redes
conerciales. Los factores conunes para actuar con éxito en |la

di versificaci6n de | os productos alinenticios el aborados eran | os siguientes:
al gunas enpresas habian penetrado bi en preparadas en nuevos nercados; estas
enpresas estaban bien financiadas y dirigidas; trataban de ofrecer |os
product os ori entados hacia el consum dor que el nercado deseaba recibir, en
vez de tratar de colocar un producto que tuvieran en exceso; basaban sus

rel aci ones en objetivos a largo plazo. El elenento fundamental de una sana
estrategia a largo plazo orientada hacia | a exportaci 6n era una politica
conerci al basada en intensas relaciones con los agricultores, en |a atencion
prestada a la calidad y en una activa politica de pronoci én del nercado.

2. Se exam né deteni danente el proceso de identificacién de |as

oportuni dades conerci al es existentes en el sector de |a el aboraci 6n de
alinmentos. Los mercados estaban en continua evol uci 6n, a causa de factores
di versos, entre ellos la transformaci 6n de la estructura de | os mercados y

I as fluctuaciones nonetarias. Convenia utilizar |as redes de

conmerci alizaci é6n cono instrunentos de informaci é6n y era necesari o preparar

cui dadosanente | as estrategi as de conercializacién. La diversificacion de |la
activi dad de el aboraci é6n se debia considerar conp una nodalidad de respuesta
a las informaci ones procedentes de la red de conercializacién. Los estudios
gener al es de nmercado, basados en investigaci ones teéricas, darian una prinera
i dea que podria ser excelente, pero era indispensable realizar

i nvesti gaci ones sobre el terreno. Adenmds, se considerd inportante que |as
enpresas conoci eran a fondo | os nercados en | os que deseaban realizar sus
ventas y abandonaran una "conercializaci 6n de transacci 6n" para adoptar una
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"conercializaci6n de relacién": en otras pal abras, convenia que procuraran
crear relaciones conerciales de larga duracion. Se hizo notar que |as
enpresas debian proponerse actuar con una nentalidad de servicio globales,
entre ellos las investigaci ones sobre | os productos y | os mercados, |os
servicios de conercializacion y distribucidn, |a tecnol ogia de el aboraci 6n
el transporte y al macenam ento y el enbal aje.

3. El conercio entre paises del hemi sferio Sur y |la cooperaci 6n
i nterregi onal eran merecedores de mayor atencidn. A este respecto, era sobre
todo necesario estinular el intercanbio de informaci ones sobre oportuni dades

para el conercio de |os paises del henisferio neridional. Ademés, existian
posi bi | i dades consi derabl es de cooperaci 6n técnica entre paises en desarrollo
dentro del sector de el aboraci én de alinentos. En el plano regional, |os

pai ses en desarroll o podian obtener servicios de asesoram ento sobre e
control de la calidad de | os productos pesqueros solicitandolo a diversos
organi snos (financiados conjuntanente por la FAOy el Fondo Comin para | os
Product os Basi cos), entre ellos Infopéche (Africa), Infofish (Asia),

I nf osanac (Asia occidental) e Infopesca (Arérica Latina). Los servicios

of reci dos i ban desde | a prestaci 6n de asistencia para |la puesta en practica
de nedidas legislativas y |l a prestaci 6n de servicios de inspeccion hasta |a
anpliaci 6n y capacitaci 6n para |las industrias de |a pesca, asi conp para |as
pesquerias artesanal es. Conp observaci 6n nas general, se sefial 6 que |a FAO
habia nodi fi cado reci entenente sus nmbddul os de formaci 6n para el analisis de
ri esgos en puntos criticos de control (HACCP) y que |a Uni6n Europea habia
pedi do a | os paises que | e enviaban exportaci ones que presentaran solicitudes
de asistencia a fin de mejorar sus nedios y ponerlos a la altura de |as

exi genci as del principio HACCP. Adenas, en el Acuerdo de |la OMC sobre

nedi das sanitarias y fitosanitarias se disponia que, en el caso de que |os
pai ses exportadores necesitaran inversiones para ajustarse a |las normas, |os
pai ses i nportadores m enbros debian estudiar |a posibilidad de prestar

asi stenci a.

4, Se consider6 que planteaba un probl ena, especial mente para | as pequefas
enpresas, |la posibilidad de di sponer de informaciones. A pesar de |la
revol uci 6n ocurrida en esta esfera, sucedia con frecuencia que |as fuentes de
i nformaci 6n sobre | os nercados no eran objeto de suficiente publicidad y era
a nenudo dificil tener acceso a infornmaciones sobre | os mercados de productos
especi al i zados, en parte a causa de |la tecnologia necesaria o del costo que
ello inplicaba. Por ello, |la Reuni én de Expertos sugiri 6 que se estudiara |la
posi bilidad de establ ecer nejores necani snos para di fundir informaci ones
sobre | os mercados. Brindaba un ejenplo alentador |a industria pesquera, en
| a que se habian realizado progresos en Africa, en parte conp consecuencia de
la formaci 6n y del acceso a infornaci ones sobre | os precios. Se sugirié que
la UNCTAD y el Centro de Conercio |nternaci onal UNCTAD/ OMC, en col aboraci 6n
con | os organi snbs europeos exi stentes de pronoci 6n conercial, entre ellos e
Forumy |l as camaras de conercio, asi cono otros foros, intensificaran sus
activi dades encam nadas a suministrar infornmaciones al dia sobre | os nmercados
de | os productos basicos y alinmentos el aborados. Ademas, era inportante

nej orar el acceso de | os exportadores de | os paises en desarrollo a | as

i nformaci ones sobre | as normas regul adoras de | as oportuni dades de nercado,

el enbalaje, el etiquetado, |a higiene y seguridad y el medio anbiente.
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5. Se reconoci 60 |l a inportancia de establ ecer relaciones duraderas con | os
clientes y | os asoci ados en enpresas mxtas. A juicio de |la comunidad
comercial, era necesario sumnistrar informaciones tanto sobre | as

opor tuni dades de nercado conp sobre los criterios idoneos para identificar a
| os asoci ados mas conveni entes para formar enpresas m xtas. En al gunos
casos, era dificil que un pais en desarrollo encontrara o pudi era evaluar a
| os posi bl es asoci ados para | a creaci 6n de una enpresa nmixta. Ademas, e
grado de éxito de |l as enpresas nixtas estaba |lejos de ser excelente, a causa
de la falta de confianza entre | os socios y a causa de | os objetivos

di vergentes. Sin enbargo, estas enpresas se consi deraban conp el medi o més
eficaz para conseguir acceso a la tecnologia y al conocimento de |os
nercados y para establecer relaciones duraderas. Por |o demas, podian
limtar |as opciones de exportaci 6n del asoci ado nacional en |la enpresa

m xta. En al gunos paises, se habian utilizado con éxito sistemas de
prefinanciaci 6n en el contexto de enpresas nixtas. Ademas, |as enpresas

m xtas eran, entre otras cosas, uno de |os nejores nmedi os para sum nistrar
formaci 6n directa a | os socios de |os paises en desarrollo y, en particular,
para | a realizaci6n de practicas en el pais inportador a fin de adquirir
conoci m entos sobre |los sistemas y procedi mentos. Era necesario establ ecer
rel aci ones de trabaj o basadas en | a confianza, sin centrar exclusivanmente |la
atenci 6n en el aprovisionaniento de | os nercados a corto plazo. La pronocioén
de contactos entre enpresas de paises en desarrollo y enpresas de paises
desarrol | ados se consi deraba i ndi spensabl e para sentar | as bases de estas

rel aciones. A este respecto, era particularnente inportante evitar |la

mar gi naci 6n de al gunos paises, particularnente en Africa, que de nonento
carecian de |a nayoria de | os factores que mas atraian a |as conpafiias de |os
pai ses desarrollados. Por Gltinp, se propuso que |la secretaria de | a UNCTAD
realizara un anélisis a fondo y estudi os nmonograficos de | as enpresas m xtas
y de los contratos fructuosos o nal ogrados entre enpresas transnacionales y
sus asoci ados en el sector de el aboraci 6n de los alinmentos de | os paises en
desarroll o con objeto de evaluar |as repercusi ones econdémcas y sociales y

| os efectos de | a cooperaci 6n

6. La Reuni 6n de Expertos |Ileg6 a la conclusién de que la falta de acceso a
nmedi os financieros entorpecia en nmuchos casos |la diversificaci én vertical en
el sector de la elaboracidn de alimentos. Facilitar el acceso a nedios
adecuados de crédito y financiaci én podia ser una tarea de |as

admi ni straci ones publicas o de | os organi snbs de asistencia técnica, en

col aboraci 6n con | os organi snbs internaci onal es conpetentes en materia de
financiacién. Se pidido a la secretaria de | a UNCTAD que proporcionara una
lista de los instrunentos financieros y de |os mecani snos institucional es que
guardaran rel aci 6n con | as exportaci ones de alinmentos el aborados. Se hizo
referencia a | as experiencias positivas realizadas en paises que habian

est abl eci do organi snos polival entes conp instrumento para pronover |a

i nversi én extranjera.

7. Se considerd6 que |la creaci 6n de denoni naci ones distintivas era una opci 6n
vi abl e para | as grandes conpafiias de al gunos paises en desarrollo, pero se
consider6 que para la mayoria de | as enpresas pequefias y nedi anas era
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excesivo el costo de crear denoni naciones distintivas. Las condiciones
mat eri al es del nercado (por ejenplo, |os costos de transporte y conuni caci 6n)
limtaban tanbi én | as posibilidades de creaci 6n de una denoni naci 6n
distintiva. La asociacioOn con enpresas de arrai go podia atenuar el problema
de i magen con que se enfrentaban | as enpresas de | os paises en desarroll o,

por ejenplo nediante la utilizacioén, en virtud de acuerdos de franquicia, de
denom naci ones di stintivas conocidas. Las ferias de productos etiquetados,
en |l as que | os exportadores presentan ofertas de sum nistros ajustados a | as
especi ficaciones de | a enpresa conocida, eran otra opci 6n posible; a este
respecto, |a Reuni 6n de Expertos propuso que se organi zaran ferias regional es
de productos etiquetados conp nedi da de apoyo. Se considerd indi spensable
utilizar |los nejores conocin entos especializados disponibles a fin de situar
| os productos correctanente para |la penetraci 6n de | os nercados extranjeros.
Teni endo en cuenta que era sienpre dificil conpetir con enpresas

i nternaci onal es bi en establ eci das, tanbi én podia tener interés orientar |as
activi dades hacia nmercados concretos. Los conpradores podian proporci onar un
apoyo valioso a este respecto. Oro nétodo interesante era | a pronoci 6n de

I a i magen positiva de un pais, indicando el nonbre del pais en el producto de
exportaci 6n. Este nétodo podria ser beneficioso en particular para |as
enpresas pequefias y nedi anas.

8. Se hizo notar que, si bien nuchas de | as grandes enpresas podian entrar
en el mercado nmundial, ello era mas dificil para |la nayoria de | as enpresas
pequefias y nedi anas. Michas de ellas son enpresas famliares, que tropiezan
con dificultades para adoptar una nentalidad enpresarial. Se hizo observar
que el éxito en |l os mercados internos era en nuchos casos un requisito previo
para actuar con conpetitividad en | os nercados regionales y, mas adel ante, en
| os nmercados internacionales. Ahora bien, |la conpetitividad internacional no
se podia eval uar teniendo exclusivanente en cuenta el éxito interno en

mer cados protegidos. Era posible afirmr que una estrategia gradual de
penetraci 6n de | os nmercados extranjeros, a partir de | os nercados internos y
pasando | uego a | os nercados regional es caracterizados por rasgos

soci ocul tural es anal ogos, podia ser una opci6n viable. A este respecto, se
pusi eron de relieve |as oportuni dades exi stentes, por ejenplo, en |as
economni as en rapido proceso de desarrollo del Asia oriental y sudoriental y
en Angrica Latina, asi conp en el nmercado africano energente, en particul ar
para la carne y las aves de corral. Con una estrategia gradual cabria
estudi ar tanbi én |la posibilidad de actuar en nmercados nmenos conpl ej os, por
ejenplo en la Europa oriental, donde el proceso de transici én habia al unbrado
nuevas oportuni dades, antes de operar en | os nercados nmas exi gentes de | os
pai ses i ntensanente industrializados. Para investigar |as oportunidades

exi stentes en el nercado nundial, |os exportadores deberian tomar en

consi deraci 6n nedi das tales conp | a organi zaci 6n de departanmentos propios de
exportaci 6n, utilizando a fondo el apoyo prestado por |os organi snos de
pronoci 6n de | as exportaciones y concentrando su actividad en |as

exportaci ones de productos sem acabados, para conseguir que sus enpresas
estuvi eran adecuadament e equi padas para explotar |as oportuni dades de
exportaci 6n en | os nercados internacional es de alinmentos.
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9. Se considerd que la intervenci 6n de | os poderes publicos para corregir e
mal funcionam ento de | os nercados nmerecia un exanen nas deteni do.

La exi stencia de oportuni dades de nercado de |as que el sector privado no
podi a beneficiarse indicaba que el nmal funcionam ento era un hecho. Parecia
que la funcién principal de | os poderes publicos a este respecto era poner en
préactica politicas estables que crearan confianza entre | os enpresarios
privados y suministrar la infraestructura necesaria, con inclusion de un
marco juridico y reglanentario que estinulara no s6lo las actividades y la
expansi 6n del conercio, sino tanbién |la creaci 6n de enpresas mixtas. Se hizo
notar que este marco de orden general debia ser determ nado en estrecha
coordi naci 6n entre | os poderes publicos y el sector privado. Adenmas, era
necesario elimnar la distancia entre el agricultor de muchos paises en
desarrollo y el nmercado consum dor nediante el sum nistro de |la
infraestructura y |a pericia necesarias. Tanto |os poderes publicos cono el
sector privado tenian responsabilidades a este respecto. Por ultinmo, se hizo
notar que en nuchos paises en desarrollo no existia o era insuficiente |a

| egi slaci6n en materia de alinentos y que se carecia de personal capacitado
para aplicar las practicas de una buena gestion y ejercer el control

10. La Reuni 6n de Expertos sefial & que | as practicas de distribuci 6n causaban
t anbi én probl emas de entrada en el nercado a exportadores de paises en
desarroll o, en particular la practica de al gunas redes de grandes al nacenes
consistente en exigir una tasa de catal ogaci 6n e i nponer otras condi ci ones
antes de conceder espacio en |os anaquel es a nuevos productos. Sin embargo,
se hizo notar que estas tasas eran negociables y que a este respecto |os
exportadores podian beneficiarse de asesoram ento especi al i zado.

11. Se consider6 que |a capacidad de sum nistro planteaba un probl ema

Si bien | os obstacul os entorpecedores del acceso a | os nmercados se habian
reduci do consi derabl enente y nuchos paises de |la OCDE tenian interés en

i nportar productos de abastecedores no tradicionales, nmuchos paises en
desarroll o no estaban en condiciones de cunplir con | as normas vigentes en

| os nercados de |a OCDE. |ndependi entenente de |as normas de producci6n, e
enbal aje y el etiquetado se regian en nmuchos casos por di sposiciones

conpl ejas. Las prescripciones en materia de etiquetado contenian a menudo
exi genci as rigurosas de publicidad y nuchos paises inportadores limtaban e
enpl eo de determ nados materi al es de enbal aj e por consi deraci ones
anmbientales. Si bien podia afirmarse que esta norma no constituia todavia un
obstacul o inportante a | as exportaci ones de paises en desarrollo, pues |as

i nportaci ones de productos enbal ados procedentes de estos paises seguian

si endo pequefias, | as disposiciones en nateria de enbal aje tenian un

i nportante efecto disuasivo, en particul ar porque estas di sposiciones, tanto
en sus aspectos anbiental es como de otro orden, diferian de un pais

i nportador a otro. Por ello, |os exportadores tenian que utilizar diferentes
mat eri al es de enbal aj e segun | os paises inportadores o segun | as enpresas

i nportadoras, |o que daba lugar a gastos el evados. Adenmas, nuchos productos
originarios de paises en desarrollo no conseguian atraer a los clientes a
causa de |l a presentaci 6n nedi ocre del producto. En relacion con |a cuestion
concreta del ecoetiquetado, se hizo notar que hasta el nonento todos |os
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sistemas eran voluntarios. Se expres6é |a esperanza de que, habi éndose
reconoci do que todos | os paises tenian el derecho de establ ecer sus nornas
propi as al respecto, las normas serian aceptadas nmutuanente. Por altino, se
hi zo notar que en nuchos casos era dificil que |os paises en desarrollo, a
causa de lo limtado de sus recursos, participaran efectivanente en |as

del i beraci ones de | as organi zaci ones encargadas de establ ecer |as normas

i nternaci onal es. Por ello, se consideraba que |las reuni ones de expertos
organi zadas por |la UNCTAD eran un foro inportante para dar a conocer |os
obst 4&cul os con que se enfrentaba | a conunidad conercial, especial nente en |os
pai ses nenos adel ant ados que tropezaban con dificultades para intensificar
sus exportaciones. Ademds, se considerd necesario estudiar |os nétodos que
permtirian dar una mayor participaci6n a | os paises en desarrollo en |as
negoci aci ones sobre fijaci 6n de nornas.

12. Se hizo hincapié en la funcién crucial que la innovaci 6n podia
desenpefiar. La adopci 6n de procesos de producci 6n que correspondieran a | as
caracteristicas climaticas y de otro orden de | os paises en desarroll o podia
aunentar |a conpetitividad y favorecer la diversificacion. Se hizo observar
que | a privatizaci 6n habia acrecentado | a productividad e inpulsado |a

i nnovaci 6n, en relaci6n tanto con la tecnologia conp con | os nmétodos de
conerci alizaci 6n, por ejenplo, en |l a explotaci én de | os mercados internos.
Dentro de esta tonica se hizo referencia a | as perspectivas que podian

of recer las clientel as especializadas, en lugar de conpetir en sectores de
mercado de los alinmentos en | os que | as grandes enpresas internaci onal es

di sfrutaban de una presencia fuertenente consolidada. Uno de |os ejenplos
citados fue el de los alinentos bioldgicos y de régi nen, donde existian
oportuni dades consi derabl es para | os productos con un gran val or afadi do.

Se sefial 6 que la Uni 6n Europea y | os Estados Uni dos habian el aborado
directrices para |la producci 6n de alinmentos biol 6gicos y que |a Federaci 6n

I nt ernaci onal de | os Myvimentos de Agricultura Biol égica habia publicado un
cédi go de practi cas.

Funci 6n de | os poderes publicos y de |l as organi zaci ones internaci onal es

13. Un anbi ente macroecondénm co adecuado era indispensable para |a eficaz

di versificacion vertical de la industria de elaboracidon de alinentos. De é
formaban parte la infraestructura conmercial béasica (electricidad, agua,

t el econuni caci ones, nedi os de transporte, etc.), asi conb un marco
legislativo y reglamentario que estinulara la inversion. La actitud y
funci 6n de | os poderes publicos era nmuy inportante, pero para definir estos
factores adecuadanente | os poderes publicos debian rel aci onarse activanmente
con |l a comuni dad conmerci al

14. La eficaz intervenci én de | os poderes publicos dependia de |as
condi ci ones exi stentes en cada pais. En principio, |os poderes publicos
debian "facilitar sin participar", en el sentido de proporcionar
infraestructura y otros servicios basicos. Sin enbargo, en la préactica, la
debi |l i dad del sector privado en al gunos paises podia exigir una intervencion
mas activa por parte de |la adnministraci én pablica. Entre las funciones que
| os poderes publicos podian ejercer figuraban la realizaci 6n de
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investigaciones y desarrollo, el suministroy la difusidn de informaciones de
conercializaci 6n, |a prestaci 6n de servicios comunes de apoyo (control de la
calidad y conercializaciodn), el sumnistro de nedios financieros y |la
formaci 6n. La pronoci 6n de | as exportaciones podia ser atil en nuchos

pai ses, pero la atenci6n debia centrarse en | a prestaci 6n de servicios a | as
enpresas pequefias y nedi anas.

15. En | os nercados conpetitivos del mundo actual, |as enpresas debian
rivalizar en | a prestaci 6n de un conjunto de servicios, y no neramente en
relaci 6n con |l os costos. Para dar a |las enpresas de | os paises en desarrollo
| as posi bili dades de hacerl o, se consideraba necesario una actividad

i mportante de creaci 6n de capacidad. Para ello se necesitaba asistencia
tanto de | as adm ni straci ones nacional es conp de | a conuni dad internacional

16. Muchos servicios de apoyo estaban siendo prestados por diversas

or gani zaci ones naci onal es o internacionales, entre ellos servicios genéricos
de conmercializaci én y pronoci 6n, asesorami ento y capacitaci én, enbalaje y

di sefio especi al i zados, suministro de informaci én y apoyo para |a creaci 6n de
marcas propias. La Reuni 6n de Expertos consider6 que convenia despl egar
esfuerzos para nejorar la coordinacién y evitar la duplicacién entre |as

or gani zaci ones, asi conp para sefialarlos a |la atenci 6n de | os posi bl es
usuarios. El sector de |l as enpresas debia beneficiarse a fondo de |as
activi dades de cooperaci 6n técnica. Asimsm, |las enbajadas y otras oficinas
de representaci 6n de | os paises en desarrollo podian tener una funci 6n mas

i mportante para | a difusion de infornmaci ones rel aci onadas con el comercio y
ser utilizadas mas sistematicanente dentro de la red de informaci 6n de |as
or gani zaci ones naci onal es e internacionales para |a pronoci é6n del conercio.

17. El control de la calidad y las nornas sanitarias e higi énicas eran un

el emento fundanental para | a buena marcha de las industrias de el aboraci 6n de
alinmentos. Adenmds de |los instrunentos internacionales (entre ellos el Codex
Alimentarius), |os paises industrializados aplicaban directrices internas
(por ejemplo, las de la Admi nistraci 6on de Productos Alinenticios y

Far macéuti cos de | os Estados Unidos) en |l as esferas de |a seguridad, |a

sal ubri dad, |os aspectos anbientales, el enbalaje, |a sanidad animal y e
etiquetado de los alimentos inportados. En consecuencia, |las directrices

i nternas eran nmucho mas rigurosas que las internacionales y eran distintas de
un pais a otro. La obligacién de ejercer la "diligencia debida" correspondia
al productor o al exportador. El sistema HACCP era una respuesta al hecho de
que | os paises productores tenian |l a responsabilidad de garantizar un contro
adecuado de la calidad en toda |la cadena alinmentaria y era una exigencia que
estaba principal mente en vigor en | os nmercados de | os Estados Unidos y

el Canada y en | os nercados europeos. El sistema estaba integrado por un
analisis de los riesgos biolégicos, quinicos y fisicos, la identificacion de
| os puntos criticos, la fijacion de los linites permsibles, procedi m entos
de vigilancia y conprobaci én y nedidas de rectificacion. Se habia utilizado
inicialnmente en el sector de |las pesquerias, pero estos métodos se aplicaban
actual nente a otros nuchos sectores de | os alinentos.
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18. Existian diferentes nodal i dades para garantizar que | os paises en
desarroll o cunplian con |las exigencias en materia de control de la calidad y
normas sanitarias e higiénicas. A juicio de |os expertos, el apoyo de |os
poderes publicos, |as organi zaciones no lucrativas y |las organi zaci ones

i nternaci onal es habia sido un factor crucial para el desarrollo de |as

i ndustrias de el aboraci é6n de alinmentos en | os paises interesados. Habia
ejenplos de ello en la intervencién crucial de Ia adninistraci én puablica en
el lanzam ento del sistema HACCP. Ello habia tenido conp consecuencia
grandes éxitos con | as exportaci ones de pescados y mariscos. La gama de |os
servi cios prestados por |la adm nistraci 6n publica podia ir desde |as

i nvesti gaci ones de el aboraci én (con inclusion de |la conservaci 6n de especies
y |l a biotecnologia), pasando por |a formaci 6n en nedidas de nmejora de |la
cal i dad (técnicas de mani pul aci 6n, técnicas de control de la calidad y
control del nivel de contam nantes) hasta la inspeccion, la vigilancia y |los
servicios de verificacion y certificacion. Andl oganente, |as organi zaci ones
no lucrativas de investigacion industrial, adm nistradas conjuntanmente por
grupos de enpresas interesadas, podian organizar cursos de fornmaci 6n en

hi gi ene de | a seguridad alimentaria y en control de |la calidad o dar
capacitaci 6n en materia de HACCP. En esta esfera, tanto las iniciativas de
caracter publico conpo |las de caracter privado podian dar inpulso a utiles
activi dades de cooperaci 6n técnica entre paises en desarrollo.

19. Los ejenplos de Ghana, Cuba y Tail andia podian citarse cono ilustracio6n
de |l os avances en materia de especializaci 6n consegui dos gracias al intenso
enpefio y apoyo del sector publico. Por ejenplo, en Tailandia el inpulso por
nejorar el control de la calidad en el sector de | as pesquerias habia tenido
su origen en |os grandes nercados de inportaci 6n, entre ellos el Japdn, que
habi an determ nado |la orientacién inicial del sistena tailandés de

i nspecci 6n. Posteriornente, Tailandia, con el apoyo de |la FAO hizo
extensivo el sistema HACCP a | os productos de |las pesquerias y en la
actual i dad estaba anpliando su al cance para aplicarlo a otros sectores de |os
alimentos. Actual nente estaba preparando | a concertaci 6n de acuerdos de
equi val enci a con al gunos paises inportadores (se habia concertado ya un
acuerdo con el Canadad y era inmnente |la conclusién de acuerdos con | os

Est ados Uni dos, Australia y la Uni6n Europea). En estos acuerdos se
estipulaba la reciprocidad en | os sistenas de inspecci é6n del pescado, |o que
reduci a consi derabl enente | os costos. Después de haber adquirido una pericia
consi derable en esta esfera, Tailandia prestaba actual mente ayuda a otros

pai ses en desarrollo (por ejenplo, al Viet Nan) para nejorar sus sistemas de
control de la calidad. Se consideraba de particular interés determ nar de
qué nodo el apoyo publico podia favorecer el desenvolvinento de un eficaz
sector de exportaci on.

20. Para cunplir con | as exigencias de | os nercados de exportaci 6n se podia
recurrir tambi én a |l as enpresas conerciales con la finalidad de establ ecer
sistemas de control de la calidad o crear nedios de verificacioény
certificaci 6n del producto por terceros. Por ejenplo, algunas enpresas
especi al i zadas prestaban servicios independi entes, adaptados concretanente a
| as exportaci ones agroindustrial es, que abarcaban toda |a cadena de

sum nistros de alinentos y organi zaban cursos de formaci 6n para que |os

pai ses en desarroll o pudieran obtener |os técnicos necesarios en el pais.
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21. Se hizo una observaci 6n conexa para subrayar |a necesidad de que |os
pai ses en desarroll o pusieran en vigor en el nercado interno | as msnas
normas de cal i dad, seguridad e higiene que se aplicaban en | os nercados de
exportaci 6n. Aunque esta actividad pudiera considerarse cono un costo, de
hecho | as nornas eran beneficiosas pues pernitian conseguir econonmias en | os
costos sanitari os.

22. A pesar de | os esfuerzos despl egados por diversas organi zaci ones, entre
ellas la OMC, la FAOy la ONUDI, en |a esfera del control de la calidad y |as
normas sanitarias e higiénicas, se reconoci 0 que | as enpresas pequefias y

nedi anas de | os paises en desarroll o seguian tropezando con ingentes

di ficultades para tener acceso a |la informaci6n. Asi, una vision errdnea de
establ ecimento de | os sistemas de inspecci 6n podia entorpecer gravenente |as
activi dades de diversificacion. Los Estados Uni dos se habian negado a
aceptar las inportaci ones de pescado procedentes de |la India, Bangladesh y
Madagascar, porque no se ajustaban a sus exigencias sanitarias; este caso era
una excelente ilustraci én de | o costoso e inadecuado que podia ser una

eval uaci 6n. Adenmés, se sefial 6 que | as deci siones de grandes enpresas en
materia de cali dad podian tener una repercusi 6n efectiva sobre futuras

opor tuni dades de conercializaci 6n. Por ejenplo, una gran enpresa de

al i mrent os congel ados habia concertado un acuerdo sobre el Consejo de
Ordenaci 6n Marina con el Fondo Mundial para |la Natural eza en virtud del cual
en el afio 2004, sélo conpraria pescado capturado segun métodos que
garantizaran | a conservaci 6n del nedio anbiente.

Consecuencias de |la Ronda Uruguay para la diversificacién vertica

23. La Reuni 6n de Expertos exami né hasta qué punto |os resultados de | a Ronda
Uruguay facilitaban el conercio de |os paises en desarrollo y en qué nedi da

| os gobi ernos quedaban més linitados en la eleccion de su politica de

di versificacion. Se consider6 que |la Ronda Uruguay habia establ eci do normas
para el conercio nultilateral que crearian una mayor transparencia y

garanti zarian condi ci ones mas estables y previsibles en el conercio nundial,
o que seria beneficioso para las inversiones a |argo plazo. Al gunos
expertos sefial aron que, si bien | os paises en desarrollo habian tomado
iniciativas para poner en practica el Acuerdo de |la Ronda Uruguay y habian
reduci do consi derabl enente sus subvenci ones a | os productores de alimentos,

al gunos paises desarrol | ados segui an dando subvenci ones. Se reconoci 0 que

| as subvenci ones a | a exportaci é6n de productos agricolas concedi das por

al gunos pai ses continuaban siendo el evadas y habian tenido conp resultado que
| as exportaci ones de al gunos paises en desarrollo no pudi eran conpetir en

ner cados proxi nos; en al gunos paises | os derechos aduaneros segui an siendo
prohi bitivos, y |los conprom sos en materia de reducci ones arancel ari as

dej aban nucha flexibilidad a | os paises inportadores en cuanto a su
aplicacion, 1o que reducia sus efectos. Por otra parte, se reconoci 6 tanbién
gque el sistema internacional de conercio se basaba actual nente en |a

prot ecci 6n exclusi vamente arancelaria y que se estaban reduciendo tanto |as
subvenci ones a | a exportaci 6n conp | os derechos de inportaci6n. En relacidn
con las politicas de diversificacién, |os expertos tomaron nota del hecho de
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que exi stian exenciones en favor de |os paises en desarroll o de conform dad
con el Acuerdo sobre la agricultura de |a Ronda Uruguay. Estas exenciones
autori zaban | a adopci 6n de nedi das de apoyo interno, por ejenplo, en forma de
subvenci ones destinadas a reducir |os costos de conercializacién
(rel aci onados con el nejoranmiento de la infraestructura, |os nmétodos de

el evaci 6n de |la calidad, etc.).

24. Los nuevos reglanentos sobre la aplicaci 6n de nedidas sanitarias y
fitosanitarias habian tenido efectos notables en el sector de |os alinentos.
Aunque ell o parecia crear nuevos obstéacul os al conercio, se afirnd que en
realidad el resultado principal era la inposicién de cierta disciplina y una
mayor transparencia en relaci6on con |la aplicaci é6n de di chas nedi das.

Los paises en desarrollo tenian a su al cance asistencia técnica para |os
asuntos rel aci onados con |l as nedidas sanitarias y fitosanitarias, pero se

hi zo observar que | os posibles beneficiarios desconocian |a posibilidad de
recibir tal asistencia. Se hizo observar tanbi én que, en virtud de |as

nedi das sanitarias y fitosanitarias, |as normas naci onal es debian tener una
base cientifica. Se tenia hasta el nmonento poca experiencia acerca de |la
aplicaci 6n de esta exigencia en la practica, pero en el Unico caso decidido
hasta ahora por el equipo de la OMC encargado de dirimr |la controversia, se
habi a rechazado | a base cientifica aducida en favor de |la medida conercia
concreta que se habia adopt ado.

25. Se hizo observar que podian surgir obstacul os considerables a | as
exportaci ones cono resultado de nedi das adopt adas, no por gobi ernos, sino por
or gani zaci ones no gubernamental es (ONG, en particular por |as que persiguen
obj etivos anbientales. Se hizo referencia a la cria de camarones en pai ses
tropi cal es cono ejenplo de una actividad industrial que habia sido objeto de
una canpafia por parte de al gunas organi zaci ones no gubernanental es, segun | as
cual es esta actividad contribuia a la destrucci 6n de |os sistenmas ecol 6gi cos
litorales, en particular |os bosques de mangles, y tenia conp resultado e
despl azam ent o de conuni dades | ocal es. Esta canpafia habia causado un
perjuicio considerable a la cria industrial de camarones, sobre todo porque
no existia ninguna posibilidad de recurso y era dificil que |os productores y
| as admi ni straci ones de | os paises productores pudieran dar a conocer sus
denegaci ones de | os argunentos de |as organi zaci ones no gubernanentales y | os
esfuerzos que estaban despl egando para atenuar o elimnar |os efectos
negativos de indole anbiental o social. A este respecto, se nmencioné que

| a FAO estaba proyectando enprender un proyecto regional en el Asia

meridi onal en el que se trataria de reunir infornaci ones sobre |os diversos
efectos y de preparar una evaluaci 6n sin prejuicio. Con caréacter mas
general, se indicé que |as conuni dades conerci al es perjudi cadas por |as
canpafias negativas debian col aborar no sélo con | as adm ni straci ones
publicas, sino tanbi én con |las m snas organi zaci ones no gubernanental es, a
fin de resolver |os probl enas.
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I11. CUESTI ONES DE ORGANI ZACI ON

A. Convocatoria de |la Reuni é6n de Expertos

1. De conform dad con | as concl usi ones conveni das aprobadas por |a Com sién
del Conercio de Bienes y Servicios y de |os Productos Basicos en |a sesioén de
clausura de su prinmer periodo de sesiones, celebrada el 21 de febrero

de 1997 1/, | a Reuni 6n de Expertos en diversificaci én vertical del sector de
el aboraci 6n de alinmentos de | os paises en desarrollo tuvo lugar en el Palacio
de |l as Naciones, G nebra, del 1° al 3 de septienbre de 1997. La Reuni én fue
i naugurada el 1° de septienbre por el Sr. Rubens Ricupero, Secretario Cenera
de | a UNCTAD.

B. Eleccién de |la Mesa
(tema 1 del programm)

2. En su sesi 6n de apertura, |a Reuni 6n de Expertos eligi6 su Mesa, que
quedd constituida conp sigue:

Presi dent e: Sr. J. S. Haakma (Paises Bajo0s)

Vi cepresi dent a- Rel at ora: Sra. C. WIllianms (Dom nica)

C. Aprobaci 6n del prograna

3. En la misma sesion, |a Reuni6n de Expertos aprobd el programa provisiona
di stribui do cono documento TD/ B/ COM 1/EM 2/1. Por consiguiente, el progranma
de | a Reuni 6n fue el siguiente:

1. El ecci 6n de | a Mesa.
2. Apr obaci 6n del progranma
3. Opor tuni dades de diversificaci én vertical del sector de el aboraci dn

de alinmentos de | os paises en desarrollo
4, Apr obaci 6n del inforne.

D. Docunent aci 6n

4, Para su examen del tenma sustantivo del programa (tema 3), |a Reunio6n de
Expertos tuvo a su disposicién un inforne de |l a secretaria de | a UNCTAD

titul ado "Oportuni dades de diversificaci én vertical del sector de el aboraci dn
de alinmentos de | os paises en desarrollo" (TD/ B/ COM 1/ EM 2/ 2).

1/ Véase el informe de |a Comision del Conercio de Bienes y Servicios y
de | os Productos Basicos sobre su prinmer periodo de sesiones (parrafo 5 a)
del anexo | del docunento TD/ B/ 44/5-TD/ B/ COM 1/ 6) .
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E. Aprobaci 6n del inforne

5. En su sesi 6n de clausura, celebrada el 3 de septienbre de 1997, la
Reuni 6n de Expertos autoriz6 a |la Relatora a preparar, bajo |la autoridad de
Presidente, el inforne definitivo sobre |a Reuni 6n que conprenderia | as
reconendaci ones conveni das aprobadas por |a Reuni 6n de Expertos (véase |a
secciOn |) y el resunen por el Presidente de |as deliberaciones de |os
expertos (véase la seccion I1).
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Anexo
ASI STENCI A*

1. Asi stieron a | a Reuni é6n expertos de | os siguientes Estados mni enbros de
| a UNCTAD:

Al bani a Ki rgui st an

Al emani a Luxenbur go

Argentina Madagascar

Bangl adesh Mal asi a

Bel ar Us Maurici o

Bél gi ca Mexi co

Beni n Ni car agua

Bolivia Ni geri a

Bot swana Nor uega

Br asi | Pai ses Baj os

Caner Un Paki st an

Chile Par aguay

Chi na Per U

Col onbi a Pol oni a

Cdte d' lvoire Qat ar

Cuba Rei no Unido de Gran Bretafia e

Domi ni ca Irlanda del Norte

Ecuador Republica Arabe Siria

Egi pto Republ i ca Checa

Espafia Republ i ca Unida de Tanzania

Eti opi a Rumani a

Feder aci 6n de Rusi a Sri Lanka

Fi li pi nas Sudéafrica

Fi nl andi a Sudan

Ceorgi a Sui za

Ghana Swazi | andi a

Hondur as Tai | andi a

Hungria Trinidad y Tabago

I ndi a Tur qui a

I ndonesi a Ur uguay

Iran (Republica Islamca del) Venezuel a

I raq Vi et Nam

Italia Yemen

Jamai ca Zambi a

Japén Zi mbabwe

Kenya
2. Estuvo representado en |la Reuni én el Centro de Conercio |Internaciona
UNCTAD/ OMC.

* Veéase la lista de los participantes en e

TD/ B/ COM 1/ EM 2/ | NF. 1.

docunent o
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3. Estuvi eron representadas en | a Reuni én | as siguientes organi zaci ones
especi al i zadas y organi zaci ones conexas:

Organi zaci 6n de | as Naciones Unidas para la Agricultura y la Alinentaci én
Organi zaci 6n de | as Naci ones Unidas para el Desarrollo Industrial
Banco Mundi al

Tanbi én estuvo representada en | a Reuni 6n | a Organizaci 6n Mindi al del
Coner ci o.

4, Estuvi eron representadas en | a Reuni én | as sigui entes organi zaci ones
i nt erguber nanent al es:

Grupo de Estados de Africa, el Caribe y el Pacifico
Or gani zaci 6n Arabe del Trabajo

Fondo Conmin para | os Productos Basicos

Organi zaci 6n de |la Conferencia |Islamca

5. Estuvi eron representadas en | a Reuni én | as siguientes organi zaci ones no
guber nanent al es:

Cat egoria general

Conf ederaci 6n I nternaci onal de Organi zaci ones Sindical es Libres
Feder aci 6n Mundi al de Asoci aci ones Pro Naci ones Uni das
Ponent es
Sr. John Gles, Director de Divisiodn, Produce Studies Inc. (Reino Unido)
Sr. Don Mtchell, Econom sta principal, Banco Mundi al

Sr. Herbert Oberhansli, Ayudante del Presidente y Jefe de Rel aci ones
Econém cas e Internacionales, Nestlé, S.A (Suiza)

Sr. Steve Pattinson, Director de Ventas y Conercializaci 6n, Rai nbow Farns
(Pty.) Ltd. (Sudéafrica)

Sr. lan Crawford, profesor de Conercializaci6n, Universidad de Cranfield
(Rei no Uni do)

Sr. Khoo Khee M ng, Director de Desarrollo Conercial, Sime Darby Plantations
(Mal asi a)

Sr. P. K Awa, Director Gerente, Ghana Cocoa Processing Co. (Chana)
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Sr. Neil Robson, Asesor principal en enbalaje, Centro de Conercio
I nt er naci onal UNCTAD/ OMC

Sr. Graham Lute, Director de Conunicaci ones, Nestlé, S. A (Suiza)

Sr. Fernando Casij, Representante en Europa y Director de la Oicina de
Brusel as, Asoci aci 6n de Productores Col onbi anos de Café (Col onbi a)

Sra. Cornelia WIIlians, adm nistradora encargada de |a Eastern Cari bbean
St at es Export Devel opment Agency ( OECS/ ECSEDA)

Sr. Lionel Col by, Asesor en asuntos del sector de |la carne (Reino Unido)

Sr. Marc Hochuli, Vicepresidente, Servicios de Productos de Consunp, Société
Général e de Surveillance (Suiza)

Sra. Sirilak Suwanrangsi, Jefa del Centro de |Inspecci6n del Pescado,
Departanmento de Pesquerias (Tail andi a)

Sr. Amadou Tall, Director, |NFOPECHE Africa

Sr. Andras Sebok, Director adjunto del Instituto de Desarrollo y Calidad de
la Industria de los Alinentos Extranjeros, Hungria

Sr. Christopher Carson, consejero, Organizaci 6n Mindial del Conercio

Sra. Majda Petschen, oficial de asuntos econém cos, Organizaci 6n Mindi al
del Cormerci o.



