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COOPERACI ON TECNI CA

a) Estrategia para |a UNCTAD

b) Plan de cooperaci én técnica para 1997-1999

Parte |

Nota de | a secretaria de | a UNCTAD

1. La | X UNCTAD pidi6 a la Junta, en el parrafo 96 del docurmento final de la
Conferencia, que estableciera "una estrategia para pronover |a coherencia de

| os programas ordinarios y extrapresupuestarios con objeto de reforzar |os
vincul os entre la labor analitica y | a cooperaci én técnica".

2. La Conferencia invitd asimsno a la Junta a estudiar cada afio "un plan
rotatorio indicativo trienal para |a cooperaci6n técnica"

3. La Junta de Conercio y Desarrollo, en su 43° periodo de sesi ones,

cel ebrado en octubre de 1996, convino en "establecer |a estrategia y exam nar
el plan para 1997 y | os dos afos siguientes en la reunién ejecutiva de la
Junta que se cel ebrara a principios de 1997".

4. Se adjunta cono parte A del presente docunento el texto de la estrategia
de cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD, exam nado y convenido en | as consultas
oficiales con | os coordi nadores regional es.

Se invita a la Junta a que apruebe el texto que figura en la parte A cono
Estrat egi a de Cooperaci 6n Técni ca de | a UNCTAD.

GE. 97-50557 (9S)
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5. El plan de cooperaci 6n técnica de |a UNCTAD para 1997-1999 figura en la
parte B del presente documnento.

Se invita a la Junta a que tone nota del plan de cooperaci 6n técnica de
la UNCTAD para 1997-1999 y de |l as explicaciones facilitadas al respecto en |la
parte B
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Parte A

ESTRATEG A DE COCPERACI ON TECNI CA DE LA UNCTAD

"La explicacién analitica y conceptual no es un fin en si nisno.
Deber & enfocarse sienpre desde | a perspectiva de su utilidad para facilitar
el fonento del desarrollo de una nanera justa, sostenible y arnoniosa
A este efecto, es preciso concentrarse en | o que es realista y préctico."

(Capitulo I'V del inforne del Secretario General a la | X UNCTAD.)

. I NTRCDUCC ON

1. De conform dad con el parrafo 96 del docunento final de Mdrand, la Junta
de Conercio y Desarrollo adopta | a siguiente estrategia de cooperaci 6n
técnica de la UNCTAD durante el periodo conprendi do hasta | a X UNCTAD.

2. La estrategia establ ece | as activi dades operaci onal es de | a UNCTAD que
abordan | os probl emas practicos del comercio y el desarrollo en una era de
nmundi al i zaci 6n y liberalizacién. Su objetivo es reforzar la eficaciay |os
ef ectos de estas activi dades cono conpl enento i ndi spensabl e de | a | abor
analitica y deliberativa de la instituci6n orientada a | a fornul aci 6n de
politicas. La aplicacion de esta estrategia se efectuara nmedi ante pl anes
rotatorios trienales para | a cooperaci 6n técnica que se actualizaran

cada afio.

1. OR ENTAC ONES DE PCLI TI CA

bj eti vos

3. La cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD estar& deterninada por |a demanda
haci éndose hincapi € en las activi dades por paises. Su objetivo es fortal ecer
| as capaci dades institucional es y humanas de | os paises en desarrollo para
prormover su propi o proceso de desarrollo asi cono | as de | os paises con
econonias en transicién. Tendr& cono ideas centrales:

a) ayudar a |l os gobiernos a crear y reforzar el entorno normativo e
institucional necesario para el desarrollo;

b) potenci ar |a capacidad de | os paises para participar plenanmente en
| a econonia nundi al, especialnente en el conercio, lainversiény la
pr oducci 6n a nivel internacional

Pri ori dades

4, La cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD se determ naré en funci 6n de | as
prioridades de su programa de trabaj o establ ecidas en el documento final de
la I X UNCTAD y recogi das en | as decisiones pertinentes de |a Junta de
Conercio y Desarrollo, en el Plan de Mediano Pl azo de | as Naci ones Unidas y
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en el presupuesto bienal por progranmas de | as Naci ones Uni das.

De conform dad con el parrafo 97 y los resultados de |a | X UNCTAD, |as
activi dades estaran centradas, de forna equilibrada, en |as siguientes
materi as del prograna:

- nundializacién y estrategi as de desarroll o;

- conercio internacional de bienes y servicios y cuestiones relativas a
| os productos basi cos;

- inversion, fonento de la enpresa y tecnol ogi a;

- infraestructura de servicios para el desarrollo y eficiencia
conerci al .

5. La cooperaci 6n técni ca de | a UNCTAD se encauzard hacia | os paises en
desarrollo que mas |0 necesiten. Los paises nenos adel antados tendran
prioridad en | a asi stencia proporcionada por |a UNCTAD, ya que se busca
aunent ar gradual mente su participaci 6n en térmnos absolutos y relativos.
Ademds del Fondo Fiduciario constituido exclusivamente para ellos y de |os
proyect os iniciados en al gunos de esos paises, |os PVA se beneficiaran
tanbi én de inportantes proyectos regional es e interregional es.

Integraci 6n de | a cooperacién técnica y el andlisis de politicas

6. La integraci 6n de la labor analitica y |a cooperaci én técnica se
i ntensificara:

- conuni candose mut uanment e i nformaci 6n sobre | os resul t ados;

- actuando en nmayor nedida a nivel de pais con efecto en el desarrollo
naci onal ; y

- asegurando que | as actividades del presupuesto ordinario contribuyan
directa e indirectamente a | as necesi dades practicas de desarroll o.

Formas de cooperaci 6n t écnica

7. La cooperaci 6n técnica de la UNCTAD incluird entre otros aspect os:
a) i ntercanbi os de experiencias sobre el desarrollo;

b) est udi os naci onal es y estudi os tenéti cos sobre cuestiones
especificas de desarroll o cono parte del progranma de trabajo de la
secretaria y cono contribuci 6n a | as deliberaci ones internaci onal es
y de expertos;

c) andlisis de politica en materia de inversion y ciencia, tecnologia e
i nnovaci 6n; y de eval uaci 6n de |a eficiencia de | os servicios de
apoyo al cormerci o;
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d) servici os de asesoram ento a nivel nacional, subregional y regional

e) progranas integrados por paises a nivel de toda | a UNCTAD para
pai ses nenos adel ant ados sel ecci onados, en el contexto de la
coor di naci 6n por paises; deberan tanbi én contribuir a | os dial ogos
de politica en | os grupos consultivos del Banco Mindial y en |as
nmesas redondas del PNUD,

f) apoyo al desarrollo de los recursos hunanos y a |l a creaci 6n de
i nstituciones con inclusién de | a preparaci 6n de conjuntos de Gtiles
(por ejenplo, programas informéiticos y manual es sobre | as nejores
practicas) y de asesoranmiento y capacitaci 6n sobre su aplicaci6n y
utilizaci én por |os paises beneficiarios;

s)] activi dades de capacitaci 6n que abarcan tanto | os progranmas
estructurados sobre desarroll o de | os recursos humanos que tratan de
reforzar tanto | as capaci dades | ocal es de fornaci 6n cono | os
tall eres especiales de formaci 6n y | os sem narios de
fam liarizaci 6n

h) di fusi 6n de i nformaci 6n sobre conercio, inversion y cuestiones
afines, tonado de | as bases de datos de |a UNCTAD, a | os paises en
desarroll o para uso de | os gobiernos o de | a sociedad civil.

Coor di naci 6n

8. La cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD estara dirigida en forma que asegure
| a coherencia entre | as esferas del programa, especial nente a nivel de pais.

9. La UNCTAD tratara de intensificar su cooperaci 6n con el PNUD, habida
cuenta en especial de la relacion existente entre el conercio y el desarrollo
hunmano sosteni bl e.

10. La UNCTAD tratara tanbi én de intensificar su cooperaci é6n y coordi naci 6n
con la OMC, el CO, las instituciones pertinentes del sistenma de | as Naci ones
Uni das, entre ellas el Banco Mundial y el FM, otras organi zaci ones y

or gani snos de donantes, asi cono con | as agrupaci ones regi onal es y

subregi onal es. Se buscara esta cooperaci 6n a través de acuerdos formal es,
cono | os nmenorandos de entendimento y en el marco de | os mecani snos

exi stentes, segun se consi dere adecuado. Los acuerdos habran de ser
transparentes, exam narse con | os Estados m enbros y abordar |a posible
creaci 6n de grupos especi al es interorgani snos. La cooperacién y la

coordi naci 6n estaran dirigidas a utilizar plenanente |as capaci dades

exi stentes, a crear nuevas sinergias y a evitar duplicaciones para optim zar
| os efectos de |a cooperaci 6n técnica. Tanbién |levara a un intercanbio
sistematico de informacidon y a la nejora de |as practicas.

11. Se reforzaré | a cooperaci 6n con el sector privado, |as organi zaci ones no
gubernanental es y | os nedi os acadéni cos de todas | as regi ones del nundo:

en parte cono beneficiarios, de conformdad con |as prioridades nacional es,
de las activi dades operacionales de la UNCTAD y en parte cono fuente de

i nportantes conoci mentos préacti cos y especializados para di chas acti vi dades.
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12. En el nmarco de | os mecani snbos de coordi naci 6n i nterorgani smos exi stentes
[ a UNCTAD aportara su cooperaci én a las iniciativas a nivel de todo e
sistema, incluidas las relativas al desarrollo de Africa y al programa

i ntegrado COA/UNCTADY OMC de cooperaci 6n técnica para Africa

. METCDOS DE APLI CAC ON

13. En la prestaci 6n de cooperaci 6n técnica y al objeto de facilitar el
i ntercanbi o de ensefianzas sacadas de | as experiencias en materia de
desarroll o, |a UNCTAD

a) hara pl eno uso de | os conoci mentos practicos y de las instituciones
naci onal es, cono fuente de experiencia y de infornaci én y tanbién
cono contribucién a |la creaci 6n de capaci dades naci onal es;

b) pronmovera | a conexi 6n de redes, incluso nmediante acuerdos de
her manam ento, entre |las instituciones que trabajen en esferas
afines o sinlares, incluidas |as instituciones de paises
desarrol | ados;

C) recurrird a las instituciones y | os conoci mentos préacticos de otros
pai ses en desarrollo utilizando nodal i dades de CTPD.

14. Se seguiréan explorando e introduci endo nodal i dades i nnovadoras y eficaces
en funci6n de | os costos para | a prestaci 6n de cooperaci 6n técni ca.

Se utilizarédn con este fin nuevas tecnol ogias para | a difusién de infornaci 6n
y para progranmas de fornaci 6n

15. De conformi dad con el apartado b) del parrafo 93 del docunento final de
Mdrand, |la secretaria de | a UNCTAD seguiré& estudi ando | os nedi os de |ograr
que | os programas sel ecci onados tengan autononia financiera con la finalidad
de presentar sus propuestas en 1997.

16. Cuando se consi dere adecuado, deberén realizarse esfuerzos para crear
capaci dades regi onal es y nacionales a fin de di sponer de apoyo a
segui mento, una vez term nado el proyecto o prograna.

V. ACUERDCS DE SUPERVI SI ON, EVALUACI ON Y PRESENTAC ON DE | NFORMES

17. Supervision . Se supervisaran con caréacter continuado |os efectos,
especi al nrente entre | as capaci dades nacionales -y |la eficacia de |os
proyectos y progranmas en funci 6n de sus costos. Para nayor facilidad se
est abl eceran obj eti vos nmensurabl es al com enzo de | os proyect os.

18. Evaluacién . Se sonetera a |los proyectos y programas sel ecci onados a una
eval uaci 6n de comin acuerdo con el pais o paises beneficiarios y el donante o
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donantes. Enh ella se examnar&a el efecto de |las actividades en funci 6n de
sus objetivos y se propondran reconendaci ones practicas para corregir |as
deficiencias. E Gupo de Trabajo sobre el Plan de Mediano Plazo y e
Presupuest o por Progranas exam nara cada afio un estudi o a fondo sobre un
progranma de cooperaci 6n técnica

19. Presentacién de infornmes a la Junta . La Junta analizara |las actividades
de cooperaci 6n técnica de la UNCTAD, incluida su eficacia en funci6n de |os
costos, y examnara el plan rotatorio indicativo trienal. Sera ayudada en

esta | abor por el Grupo de Trabajo que se reunira con este fin innmedi atanmente
antes que |la Junta.

V. GESTI ON DE LA COCOPERAC ON TECN CA

20. Para asegurar |la efectiva integracién de la labor analitica en |la
cooperaci 6n técnica, se confiara | a preparaci 6n y ejecuci 6n de | os proyectos
a la correspondi ente secretaria encargada del prograna de trabajo.

21. Pese a diferir el caracter de los trabajos de una esfera del programa a
otra, cada divisioén de |la secretaria asegurara | a provisién de recursos
adecuados tanto para | a | abor analitica conmo para | os servicios de apoyo a | a
cooper aci 6n técni ca

22. Para el éxito en la aplicacion de |a estrategia, sera necesari o un
enfoque integrado: a nivel de pais, dentro de las distintas esferas del
prograna y entre estas esferas; para |a novilizacién de | os recursos; y para
| a supervision y presentaci 6n de informes en su totalidad. Para ello se
requi ere una entidad Unica que sirva de punto central para asegurar |la
coor di naci 6n interna

23. La secretaria ejercera un estricto control de calidad aplicando normas de
cal i dad conjuntarente establ ecidas en | as etapas de el aboraci én, ejecuci 6n,
supervi si 6n y eval uaci 6n de | os proyectos.

24. Para nejorar |la gestiodn de | a cooperaci 6n técnica se noderni zaran | os
procedi m entos admnistrativos. Se asignara de forna mas transparente y
equi tativa al programa sustantivo correspondi ente una parte apropi ada de | os
costos de apoyo recibidos por Ia UNCTAD para | a ejecuci 6n de | os proyectos.

VI. RECURSCS

25. La consecuci 6n de | os objetivos establ eci dos en | a estrategi a depende
sensi bl emente de I a disponibilidad de | os recursos necesarios. Se invita a
| os pai ses beneficiarios, de conform dad con sus respectivas politicas

naci onal es, a que estudien |la posibilidad de conceder suma prioridad a |as
actividades de conercio y de inversi én en sus progranas nhaci onal es y
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regi onal es, incluso | os que reci ben apoyo del PNUD y de otros donantes.

Se invita a los contribuyentes a que respondan positivanente a | as
solicitudes de financiaci6n de |as actividades de cooperaci 6n fornul adas por
I a UNCTAD de conformdad con |la estrategia y plan actual es, incluidas |as
aportaci ones en especie. La estrategia se beneficiaria asimsno de |a mayor
utilizaci 6n por |la UNCTAD de | a cooperaci 6n triangular en |la que participan
el pais beneficiarioy otro pais en desarrollo que proporciona |os

conoci mentos técni cos y especial i zados financi ados por un donante bilateral.

26. Se pide a la secretaria de | a UNCTAD que proceda a una anplia difusién de
la informaci 6n relativa a | a cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD, utilizando
para ello, entre otros nedios, |as nodernas tecnol ogi as de i nfornaci on.
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Parte B
PLAN DE COCPERACI ON TECNI CA DE LA UNCTAD PARA 1997- 1999

1. Bl Plan de Cooperaci 6n Técnica de |a UNCTAD para 1997-1999 consta de dos
partes: la primera (l), que figura nés abajo, contiene cuadros
recapi tul ativos. La segunda parte (l1), contiene |las hojas de trabajo en |os
que estan basados | o0s cuadros recapitulativos, y se distribuye a la Junta en
el docunento TDY B/ EX(14)/3/Add.1 (en ingl és Unicanente).

2. El Plan ha sido preparado de conform dad con |a solicitud hecha por

la I X UNCTAD (parrafo 96 del docurmento final) y a la vista de |las

del i ber aci ones habi das en el 43° periodo de sesiones de |a Junta de Conercio
y Desarrollo (octubre de 1996) durante su exanen de |a cooperaci 6n técnica

3. El Plan debera contenplarse en el contexto de la estrategia de
cooperaci 6n técnica de la UNCTAD. Su finalidad es:

a) informar a | as del egaci ones, a | as organi zaci ones cooperadoras y a
otras partes interesadas sobre | as activi dades operacional es que |la
UNCTAD tiene intenci 6n de enprender en 1997,

b) facilitar |as conversaci ones con | os posibles donantes sobre |a
novi | i zaci 6n de | 0os necesari 0s recursos extrapresupuestari os para
ejecutar el plan; y

C) servir de instrunento de supervision de | a secretaria

4. El actual Plan esta centrado en 1997. No ha sido posible hasta este
nmorrent o propor ci onar informaci 6n fiable respecto a |as activi dades

proyect adas para 1998 y 1999, pese a ser |0gico que nuchas de | as propuestas
hechas para 1997 s6l o se |levardn a cabo en afios ulteriores (véase tanbién e
parrafo 8 nmas adel ante).

5. La i nfornaci 6n se divide en

a) Acti vi dades aprobadas/en curso dirigidas a | a ej ecuci 6n de proyectos
de conform dad con | os docunentos al efecto acordados con el donante
o donantes; y

b) Activi dades nuevas o0 propuestas. Para incluir en el Plan una de
estas propuestas es indi spensabl e que concurran una o nas de | as
si gui ent es consi der aci ones:

i) una solicitud explicita de un pais en desarrollo o de un pais
en transici én aceptada por la secretaria y sujeta a la
novi | i zaci 6n de | os fondos necesari 0s;

ii) la realizaci6on de | as actividades solicitadas por la | X UNCTAD,
la Junta o una comsion; o
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iii) | a ej ecuci 6n del prograna de trabajo establecido en |a
descripci 6n del prograna para el presupuesto por progranas
revi sado de | a UNCTAD para 1996- 1997.
6. Puesto que parte del Plan depende de |a novilizaci én de recursos

adi ci onal es, ha de inferirse que de ningun nodo se |levaran a cabo en la
préacti ca todas | as nuevas propuestas. Adenas se recibiran nuevas solicitudes
y posi bl enmente se nodifiquen | as propuestas existentes, 1o que obligara a
introducir constantes nodificaciones al Pl an

7. La estrategi a de cooperaci 6n técnica para | a UNCTAD se basa en |la
coherencia de | os progranmas ordinarios y extrapresupuestari os que fortal ecen
| os vincul os existentes entre la labor analitica y | a cooperaci 6n técnica.
La informaci 6n en el Plan se presenta, por consiguiente, siguiendo |a
estructura de | a secretaria en vigor desde el 24 de febrero de 1997. Puede
encontrarse informaci 6n sobre el programa ordinario de trabajo para 1997 en
el presupuesto por progranas revisado para 1996-1997.

8. Es la prinmera vez que la secretaria de |a UNCTAD ha preparado un pl an
para sus activi dades de cooperaci 6n técnica. Tanto su forma de preparaci 6n
cono su presentaci 6n son susceptibles de nejora. Se sugiere que el Gupo de
Trabaj o sobre el Plan de Mediano Plazo y el Presupuesto por Programas exani ne
esta cuestion en septienbre de 1997 basandose en | as experienci as adquiridas
durante su exanen de | a cooperaci 6n técnica

l. Quadros recapitul ativos

9. En los cuadros 1, 2 y 3 se conparan | os gastos previstos en el Pl an
para 1997 con | os gastos realizados en 1996.

10. Las cifras de la columa "1997 aprobados " corresponden a | as activi dades
qgue el donante ha pronetido financiar en | os proyectos en curso. La segunda
columa, "1997-1999 propuestos ", recoge | as estinmaci ones de gastos que
podrian realizarse en caso de di sponerse de fondos. En la practica, sélo una
parte muy limtada de | as canti dades que figuran en |a segunda col uma se

dedi caran real nente a |la ejecuci 6n de proyectos en 1997. La mayoria de estas
propuestas se pasara a 1998 y 1999.

11. En el cuadro 1 se exponen |os datos por divisién/programna.

El presupuesto de | os proyectos aprobados para 1997 asci ende a

casi 30 nillones de doblares, o que permte esperar una cifra global de
ej ecuci 6n en |l a ganma de |l os 24-25 mllones de dodl ares.

12. En el cuadro 2 se exponen | os m snos datos por regiones.

13. En el cuadro 3 se nuestra que el Plan prevé un aunento de | as activi dades
de cooperaci 6n técnica de la UNCTAD dirigidas a | os pai ses nenos adel ant ados.
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Quadro 1
Cooper aci 6n técnica de la UNCTAD para 1997
Por Di vi si 6n/ Progr ana
(En niles de dblares de los EE W.)
1996 1997* 1997/ 1999*
Di vi si én/ Progr ana
Gastos | Aprobados | Propuestos
Division de la Mundializacion y |as
Estrat egi as de Desarrollo 2 784 4 189 2 990
Pol iti cas Macroecon6m cas y de Desarrollo 306 585 280
Mundi al i zaci 6n, Estrategi as Fi nanci eras 113 288 550
S| GADE 2 355 3 106 2 050
Gesti on de | a Informaci 6n 10 210 0
Di vi si 6n del Conercio Internacional
de Bienes y Servicios y de |os
Product os Basi cos 2 951 5 072 9 151
Anél i sis del Conercio: 2 046 3 834 4 810
del cual: For maci 6n en Conercio Exterior 448 1 680 2 450
Product os Basi cos 410 380 1 829
Conercio y Medi o Arbi ente 400 245 1 045
Derecho y Politica de | a Conpetencia 95 173 1192
Divisién de la Inversion, el Forento de
la Enpresa y | a Tecnhol ogi a 2 661 4 173 8 962
I nversi 6n Internacional, ETNy Tecnol ogi a 812 678 2 380
I nnovaci 6n y Politicas de |nversion 1 261 1 307 3 177
Foment o de | a Enpresa 588 1741 3 185
Divisién de la Infraestructura de Servicios
para el Desarrollo y de la Eficiencia
Coner ci al 12 279 15 934 14 771
I nfraestructura Cormerci al 69 385 350
Faci l i taci 6n del Conerci o/ SI DUNEA 7 297 9 745 6 755
Transporte: 3 647 3 796 3 520
del cual: Puert os 1 099 1 083 975
Transporte Maritino 10 200 0
SI AC 1 764 1 855 2 180
Desarrol |l o de | os Recursos
Hurmanos 773 658 365
Nuevos Servi ci os Fi nanci er os 309 25 0
Cuestiones Juridicas Miltisectoriales 8 514 208
Centros de Comercio 949 1 249 3 663
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Quadro 1 (conclusién)

1996 1997* 1997/ 1999*
Di vi si én/ Progr ana
Gast os Apr obados | Propuest os
D recci 6n E ecutiva y Gestion 1 024 0 0
Pai ses en Desarroll o Menos Adel ant ados, sin
Litoral e Insul ares 159 589 2 000
Tot al 21 858 29 957 37 874

* Los totales de las divisiones incluyen | as asi gnaci ones para expertos

asoci ados no distribui das por progranas.
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Quadro 2
Cooper aci 6n técnica de la UNCTAD para 1997
Por regiones
(En mles de dbélares de los EE WJ.)
1996 1997 1997/ 1999
Regi 6n Apr obados Pr opuest os
Gast os Por cent aj e
(Porcent aj e)

Africa
Por pai ses 2 259 10
Regi onal 3 391 16

Tot al 5 650 26 8 520 28 11 271 30
Asia y el Pacifico
Por pai ses 1 804 8
Regi onal 761 3

Tot al 2 565 12 5 738 19 3 458 9
Arérica Latina y el Caribe
Por pai ses 1 493 7
Regi onal 418 2

Tot al 1911 9 2 504 8 2 110 6
Europa central y oriental
Por pai ses 2 377 11
Regi onal 850 4

Tot al 3 227 15 3 538 12 2 585 7
| nt erregi onal 8 505 39 9 657 32 18 450 49

TOTAL 21 859 100 29 957 | 100 37 874 | 100
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Quadro 3
Gooper aci 6n técnica de 1a UNCTAD para 1997
Pai ses nenos adel ant ados
(En mles de dbélares de los EE W.)

1996 1997 1997/ 1999

Gast os Apr obados Pr opuest os
[1] Proyectos por paises en | os PVA 1 817 4 690 3 646
[2] Estimacioén de | os gastos de | os
proyect os mul ti naci onal es diri gi dos
alos PVA a/ 4 733 6 254 11 608
[3] GCastos total es rel aci onados
con | os PMVA 6 650 10 994 15 254
[4] Gastos total es de cooperaci 6n
técni ca de | a UNCTAD 21 859 29 957 37 874
[5] Parte correspondiente a | os PVA
en | a cooperaci 6n técnica de
la UNCTAD, o sea [3]/[4] 30% 37% 40%

al Estinaci 6n de |la secretaria. Se ha cal cul ado, sunando a | os gastos
ef ecti vanente real i zados en | os proyectos nultinaci onal es excl usi vanent e
dirigidos a los PMA, un porcentaje de | os gastos de todos | os denas proyectos
mul ti nacionales: el 30%si se trataba de proyectos interregionales, el 60%
en el caso de proyectos en Africa, el 20%en el de proyectos en Asia y el
Pacifico, el 0% cuando eran proyectos en Anérica Latinay el Caribe y el 0%
cuando eran proyectos en Europa.



