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A, MANDATO

1. Segln | a Decl araci 6n de Mdrand (TD/ B/ 378/ Rev. 1), |la asociaci 6n para e
desarrol |l o debe basarse en una definicion clara de Ias funciones, la fijacion
de objetivos conunes y | a adopci 6n de nedidas conjuntas. En la practica,
esto inplica, entre otras cosas:

- la nmovilizacién de | os recursos humanos y nmateriales en pro de
desarroll o nedi ante el di &l ogo y acciones conjuntas de | os poderes
publicos y | a sociedad civil;

- asociaciones entre el sector publico y el privado para |lograr tasas de
crecimento mas altas y un desarrollo nayor.

2. Los Estados m enbros decl araron ademéds que: "El Secretario General de

I a UNCTAD convocara a una reuni 6n con | os actores del desarrollo para que le
asesoren sobre |a manera de pronover la participacién de |a sociedad civil en
a UNCTAD con miras a crear una asociaci 6n duradera para el desarrollo entre
| os actores no gubernanentales y | a UNCTAD".

3. En | os parrafos 117 a 199 de "Una asoci aci 6n para el crecimento y e
desarroll 0" (TD/B/ 378/ Rev.1), la I X UNCTAD reafirmd | a inportancia de hacer
participar a | os actores no gubernanmental es en | as actividades de | a UNCTAD.
Con el fin de incrementar mas |la participaci 6n de |la sociedad civil y de
forjar una asociaci 6n duradera para el desarrollo entre | os actores no
gubernanental es, |a Conferencia pididé al Secretario General que prosiguiera
| as consultas con esos actores teniendo en cuenta |a experiencia de |a
partici paci 6n de |la sociedad civil en otros foros de | as Naciones Unidas y en
| as organi zaci ones internacionales y regionales y que presentase un informe
con reconendaci ones a |la Junta de Comercio y Desarrollo. Finalmente, |a
Conferencia tomd nota con agradecimento de la iniciativa del Secretario
General de cel ebrar una reuni 6n con | os actores del desarrollo para que le
asesoren. La Conferencia tanbién invitdo al Secretario General a informar a
la Junta de |l os resultados de esta reuni 6n. Esta reuni 6n debia financiarse
con recursos extrapresupuestarios y, a este respecto, el Secretario Genera
de | a UNCTAD expresa su agradecimento a la ciudad anfitriona de Lyon y a
CGobi erno de Francia por su generoso apoyo, que ha hecho posible |a Cunbre
"Asoci ados para el Desarrollo".

4. La Cunbre se celebrd6 del 9 al 12 de novienbre de 1998. Las reuni ones se
estructuraron sigui endo dos vertientes principales, cada una de ellas
consi stente en varias sesiones:

- "Asoci ados de | as Naciones Unidas para el Conmercio El ectroénico
Mundi al " (GET UP), que se bas6 en | os progranmas existentes de
I a UNCTAD de noderni zaci 6n de |a admi ni straci 6n del conercio y
sistemas de transporte y en | a capaci dad de | os paises en desarrollo
para participar en |las redes mundi al es de informaci 6n y beneficiarse
de ell as;
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- "Beneficios y Desarrollo", que incluia | os proyectos que utilizan |os
mecani snos de nmercado para resol ver problenmas de desarrollo, conp la
m crofi nanciaci 6n, |la gestidén de riesgos y la financiacion
estructurada en el sector de productos basicos, bioconercio e
i nver si ones.

5. Paral el anente a |a Cunmbre se celebrd |la reuni 6n anual de |a Asociacio6n
Mundi al de Organi snbs de Pronoci 6n de |las Inversiones (AMOPl), asi conmpb la
quinta reuni 6n del Wrld Trade Point y |a sexta Cunbre Mindial de Jévenes
Enpresari os. "Asoci ados para el Desarrollo" tanbi én acogi 6 una serie de
activi dades organi zadas por el Programa de |as Naci ones Uni das para e
Desarroll o (PNUD), el Centro de Conercio Internaci onal UNCTADDOMC y | a
agrupaci 6n de organi zaci ones no gubernament al es con base en Lyon "Réprenons
["initiative" en cooperaci 6n con |a UNCTAD. La Lyonnai se de Banque y e
Qbservatori o Europeo de Geopolitica tanbi én organi zaron en el narco de la
Cunmbre un sinposio sobre "Relaciones Norte-Sur: [|as cuestiones en juego en
| os al bores del siglo XXI".

B. NECESI DAD DE UNA MAYOR PARTI Cl PACI ON DE LOS ACTORES
NO GUBERNAMENTALES EN LA LABOR DE LA UNCTAD

6. La iniciativa "Asociados para el Desarrollo" es una respuesta a la
necesi dad de adaptar los criterios de desarrollo de | a UNCTAD a | as
Si gui entes circunstanci as:

- Los actores no gubernamental es (incluidas |as enpresas privadas)
desenpefian un papel cada vez més inportante en |la definicidn de
marco en que tiene lugar el proceso de desarroll o econdém co
La contribucién y la participacion de |os actores no gubernanental es,
que con frecuencia son las fuerzas notrices que inpulsan | os rapidos y
prof undos canbi os que se producen en |la tecnologia, las finanzas y e
comercio, tanto a nivel nacional conp internacional, son esenciales
para | a aplicacion con éxito de |as estrategias de desarrollo.

- Los actores no gubernamental es pueden aportar recursos cuanti 0sos
(humanos, tecnol 6gicos y financieros) a |la aplicaci 6n del programa de
trabajo de |l a UNCTAD, en particular en las esferas nas orientadas a la
acci 6n, aunque sin limtarse a ellas. Aunque en al gunos casos |os
recursos no gubernanental es pueden ser un conplenento valioso de |a
financiaci 6n oficial para el desarrollo, en otros, (sobre todo en e
caso de |l as tecnol ogias avanzadas, conop |las que inplica el conercio
el ectroénico) |la experiencia y |los recursos tecnol 6gi cos del sector
privado constituyen aportaciones irreenplazables a | os progranmas de
asi stenci a técnica.

- Para ser eficaces, |los servicios de | a UNCTAD deben dirigirse a
categorias de usuarios finales que no son necesarianente | os gobi ernos
y ni siquiera instituciones del sector publico. La estrecha
partici paci 6n de estas nuevas categorias de usuarios finales
constituye un requisito previo para que el programa de trabajo de |a
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UNCTAD si ga siendo pertinente en un contexto de profundos y rapidos
canbi os en |l a econom a nundi al

- Los nétodos de trabajo mhs flexibles y mas eficientes que exigen una
cooperaci 6n mas estrecha con | os asoci ados del sector privado y de |as
or gani zaci ones no gubernanental es permtiran acel erar |os actual es
esfuerzos para nodernizar y adaptar la cultura institucional y de
gestion de la UNCTAD a | as real i dades del desarrollo econdém co
conpl ement ando asi | os canbios estructurales en | a organi zaci 6n

C. RETGS

7. La Cunbre "Asoci ados para el Desarrollo" fue esencialnmente un intento de
denpstrar que |la UNCTAD podia asumir el reto de establ ecer unas rel aci ones de
trabaj o concretas con actores no gubernanentales. El concepto de asociaci 6n
con el sector privado y la sociedad civil ha figurado en el orden del dia
durante al gin tienpo, pero |la UNCTAD nunca ha tratado de poner a prueba | os
conceptos tedricos en una situaci6on real, en que |os actores del sector
publico y del sector privado recibiesen el msno trato. La Cunbre "Asoci ados
para el Desarrollo" constituyd una oportuni dad de desarrollar |as propias

i deas de | a UNCTAD sobre cooperaci 6n con | a sociedad civil y con el sector
privado. En este proceso, era necesario encontrar respuesta a una serie de
cuestiones crucial es que se plantearon durante | os preparativos de |a Cunbre.
Entre estas cuestiones |las mas pertinentes eran |as siguientes:

- La cuestidn de la legitimdad y representatividad de | os asoci ados.

- La eleccidn de | os posibles asoci ados, en particular en el caso de |as
or gani zaci ones no gubernanental es y de | as enpresas privadas.

- La definicién de | o que podia considerarse una "asociacioéon" y |la
sel ecci 6n de |l as esferas en que esta asoci aci é6n pudiera ser mas
eficaz.

- La forma de novilizar a |los partici pantes adecuados para garanti zar
gue todas |as regiones del nmundo estuvi eran debi damente representadas
y que se tuvieran en cuenta todos |os principales problemas de
desarrollo. Tanbién era inportante atraer |a participaci 6n de
per sonal i dades cl ave del sector publico y privado con capaci dad para
traducir las ideas exam nadas en | a Cunbre en nedi das practicas en sus
pai ses.

- La incertidunbre estructural que provocaba |la diversidad y el el evado
ninero de organi zaci ones y enpresas participantes. El conproniso de
conceder un trato igual a todos |los participantes tenia que
conciliarse con | a necesidad de que | a Cunbre obtuviese resultados
claros, viables y practicos.

- La inportancia de una eficaz estrategi a de comruni caci ones.
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- La forma de adaptar | os nmétodos de trabajo de |a UNCTAD a fin de
convertirla en un asociado eficaz de | os actores no gubernament al es.

D. RESULTADO DE LA CUMBRE " ASOCI ADCS PARA EL DESARROLLO':
EXPERI ENCI AS ADQUI RI DAS

8. Los resunenes de | as sesiones de |la Cunbre "Asoci ados para e
Desarrol l 0", asi conp |os resunenes informativos sobre | as asoci aci ones
concretas que se establecieron durante |a Cunbre se distribuyen por separado;
sin enbargo, |as repercusiones del resultado de |a Cunbre, en térm nos de
futura participaci6n de |os actores no gubernanmental es en |a | abor de

| a UNCTAD, exceden con mucho de | as asoci aci ones que se presentaron durante
la Cunbre. A juicio del Secretario Ceneral, aunque todas |as asoci aci ones
est abl eci das en Lyon deberian permitir encontrar soluciones nuevas y nas
eficaces a inportantes cuestiones de desarrollo, |a verdadera inportancia de
la Cunbre radica en | as nuevas vias que se han abierto y que permtiran a

la UNCTAD y a sus asoci ados determ nar en conun ideas innovadoras y nmetodos
de trabajo que perm tan abordar | os mandatos de | a UNCTAD.

D.1. Cuestion de la legitimdad y representativi dad de
| os posi bl es asoci ados

9. M entras que en el anbito intergubernanmental hay directrices claras sobre
| os homdl ogos con | os que se espera que trate |la secretaria, principalnente
| os representantes de | os Estados m enbros, no ocurre |o misno con |os
representantes de la sociedad civil o del sector privado conp tal. La
secretaria adopté comp principio rector |la idea de que |la participaci 6n de
| os actores no gubernanental es no debia tener por finalidad lograr |a
representaci 6n de | a sociedad civil; mas nodestanente, se invitaria a |os
actores no gubernamental es a sumarse a una asoci aci 6n con | a UNCTAD

Uni canente en virtud de su capaci dad para hacer una contribuci én cl aranente
identificable al cunplimento de una parte concreta de | os nandatos de | a
UNCTAD. La legitimdad de | os actores no gubernanental es como posi bl es
asoci ados de | a UNCTAD derivaba mas de su buena di sposici6n y su capaci dad
para cooperar con ésta que de cual quier pretension teérica a representar a
una parte de |la sociedad civil.

D.2. Seleccid6n de |os posibles asociados, particularnmente en
el _caso de | as organi zaci ones no _gubernanentales v |as
enpresas privadas

10. Esta cuestion guarda relaciodn directa con la de la legitinidad y
representatividad de | os posi bl es asoci ados. Michas organi zaci ones no

guber nanent al es ti enen calidad de observador en |as Naci ones Uni das, pero
quedd claro que no todas ellas podian sumarse a | os proyectos concretos de
asoci aci 6n que se pondrian en marcha en Lyon. La secretaria prefirid hacer
participar en forma directa Unicamente a | as organi zaci ones no

guber nanent al es especi al i zadas que tenian un interés explicito en las esferas
de actividad real nente especificas de |as asoci aci ones propuestas, asi conp
capaci dad para contribuir a esas activi dades.
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11. Por otra parte, |as numerosas organi zaci ones no gubernanental es con un

i nterés general en |las cuestiones de desarrollo y que solian seguir de cerca
| as actividades de | a UNCTAD no podian quedar excluidas de una iniciativa que
tenia por finalidad incorporar mejor a |la sociedad civil en |las actividades
de | a UNCTAD. De hecho, entre |as organi zaci ones no gubernanental es de ese
segundo grupo reind cierto escepticisno en las prineras etapas de |la
iniciativa y en al gun nonento hubo indicios de que esas organi zaci ones
podrian adoptar una actitud deci di danente negativa respecto a la iniciativa
"Asoci ados para el Desarrollo”. Al final, el hecho de que incluso |as

or gani zaci ones no guber nanment al es que no partici paban directanmente en ni nguno
de | os proyectos de asociaci 6n fueran consi deradas cono partici pantes de

pl eno derecho en la Cunbre y pudieran asi tratar en pie de igualdad con |os
representantes de | os gobi ernos, de | as organi zaci ones no gubernanental es y
del sector privado contribuydé a que canbiaran de actitud de manera
significativa. A diferencia de |o que se esperaba, en Lyon no se celebré

ni nguna cunbre alternativa ni se realizé denostraci 6n paral el a al guna.

En general, esas organi zaci ones no gubernanental es de interés genera
adoptaron una postura constructiva y puede decirse que entre ellas y la
UNCTAD se ha establ eci do una nueva rel aci 6n mas positiva.

D.3. Definiciébn de "asociacioén" y seleccion de |as esferas
en que | as asoci aci ones serian nmas eficaces

12. El concepto de "asociaci 6n" utilizado en |a organizaci 6n de |la Cunbre era
i ntenci onal mente anplio. Se definié conp asociaci 6n toda iniciativa conjunta
entre la UNCTAD y cual qui er otra organi zaci én internacional, organizaci 6n no
gubernanental o enpresa privada que contribuyera a pronover la utilidad y
eficacia de las actividades de |a UNCTAD, | o que en general inplicaba |a

exi stencia de un interés comin entre la UNCTAD y el posible asociado
interesado en la realizacién de |as actividades de cooperaci 6n técnica con un
producto final claranente definido (por ejenplo, |a asociacién entre la
UNCTAD y la Uni én Internacional de Transportes por Carretera para e

nej orami ento de | os sistemas de control del transporte en transito), pero
tanbi én podia referirse al interés comin en reflexi onar conjuntanente acerca
de | os problemas de desarrollo (por ejenplo, |as asociaciones entre e
programa Bl OTRADE de | a UNCTAD y | as universidades de Chicago y Rutgers).

13. La determ naci 6n de |las esferas en que debian |l evarse a cabo esos
proyect os de asoci aci 6n se basé fundanmental mente en un analisis de |la
secretaria de |l as esferas en que podian ser mas Utiles |as asoci aci ones

habi da cuenta de | as experiencias anteriores y |os contactos existentes con
or gani zaci ones no gubernanental es y enpresas privadas que ya habian

mani festado su interés en cooperar con |a UNCTAD. La conclusi én de ese
anélisis fue que, en |las esferas sel eccionadas para |l evar a cabo | os
primeros proyectos de asociaci 6n (conercio electrénico, transporte, Bl OTRADE
m crofi nanci am ento, desarrollo de |os recursos humanos, inversiones, gestiodn
de los riesgos rel aci onados con | os productos basicos y financiam ento
estructurado), | os posibles efectos de | as asoci aci ones que i ban a ponerse en
marcha eran enormes. Por ejenplo, |as econonias que pueden hacer |os
agricultores de | os paises en desarrollo por conducto de | as asoci aci ones que
se pusieron en marcha en |la esfera del financiamento estructurado de |os
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product os basicos representan mllones de ddlares. En e

m crof i nanci am ento, |a asociaci 6n con al gunas de | as soci edades de gesti On
de activos mas grandes del mundo dard un enorne inpulso a |la capacidad de |as
instituciones de mcrofinanciam ento de | os paises en desarrollo para obtener
fondos a un costo razonable. Simlares resultados podrian obtenerse de |as
asoci aci ones puestas en nmarcha en otras esferas, conp el transporte en
transito, BIOTRADE o | as cuestiones juridicas relacionadas con el conercio

el ectrénico. En térm nos generales se espera que |as asoci aci ones puestas en
mar cha en Lyon constituyan un gran paso hacia adel ante, tanto cuantitativo
cono cualitativo, para |os programs correspondi entes.

D.4. Conmo novilizar a los participantes mas i déneos desde
el punto de vista tematico y geografico

14. A pesar de las incertidunbres iniciales, la Cunbre fue un éxito en cuanto
al namero de participantes (unos 2.800 de 170 paises) y a su nivel. La clave
de ese éxito fue que, por un lado, |la Cunbre se habia organizado en torno a
una serie de problemas de desarrollo nmuy concretos que afectaban a

i nportantes aspectos del proceso de desarrollo y, por el otro, que el interés
coniin de la UNCTAD y | os actores no gubernanental es se habia determ nado

cl aramente de antemano.

15. Ora inportante razdén del éxito del esfuerzo de novilizaciodn fue |la
presenci a de al gunos de | os principal es protagoni stas mundi ales en | as
esferas exam nadas, asi conp de un gran nunero de jefes de Estado y de
gobierno y mnistros. Ese factor de prestigio contribuyé en gran nedida a
atraer a la Cunbre a participantes que normal nente no habrian asistido a una
reuni 6n "tradicional" de |a UNCTAD, o que se aplica, en particular, ala
comuni dad enpresari al

D.5. Los retos planteados por la estructura de |as sesiones

16. La estructura de |las sesiones de |a Cunbre, sin distincién entre |os
partici pantes gubernanentales y | os no gubernanental es, |as decl araciones
oficiales o el exanen oficioso de un docunento final, fue distinta de |a de

I as reuniones tradicionales de |a UNCTAD. Esa estructura distinta contribuyd
en gran nedida a |a animaci 6n de | os debates y permti 6 un verdadero
intercanbio de ideas y transmtir el mensaje de que todos | os actores de
desarroll o tenian una auténtica oportuni dad de contribuir a | os objetivos de
la Cunbre. Ahora se considera que el caréacter abierto de |as sesiones fue
uno de | os aspectos mas atractivos de |la Cunbre.

17. Si bien | os representantes gubernanental es no desenpefiaron el pape

prom nente que suelen tener en |las reuniones de |a UNCTAD, |a

retroi nformaci 6n reci bida por |la secretaria pone de nanifiesto un el evado
grado de satisfacci 6n entre | os del egados gubernanentales. Los mnistros y
otros funcionarios de alto nivel tuvieron |a oportunidad de recibir

i nformaci 6n de prinmera mano sobre al gunas de | as sol uci ones nmas innovadoras a
cuestiones fundamental es del desarrollo econ6m co, desde el conercio

el ectroénico hasta | as herram entas financieras mas nodernas para el comercio
de productos basicos o el mcrofinanciamento. Al msno tienpo, |a el evada
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concentraci 6n de personal i dades clave del sector privado y de organi zaci ones
no gubernamental es | es permtieron celebrar muchas reuniones bil ateral es que
han creado oportuni dades de nuevas asoci aci ones conerciales o de inversioén
La secretaria cree que esa estructura informal, la corta duracion de la
Cunbre y la falta de presiones para |legar a un consenso politico, asi conp
el hecho de que todos |os participantes consideraran que todo el que tuviera
una contribuci 6n que hacer fuera considerado igual mente inportante convierte
a esa estructura en ideal para |las futuras reuniones en que participen |la
soci edad civil y el sector privado.

D. 6. | nportancia de una estrategia eficaz de conmuni caci ones

18. La conplejidad de Ia Cunbre de Lyon y su posible interés para diversos
actores requirieron un esfuerzo suplenentario en materia de |as
comuni caci ones.

19. Antes de la Cunmbre era inportante |l egar a destinatari os que no

coi nci di an necesari anente con | a audiencia tradicional de la UNCTAD. Tanbi én
era inportante garantizar |a cobertura de |os nedios de informaci 6n de todo
el mundo para que |la Cunmbre fuera una tribuna atractiva para | as
personal i dades de alto nivel que podian desenpefiar un papel inportante en e

| ogro de | os objetivos de | a UNCTAD.

20. A pesar de |los recursos sumanente escasos de que se disponia y gracias a
apoyo de |la ciudad de Lyon se puso en practica una estrategia dinam ca en

mat eri a de comuni caci ones. Los esfuerzos se centraron en |la novilizaci én de
| os nedios de informaci én internacionales, y especialmente la radioy la

tel evisi 6n de | os paises en desarrollo. Se |Ilevd a cabo una intensa | abor
preparatoria para sensibilizar a | os periodistas; antes de |a Cunbre se

cel ebraron peri 6di canente sesiones de informaci 6n para la prensa y se

di stribuydé anplianente material de pronoci6n y una carpeta de prensa, junto
con un juego de videos para la prensa y un boletin informativo.

21. Se utilizé Internet conp elenmento integral de |a estrategia de
conuni caci ones. Se cred un sitio especial de |la Cunbre en Internet, que
facilito la répida difusién de la informacion. En particular, ese sitio fue
fundamental durante el nmes anterior a |la Cunbre para responder a |la enorne
denanda de | os nedi os de informaci 6n y | os posibles participantes.

22. Durante la Cunbre y después de ella era inportante sensibilizar a la
opi ni 6n publica y, sobre todo a los dirigentes de mas alto nivel, sobre |as
sol uci ones i nnovadoras propuestas en |la Cunbre: 116 periodistas que
representaban a 76 nmedi os de infornaci 6n de 24 paises en desarrollo y
desarrol |l ados viajaron a Lyon y nmuchos mas cubrieron el suceso con |a

i nformaci 6n facilitada por |as agencias de prensa. Euronews, RFOQ AITV,
France 3 Rhone- Al pes y UNO TV aseguraron |a cobertura diaria de la Cunbre, y
muchas cadenas de televisidn, conbo CNN, transmtieron el juego de videos.

La cobertura radiof énica fue excel ente, especial nente en | os paises de habla
francesa.
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D.7. Conmp adaptar | os nmétodos de trabajo de | a UNCTAD para convertirla
en _un asociado eficaz de | os actores no gubernanental es

23. La Cunbre de Lyon denpstré que |la sociedad civil y el sector privado

est aban di spuestos a aportar nuevos recursos y energias a la |labor de |la
UNCTAD. Las asoci aci ones puestas en marcha en Lyon parecen constituir un
nodel o valido que puede utilizarse para aumentar |a participacion de la
sociedad civil y del sector privado en |as actividades de |a UNCTAD a fin de
al canzar objetivos de desarrollo conpartidos y concretos. Ese nodelo podria
extenderse a otras esferas de actividad de |a organi zaci 6n teni endo en cuenta
| a experiencia que se adquirira nmediante | a puesta en practica de esa
"primera ola" de asoci aci ones.

24, La Cunbre denpstré asim snp que se deben reconsiderar |os métodos de
trabajo de |l a UNCTAD para permtir que |la organi zaci 6n se rel aci one con sus
asoci ados de la sociedad civil y del sector privado de manera eficiente y
transparente. Al organizar la Cunbre, la secretaria se apartd de al gunas
préacticas tradicionales, ya que desde las prinmeras etapas de |la definicidn de
| as asoci aci ones se hizo participar a |os asoci ados del sector privado y |os
asoci ados no gubernanental es; cuando fue posible, se tratd de obtener e
patrocinio del sector privado para las distintas actividades; y se redujeron
al nminino |a docunentaci 6n y |as formalidades administrativas. Estos no son
mas que al gunos ejenplos de las diferencias introducidas por |a UNCTAD en su
| abor de preparaci 6n de |a Cunbre de Lyon. Deben hacerse otros muchos
canbi os para que | a organi zaci 6n pueda trabajar con | os actores no
gubernanental es con | a debida eficacia. Esta en juego |la credibilidad de |os
acuerdos de asoci aci 6n concl ui dos en Lyon.

25. A continuaci 6n figuran al gunos ej enpl os de esos canbi os:

- Deben revisarse | os procedi m entos administrativos para facilitar la
financiaci 6n de | as actividades de | a UNCTAD por el sector privado.

- Deben el aborarse directrices claras sobre |la forna de sel ecci onar | as
or gani zaci ones no gubernanmental es y | as enpresas privadas interesadas
en convertirse en asoci ados de | a UNCTAD.

- Deben aclararse las cuestiones juridicas que se plantean en |a gestion
de esas asoci aci ones y debe establ ecerse un marco general para
sustituir el actual método del caso por caso. En particular, es
preci so aunentar la flexibilidad con que | os programas de cooperaci 6n
t écni ca pueden concluir contratos con |as partes conercial es.

26. Al gunos de esos canbi os no pueden introducirse a nivel de la UNCTAD, ya
gque afectan a las normas de | as Naci ones Unidas. Se precisan instrucciones
de |l os 6rganos pertinentes o del Secretario General de |as Naciones Unidas.
Debe garantizarse |a coherencia con |las iniciativas tomdas por el Secretario
CGeneral de | as Naci ones Unidas en esa esfera. Sin enbargo, el Secretario
Ceneral de |a UNCTAD se ha conpronetido a iniciar el proceso de canbio y a
adaptar el mayor numero posi ble de procedi mentos de | a UNCTAD baj o su propia
aut ori dad.
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27. Los canbi os que deben introducirse en | a UNCTAD para que ésta sea un
asoci ado eficaz de | os actores no gubernanental es del desarrollo tanbién
requi eren el apoyo de |os Estados m enmbros. Por razones de transparencia y
para garanti zar un segui m ento adecuado de | a puesta en practica de |as
nuevas asoci aci ones, se precisa una mayor continuidad en |la participaci 6n de
| os asoci ados de | a UNCTAD pertenecientes a | as organi zaci ones no
gubernanental es y al sector privado en la vida institucional de | a UNCTAD.
Deben ofrecerse mas oportuni dades a | os asoci ados de | a UNCTAD para que
cooperen con | os Estados menbros y la secretaria en un entorno en el que
ocupen una posici 6n de mayor igualdad que la que permten | os nmecani snos
actuales. Esto debe equilibrarse con | a necesidad de mantener el contro
politico de todas |las actividades de |a UNCTAD en manos de sus Estados

m enbr os.

E.  CONCLUSI ONES

28. La Cunbre de Lyon constituyd un voto de confianza de nuchos de | os
actores no gubernamental es mas inportantes del desarrollo en |a capacidad de
| a UNCTAD para contribuir de manera relevante a | a sol uci6n de al gunos de | os
probl emas actual es mas aprenmi antes en |l a esfera del desarrollo.

Las 18 asoci aci ones presentadas en |la Cunbre ofrecieron interesantes

oportuni dades para hacer de nuestra organi zaci 6n un poderoso instrunento de
desarrollo. La Cunbre tanbi én sirvid de canpo de pruebas de | os canbi os que
deben introducirse para activar ese instrumento, algunos de |os cuales ya se
han menci onado.

29. Sobre |la base de | a experiencia de la Cunbre de Lyon y de |la puesta en
mar cha de | as prineras asoci aci ones, el Secretario CGeneral de |a UNCTAD tiene
la intenci 6n de hacer propuestas concretas que podrian exam narse en e
déci no periodo de sesiones de |a Conferencia. Esas propuestas tendran por
finalidad convertir a | a UNCTAD en catalizador de | as asociaci ones entre e
sector publico y el privado y en herram enta al servicio de todos |os

i nteresados en el proceso de desarrollo. Para traducir |as nunmerosas ideas
que surgieron en Lyon en canbi os real es en nuestra organi zaci 6n se precisara
un esfuerzo comin de creatividad por parte de todos |os participantes:

gobi ernos, organi zaci ones no gubernanental es, circul os enpresariales y
académ cos, y, por supuesto, de la secretaria. El Secretario General de

| a UNCTAD est& dispuesto a centrar |las energias de la secretaria en un
esfuerzo para convertir en realidad esa nueva visién de |a organi zaci 6n en

| os unbral es del nuevo nilenio.



