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INTRODUCCION

1.  Ensudécimo periodo de sesiones, celebrado en Bangkok (febrero de 2000) la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) aprobo el Plan de Accién
(TD/386) que, en su parrafo 166 establece lo siguiente:

"166. Debereforzarse € actual programade la UNCTAD de fomento de la
capacidad. Ello permitiriaque los funcionariosy otras personas de |os paises en desarrollo
y algunos paises interesados con economias en transicion estuvieran, mediante cursos
ordinarios de formacion organizados en cooperacién con la Escuela Superior del Personal
de las Naciones Unidas, mejor informados de | as cuestiones fundamental es que figuran en
el programa econémico internacional, en particular |os aspectos relacionados con €
desarrollo que entran dentro del ambito de competenciadela UNCTAD. En esos cursos se
aprovecharian los conoci mientos especializados y lalabor de andlisis de politicas de la
secretariade laUNCTAD, con e apoyo de un érgano asesor que establecierala Junta de
Comercio y Desarrollo. Esos cursos seimpartirian en cooperacion y coordinacion con
instituciones de investigacion y académicas y otras organizaciones internacionales
pertinentes, teniendo en cuenta el compromiso de laUNCTAD con respecto al Marco
Integrado parala asistencia técnica vinculada con e comercio alos paises menos
adelantados."

2. Encumplimiento del anterior mandato, la secretariade laUNCTAD organizoé e primer
curso de formacion a objeto de:

- Megorar la capacidad de los funcionarios y otras personas de |os paises en desarrollo y
algunos paises con economias en transicion para que estén mejor informados de las
cuestiones fundamental es sobre el programa economico internacional, en particular los
aspectos rel acionados con el desarrollo que entran dentro de la esfera de competencia
delaUNCTAD;

- Obtener una mayor sensibilizacion respecto alas diversas condiciones de politicay de
otro tipo necesarias para conseguir ser competitivosy participar activamente en el
entorno econdémico mundial en rgpida transformacion.

3.  El programadel curso tenia por finalidad aprovechar las perspectivas y conocimientos
especializados de laUNCTAD en materia de politicas de comercio y desarrollo y difundir los
trabajos analiticos de la UNCTAD mejorando su comprension asi como las ensefianzas derivadas
de las actividades de cooperacion técnicade laUNCTAD. También setuvieron en cuentala
competenciay |os conocimientos especializados de otras organizaciones internacionales
pertinentes.

4.  El curso estabadirigido a altos funcionarios, anivel de director o de director adjunto, de
los ministerios de comercio, politica de la competencia, planificacion, asuntos extranjerosy
financiacion y alos bancos centrales, que participan en laformulacién y aplicacion de las
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politicas nacionales de comercio y desarrollo. Se seleccionaron un total de 18 participantes de
paises de Africa, Asia, economias en transicion y América Latina para participar en este curso’.

5.  El curso deformacion se celebrd alo largo de cuatro semanas -del miércoles 20 de junio al
martes 17 dejulio de 2001. El primer segmento (20 a22 dejunio) y € dltimo (16 y 17 dejulio)
se celebraron en Ginebra mientras que el curso béasico tuvo lugar en la Escuela Superior del
Personal de las Naciones Unidas/Centro Internacional de Formacion dela OIT en Turin.

6.  El presente informe se redacta para dejar constancia de laorganizacion y el desarrollo del
curso de formacion e incluye recomendaciones parala cel ebracion de futuros cursos. En €l
capitulo 11 se describe la organizacion del curso y los arreglos administrativos adoptados para
garantizar el debido desarrollo del curso. En el capitulo |11 figura una descripcion del disefio, la
imparticion y la evaluacion del contenido sustantivo del curso hecha por coordinadores de la
secretariade laUNCTAD. También se recoge en ese capitulo una evaluacion acargo de los
participantes en €l curso. En el capitulo 1V figuran recomendaciones parala celebracion de
cursos de formacion en el futuro, sobre la base de la experiencia adquirida en este primer curso y
teniendo en cuenta la disponibilidad de fondos y otras consideraciones.

7. Lasecretariadela UNCTAD esta profundamente agradecida al Gobierno de Italia, cuya
generosa ayuda hizo posible el pago de todos |os gastos relacionados con la preparacion y
organizacion del curso de formacién, incluidas | as dietas pagadas a todos |os participantes.

Se pidié alos gobiernos, y éstos accedieron, a pagar 10s gastos de vigje de sus candidatos a
Ginebraiday vuelta. LaUNCTAD pag0 los gastos de vigje de seis participantes de PMA.

1 En el anexo | puede verse lalista de participantes que figuran en el addendum 1.
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Capitulo |
ORGANIZACION Y ARREGLOS ADMINISTRATIVOS DEL CURSO

8. Laorganizacion general del curso y los arreglos administrativos de éste corrieron a cargo
de la Subdivisién de Informacion y Formacion de la Division de la Infraestructura de Servicios
parael Desarrollo y laEficiencia Comercial. El Director de la Subdivision celebré varias
reuniones para determinar |o siguiente:

- NuUmeroy descripcion de los modulos y listas de lectura respectivas,

- Coordinadores y especidistas de los médulos y un consgjero;

- Creacion de un sitio en laRed;

- Eventos mediéticos -la distribucién de notificaciones y la recepcién de candidatos,

- Laformacion de un comité de seleccion y criterios para sel eccionar alos participantes
en el curso.

9.  Sedisefaron siete médul os para este curso de formacion. El contenido sustantivo del
curso figuraba en los médulos 2 a 6 y éstos se celebraron en Turin. Las sesiones de aperturay
de clausura constituyeron los médulos primero y Gltimo. Se seleccionaron 25 especialistas® con
inclusién de los coordinadores paraimpartir 10s cursos en sus respectivos médul os’.

10. Secred unsitio enlaRed parael curso de formacion®. En el sitio figurabainformacion
sobre los médulosy los vinculos relativos alas listas de lecturas, |os datos personales de los
coordinadores y los especialistas y un foro de didl ogo para que | os participantes entablaran
debates sobre algunos de los temas del curso. Se designaron coordinadores para moderar estos
didlogos y responder alas preguntas y observaciones de |os participantes.

11. Seelaboraron directrices parala presentacion de solicitudes junto con una carta de
notificacion alos gobiernos® parainvitarles a presentar candidatos a la seleccién. También se
publico € 19 de junio de 2001 un comunicado de prensa con este fin. Se recibieron en
laUNCTAD un total de 65 candidaturas de las cuales se seleccionaron 21 participantes de
acuerdo con las directrices establecidas, como eran el puesto que ocupaban los candidatos en sus
respectivas administraciones, su historial académico y experiencia profesional, su capacidad para
difundir los conocimientos tedricos y lainformacion adquiridos durante €l curso y sus
conocimientos deinglés. Paraello se pidio alos candidatos que presentaran en inglés un

2En el anexo Il puede verse lalista de coordinadores y especialistas de cadamaédulo y los
subtemas que figuran en el addendum 1.

3 En el anexo 11 puede verse |alista detallada de médul os que figura en el addendum 1.
* Véase www.unctad.org/p166.

®>En el anexo IV puede verse lanotificacion y las directrices que figuran en el addendum 1.
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documento de dos paginas sobre un tema de su eleccion relacionado con el curso de formacion.
Todas las solicitudes debian presentarse eninglés. En lalistafina deinscripcién en € curso
habia 18 candidatos’.

12. Lassesionesde aperturay de clausura, es decir, los modulos 1y 7, respectivamente,

se celebraron en Ginebra en el Palacio de las Naciones. Los médulos 2 a6 que constituian la
parte sustantiva del curso se celebraron en la Escuela Superior del Personal delas

Naciones Unidas/Centro Internacional de Formacion delaOIT de Turin, Italia. El curso
recibié apoyo financiero del Gobierno de ltalia’.

® Lasecretariade la UNCTAD recibié anulaciones de los gobiernos de tres candidatos pocas
semanas antes del comienzo de los cursos. La eleccion de candidatos de reserva para asistir al
curso, presentd dificultades en la practicay hubo incluso falta de tiempo para sacar |0s visados y
organizar losvigesaSuizae Itaia

"En el anexo V puede verse el desglose de |os detalles financieros que figuran en el addendum 1.
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Capitulo 11

DISENO, IMPARTICION Y EVALUACION DEL CONTENIDO
SUSTANTIVO DEL CURSO DE FORMACION

13. Sedisefiaron siete modul os para este curso. Se seleccionaron coordinadores para cada
modulo que estuvieron encargados de la seleccidn de conferenciantes sobre determinados
subtemas dentro de cada médulo. Se facilitara en este capitulo un breve informe de dos
evaluaciones distintas. La primera es una evaluacion de cada modelo, laformaen que los
coordinadores desarrollaron e impartieron cada tema, larespuesta de los participantes y la
autocritica hecha por los coordinadores de su modul o especifico. También se efectud una
evaluacion de todos | os participantes efectuada por 1os coordinadores. Sigue a ello un resumen
de la evaluacion por |os participantes del curso de formacion, incluidos su contenido, imparticion
y organizacion.

A. Evaluacion por los instructores

14. Enestaseccion figurael informe de los coordinadores e instructores sobre €l disefio e
imparticion del curso, con inclusién de la evaluacion efectuada por los instructores del nivel de
competencia de |os participantes, sus conocimientos tedricos y € grado de asimilacién por los
participantes de contenido de cada médulo. Se pidio también alos instructores que efectuasen
una autocritica sobre cuestiones concretas relativas a la organizacion, imparticién y direccion de
sus moédulos, un resumen de las cuales se describe al final de esta seccion.

1. Disefio e imparticion

15. El médulo | estuvo dedicado a una sesion de introduccion en la que se expuso alos
participantes una vision de conjunto del funcionamiento de laUNCTAD vy de otras instituciones
con base en Ginebra en laformulacién de politicas de desarrollo, aspectos de la adopcion de
decisiones y el contenido de sus actividades de cooperacion técnica’.

16. LaDivisiondelaMundiaizaciony las Estrategias de Desarrollo prepar6 el médulo 11
(Interdependenciay globalizacion) y e médulo 1V (Financiacion y desarrollo). Ambos médulos
constaban de cuatro temas, cada uno de ellos presentado bajo dos o tres subtemas. El curso
estuvo organizado de forma gque la presentacion de cada subtopico no excedio de 40 minutosy
estuvo inmediatamente seguida de sesiones de preguntas y respuestas de hasta 20 minutos.

Al final de cadatema se dividio €l curso en dos grupos para proceder a debates paralel os.

17. Laensefianzadel modulo |1 corrid a cargo de un equipo de cinco funcionariosy ladel
modulo 1V de un equipo de seis. Lacomposicién de los equipos reflejabalamezcla de
conocimientos practicos y de dotes para la ensefianza necesarios para garantizar el maximo nivel
de ensefianza en cada tema especifico. Un elemento esencial para mantener aato nivel la
atencion y concentracion de los participantes fue que los presentadores y €l estilo de la

8 En el anexo VI puede verse lalista de oradores de laUNCTAD y de |as organizaciones
internacionales que fueron invitados a dirigir la palabra alos participantes que figuran en €l
addendum 1.
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presentacion cambiaba de un subtema a otro y que durante el curso siempre habia disponibles a
menos dos funcionarios, pero la mayoria de las veces mas de dos, en cualquier momento del dia.
Los miembros de |os equipos de presentacion intervinieron siempre gue fue necesario para
completar |as presentaciones con comentarios y contribuyeron en gran medida a animar las
sesiones de preguntas y respuestas y |os debates de grupo.

18. Laideagenera de todos los presentadores fue que los participantes, pese a tener
experiencias y antecedentes distintos y especificos de sus respectivos paises, tenian una gran
motivacion y estaban deseosos de adquirir nuevos conocimientos sobre las materias. La mayoria
de ellos habian utilizado debidamente el material de lectura propuesto, tanto parala preparacion
del curso como para el posterior estudio en profundidad de al gunos temas sel eccionados.

En general, los participantes consideraron de gran valor |as presentaciones, ya que para muchos
de ellos abria nuevas perspectivas sobre cuestiones actual es de desarrollo econémico.

Sin embargo, una o dos presentaciones en el marco del médulo 1V parecen haber sido demasiado
técnicas para parte de la audienciay cuyos conocimientos practicos y experiencias estaban mas
orientados al comercio internacional que ala macroeconomiay € financiamiento. Hay margen
parameorar e empleo de materiales de ensefianza, tales como las retroproyeccionesy las
presentaciones por el sistema Power Point, cuya preparacion hubiera requerido
considerablemente mas tiempo alos presentadores del que disponia en e momento de la
organizacion de este curso.

19. Los debates en grupo, de unos 60 minutos de duracion cada uno, pese a contar siempre con
la presencia de dos instructores en cada grupo, estuvieron presididos por un participante.

L os propios participantes eligieron temas para |l os debates, pudiendo de esta forma atender alos
intereses especificos de los participantes. Con el sistema de ofrecer en paralel o varios debates en
grupo fue posible tener en cuenta los intereses de las "minorias”, 1o que fue un importante
elemento para el éxito de estos dos modulos. Después de |os debates cada grupo presento a
pleno un resumen de las deliberaciones. Los debates en grupo fueron sumamente apreciados por
los participantes y a parecer muy efectivos. No solo permitieron alos participantes aplicar a
cuestiones concretas algunos de |os conoci mientos recientemente adquiridos, suscitar cuestiones
controvertidas y tratar con mayor detalle problemas concretos, sino que indujeron también a un
mayor nimero de participantes que en el pleno atomar parte activa en €l debate.

20. Lapreparacion e imparticion de las distintas partes del curso constituy6 un considerable
aumento de trabajo para el personal, que la Divisiéon pudo en gran parte absorber porque estuvo
repartido entre muchas personas. No cabe duda, sin embargo, de que una distribucion distinta
del tiempo y una fase preparatoria mas larga hubieran ayudado a los funcionarios a optimizar sus
aportaciones.

21. LaDivisiéon del Comercio Internacional de Bienesy Servicios y de los Productos Bésicos
preparo e modulo 111 sobre comercio internacional y desarrollo y el modulo VI relativo al
gjercicio de simulacion sobre un proceso naciona de adopcion de decisiones. LaDivision
tropezd también con problemas practicos derivados de su programa general y de las limitaciones
de los recursos humanos de que disponia para preparar |as presentaciones. Aungue se dedicaron
cinco dias laborables al médulo 111, € tiempo de que se dispuso fue limitado dadala gran
amplitud de los temas que se habian preparado para este modulo. Sin embargo, se consiguio €
objetivo del modulo, que era subrayar laimportancia de laformulacién de una politica comercial
nacional que esté ala alturade las necesidades de desarrollo, garantice unainsercién provechosa
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en el sistema internacional de comercio, tenga en cuenta los compromisos regionalesy
subregionales y esté debidamente reflgjada en la correspondiente estrategia de negociacion.
En teoria, en un médulo méas amplio en que pudiera disponerse de més tiempo, tal vez fuera
conveniente presentar mas casos nacional es que muestren esas relaciones con gjemplos
préacticos.

22. Como sefidaron los participantes, la principal deficiencia de los temas de caracter general
incluidos en el médulo guarda relacion con las cuestiones de integracion regional, por ser ésta
unaesferaen la que un cierto grado de "regionalizacion™ del curso podria ser una solucion
satisfactoria (véanse las propuestas hechas para cursos en el futuro).

23. Todos los participantes apreciaron sumamente el gjercicio de "simulacion” de las
negociaciones de la OMC de un dia de duracién, que permitio comprender la mecanica de las
negociaciones multilaterales y algunas de | as cuestiones tratadas.

24. Ladiferenciade antecedentes profesionales y académicos de |os participantes no
constituyd un grave obstaculo para el desarrollo de las presentaciones y los debates.

Sin embargo, respecto alas cuestiones de la OMC y para prevenir las dificultades que pudieran
surgir en otros grupos con participantes mas heterogéneos, tal vez fuera conveniente reforzar la
sesion dedicada alos acuerdos de la OMC y en vez de hacer una presentaci on descriptiva de
alguno de los acuerdos, concentrar la sesion en los principios y normas de la OMC que influyen
directamente en la formulacion de politicas comerciales y de estrategias de negociacion, como la
clausulaNMF, €l trato nacional, laliberacién del acceso al mercado, € trato especial y
diferencial, las relaciones entre las normas comerciales y la |ED, las analogias entre el comercio
de bienesy el comercio de servicios, las diferencias entre cuestiones comerciaes tradicionales y
"nuevas cuestiones" y su funcion en las negociaciones comerciales.

25. Losdocumentosy otros materiales utilizados en apoyo del médulo parecieron Utiles y
suficientes, habida cuenta del tiempo disponible paralas lecturasy del caracter no especializado
del modulo.

26. El médulo VI estuvo dedicado ala simulacién de un proceso nacional de adopcion de
decisiones. Su objetivo fue promover unamejor comprension del proceso de adopcion de
medidas a nivel nacional en un entorno econdémico mundial en rapida transformacion.

Se elaboraron tres escenarios distintos basados en |os temas examinados en €l programa central
del curso entero. Su finalidad era centrarse en los vincul os entre comercio, inversion y
financiacion en el contexto de una economia en desarrollo, mostrando laincidencia que tiene la
integracion en un proceso econdmico mundial del proceso naciona de adopcion de decisiones.
L os participantes se mostraron especialmente interesados por larelacion entre el médulo 111 y
gjercicio de simulacion del médulo VII.

27. Laelaboracion delosmoédulosV y VI corrio a cargo de laDivision de Inversion, el
Fomento de la Empresay la Tecnologia. El médulo V, sobrelainversiony € desarrollo, tenia
por objetivo definir y evaluar lafuncion de lainversion en el desarrollo; sensibilizar alos
participantes en el seminario sobre lainterdependencia existente entre las estrategias de
desarrollo, lainversion nacional y extranjeray los procesos de innovacion; eintegrarlosen e
contexto del comercio y lafinanciacién internacionalesy la globalizaciéon. Paraello seinsistio
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en la necesidad de que las estrategias relacionadas con la IED estuvieran basadas en unavision
de desarrollo y formaran parte de una estrategia general de industrializacion.

28. Enlassiete sesiones del modulo se estudiaron las distintas ideas sobre la|ED y sus
tendencias; los instrumentos y préacticas para el fomento de lasinversiones en lo que respecta
tanto alas inversiones internas como externas; |os acuerdos internacionalesde IED y la
transferencia de tecnologia, en especial las normas de trato en los acuerdos internacionales y los
derechos de propiedad intelectual (DPI); y lasrazonesy lafuncion de lapoliticade la
competencia, con inclusion de los intereses y las modalidades de la cooperacion internacional en
la politica de la competencia.

29. Todas las sesiones estuvieron unidas por un tema comun: lacreciente intensidad de los
conocimientos especializados en la produccidn y la consecuente necesidad de aumentar la
competitividad anivel de paisy de que las empresas aprendan a mejorar continuamente sus
productos y sus tecnologias de produccion. Se hizo hincapié en todas las presentaciones y
debates sobre |as consecuencias general es de cada esfera.

30. Enlapresentacion del médulo sobre inversion y desarrollo se hicieron frecuentes
referencias alos modul os precedente y posterior del curso. Se alternaron las sesiones, las
conferencias formales con los debates y el estudio de casos sobre paises y cuestiones
seleccionados. Podrian citarse como g emplos los debates en un grupo reducido de las
estrategias de Costa Rica, Etiopiay Malasia en materiade IED; un gercicio de simulacion en la
promocion de inversiones; un debate sobre las deliberaciones internacionales en relacion con
los DPI y cuestiones de salud; y un gjercicio sobre las fuentes de IED y la procedencia de los
datos comerciales.

31. Hubo unagran interaccion entre todas las partes del modulo, y los participantes acogieron
muy positivamente tanto la cuestion base como la mezcla de los formatos de presentacion.

32. Losobjetivos del modulo VI, relativo a estrategias nacionales de desarrollo, fueron dos:

a) examinar las medidas de politicainterrelacionadas a nivel nacional para asegurar la aplicacion
efectiva de las estrategias de desarrollo, y b) subrayar la necesidad de coherencia entre las
politicas comerciales, industriales, de tecnologia y de innovacion para conseguir la
competitividad anivel de empresay de pais. Se consiguieron estos objetivos pese aser € Ultimo
modulo celebrado en Turin al final de una larga reunion de tres semanas.

33. Lacombinacién de una sesion més tedrica sobre la naturaleza cambiante de la
competitividad anivel nacional y de empresay las consecuencias paralaformulacion de las
estrategias de desarrollo de las empresas y una sesion mas practica sobre las mejores préacticas
parael desarrollo de la empresatuvo éxito y fue debidamente apreciada por |os participantes; se
sugiere larepeticion en el futuro de estadistincion y de los enfoques complementarios.

34. Ladiferenciade antecedentes académicos y profesionales entre |os participantes no
constituy6 un problema pese a que | os participantes que estaban familiarizados con los temas
examinados expresaron la necesidad de presentaciones de mayor profundidad sobre una base
tedrica. En cambio, otros participantes expresaron la necesidad de giemplos y estudios de casos
mas concretos. En los futuros cursos puede conseguirse facilmente un equilibrio entre estas dos
tendencias.
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35. Lassesionescorrieron a cargo de tres funcionarios de la Division de la Infraestructura de
Servicios para el Desarrollo y la Eficacia Comercial, uno de la Oficina del Secretario Adjunto y
uno de laDivision del Comercio Internacional de Bienesy Serviciosy de los Productos Basicos.
Esto contribuy6 a unareflexion general sobrela posturadela UNCTAD en materiade inversion
y desarrollo. Dadaladiversidad de antecedentes y conocimientos practicos de |os participantes,
cada uno de €ellos dio una valoracién distinta de los diferentes elementos del médulo, aunque
existio consenso sobre la gran utilidad del modulo en su totalidad.

36. Las cuestiones que mayor interés despertaron en |os participantes fueron las siguientes:
agrupaciones industriales, €l papel de latecnologia como impulsor de la competitividad, vinculos
productivos entre empresas nacionales y sucursales extranjeras y estrategias de desarrollo de las
exportaciones en la nueva economia. Fueron especial mente apreciadas | as presentaciones hechas
por los oradores que abrieron la primera sesion (Emiliano Duch, Competitividad de las
agrupaciones) y la segunda sesion (John Gillies, Centro de Comercio Internacional, Ginebra).

37. Larelacion entrelosmodulosV y VI fue evidente paralos participantes ya que € enfoque
se desplazd gradualmente y con coherencia de las cuestiones macroeconémicas a las cuestiones
microeconémicas alo largo de todo el curso. Se sugiere en consecuencia que se mantenga en €l
futuro este orden de los modulos. El material facilitado fue abundante y suficiente, pese aqueta
vez pueda ser preferible en el futuro distribuir los capitul os seleccionados en vez de las
publicaciones enteras.

38. Aunque se celebraron discusiones en grupo en el modulo VI, éstas estuvieron confinadas a
final debido alafatadetiempo. A este respecto, dadalaimposibilidad absoluta de efectuar un
ejercicio colectiva’, no pudo procederse a intercambio de experiencias personales entre los
participantes. En el futuro, se prestara més atencion aladistribucion del tiempo y ala estructura
de la sesion de debate.

2. Evaluacion de | os participantes por |os instructores

39. Sepidio alosinstructores que hicieran comentarios sobre e nivel de conocimientos
tedricos y préacticos de los participantes y sobre su actitud respecto al curso. Todos los
instructores convinieron en que la mayoria de |os participantes el egidos para este curso de
formacion mostraron €l nivel requerido de conocimientos tedricos y practicos, asi como de
experiencia, paracomprender & contenido sustantivo del curso. Concretamente, sus
conocimientos practicos en materia de cuestiones econdémicas internacional oscilaron entre
suficientes y atos. Pudieron percibirse, sin embargo, al gunas lagunas en los conocimientos
tedricos, especiamente sobre cuestiones financieras internacionales, o que podriadeberse ala
diversidad de antecedentes académicos, € nivel de dificultad técnica del tema, los distintos
niveles de responsabilidad en los ministerios, por jemplo entre los empleados en los
departamentos de finanzas y en otros dedicados a comercio y laindustria o a actividades
comerciales, y la heterogeneidad de |os participantes que procedian de distintas regiones
geogréficas. Lamayoria de los participantes tenian buenos conocimientos en materia de

® Seintrodujo en cambio el diadel médulo en que se redujo la sesién alamitad pararealizar
gestiones administrativas rel acionadas con la partida de | os participantes del Centro de Turin a
Ginebra.
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negociaciones comercial es internacional es -tanto a nivel bilateral como multilateral- y pudieron
captar rapidamente |as cuestiones clave. Los participantes estuvieron motivados y deseosos de
aprender sobre nuevas cuestiones y dieron pruebas de dinamismo en |os debates en grupo,
especiamente en la comprension de los distintos enfoques dados al andlisis de |os problemas de
politica econdmica. Pudo observarse entre |os participantes unainteraccion positiva,
constructivay animada.

40. Sepidié asmismo alos instructores que estimaran la capacidad de |os participantes para
asimilar €l contenido de cada uno de los médulos. Hubo una amplia participacion en todos los
modul os, tanto en las sesiones de preguntas y respuestas como en |os debates en grupo sobre
tareas concretas de cada médulo. Los participantes mostraron una comprension del concepto
global de cada modulo y pudieron seguir las relaciones existentes entre los médul os.

Se considerd conveniente efectuar un examen dentro de los seis meses siguientes a final del
curso de formacion para determinar la utilidad y la aplicabilidad de los modulos. Sin embargo,
en algunos subtemas especificos se considerd gque |os participantes tenian dificultades para
captar las cuestiones, especialmente en lacomprension de las corrientes de AOD y el problema
de ladeuda.

3.  Autocriticade los instructores

41. Losinstructores efectuaron también una autocritica sobre cuestiones especificas relativas a
la organizacion y ensefianza de los modulos. Entre ellas figuran:

a) Materia docente: Fue posible normalizarlo utilizando presentaciones por el sistema
de Power Point, diapositivas e impresos de |os documentos publicados y material de
lectura. Posiblemente fueratambién de utilidad paralos participantes cuando
procedieran al examen de la documentacion y a distribuir informacion a otros
colegas unavez de vuelta en sus capitales. Se considerd que podria seleccionarse
mejor la documentacion paralalectura de los participantes ya que se entrego alos
participantes varios documentos de la UNCTAD de los cuales sdlo lalecturade
determinados capitul os podia considerarse necesaria. Los instructores consideraron
asimismo que podian haber preparado mas ejempl os de estudios por paises o de
casos incluida una mayor diversidad de debates en grupo mediante escenificaciones e
interconexion de ordenadores. También podrian incluirse cuestiones especificas; por
ejempl o, algunos participantes estimaron que podia haberse dado mayor importancia
alas negociaciones de la OMC en e modulo 111.

b) Estudio decasos. Ciertosinstructores consideraron que en algunos de los model os
se disponia de pocos estudios de casos como ilustracion a las cuestiones.
Se examinaron gjempl os practicos sobre cuestiones especificas; por gemplo, se pidid
atodos los participantes que examinaran las estrategias nacional es de desarrollo de
tres paises, habida cuenta de la necesidad de fusionar las politicas de desarrollo y las
estrategias empresariales. Se estimo que en el caso de determinados temas podia
pedirse alos participantes que presentaran casos tomados de la experiencia de sus
respectivos paises.
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c) Duracion: Lafinalidad del curso erafacilitar unavision general de las cuestiones
clave del programa econdmico internacional. Algunos instructores consideraron que
era necesario mas tiempo para la ensefianza de sus respectivos modulos, dada la
amplitud y el alcance de los temasy claramente se manifest6 a veces la necesidad
tanto entre los participantes como en los instructores de disponer de mas tiempo para
temas especificos. Esta necesidad se dejé sentir tanto en los subtemas concretos
como en los modulos, ya que algunos participantes estimaron que podia haberse
dedicado més tiempo a médulo 1V sobre financiacién y desarrollo y al debate sobre
cuestiones de la OMC en lareunion ministerial que habia de celebrarse en Doha.

Se estuvo de acuerdo en general en gque las presentaciones podian celebrarse por la
mafianay la sesion de preguntas y respuestas y |os debates en grupo por la tarde.

d) Presentacién: Hubo acuerdo general entre losinstructores sobre la existencia de
un buen didlogo entre ellosy los participantes que se intensificd conforme se
avanzaba en cada modulo. Muchos instructores no consideraron necesariala
creacion de grupos de trabajo o de debate mas reducidos, ya que e grupo solo
tenia 18 participantes.

e)  Oftrascuestiones: Lamayoriade losinstructores fueron conscientes de la necesidad
de evitar repeticiones en los subtemas. Para ello seria necesario una mayor
coordinacion de los temas de los modul os, su contenido y la secuencia de su
presentacion. Algunos instructores que expusieron por adelantado a los participantes
el principal mensaje de sus modulos, pudieron también mejorar la coordinacion.
Ciertos instructores consideraron que no disponian de tiempo suficiente para preparar
los temas que impartieron.

B. Evauacioén por los participantes

42. Sepidié atodos los participantes que rellenaran los formularios de evaluacion a terminar
cada uno de los médulos sustantivos. También se les pidi6 que rellenaran un cuestionario con
unaevaluacion final de la estructuradel curso de formacion, € contenido del curso, su utilidad y
aplicacion, y su opinion sobre la organizacion general del curso de Ginebray Turin, con
inclusion de los arreglos administrativos. Esta evaluacion ha ayudado alosinstructores avalorar
sus modulos y a proporcionar perspectivas Utiles sobre la forma de disefiar y dirigir 1os cursos en
el futuro. En esta seccién se expone un resumen de la evaluacion efectuada por |os participantes.

1. Estructura

43. Paraeste curso de formacion fueron elegidas 18 personas. Los 17 participantes que
rellenaron los formularios de evaluacion alaterminacion del curso consideraron que €l nimero
de participantes era apropiado. Parece también que la mayoria de |os parti cipantes consideraron
adecuada la duracion del curso y el volumen del trabajo en él desarrollado. Dos participantes
consideraron que €l tiempo de que se dispuso fue demasiado escaso, dada la amplia gama de
temas incluidos y la consecuente escasa oportunidad que tuvieron de examinar determinados
temas de importancia para sus regiones. Dos participantes estimaron asimismo que las
presentaciones fueron demasiado largas para mantener su atencién por los médul os enteros.
Pese a considerar que €l trabajo fue duro, la mayoria fue también consciente que se trataba del
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primer curso de formacion de esta naturaleza y muchos participantes se mostraron contentos de
asistir a este tipo especifico de curso.

44. Al parecer muchos participantes (13/17) estimaron que los instructores explicaron
debidamente las interfaces entre los temas de los modulos. Se siguid sin dificultades |a natural
progresion desde las consideraciones macroecondmicas y la base tedrica alos niveles
microecondémicos y empresariales, y la mayoria de |os participantes estimé que habia existido un
flujo adecuado de temas entre los médulos. Si bien un participante no se mostro enteramente
satisfecho de este enfoque, otros estimaron gue se habia conseguido hacer lainterfaz durante

el curso.

45.  Algunos participantes hicieron sugerencias para futuros cursos, por €jemplo que debia
haber distintos cursos para distintos participantes sobre |a base de sus antecedentes y antigtiedad
en sus administraciones, y gue los cursos debian ser mas largos con més gercicios de simulacion
y maés centrados en los debates en grupo. Muchos consideraron, sin embargo, que podia
prescindirse de los conceptos béasicos del sistema de comercio multilateral y sugirieron un
enfoque regional alas cuestiones. Algunos participantes de los PMA sugirieron también un
curso separado centrado en las cuestiones y problemas de estos paises.

2. Contenido

46. Siete participantes estimaron que habia temas que no habian sido debidamente tratados en
el curso. Entre ellos figuraban una explicacion més detallada del desarrollo nacional y de las
cuestiones microecondmicas; unaintroduccién méas amplia alos acuerdos de la Ronda Uruguay,
mayor informacion sobre las cuestiones de aplicacion relativas a las disciplinas de comercio
multilateral; la nueva arquitectura financierainternacional, y lafinanciacién para el desarrollo;
contabilidad macroecondémicay las relaciones entre |os diversos sectores para poder abordar
mejor mediante un andlisis en profundidad el sector real, €l sector delabancay lasfinanzasy €
sector internacional; y por ultimo més informacion sobre cuestiones relativas alas normas de
trato.

47. Lamayoriade los participantes se mostraron satisfechos con | as presentaciones hechas por
los instructores y los debates o deliberaciones realizados durante €l curso. Sin embargo, la
mayoria pidio que se facilitasen més estudios de casos repartidos por |as tres regiones en
desarrollo para su andlisis y examen en cada médulo. Podria complementarse con mas
presentaciones audiovisuales que hubieran sido Utiles para describir operaciones de lavidareal
que habian tenido éxito en paises en desarrollo, como era el caso de |os objetivos nacionales de
desarrollo de Malasiay Costa Rica examinados por |os participantes. Hubo peticiones de que se
mejoraraladistribucion del tiempo dedicado atemas tales como € derecho y la politicade la
competitividad y las normas relativas a las negociaciones comerciales.

48. Sehicieron varias sugerencias paramodificar €l orden de las sesiones dedicadas a
conferencias y adebates. Se estuvo ampliamente de acuerdo en gque las sesiones de debate
siguieran alas conferencias y que éstas pudieran organizarse en las sesiones de lamananay la
tarde respectivamente. Varios participantes se mostraron de acuerdo en que se les pidiera sus
opiniones sobre determinados temas rel ativos a | as experiencias de sus respectivos paises.
Setrataria de un gercicio obligatorio ya que permitiria una mayor sensibilizacion sobre las
cuestiones de los distintos paises. Estos puntos coinciden con anteriores sugerencias hechas por
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los participantes de que se mejorara la estructura de | as sesiones de debate del curso,
concediendo tiempo a una mayor interaccion. Se sugirio que el material de lecturase
distribuyera con bastante antelacién al comienzo del curso.

49. Enresumen, todos |os participantes consideraron en general que € curso eramuy Util y que
todas | as cuestiones de politica que se abordaban eran adecuadas e importantes para sus trabaj os.
En especial, la mayoria de los participantes estimé que las sesiones sobre € proceso naciona de
adopcion de decisiones eran muy Utiles por incrementar |os conocimientos sobre |0s preparativos
requeridos para celebrar negociacionesiniciadas bien anivel bilateral o multilateral.

Se considerd que € gercicio de analizar algunas propuestas de negociacion de la OMC era muy
provechoso y de gran utilidad para la mayoria de |os participantes en sus actual es trabgj os.
Lamayoria de los participantes considero que las conferencias pronunciadas en e médulo V1
habian contribuido a aumentar sus conocimientos sobre financiacion internaciona y que las
incluidas en el modulo V sobre andlisisde la |ED constituian un importante complemento.
También se calificaron de sumamente interesantes y Utiles | as presentaciones basadas en datos
sobre |as caracteristicas estructurales y |os esquemas comerciales del sistema de comercio
internacional. Algunos participantes abogaron por un mayor nimero de sesiones sobre el
proceso de negociacion dela OMC, con inclusion de | as sesiones relacionadas con las futuras
rondas de negociaciones comerciales multilaterales.

3. Utilidad vy aplicacion

50. Enéd anexo |V a presente informe se mencionan los objetivos del curso. Se pidié alos
participantes que evaluaran €l grado de cumplimiento de estos objetivos. Todos |os participantes
consideraron gue se habian cubierto con éxito en este curso las principales caracteristicas y
tendencias del programa econdémico internacional desde el punto de vistadel desarrollo.
Igualmente, la mayoria de |os participantes se declard también satisfecho con las interfaces
realizadas entre cuestiones comerciaes, de inversion y de desarrollo y consideraron que los
instructores de los distintos médulos del curso habian abordado también con éxito sus
implicaciones en laformulacion y puesta en préactica de estrategias de desarrollo integradas.
Algunos participantes val oraron especialmente la utilizacion de enfoques multidisciplinarios para
abordar diversos aspectos de |as cuestiones relativas al comercio y a desarrollo durante el curso.

51. Hubo peticiones de mayor informacién sobre cuestiones de comercio y desarrollo de
particular interés paralos paises y/o las regiones en desarrollo ya gue en opinidn de algunos
participantes |os g emplos de objetivos de desarrollo estuvieron limitados a determinados paises
en desarrollo. Con una seleccion méas amplia de gjemplos de paises seriamés facil facilitar una
comparacion entre las experiencias nacionales de |os paises en desarrollo y desarrollados en
materia de politicas de comercio y desarrollo. Ello contribuiria asimismo a seleccionar las
mejores practicas para el disefio y aplicacion de politicas nacionales, regionales e internacionales
sobre comercio, inversion, financiacion y desarrollo sostenible.

52. Paraaumentar lautilidad y la posibilidad de aplicacién practica de estos cursos de
formacidn, algunos participantes estimaron que |a realizacion de cursos regionales contribuiriaa
la consecucion de estos objetivos en el caso de participantes de determinadas regiones en
desarrollo. Hubo solicitudes de todos | os participantes de establecer contactos periddicos con la
secretaria, y en particular con los instructores, parafacilitar asesoramiento técnico, andisise
informacion general alos participantes después de terminado el curso, especialmente cuando los
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participantes se dispusieran a comunicar en sus respectivos ministerios |os conoci mientos
tedricos y de informacion adquiridos.

4, Direccion del curso de formacion

53. Todos los participantes se mostraron en general satisfechos por laformade utilizar los
métodos de trabajo -presentaciones, material audiovisual, grupos de debate, estudios de casos- y
consideraron en general adecuadas las materias que en ellos seincluian y la profundidad con que
setrataron alo largo del curso. Se solicitd que pudiera disponerse de las primeras impresiones
de los materiales de lectura con bastante antelacién al curso de formacién para que los
participantes pudieran preparar mejor esas conferencias.

5. Organizacion y administracion

54. Lamayoriade los participantes dispusieron de tiempo suficiente para examinar el material
de informacion preliminar que se les envid sobre la organizacion del curso e indicar su
aceptacion una vez recibida la aprobacion de sus respectivos gabinetes, oficinas del Primer
Ministro o Ministros. Se consider6 buenala corriente de informacion recibida aunque se estimé
gue gran parte de esa informacion podia haberse enviado por conducto de sus respectivas
misiones permanentes.

55. Paralamayoriade los participantes, |os objetivosy finalidades del curso de formacion
estaban muy bien descritos en € material informativo que selesenvid. Algunos participantes
consideraron también positivos el contenido del curso y los detalles y arreglos administrativos.
La coordinacion del curso se hizo en la Division de la Infraestructura de Servicios para e
Desarrollo y la Eficiencia Comercial dela UNCTAD y varios funcionarios de la categoria
profesional tomaron a su cargo |0s aspectos de administracion y gestion iniciales del curso. Esto
se tradujo a una cierta confusion con |os participantes, ya que la correspondencia no estuvo
debidamente coordinada. Los problemas se resolvieron cuando el Secretario General Adjunto
nombré a un equipo para ocuparse de la gestion y administracién del curso™®.

56. Algunos participantes sugirieron que se les debia facilitar mas informacién sobre el
calendario general y los principales temas. También solicitaron informacién sobre el tiempo, la
convenienciade llevar ropapara el mal tiempo, lafinanciacion y el transporte. Debe sefialarse
gue los participantes estuvieron debidamente informados de las dietas a que tenian derecho
durante su estancia en Ginebra. La parte sustantiva de los cursos se celebré en Turin, y
laUNCTAD organiz6 €l vigey aojamiento de todos |os participantes, |os cuales estuvieron
también debidamente informados de estos arreglos. Algunos participantes parecian desconocer
gue en todos los viges de las Naciones Unidas por motivos de formacién normalmente no se
facilitaba el transporte entre el aeropuerto y el lugar de alojamiento o los hoteles. La secretaria
facilitara informacion atodos | os participantes de futuros cursos.

19 F| equipo estuvo compuesto por siete funcionarios de la categoria profesional y uno de los
servicios generales bajo |a supervision del Director de la Subdivision de Informacién y
Formacion de la Division de la Infraestructura de Servicios para el Desarrollo y la Eficacia
Comercial.
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57. Todos los participantes se mostraron satisfechos con los arreglos generales de caracter
administrativo llevados a cabo por la secretaria. Aungue consideraron que la experiencia general
habia sido excelente y muy Util para su trabajo de todos |os dias también consideraron escaso €
tiempo paralaampliadiversidad de temas que estaban previstos en €l curso. Lamayoriadelos
participantes mencionaron asimismo la gran oportunidad que les ofreci0 este curso para aprender
de los instructores, la creacion de redes con otros participantes y las ventajas generales que
habian obtenido de las experiencias de sus colegas.
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Capitulo 111

RECOMENDACIONES PARA FUTUROS CURSOS
DE FORMACION Y CONCLUSIONES

58. ¢Como deben organizarse los futuros cursos de formacién de esta naturalezay como
impartirse alos participantes? ¢Cua debe ser su duracion, quiénes deben ser quienes o reciban?
¢Como puede financiarse los futuros cursos dentro del actual presupuesto ordinario dela
secretaria? En el presente capitul o se estudian esos aspectos habida cuenta de las opiniones de
los coordinadores y de su equipo sobre € disefio, imparticion y direccién del curso de formacion
y de lasecretaria en |o que respecta ala organizacion, gestion y financiacion de este curso.
También se analizan las respuestas de |os participantes a estas cuestiones.

A. Reacion instructores/participantes, seleccion v duracion del curso

59. Unos 25 coordinadores e instructores impartieron este curso de formacién

a 18 participantes. Se deduce de la evaluacion tanto de los instructores como de |os participantes
gue es necesario gue la organizacion de los futuros cursos esté mejor coordinada con € programa
de trabajo general de las divisiones sustantivas participantes. En interés tanto de unaintegracion
suave en e programa de trabajo y de laimparticion dptimadel curso, es necesario que |os cursos
de cada modul o estén a cargo de equipos de cuatro presentadores por |0 menos, que
proporcionen una diversidad de conocimientos técnicos al tiempo que se apoyan y
complementan entre ellos durante el curso. En consecuencia, €l nimero de participantes podria
aumentarse a 35 6 40. No es posible prever cursos en € futuro con unarelacién 25/18 de
instructores y participantes dada la enorme cantidad de tiempo y de esfuerzos que fue necesaria
parala preparacion del primer curso. Con una mayor participacion podrian también abordarse
los trabajos de creacién de capacidad mediante la difusion de los conocimientos tedricos
adquiridos dentro de | os departamentos nacionales. Sin embargo, la dedicacion de un gran
numero de funcionarios dela UNCTAD ala preparacion y/o imparticion de estos cursos
significa que existe en la actualidad un nimero suficiente de especialistas familiarizados con los
objetivosy el contenido del curso. Se puede recurrir a ellos paraimpartir futuros cursos.

60. Podriamejorarse la seleccion de participantes procurando una mayor diversificacion delos
antecedentes profesionales y evitando una preferencia demasiado pronunciada por candidatos
procedentes de los Ministerios de Comercio. Los propios participantes consideraron que podian
disefiarse dos cursos distintos centrados en funcionarios superiores y en subalternos. Con esto se
eliminarian las diferencias de experienciay la exposicion a disefio y la aplicacion de politicas
entre participantes. Aungue lamotivacion y la seriedad de los participantes no constituy6 un
problema en Turin, cabria prever algun tipo de examen escrito de clasificacion a final del curso
o de cadamédulo a objeto de afiadir valor a certificado que se entrega a los participantes.

61. Pareceimposible que un participante pueda asimilar provechosamente todo el material
presentado durante este corto curso de formacién. Podria ofrecerse un curso de dedicacion
especifica con distintos titulos, por g emplo "Globalizacion y estrategia en comercio
internacional”, "Globalizacion, interdependenciay sistemas de financiacion”, "Financiacion,
inversion y deuda exteriores’, "LalED, el comercio exterior y las estrategias nacionales de
desarrollo”, "Las negociaciones comerciales internacionales y las estrategias nacionales de
desarrollo”, y otros parecidos, combinando cada uno el contenido de o que eran dos o tres
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maodulos en laférmulade Turin. Lavinculacién de determinados cursos a distintos grupos de
destinatario se considera una opcién viable.

B. Cursosregionaes

62. Muchos participantes estimaron que podrian ofrecerse cursos de formacion de estaindole,
enfocados a dos grupos de destinatarios durante distintos periodos, en |as distintas regiones del
mundo en desarrollo, ya que ello permitiria centrarse todavia més en problemasy retos
especificos alos que se enfrentan estos paises. Para ello se necesitaria que los futuros cursos de
formacion, cualquiera que seala forma que adopten, se ofrezcan en tres idiomas -espariol,
francés einglés. También requeririalamovilizacion de recursos para el disefio, imparticion y
direccién y organizacion de estos cursos que posiblemente estén por encima de |os recursos de
que dispone la secretaria. Se considera que este proyecto es excesivamente ambicioso, dado que
no parecen existir solidas razones sustantivas en favor de la descentralizacion del curso.
Ladiversidad cultural y geogréafica en la composicién de los participantes no tuvo influenciaen
laeficaciade laimparticion del curso, y constituyd un factor social y dinamico positivo en la
coherenciadel grupo de Turin. Pueden abordarse intereses regional es especificos en grupos de
debate més reducidos, en los que puedan también deliberarse provechosamente sobre problemas
y experiencias de una determinada region con participantes de otras regiones.

63. Ademas se considera muy poco probable que funcionarios de la UNCTAD pudieran dirigir
un curso de estas caracteristicas en otro idioma que no fuera el inglés salvo mediante
interpretacion simultanea. Los instructores elegidos por su competencia en lamateria,

normal mente no pueden impartir el mismo curso en otro idioma oficial. Por g emplo, de los
nueve funcionarios de la Division de laMundializacion y las Estrategias de Desarrollo que
dirigieron losmédulos 11 y 1V, sélo dos podrian haber dirigido un curso semejante en frances
mientras que sélo uno podria haber hecho una presentacién en espafiol. Limitaciones semejantes
respecto alos idiomas pueden verse en otros modul 0s con sus respectivos instructores, mientras
gue seria posible que comisiones regionales u otros instructores dirigieran partes concretas de
estos cursos en €l idioma deseado, pareceriaincomprensible que un curso de formacién de la
UNCTAD corrieraa cargo de presentadores que no son funcionarios de la organizacion, con €l
peligro de perder la especificidad del enfoque dado por laUNCTAD alas cuestiones que se
examinen.

C. Opciones parafuturos cursos

64. Parece que todo curso de formacion supondra una serie de concesiones que necesitan ser
evaluadas:

a)  Uncurso distinto segun las regiones en tres idiomas esta fuera de la capacidad de la
secretaria por no disponerse de instructor que puedan dar los cursos en los idiomas
de que se requieran.

b)  Enuncurso similar dirigido de la mismaforma que e primero, solo podrian
debatirse cuestiones en profundidad en los grupos de debate, no en las conferencias
generales: larelacion entre instructores y participantes seria demasiado elevada para
ser rentable.
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c)  Uncurso de estas caracteristicas con més participantes, por gemplo 35 a 40, podria
suscitar dificultades con respecto ala homogeneidad del grupo; serian necesarios
Mas recursos para | os participantes y en consecuencia habria que introducir
modificaciones en € gercicio de simulacion paraincluir aun nimero mayor de
participantes, y yano seriafactible realizarlo en un dia.

d) Todo curso realizado anivel regional tendria que hacer frente alimitaciones de
idioma, como se explico anteriormente; el empleo de consultores o de otros
funcionarios de las comisiones regionales para dar |as clases en el idioma especifico
deseado supondriarenunciar ala especificidad dela UNCTAD en las cuestiones
tratadas en estos cursos; €l apoyo logistico y el destinado a las preparaciones seria
mayor, y para ello habria necesidad de mas fondos; una posible solucion seria
establecer un "curso rotatorio” en distintos idiomas en Ginebra/Turin, teniendo en
cuenta que cuanto mayor fuera el grupo mayores |0s recursos necesarios, con
inclusion de los gjustes necesarios paradar cabida a un grupo mayor desde el punto
de vista de su homogeneidad. Han de realizarse esfuerzos para que € personal dela
UNCTAD puedadirigir los cursos en e idioma requerido.

€)  Uncurso dirigido conjuntamente por laUNCTAD y unainstitucion local en un
contexto regional, entrafiariaigualmente la renuncia ala especificidad de la
UNCTAD en las cuestiones abordadas durante el curso; ademas de tener que hacer
frente en materia de financiacion alos mismos problemas que en €l caso dela
organizacion de cursos fuera de Ginebra, ha de tenerse en cuenta el costo del empleo
de consultores.

65. Cualquieraque sealaopcion que se elija, es necesario considerar como prioridad los
siguientes elementos:

a) Lasinterrelaciones entre los elementos del curso;
b)  LospuntosdevistadelaUNCTAD sobre los temas;
c) LasopinionesdelaJunta Asesoraque figuran en el capitulo V del presente informe.

D. Seguimiento inmediato

66. Sehacreado un CD Rom con el contenido sustantivo de las conferencias, incluidas las
hojas impresas, presentaciones y listas de lectura que se han distribuido a los participantes para
su utilizacién cuando se hallen de vuelta en sus capitales. Laretroinformacién obtenida ya de los
participantes indica que el CD Rom ha sido Util para difundir lainformacion obtenida durante el
curso de formacién. Segun comunica un participante de Colombia, la estructuray € contenido
del curso se adaptan total mente alas zonas en que trabajay le han sugerido también muchas
ideas que trata de introducir en la zona en donde realiza su trabajo en la actualidad.

67. Todaslas sesiones de conferencias fueron recogidas en cinta video y se ha pedido alos
coordinadores que las revisen para tratar de captar la esencia de cada uno de sus médulosy ver la
forma de poder adaptarlos a cursos de formacion futuros.
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68. Por ultimo, en €l sitio dela Red creado para este curso de formacion existe un foro de
debate y se ha alentado a los participantes a que mantengan contacto entre ellos y también con
los coordinadores y otros instructores. La secretariatiene intencion de ponerse en contacto con
los participantes y sus supervisores dentro de |0s seis meses siguientes ala terminacion del
curso, para evaluar lamedida en que & contenido del curso les ha sido real mente Util en su
trabagjo y |as ensefianzas que han adquirido los participantes™. Esainformacion proporcionard
ideas que pueden contribuir a disefio de futuros cursos de formacion.

| aevaluacion final tanto de los participantes como de sus supervisores figurara por separado
como Addendum 2 a este informe.
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Capitulo IV
OPINIONES DE LA JUNTA ASESORA

69. El Secretario Genera de laUNCTAD celebrd unareunion con la Junta Asesorael 27 de
septiembre de 2001 en la que le informd sobre la organizacién y gestion general del curso de
formacion, lareaccion de los participantes y lade los instructores. La Junta Asesoravaloro
debidamente los esfuerzos realizados por la secretaria'y tomé nota de su apoyo ala celebracion
de nuevos cursos. Se deliberd seguidamente sobre la celebracion de futuros cursos de formacion
alavista de las opiniones de la secretaria recogidas en € capitulo anterior.

70. Unmiembro (de China) y el Presidente de la Junta Asesora (Colombia), de cuyas
respectivas capital es procedian participantes que habian asistido a curso de formacién,
notificaron que se habia recibido ya retroinformacién muy positiva sobre la direccion de este
curso procedente tanto de |os participantes como de |os departamentos que |os habian enviado.
También quisieron dejar constancia del reconocimiento de su Gobierno al Secretario Genera de
laUNCTAD por el amplio alcance del contenido del curso y el éxito obtenido en la consecucién
de los objetivos establ ecidos en la notificacion, especiamente los esfuerzos realizados para
transferir tecnologia segn estaba previsto en el parrafo 166, y su apoyo ala celebracién de
futuros cursos de formacién. El miembro de Marruecos sugirio que la secretaria aprovechase el
éxito del curso e indicaralaformaen que debian organizarse y dirigirse los cursos en el futuro.
El miembro de Egipto pidié igualmente a la secretaria que expusiera ya unaidea general sobre la
forma en que podriarealizarse el nuevo curso, habida cuenta de las limitaciones mencionadas en
el informe.

71. Otros miembros, a saber, |os procedentes de Etiopiay Espafia, solicitaron que la secretaria
supervisara los efectos del curso de formacion en los participantes y |os departamentos que los
habian enviado, como se menciona en el proyecto de informe, y que se pidiera alos participantes
que rellenaran un cuestionario dentro de aproximadamente seis meses sobre lainfluencia que el
curso habia gercido en la realizacion de sus trabgj os, sobre la difusion de conocimientos e
informaci6n a otros colegas y sobre la evaluacion hecha por |os departamentos que habian
enviado a sus funcionarios en términos de valor afadido a los trabajos del departamento.

El miembro del Reino Unido estuvo de acuerdo en la posibilidad de garantizar 1a especificidad
delaUNCTAD s se preparaba alos futuros instructores para cursos de esta natural eza.

72. También se estudiaron en lareunion las limitaciones a que tenian que hacer frentela
secretaria para celebrar futuros cursos. Desde €l punto de vista del contenido y la gestion de los
futuros cursos, existia un entendimiento entre los miembros de que la secretaria no podria
hacerse cargo de nuevo de un curso de esta naturaleza, debido alas limitaciones de recursosy a
los preparativos necesarios. Sellegd a acuerdo de que los futuros cursos podrian tener un
contenido especifico, como por g emplo sobre cuestiones de la OMC, teniendo en cuentala
necesidad de abordar simultaneamente cuestiones sectoriales y/o regionales. De igual manera,
los trabajos sobre comercio y desarrollo realizados en la UNCTAD podrian constituir el marco
general de un curso de formacion, estableciendo relaciones con las cuestiones sectoriales para
reflgiar lainterrelacion entre ellas. Deberia mantenerse laideade trabgjo delaUNCTAD y la
importancia dada al desarrollo para acanzar |os objetivos de transferencia de conocimientos
tedricos y en consecuencia el valor afiadido de estos cursos. Los futuros cursos deberian tener
mayor duracién para permitir laasimilacion del contenido del curso, teniendo en cuentalos
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recursos financieros necesarios. Con la experienciaadquirida en el disefio de este curso, la
secretaria deberia intentar reducir €l trabajo de los instructores en el disefio de futuros cursos.

La Junta A sesora acogio también complacidalainiciativa de la secretaria de preparar una guia
y/o manual de informacién basado en las conferencias y €l material facilitado por los instructores
en el primer curso de formacion.

73. No habia, sin embargo, recursos disponibles pararealizar un curso de esta naturalezaen
ninguna de las regiones en desarrollo. Lasecretariatal vez pudierarealizar otro curso, teniendo
en cuenta |l as observaciones antes expuestas, e incluir mas participantes en los cursos futuros.
Esto también acarrearia gastos, ya que el mayor niUmero de participantes entrafiaria otros costos
logisticos que la secretaria tendria que enjugar, aunque se convino en que esto disminuiria
considerablemente la relacion instructor/participante. La secretaria menciond asimismo que los
fondos para la celebracién de futuros cursos podrian proceder de la cuenta de desarrollo siempre
gue la Asamblea General diera su aprobacion paraello. LaJunta Asesora consideré que habia
necesidad de examinar |a ubicacién de los futuros cursos ala luz de las prioridades de desarrollo
para aumentar las capacidades locales y regionales. También quedd informada de la posibilidad
de celebrar futuros cursos en Ginebra, teniendo en cuenta la posibilidad de que la secretaria
celebrara cursos semejantes a menor costo en sitios distintos de Ginebra.



