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El objetivo anplio del debate fue exam nar en el contexto de |a
mundi al i zaci 6n | as perspectivas que tiene Africa de hacerse conpetitiva en
| os nmercados internacionales y de integrarse mas pl enamente en | a econonia
mundi al .  Se exani naron | os probl emas econéni cos especificos de Asiay la
cuesti 6n mas general de las politicas de desarrollo tendientes a conseguir un
crecimento econdm co mas rapido y sostenible. Se consideré que |la
conpetitividad desenpefiaba una funci 6n inportante a este respecto.

Hubo acuerdo general en que el término "conpetitividad" se utilizaba a
nmenudo en sentidos diferentes. El térmno no tenia nucho sentido si se
aplicaba a paises o regiones pero era inportante en el anmbito sectorial y de
| as empresas. La conpetitividad se referia en otro sentido a |os factores
que determ naban el conportam ento de |ocalizaci 6n de | as enpresas
i nternaci onal nente mbviles. Se rechazé centrar denmsi ado | a atenci 6n en | os
preci os de |os factores conp el enentos deternminantes de |la conpetitividad y
se hizo hincapi é en un conjunto de factores intangi bles comp |a calidad de

| os productos, |a capacidad de entregarlos a su debido tienmpo, etc.
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Los costos de |las transacci ones, en especial |os costos de |os transportes
dentro de los paises y a través de las fronteras, tanbi én tenian efectos
decisivos en la conpetencia y en la conpetitividad de | os sum nistradores
i ndi vidual es. Las politicas adecuadas aplicadas a |l os tipos reales de cambio
constituian un inportante elenmento de |la gestidn de los vinculos entre
i nversi é6n y exportaciones.

Se considerd que |os costos el evados del transporte y de |as
transacci ones en relaci 6n con el valor de |os bienes conercializables eran un
notivo inportante de | a pérdida de participaci 6n de | os exportadores
africanos en | os nercados internacionales y tanbi én del nivel nuy bajo de
comercio intrarregional en Africa. Estos costos eran consecuencia de una
infraestructura fisica poco desarrollada. Pero una infraestructura politica,
juridica, institucional y social, una gestion sana de los tipos de canbio y
la calidad de | a adm nistraci 6n publica eran tanbi én factores inportantes que
influian en |l a capacidad de un pais para anpliar su conercio y atraer
las | ED. Ademas, para que |os paises pudiesen triunfar en | os mercados
i nt ernaci onal es era esencial que di spusieran de nercados |ocales y redes
econom cas naci onal es que funcionaran bien. Esto no sucedia en al gunos
pai ses de Africa. Oro factor que explicaba |los malos resultados de |as
exportaciones era la insuficiencia de las iniciativas de conercializacio6n
i nt er naci onal

Muchos oradores hicieron hincapié en la inportancia de |os factores
macr oecondm cos y exégenos pero hubo un acuerdo béasico en el sentido de
que | as experiencias de |los paises diferian mucho dentro de Africa.
Por consi gui ente no podia existir una explicaci én comin de |a pérdida de
partici paci 6n de | os exportadores africanos en | os nercados mundi al es.
Era preciso buscar |as explicaciones en el anbito de | os paises y |los
productos. Tanbi én se convino en general que eran necesarias mayores
inversiones y una gestién nejor de la infraestructura, especialnmente en |os
sectores del transporte y las tel ecomunicaciones, y un fortal ecimento de
| os nmercados nacionales y de |a capacidad enpresarial local de |os paises
africanos. Las limtaciones de la oferta se consideraron conmo el myor
obst acul o para que Africa pudiera exportar mas, si bien al gunos participantes

consi deraron que estas |limitaciones s6lo podian resolverse en relaci 6n con
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product os especificos. Se reconoci6 que en el apartado de las politicas eran
esenci al es | as nedi das encami nadas a nejorar el clim de |as inversiones,
pero estas nedi das no debian definirse uUnicanmente en relacién con la |IED
sino, lo que era quiza mas inportante, en relacién con |los ahorros y la
acunul aci 6n de capital interno. En nuchos paises el aunento de |as

i nversi ones exigia tanbi én el apoyo de |a comuni dad i nternaci onal

Los paises africanos debian identificar |os productos en |os que existian
posi bilidades de oferta y |la probabilidad de que aunentara | a demanda
i nternacional y centrar por consiguiente |a atenci 6n en estos sectores.

Sin enbargo no hubo un conpleto acuerdo sobre qué sectores debian ser
prioritarios. Por una parte se sugiri6é que Africa debia concentrar sus
iniciativas exportadoras en | os sectores donde tenia ventajas conparativas
natural es cono el sector primario y el turism. Por otra parte se argunento
que | os paises debian intentar desarrollar ventajas conparativas di nam cas en
nuevas esferas, puesto que |la diversificacion en sectores no tradicionales
ofrecia |l as nejores posibilidades para conseguir ganancias a plazo nedi ano

y | argo.

Se consider6 que el fortalecimento de |a cooperaci 6n regi onal y de
conercio intrarregional eran elenentos inportantes de una estrategia para e
desarrollo de Africa. A nenudo era mas facil anpliar el conercio con |os
pai ses vecinos, |lo cual ofrecia oportunidades a |as enpresas de aprender |a
manera de conpetir en el anbito nundial. En este contexto se debatid sin
Il egar a concl usiones precisas |la posible funcién de | os polos de crecimento
en Africa.

En relaci 6n con | as opciones politicas de | os gobiernos africanos en e
contexto de | a nundializaci6n, se dijo que a pesar de las |limtaciones
i mpuestas por la OMC las politicas conercial es activas seguirian siendo
i nportantes, especial nente para | os paises nenos adel antados. Las opciones
de politica nacional seguian siendo esencial es, especialmente en relaci 6n con
| os reginenes de inportacién y de cuentas de capital. Adenmas |os paises en
desarroll o no debian subvalorar |a posibilidad que tenian de influir en e
marco internacional de las relaciones conerciales y financieras. Esto exigia
una cooperaci 6n mas intensa entre estos paises con mras a al canzar

posi ci ones conunes en | as negoci aci ones i nternaci onal es sobre | as nornmas



TD/ B/ 44/ L. 4
pagi na 4

pertinentes. Las negociaciones futuras sobre Lom& V pondrian a prueba |a
i nfluencia que poseian | os paises en desarroll o sobre un fondo de
limtaci ones derivadas de |las normas de |a OWC.

El debate tambi én incluyd la contribucién de | a UNCTAD al desarrollo en
Africa. Se consider6 que |los programas de asistencia técnica de | a UNCTAD,
especi al rente en cuesti 6n de eficiencia comercial, facilitaci6n del conercio
y conuni caci 6n, eran el enentos inportantes que debian fortal ecerse todavia
mas. Se pidid a la UNCTAD que fortal eciera su apoyo a | a cooperaci 6n
Sur-Sur. Las investigaciones de |la UNCTAD sobre | as experiencias de
desarroll o de Asia oriental que habian tenido éxito podrian proporcionar
ensefianzas posi bles a | os paises africanos, pero tanbi én debia estudiarse |la
experiencia de | os paises del norte de Africa que habian anpliado sus
sectores no tradicionales. La UNCTAD debia centrar su atenci 6n en | os
ef ectos especificos en | os paises africanos de Ia nmundializacién y el aunmento
de la conpetencia internacional. Sin enbargo el debate debia basarse en un
estudi o de |l as situaciones y experiencias de determ nados pai ses.

En relaci 6n con |l a cuestidon esencial del desarrollo de la infraestructura
la | abor de | a UNCTAD debia centrarse en su dinensi 6n internacional
La UNCTAD di sponia tanbi én de una capaci dad i nconparabl e para analizar |a
contribuci 6n posible al desarrollo de Africa de la IED, incluida |la | ED de
| os paises en desarrollo mas avanzados. Adenmas, |a UNCTAD debia exam nar | as
experiencias de |os paises de Africa en relaci6n con sus politicas
comercial es, formular propuestas sobre |la manera de desarrollar nuevos
sectores dinam cos de exportacion y determ nar el al cance que podian seguir
teniendo las politicas industriales y conerciales después de |a conclusién de

| a Ronda Uruguay.



