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Nota de envio

Esti mado sefior Presidente,

El 22 de octubre de 1999 el Consejo de Mnistros de Ia Uni6n Europea tond
una decisién oficial sobre |a postura basica que adoptaa |a Uni 6n Europea en
la X Conferencia de |as Naci ones Uni das sobre Comercio y Desarrollo.

En m calidad de representante de | a Presidencia de |a Uni6n Europea,
tengo, pues, el honor de adjuntar las "Directrices para la participaci6n en
la X Conferencia de |as Naci ones Uni das sobre Comercio y Desarrollo",

di manant es de esa decisidn. Deseo solicitar que se transnitan al Comté
Preparatorio del Pleno y que el Comté exam ne |la posibilidad de utilizarlas
cono una de | as bases para el texto previo a |a conferencia de |a UNCTAD X

Agradeceria, por |lo tanto, que estas directrices se publicaran conmp
docunent o oficial de |Ia UNCTAD.

Le ruego acepte, sefior Presidente, el testinmonio de m mas distinguida
consi der aci 6n.

Enbaj ador Pekka Huht ani em
Represent ante Permanente de Finl andi a

Excrmo. Sefior Philippe Petit

Enbaj ador

Representante Pernmanente de Francia ante la Oicina
de | as Naci ones Unidas en G nebra

Presi dente de |la Junta de Conercio y Desarrollo
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Directrices para la participacién en |la X Conferencia
de |l as Naci ones Uni das sobre Comercio y Desarrollo

I nt roducci 6n

La UNCTAD X estara dedicada al tema “la @ obalizaci 6n conp instrunento
para el desarrollo de todos |os paises y de todos | os puebl os”.

La gl obalizaci 6n, en efecto, ofrece nuevas perspectivas para integrar a

| os paises en desarrollo en | a econonia nundial, incluyendo, pero tanbién
yendo mas all & de aquellas que el conmercio en si ofrece, notivo por e

que se cred originarianmente |a UNCTAD. Al centrar su |labor en |la

gl obal i zaci 6n, | a UNCTAD podra mantener su inportante papel en el debate
i nternacional en torno a |l as cuestiones de actualidad mas rel evantes

rel aci onadas con el conercio en el contexto de un desarroll o sostenible.

Los debates de | a Conferencia habran de basarse en una conprensi 6n clara
y conpartida de la relacion existente entre el desarrollo sostenible y |la
gl obal i zaci 6n, para la que la liberalizacién del conercio y de |as

i nversi ones son instrunentos fundanental es. Para que | os paises en
desarrol |l o puedan aprovechar |as oportuni dades que ofrece la

gl obalizaci 6n y hacer frente a | os desafios que plantea, es necesario que
tanto ellos cono | os paises donantes y |la conunidad internacional revisen
las estrategias y politicas de desarrollo existentes y | as adecuen a la
nueva real i dad.

En la revisi 6n de estas estrategias, |a Uni 6n Europea se asegurara, a
través de | os debates de la X Conferencia de |a UNCTAD y del trabajo de
esta organi zaci 6n en | os proéxi nos cuatro afios, de que se hagan progresos
paral el amente tanto en o que se refiere a la nejora de |as estrategias y
de las politicas nacionales de | os paises en desarrollo conb en |lo
relativo al perfeccionamento y | a consolidaci 6n del entorno

i nternaci onal en que el desarrollo debe tener | ugar

Las estrategias y politicas que |Ia Uni 6n apoye a escal a naci onal

regional e internacional deberan ser coherentes con |os objetivos de |la
Uni 6n Europea, incluida |la politica de cooperaci 6n al desarrollo. Por
tanto, tendran que estinular la integraci on gradual y progresiva de |os
pai ses en desarrollo en |l a econonmia nundial. Estrategias y politicas se
orientaran al desarrollo econém co, social y no perjudicial para el nmedio
anmbi ente, con un planteam ento integrado de | a reducci 6n de |a pobreza.

Las estrategias y politicas de desarrollo tanbi én deberan tener en cuenta
| as repercusiones de | a globalizaciodon en el conpleto disfrute de |os

der echos humanos, conop | o pide | a Resoluci6n 1999/59 de | a Com si 6n de
Der echos Humanos de | as Naci ones Uni das.

Adenmas, estas estrategias y politicas deberan formularse de tal manera
gue permita conseguir una mayor coherencia entre | os aspectos
estructural es, nacroecondm cos, conerciales, financieros y de desarrollo
de |l a el aboraci 6n de politicas econénicas, para aunentar |la eficacia de
di chas politicas y ayudar a consolidar un marco de politica econdnica
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abierto y estable conducente a la integraci é6n de | os paises en desarrollo
en el conmercio nundial y a su desarrollo econémico y social asi conmo a la
reducci 6n de | a pobreza.

La UNCTAD X se cel ebraré poco después de |la Conferencia Mnisterial de
Seattle, de la que se espera el |anzam ento de una nueva ronda de
negoci aci ones conmerciales en la OMC. La UNCTAD X tanbi én coincidira con
una etapa inportante del proceso posterior a Lomé, mentras que otras
negoci aci ones regional es con | os paises nediterraneos, Mercosur, Chile y
MExi co estéan actual mente en curso. Estos procesos sinultaneos ofrecen |a
posi bilidad de |ograr resultados de mayor alcance a través de un

pl ant eam ento gl obal. Esto requiere un alto grado de coherencia y

coordi naci 6n entre todas |las iniciativas enprendi das en cada uno de esos
mar cos de negoci aci 6n a escala regional y nultilateral

G obalizaci6n y desarrollo

Gracias a una ol eada de innovaci ones tecnol égicas sin precedentes y a una
di visi 6n mas eficiente del trabajo a escala internacional, la

gl obal i zaci 6n ha sido uno de | os principales factores que han contri bui do
al crecimento nundial durante las Ultims décadas. Sin enbargo, |os

pai ses no se beneficiaron por igual de |as ventajas de una mayor

i beralizaci é6n del conercio y del aunento de la inversion directa
extranjera. Mentras que al gunas econonias energentes di eron pruebas de
gue es posible salir del subdesarroll o nediante estrategi as basadas en | a
exportaci 6n y |l a absorci6n de inversidn directa extranjera, |a mayor
parte de | os paises en desarrollo no ha | ogrado ningan aunento
significativo ni continuo de su PIB per capita en las tres ultinas
décadas.

A pesar de que si ha habido progresos evidentes en cuanto a

di sponi bili dad de alinmentos, esperanza de vida y di sm nuci6n de

anal fabetismo en | a nayor parte de | os paises en desarrollo, |la pobreza
sigue siendo, hoy mAs que nunca, un problema sin resolver. Por otra
parte, el nedio anmbiente global y, en muchos |lugares, |ocal, esta
sufriendo un proceso de deterioro a causa de | a insostenibilidad de
pautas de consunp y de producci én tipicanmente vinculadas o bien a la
pobreza extrema de | os paises en desarrollo, o bien a la falta de

i nternalizaci 6n suficiente de |os costes anbientales en | os precios de
nercado en | os paises desarrollados y en | as econonias emnergentes.

Un esl abdn que falta entre globalizacién y desarrollo es |a existencia de
politicas naci onal es adecuadas. El desarroll o depende ante todo de |as
pol iticas nacional es. Estas necesitarian el apoyo de |a cooperacién
econdm ca internacional. Concretanente, el libre conerci o ha desenpefiado
un papel positivo en | os paises que han aplicado estrategias efectivas de
desarrollo; el alcance de tales politicas se extiende nucho mas alla de

i npacto de | as exportaciones y las inportaciones, asi cono de |la

i nversi 6n directa extranjera en el crecinmento econénm co de un pais.
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La gl obalizaciodn, a través del libre conercio y |los reginmenes abiertos de
i nversi én, puede nejorar el rendimento global de |as econonm as de | os
pai ses en desarrollo, sienpre y cuando se nmejoren |las politicas de cada
pais consolidando | a conpetencia en | os nercados nacional es, abriendo
nuevas oportuni dades de nercado en el extranjero para |as exportaciones
de | os paises en desarrollo y aunmentando | os recursos financieros

di sponi bl es para la inversién en capital fisico y activos intangibles,

i ncl ui dos bi enes publicos inprescindibles. Pronoci onar normas y
principios nultilaterales que integren requisitos de desarrollo
sostenible es la Unica nmanera de garantizar que haya coherencia entre |as
estrategi as efectivas de desarroll o enpleadas en cada pais y |as

opor tuni dades de gl obali zaci 6n por nedio del libre conercio y de flujos
de inversion directa extranjera mas altos.

Para cosechar esos beneficios, se han de cunplir cinco condiciones:
A Instituciones eficientes y politicas nacional es efectivas

B. At enci 6n a | os obstacul os econém cos y social es especificos de |os
pai ses en desarrollo en el sistema multilateral de conercio

C. Recur sos adecuados

D. Aroni zaci 6n nultilateral de normas y principios

E. Coher enci a.

Instituciones eficientes y politicas nacional es efectivas

Para "despegar", |os paises en desarrollo deben al canzar un nivel nininmo
de organi zaci 6n politica y econdm ca con nercados razonabl enente
eficientes y una adm ni straci 6n publica que funcione

correctanmente. En | os paises nenos desarrollados (PMD) y en nuchos paises
en desarroll o, estas condiciones deberan nejorar de manera dréastica para
atraer inversioén directa extranjera y hacer que el libre conercio se
convierta en una fuente de nejoras del bienestar equitativamente

reparti das por toda |la econonmia. La estabilidad nmacroeconém ca es un
requi sito esencial para el desarrollo sostenible y la erradicacién de |a
pobreza.

Las estrategi as de desarroll o sé6l o pueden tener éxito si se aplican en un
entorno politico estable por gobiernos decididos a dar prioridad a
desarroll o sostenible. Si no existe una auténtica voluntad de desarroll o,
el desarrollo no sera posible. La existencia de gobi ernos denocraticos
responsabl es y de un Estado de Derecho es | o que garantiza con nayor
seguridad el desarrollo, a través de |la estabilidad de | os reginmenes
politicos y de la prioridad atribuida al desarrollo. Por tanto, éstos,
junto al respeto por |os derechos humanos, parecen ser |os requisitos
esenci al es de toda estrategi a de desarroll o sostenible.
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13.

14.

15.

16.

El desarroll o requiere unos indices mas altos de ahorro y de inversiony
una nej or ensefianza. Los nivel es de ahorro altos estéan directanente

rel aci onados con politicas nmacroecondém cas inteligentes dirigidas a
contener la tasa de inflacién nacional y a inpedir |a depreciacién de |os
ti pos de canmbio. Por otra parte, la eficiencia y |la solidez del sector
financi ero naci onal son deci sivas para asegurar un acceso equitativo a
crédito, una productividad de la inversién mas alta y, por tanto, un
mayor ahorro gracias a la nejora de |la rentabilidad.

El libre comercio y protecci én del nedi o anbi ente pueden y deben
consol i darse nmutuamente. El |ibre conercio ofrece un marco para pronover
un uso mas eficiente de | os recursos anbientales a través de una nejor
utilizaci6n de |las ventajas conparativas naturales y a través de |la

i nnovaci 6n tecnol 6gica fruto de |las econonias de escala y de la
conpetencia en | os mercados nundi al es. Al msno tienpo, |os requisitos
anbi ental es i ncentivan la innovaci én tecnol 6gica y la eficiencia
econdém ca. No obstante, |os beneficios anmbientales que el libre conercio
supone no son autométicos, es decir, no se naterializaran a nmenos que se
pongan en préactica politicas anbiental es efectivas tanto nacional es cono
mul til ateral es.

Una politica social que abarque |as facetas de salud, educaci6n primaria
y técnica, especialnente de |las jOvenes, asi conp sistemas de seguridad
social, es nmuy rentable por |0 que respecta al gasto publico en térni nos
de crecimento. La educaci 6n es uno de | os bienes publicos clave que todo
Estado ha de proteger con vistas a garantizar la asimlacion de la
tecnologia y, nediante ésta, sunmada a |l a inversién en capital fisico,
obtener un nivel mayor de productividad. La reciente crisis financiera de
Asi a ha puesto de manifiesto que | os paises que di sponen de sistenmas de
seguridad social efectivos durante una crisis econénica o financiera son
mas resistentes y estan nmejor preparados para atenuar |os efectos
negativos de tal situacio6n

El sector privado, actuando en mercados eficientes y conpetitivos, es e
notor del crecimentoy, a la vez, la fuente principal de enpleo en |la
mayoria de | os paises. Adenas, aunenta la conpetitividad de estos paises,
contri buyendo asi a su integraci én en | a econonia mundi al

Por consiguiente, el desarrollo requiere, por encinma de todo, e

funci onam ento correcto de nercados justos y conpetitivos de productos,
servicios y otros recursos, entre |os que se incluyen | 0os recursos
naturales y de crédito. En este sentido, es fundamental contener toda
accion arbitraria de | os gobiernos contra |a actividad enpresari al
luchar contra la corrupcién e inpedir las préacticas fraudul entas entre
aut ori dades publicas y grupos oligopolistas o nonopolistas nediante

pol iticas de conpetenci a detern nadas.
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At enci 6n a | os obstacul os econém cos y social es especificos de | os paises
en desarrollo en el sistema nultilateral de comercio.

Las normas nultilaterales que contribuyan a garantizar un medi o anbi ente
establ e y previsible son un valor en favor del desarrollo. La integracioén
progresiva de | os paises en desarrollo en el sistema nultilateral de
conmerci o dependera no so6lo del éxito de |las reformas que cada pais
enprenda y de |la conpetitividad de su econonia, sino tanbién de |a

capaci dad de este sistema para abordar y tener en cuenta | as

posi bilidades y |imtaciones especificas de caracter social y econém co
de estos paises y, en especial, de |os nmenos desarroll ados.

En este contexto, el trato especial y diferencial debera ser un
instrumento preferente de desarrollo que pernita a | os paises en
desarroll o, en especial de |los nenos desarrollados, a integrarse
gradual nente en el sistema nmultilateral de conercio. Debera fonentarse
que | os paises en desarroll o hagan pleno uso de | as di sposiciones de
dicho trato especial y diferenciado.

Los paises en desarroll o deberian seguir recibiendo de | os paises

i ndustrializados, y tanbién de |os paises en desarroll o nas avanzados, un
trato preferencial con respecto al acceso al mercado. Esencial nente,
todos | os productos originarios de |os paises nenos desarroll ados
deberian tener garantizado un acceso libre de inpuestos a | os nercados de
| os paises industrializados y a | os otros paises en desarroll o mas
avanzados. Asim snp, se deberia pronover el establecimento de incentivos
en virtud del SPG rel aci onados con politicas y normas nultil ateral es de
desarrol |l o sostenible.

Los paises en desarroll o deberan conproneterse a Ilevar a cabo una

i beralizaci 6n coherente con sus necesi dades de desarrollo y estar

di spuestos a enprender, nedi ante pl anes regi onal es de integracion entre
pai ses en desarrollo, el establecinmento de zonas de |ibre comercio en
pl ena conform dad con |las normas de |a OMC, conp nedi o para aunentar |a
conpetencia y |ograr econonias de escala que |les pernmtan preparar e
cam no hacia una liberalizaci6n nmultilateral

Los acuerdos regional es entre paises desarrollados y en vias de
desarroll o que prevean |l a reciprocidad en sus rel aciones conerci al es
favoreceran el crecimento econdm co de | os paises en vias de desarrollo
nmedi ante una nueva di nam ca de inversiones y conercio.

Recur sos adecuados.
La estabilidad y eficacia de | os nercados financieros nacionales y
regi onal es, el aunmento del ahorro nacional y |la asignacid6n 6ptim de

recursos son una base sélida para un desarroll o econdéni co sostenible.

La gl obal i zaci 6n de | os nercados financieros ha incrementado |as
posi bi |l i dades de realizar transferencias de fondos de paises
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24.

25.

26.

27.

desarrol l ados a paises en vias de desarrollo nmediante inversién directa
extranj era, préstanps bancarios e inversion en carteras de val ores.

La apertura del réginmen de inversiones deberd seguir siendo una prioridad
para | os paises en desarrollo. A este respecto un narco nornmativo
aprobado nultil ateral mente y negociado en la OMC, centrando en |a
inversién directa extranjera, aunentaria |los flujos de inversidn estable,
ya que dotaria de mayor transparencia y previsibilidad a | os nmercados de
i nversi é6n de todo el nundo.

Si bien al gunas econoni as energentes han aprovechado al maxino |a

posi bilidad de atraer capital extranjero, a |la mayoria de paises nenos
desarrol |l ados | e fue inposible hacerlo a consecuencia de la falta de

pol iti cas macroecondm cas adecuadas y de | a debilidad estructural de su
marco juridico e institucional y, especial mente, de su sector econdém co y
de los riesgos que se derivan de | a variabilidad de | os nercados
financieros. La liberalizacion de los flujos de capital deber&a continuar
No obstante, junto con la liberalizacién de |os nercados de capital es,
deber an seguir desarrol |l andose nornmas prudenci al es y de supervision para
evitar |l os riesgos resultantes de | as perturbaci ones de | os nercados
financieros. En ese sentido se ha de avanzar, por un |ado, para afianzar
la solidez de | os sectores econénicos de cada pais y el rendimento

macr oecondm co, y, por otro |ado, para nejorar el sistema financiero

i nternacional en o que se refiere a la transparencia de |los flujos de
capital, la prevenci6n de crisis financieras, la lucha contra |la
corrupci 6n, el blanqueo de dinero, y la evasion fiscal, asi conp para dar
estabilidad a | os nercados financieros.

La Asistencia Oficial al Desarrollo (AOD) seguira siendo un recurso de
vital inportancia para nuchos paises en desarrollo. El volunmen de esta
ayuda deberia fijarse gradual nente en el 0,7% del PIB de cada pais

i ndustrializado y el 0,2% de este para | os paises nenos desarrol | ados,
conforme a | o acordado por |as Naci ones Unidas. La AOD deberia, entre
otras cosas, contribuir a la infraestructura fisica, a las politicas
sociales y al desarroll o de competencias, incluidos sobre todo
conoci m entos rel ativos al conercio, para mejorar |a capacidad de estos
pai ses en asuntos de conercio y ayudarles a integrarse en el sistem
nmundi al de conercio. La AOD deberia ir aconpafiada tanbi én de refornas
politicas orientadas a | a consecuci 6n de un desarroll o sostenible. La
coordi naci 6n entre | os paises donantes y | a propiedad total de |os paises
receptores de tales ayudas son condi ci ones necesarias para que |a ayuda
sea efectiva y vaya dirigida a donde sea mas necesari a.

Arnoni zaci 6n nultilateral de normas y principios.

La presi 6n que | os nercados financieros nundial es ejercen sobre |os

gobi ernos para asegurarse de que sus principios basicos son correctos y
sobre | as enpresas para obtener mayor rendimento de sus inversiones
contribuye a que se cree una "conpetencia entre normas" entre | os
regimenes fiscales, sociales, anbientales y normativos de cada pais. Por
ello, es inportante que | os paises en desarrollo, a |la hora de poner en
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mar cha reformas econénicas, nejorar |a conpetitividad de sus
exportaciones y crear un clinm que favorezca la inversiodn, estén en una
situaci 6n que les permita |levar a cabo estas politicas fiscales,
soci al es de nmedi o anbiente y de adaptaci 6n normativa, que son de vita

i nportancia para el desarroll o sostenible.

Todo esfuerzo conjunto de | os paises desarrollados y | os paises en
desarroll o por adoptar y poner en practica estas politicas requerira la
exi stencia de normas multil ateral es basadas en princi pios anmplianente
acept ados cono:

En el sector social

- la puesta en practica de nanera efectiva de | os principales convenios
de la Organizaci 6n Internacional del Trabajo (el derecho de asoci aci 6n
en sindicatos; el derecho a | a negociacio6n colectiva; |a prohibicidn
de | a explotaci 6on | aboral de |os nifos; |la abolicidn del trabajo
forzoso; la prohibicién de |a discrimnacién |aboral);

En el sector nedi oanbi enta

- la aplicaci én de Acuerdos Anbientales Miultilateral es de formm
coherente con el principio de responsabilidades comunes pero
di ferenci adas, cono el Protocolo de Mntreal, |a Convenci 6n Marco de
| as Naci ones Uni das sobre el Canbio Climatico (UNFCCC), y el Convenio
sobre | a Diversidad Biol dgica de |as Naci ones Uni das (CDB) segun han
quedado tras su conclusién, firma y ratificaci 6n, tomando en
consi deraci 6n princi pi os anbi ental es basicos conp el principio de
caut el a;

En el sector econénico

- la pronoci 6n de una supervisi én cautelar efectiva asi conp |a
pronoci 6n de normas sobre transparencia en nmateria de flujo de
capitales, con vistas a consolidar |os sectores financieros nacional es
de |l os paises en desarrollo y evitar crisis del sistenma mundi al

- la lucha contra la corrupci én, el blanqueo de dinero y |la evasi6n
fiscal

La di nensi 6n del desarrollo tanmbi én deberia tratarse cuando se negocien
las normas nultil ateral es sobre Inversién Directa Extranjera, conpetencia
y facilitaci 6n del conercio.

Coher enci a

La coherencia entre |las estrategias, el conercioy la politica de

i nversi én internacional de cada pais y la arnonizacién nultilateral de
normas soci al es y anbi ental es exige una coordi naci 6n mas efectiva entre
| os paises donantes y | os paises que conceden preferencias conercial es
asi conmo |la plena participacion y |la propiedad de | os paises receptores.
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La contribuci 6n de |a UNCTAD a | a el aboraci 6n de estrategias de
desarrol |l o sostenible.

1. Prograna de trabajo de |la Organi zaci 6n para | os proéxi nbs cuatro afios.

I11.1.1. [Introducci 6n.

31.

32.

33.

34.

El programa de trabajo de |a UNCTAD durante | os cuatro afios siguientes a
la X Conferencia debera contribuir a pronover estrategi as de desarrollo
acordes con |lo indicado anteriornente y que, a |la vez, respeten la
especificidad de otros foros internacionales. Para esto habra que adaptar
de forma consecuente el programa de trabajo acordado en la IX

Conf erenci a, enpezando por actualizar |a definicidén del papel de

la UNCTAD y fijar un conjunto de prioridades que refleje |as necesi dades
y las circunstanci as actual es.

Al concebir el programa de trabajo de |a Organizaci 6n para |os proéxinos
cuatro afios, se habra de prestar especial atenci 6n al papel de | a UNCTAD,
qgque tiene tres funciones

- servir de foro de debate y deliberaci é6n entre gobi ernos con |la
aportaci 6n sobre todo de intercanbi os de experiencias de expertos.
Estas activi dades cubren | as fases previas y posteriores de
negoci aci 6n de |l a nueva ronda OMC y pretenden favorecer el que se
Il egue a un consenso;

- realizar actividades de investigacion y de recogida y analisis de
dat os, que proporci onen argunentos a | os expertos y a |os
representantes de cada pais;

- organi zar, en cooperaci 6n y coordinaci 6n con otras organi zaci ones y
pai ses donantes, activi dades de cooperaci 6n en cuestiones técnicas
basadas en | as necesi dades de | os paises en vias de desarrollo y que
estén inti mnente relacionadas y entrel azadas con | as actividades de
i nvestigaci 6n y analisis.

La UNCTAD deber & cooperar estrechanente con otras organi zaci ones

i nternaci onal es en aspectos conerciales y anbitos rel aci onados con e
desarroll o para real zar |a conplenentariedad y el apoyo nmutuo de
politicas

En cuanto a |l a el aboraci 6n de normas relativas a tenmas conerciales a
escala nundial, |a UNCTAD no es el foro mas apropi ado para | a negoci aci 6n
de normas nmultilaterales. Esta es una prerrogativa de |a OMC.

La UNCTAD, tanto en | os debates entre gobiernos y entre expertos conpo en
sus actividades de analisis y de cooperaci én técnica, debera continuar
concentrandose en |las cuatro categorias de actividades que se enunmeran en
| os parrafos 86 a 94 del documento de M drand: conercio de bienes y
servicios y cuestiones conerciales; inversion, desarrollo enpresarial y
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tecnol ogia; infraestructura de servicios para mayor eficiencia en e
conercio y el desarrollo, asi conmo el tema nmAs general de la
gl obalizaci 6n y el desarrollo.

No obstante, conp ya se hiciera en la UNCTAD | X, |la X Conferencia habréa
de establecer |las prioridades correspondi entes a cada una de estas
categorias. Las prioridades deberan reflejar la ventaja conparativa de
la UNCTAD y | a especificidad de su nandato general basandose en un
anal i sis conbi nado de |l as facetas de comercio y de desarrollo de cada
tema. La seleccién de las prioridades debera considerar |os canbios
acaeci dos en el nmundo desde |a Conferencia de Mdrand y todas | as

cuesti ones pendientes que |a conuni dad internacional habra de atender en
el transcurso de | os proxinos neses.

Concretanente, las reformas institucionales internas y el desarrollo de
conpetencias en | os sectores comercial y econémico, la inplicacién de |os
diferentes agentes de |a sociedad civil en el proceso de desarrollo y la
i ntegraci 6n regional, son algunas de |as cuestiones que podrian sugerirse
conp prioridades en las diferentes areas de actividad de | a UNCTAD.

Ante el riesgo cada vez nayor de que | os paises nenos desarroll ados
qgqueden al margen de | a econonia mundial, conviene que |os probl emas
concretos de | os PMD sigan ocupando un lugar central en las actividades y
en | os programas de ayuda de | a UNCTAD.

No obstante, |as actividades de | a UNCTAD, en especial |os programas de
asi stencia técnica, deberian tener tanbi én en cuenta | as necesi dades de
| os paises que se enfrenten a problemas sinilares.

Los asuntos rel aci onados con | os derechos humanos, |a consideraci 6n de
prioridad del desarrollo sostenible social y humano, |a igualdad entre

| os sexos, asi conmo la lucha contra | a pobreza no se deberian incluir en
el programa de trabajo de |a UNCTAD, puesto que esta Organi zaci 6n no

of rece ventajas reales en esos anbitos. A pesar de esto, al aplicar su
programa de trabajo, las actividades de cooperaci én técnica y de analisis
de | a UNCTAD deberéan contribuir a una respuesta gl obal por parte de la
conuni dad i nternaci onal a | os problemas existentes en estos canpos,
tomando en consideraci 6n | a | abor ya realizada por otras organi zaci ones

i nt er naci onal es conpet entes.

[11.1.2 Programa de trabajo de | a Organi zaci 6n en las cuatro areas

a)

39.

G obalizaci6n y Desarrollo

La UNCTAD deber & seguir centrandose en | as repercusiones de |la
gl obal i zaci 6n en el desarrollo sostenible. Mas concretanente, deberé
hacer un anélisis sobre:

a) Las consecuenci as que |as reformas nmacroeconéni cas, el ajuste
estructural y las reformas de segunda generaci 6n tienen sobre e
desarrollo, a la luz de la interdependencia cada vez mayor entre
cual qui er aconteci m ento que ocurra en el resto del rmnundo.
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b)

40.

b) Céno mejorar | os efectos positivos de |a globalizacion y mnimzar
| os negativos, entre ellos |a distribucio6n desigual de |os
benefi ci os, considerando que el sistema econdmnico internaci ona
actual basado en el mercado es una condici 6n necesaria para e
desarrol | o.

C) La inmportancia de las reformas institucionales y del desarrollo de
conpet enci as, con especial énfasis en ciertas cuestiones, conp el
buen gobi erno, donde se engl oban el intercanbio de experiencias
sobre la prevencién y la lucha contra la corrupcidén y e
establecimento de un marco normativo que favorezca el desarroll o de
una econonia de nercado.

d) El papel y |as responsabilidades de |os distintos agentes de |la
soci edad civil que puedan contribuir a la integraci 6n de |os paises
en desarrollo en |a econonia nundi al

e) El papel de | os procesos de integracion regional, tanto entre paises
en desarrollo conp entre paises desarrollados y paises en
desarroll o, para afianzar |la estabilidad econ6mica y atenuar e
i mpacto de crisis externas adversas. Ello incluye el andlisis de
experiencias positivas de integraci én regi onal que hayan favorecido
el crecimento econdém co de estados m enbros. En este contexto,
| a UNCTAD deber & seguir prestando cooperaci 6n técnica, sobre |la base
de la demanda, a | os paises en desarrollo con respecto a
establecimento del marco institucional y a |la puesta en marcha de
| as politicas, relacionadas con |os canpos de actividad de
I a UNCTAD, necesarias para |la integraci 6on regional. Dichos progranas
deber an di sefiarse conforme al sistema nultilateral de comercio, con
el que deberan ser conpl enentari os.

f) Los probl emas especificos de | os PVMD en su esfuerzo por integrarse
en | a econonia nundial. En este contexto, se deberéan tener
debi danmente en cuenta | os resultados y | as experiencias del Prograna
de Acci 6n en favor de | os Paises Menos Adel antados y del marco
i ntegrado de asistencia técnica relaci onada con el comercio a | os
Pai ses Menos Adel antados (1997).

s)) Cénp podré asistir de la nejor manera | a UNCTAD a | os paises en vias
de desarrollo en | a gestiéon de su deuda nacional. En este contexto,
| os donantes, asi conp |os paises en vias de desarrollo
beneficiarios, en o que se refiere al manteni m ento de costes,
deberian prestar su apoyo continuo al prograna DVFAS.

I nversi 6n, Desarroll o Enpresarial y Tecnol ogia

La UNCTAD deber & proseguir y desarrollar sus actividades de recogida y
analisis de datos sobre inversion directa extranjera a fin de conprender
mej or |las relaciones existentes entre inversion, conercio y desarrollo y
estudiar la contribucién de los flujos de inversién al proceso de
desarrollo. En ese sentido debe subrayarse | a destacada calidad de

i nforme mundi al sobre inversiones.
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En este contexto, |la UNCTAD deber& |l evar a cabo activi dades de analisis
sobre el nmarco institucional y macroeconémco y los distintos factores
rel aci onados con | a situaci 6n geografica que pernmiten atraer y mantener

i nversi 6n directa extranjera en | os paises en desarrollo, asi conp sobre
negoci aci ones de normas nultilaterales en materia de inversion, prestando
una especial atencio6n a | as necesidades y condi ci ones especificas de |os
pai ses en desarrollo en esta area.

Estas activi dades de andalisis deberan ser el conplenento del debate entre
gobi ernos y entre expertos destinados a | ograr consensos y deberan ir
aconpafiadas de activi dades de cooperaci 6n técnica cuyo propésito sea
ayudar a | os paises en desarrollo en su esfuerzo por crear un contexto
favorabl e a | a inversioén.

La UNCTAD deberd |l evar a cabo una |labor analitica y servir de foro de
i ntercanbi o de experiencias entre gobiernos y expertos a efectos de
formular politicas que favorezcan el desarrollo del sector privado a
escal a | ocal, nacional y regional

En particular, podrian estudiarse aun nmas |as condi ci ones necesari as para
pronmover el desarrollo local, prestando atenci én a |las diferencias

exi stentes entre |los diferentes territorios, |los factores de
conpetitividad que estos expresan y | os agentes |ocales que se asocien a
| a definicion de las intervenciones, |as experiencias de nuevas formas de
asoci aci 6n y di 4l ogo entre | os sectores privado y publico, el papel y
necesi dades especificas de |as PYME, |o0s mecani snbs que potencian e

nivel de inversion extranjera y nacional seglin las normas de la OMC y e
papel de la mcrofinanciaci6n, conpb parte integral de las instituciones
econoni cas.

La UNCTAD deber & apoyar, nediante |as actividades de analisis apropiadas,
el esfuerzo realizado por |o0s paises en desarrollo para definir, adoptar
y ejecutar politicas y para responder a | os canbios cientificos y

t ecnol 6gi cos. Asinisnpo, debera servir de foro de debate entre gobiernos y
entre expertos sobre estas cuestiones, evitando negociar y debatir sobre
temas ya tratados en la OMC, el Comité de Ciencia y Tecnologia para e
Desarrollo o la UT, entre otras organi zaci ones.

En este &nmbito de actividades, |a UNCTAD debera tratar cuestiones

rel aci onadas con |las reformas institucionales y la creaci6on de

conpet enci as, asi conp con el papel de |Ios distintos agentes de |la

soci edad civil, en particular el sector privado. Se deberian realizar
analisis sobre el establecimento de un marco nornativo y reglanmentario
conducente al desarrollo del sector privado y favorable a la inversion
directa extranjera y la inversion nacional asi conp al desarrollo de
conoci mi entos | ocal es y redes regional es.

En cuanto a la integraci 6n regional, |a UNCTAD podria estudi ar sus
repercusi ones en:

a) el desarrollo de | a capacidad conpetitiva de |as enpresas y, en
especial, el desarrollo y consolidaci 6n de cadenas enpresari al es
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c)

45.

46.

conpetitivas de producci 6n de bienes y servicios, asi com |a
identificacion y el fortal ecimento de nedidas conpl ementarias de
apoyo a estas cadenas;

b) los flujos de inversion directa extranjera;
c) el desarrollo y la aceptaci 6n de nornas arnoni zadas de i nversién
Conerci o de bienes y servicios y aspectos comerci al es

La UNCTAD deber& continuar e increnentar sus activi dades de apoyo a | os
esfuerzos que | os paises en desarrollo estan realizando para integrarse
en el sistema nmultilateral de conmercio. En especial, |la UNCTAD debera ser
un foro de debate donde gobi ernos y expertos analicen, desde el punto de
vista del desarrollo, |la diferentes cuestiones que se trataran en | as

pr 6xi mas negoci aci ones de la OMC de forma que | os paises en desarrollo
puedan conprender nejor |as cuestiones de actualidad y puedan participar
mas acti vanente en di chas negoci aci ones. Se deber& prestar especia
atenci 6n a:

a) | as oportuni dades que se |les ofrecen a | os paises en desarrollo
nedi ante | a apertura de sus sistemas econénicos reforzando |a
di sci plina del sector servicios y de otras &reas rel aci onadas con e
conercio, cono la inversion directa extranjera y |a conpetenci a;

b) céno puede utilizarse nmejor un tratanmi ento especial y diferenciado
cono instrunmento de desarroll o para ayudar a que paises en vias de
desarrollo se integren en |a conuni dad conerci al nmundi al

c) | a determ naci 6n de otras cuestiones que puedan interesar a |los
pai ses en desarrollo y de nétodos para superar | os obstacul os con
| o0s que estos paises se encuentran a |la hora de integrarse en e
sistema nultilateral de comercio.

Ademas, | a UNCTAD habra de analizar métodos para adaptar las politicas
conerciales a otras politicas. El debate tratara de disipar cual quier
temor al unilateralisnmo y al proteccionisno.

Asi mi snp, |a UNCTAD debera proseguir |as activi dades de cooperaci 6n
técni ca en apoyo de | os paises en desarrollo y, en especial, de | os nenos
desarrol | ados, para que puedan entrar a formar parte de la OMC y preparar
| as futuras negoci aciones de la OMC y |la puesta en practica de |os
conprom sos derivados de | as negoci aci ones presentes y futuras.

Fi nal nente, |a UNCTAD tanbi én podria ofrecer cooperaci én técnica a | os
pai ses en desarrollo para | a planificaci6n de opci ones de negoci aci 6n a
través de los diferentes niveles y contextos de | as negoci aci ones
conerci al es.

La UNCTAD deber & proseguir sus iniciativas sobre preferencias conerciales
y normas rel aci onadas con cuestiones de origen. En concreto, debera
estudi ar cono | os paises en desarrollo y, sobre todo, |os paises nenos
desarrol | ados, pueden sacar el maxino partido de |as preferencias
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exi stentes y céno | os paises en desarrollo mas adel ant ados pueden of recer
a | os paises nmenos desarrol |l ados acceso preferencial a sus nercados.

La UNCTAD, de mamnera continua, deberd& publicar informaci 6n detall ada
sobre | os sistemas existentes. Mediante | as nuevas tecnologias de |a

i nformaci 6n, podria facilitarse el acceso de | os operadores econdm cos a
di cha informaci 6n. Tanbi én resultaria atil que |Ia UNCTAD tratara | os
temas rel aci onados con |la aplicacién de |a C ausula de Habilitaci 6n (por
ej enpl o, el sistema de clasificacio6n), tonando en consideraci 6n | os
canbi os que estan teni endo |lugar en | as condiciones econénicas y |as
politicas de | os paises en desarrollo. La organi zaci 6n, ademas, debe
seguir prestando cooperaci 6n técnica a | os agentes econdm cos sobre la
utilizaci 6n de | as preferencias.

La UNCTAD deber & proseguir su actividad de analisis y favorecer e
i ntercanbi o de experiencias en el area de naterias primas, concretanente
en cuestiones de:

a) di versificaci 6n, conmo nétodo mas apropi ado para dejar de depender de
las materias primas y dar estabilidad a | os ingresos obtenidos
medi ante | as exportaci ones;

b) i nstrumentos de gesti 6n de riesgos

La UNCTAD deberia seguir realizando analisis y servir de foro de debate
para gobiernos y expertos sobre nornmas y politicas de conpetencia con e
fin de concienciar a |los paises en desarrollo y de que éstos puedan
conpartir experiencias. En especial, |la UNCTAD podria analizar |la

i nportancia de | os nonopolios, tanto privados conp publicos, en |os

mer cados energentes y las relaciones entre inversi 6n y conpetencia, asi
conmo | os tipos de normativa que se pueden adaptar a |l os distintos niveles
de desarrollo del mercado. Al msno tienpo, |a UNCTAD podria hacer
analisis que sirvan de apoyo a | as negoci aci ones de nornmas nultil ateral es
de conpetencia, prestando una especial atencién a |as necesidades y
condi ci ones concretas de | os paises en desarrollo en este contexto.

La UNCTAD podria |Ilevar a cabo actividades de cooperaci 6n técnica con e
propésito de ayudar a | os paises en desarrollo a definir y poner en
préactica politicas y normas de conpetenci a.

La UNCTAD debe seguir desenpefiando un papel inportante en el estudio de
temas rel aci onados con el comercio, el nmedio anbiente y el desarrollo. Se
habra de prestar especial atencion a que |a |abor realizada por

la UNCTAD, |a OMC y otras organi zaci ones internacionales, cono el
Programa de | as Naci ones Uni das para el Medi o Anbiente (PNUMA), e
Programa de | as Naci ones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y |as

i nstituci ones de Bretton Wods, sea conplenentaria y de utilidad nutua,
para ayudar mas eficaznmente a | os paises en desarrollo a hacer frente a
| os desafios que presentan el conmercio y el nedio anbiente y, adenas,
potenciar al nmaxinmo |as sinergias positivas entre |iberalizacién de
conerci o, proteccion del nedio anbiente y de la salud, al tienpo que se
apoya a | os paises a seguir politicas anbientales efectivas tanto a
escal a naci onal cono internaci onal
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50.

La UNCTAD deber & orientarse a superar |las inquietudes existentes respecto
ala unilateralidad y el ecoproteccionisnm. Debera concienciar y crear
confianza sobre el potencias de unas nedi das anbi ental es reforzadas para
pronmover el crecimento econém co en beneficio de un desarrollo
sosteni bl e. En consecuencia, |a UNCTAD debera animar a | os paises en
desarroll o a integrar consideraci ones nedi oanbi ental es en sus politicas
de conercio y desarrollo y ayudarlos a valorar sus prioridades a
respecto.

La UNCTAD deberia explorar los vinculos internos que existen entre |as
cuestiones anbientales y de |iberalizacién del conercio y |la exigencia de
trato preferente y diferenciado de | os paises en desarrollo. En este
contexto, seria de gran inportancia que se increnmentara |la investigacién
de sol uci ones benefici osas en anbos aspectos, es decir, que permtan a

| os paises en desarrollo obtener a |la vez resultados anbiental es
positivos y beneficios econdém cos directos. La UNCTAD podria seguir
buscando férmul as positivas para nejorar el acceso al nercado y facilitar
el comercio de bienes y servicios mas adecuados para el nedio anbiente.
Podria apoyar la creaci 6n de asoci aci ones en favor de un desarrollo
sosteni bl e, segln se anuncié en | a Conferencia de Lyon (1998) sobre
“Asoci aci 6n para el desarrollo”.

Por 1o que respecta a reformas institucionales y desarrollo de
conpetenci as, en esta categoria de actividades |a UNCTAD podria realizar
analisis y prestar cooperaci 6n técnica sobre | os marcos nornmativos
favorabl es al desarrollo del conmercio. En este anbito de actividad, la
UNCTAD t anbi én deberia tratar |as siguientes cuestiones relaci onadas con
la integraci 6n regional

a) efectos de la elimnaci6n de obstacul os al conercio entre paises en
desarrol | o;

b) establ ecim ento de pautas regional es en cuestiones rel aci onadas con
el conercio, comp conpetencia, derechos de propiedad intel ectual
MSF (nedidas sanitarias y fitosanitarias) y OTC (obstacul os técnicos
al conercio);

c) i nteracci 6n exi stente entre negoci aci ones conerciales multilateral es
y regional es;

d) | a perspectiva de reciprocidad en materia de desarrollo entre
agr upaci ones regi onal es de paises en desarrollo y paises
desarrol | ados.

Estas activi dades de anéalisis deberan incluirse en el debate a escal a

i ntergubernanmental y a nivel de expertos y deberian ir aconpafiadas de
cooperaci 6n técni ca destinada a ayudar a | os paises en desarrollo en su
proceso de integraci 6n regional. En particular, |a UNCTAD podria ayudar
sobre | a base de una peticidn previa, a |os paises en desarrollo, y en
especial a los PMD, a aplicar acuerdos de libre conercio. Tanbi én deberia



TD( X) / PC/ 6
pagi na 17

seguir ofreciendo cooperaci 6n técnica a organi zaci ones regionales en |a
preparaci 6n de acuerdos de libre conercio con paises desarrollados, asi
conmo en el marco de |a OWVC

d) Infraestructura de servicios para el desarrollo y eficiencia conercia

51. A partir de la experiencia adquirida y siguiendo | a eval uaci 6n de su
trabajo previo en este canpo, |a UNCTAD deberia seguir prestando
asistencia a | os paises en desarrollo para crear una infraestructura de
servicios en |las areas de aduanas, transporte, banca, turisnp y seguros
y, en cooperaci 6n con la U T, de tel econunicaciones. Mentras que |la
el aboraci 6n de normativas debe pernmanecer definitivamente en manos de | a
OMC, | a UNCTAD presenta ventajas conparativas en térm nos de oferta de
actividades analiticas y asistencia técnica en este canpo. La UNCTAD
deberia, en el anbito de la facilitaci én conercial, contribuir, nediante
un trabajo analitico, al apoyo del tratamiento de estas cuestiones en |a
préxi ma ronda OMC, asi conmp en el Sinposio de Alto Nivel de Col unbus,

Ohi o.

Las areas siguientes deberian ser el centro del programa de trabajo de
I a UNCTAD, con respecto a sus actividades analiticas conmpb a |la
cooperaci 6n técnica:

a) sinmplificacion del conmercio, la utilizacion de tecnol ogias de |a
i nformaci 6n en activi dades rel aci onadas con el conercio y, en
particular, la dinmensiodn relacionada con el desarrollo del conercio
el ectréni co;

b) reformas institucionales, desarroll o de conpetencias y activi dades
de formaci 6n en apoyo del establecimento de una infraestructura de
servicios eficiente para el comercio;

C) | as posi bl es mejoras de eficiencia en |la creaci 6n de infraestructura
de servicios para el conercio a escala regional

d) probl emas especificos de | os PMD, conp acceso a tecnol ogias de
i nformaci 6n y desarroll o de capaci dad de recursos hunmanos para
utilizar la tecnologia de la informaci 6n y, asi, participar, en la
soci edad de | a informaci 6n

[11.2 Formulas y nmedios para nejorar |a eficacia del trabajo de | a UNCTAD

52. La UNCTAD pasd por una inportante renodel aci én en |la 8% Conferencia que
se celebr6 en 1992 en Cartagena. Lo que se dio en describir conp
"el espiritu de Cartagena" inspird en gran nedida |as actividades de
I a UNCTAD entre la octava y |a novena Conferencia. Por otra parte,
la UNCTAD VII1 no avanzd |l o suficiente en térm nos de dichas activi dades.

La UNCTAD | X reduj o el namero de reuniones, fundamentalnente linitando e
mar co i nstitucional a tres com siones principales. Mentras que |as
deci si ones adoptadas por |la UNCTAD | X sobre el nuevo formato y funciones
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del TDB se han aplicado de nanera satisfactoria, hay adn carencias de |as
tres com siones para al canzar | os objetivos establ eci dos en Mdrand. Al
analizar el trabajo realizado por |as com siones desde su creaci 6n, se
tiene la inpresi én de que se ha enpl eado denasi ado ti enpo en debatir |as
"concl usi ones acordadas" y denmsi ado poco en di al ogo con sustanci a.
Ademas, no esta sienpre debi danmente garantizado el seguini ento de

trabajo de | as com siones. Por ello existe el propésito de “afinar” y

nej orar | os procedi m entos actual es. Deberan tenerse en cuenta | os tenms
relativos al funcionam ento de | as com siones y a una mejor coherencia de
sus mandat os respecto a |las divisiones de |la Secretaria.

La UNCTAD X debe, por tanto reiterar |a necesidad de garantizar una
asignaci 6n o6ptinma de | os recursos de |a organi zaci 6n centrando sus
actividades en temas en | os que |a organi zaci 6n ofrece una auténtica
ventaja conparativa y sel eccionando un nunero |imtado de prioridades
acordes con |las lineas definidas. Ademds, |a UNCTAD debera exigir que se
eval Ge su propio trabajo (control de repercusiones).

La UNCTAD deberd nmejorar la integraci 6n del debate a escal a

i ntergubernanmental y a nivel de expertos, por una parte, y del analisis y
| a cooperaci 6n técnica, por otra,. Ademas, |a UNCTAD debera nejorar e
segui m ento de | os resultados del debate, analisis y cooperaci 6n técnica.
La coherencia y el seguimento de actividades contribuiran a una mayor
repercusi 6n de |l a actividad de |a organi zaci 6n sobre temas en | os que
tenga ventaj a conparativa.

La cooperaci 6n técnica debe estar dirigida a |a demanda y basarse en la
eval uaci 6n de | as necesi dades de | os paises receptores. La Conferencia
deberia subrayar | a necesidad de potenciar |a coordinaci én interna de |as
activi dades de cooperaci 6n técnica a través, entre otras cosas, de |la
presentaci 6n a | os Estados m enbros de un plan indicativo anual

el aborado baj o responsabilidad directa del Secretario General. Se deberia
dar prioridad a los PMD. No obstante, |os programas de asistencia técnica
de | a UNCTAD deberian tener en cuenta tanbi én | as necesi dades de paises
gue se vean ante probl emas simlares.

Para que | as actividades de cooperaci 6n técnica sean mas eficaces, e
seguimento y | a eval uaci 6n de cada proyecto se deberan reforzar
adecuadanente. Habra que eval uar en particular |las repercusiones de |os
proyectos en | as capaci dades naci onal es de | os paises receptores, a la
vez que | os programas de asistencia técnica quedan sonetidos a un contro
de gastos.

Se deberan encontrar métodos y nedios para introducir y perfeccionar
necani snos de rentabilidad para conseguir |a autonoma financiera de
det er mi nados programas.

La cooperaci 6n técnica y |la ayuda para el desarroll o de capaci dades se
deberan Il evar a cabo en coordi naci 6n con otros donantes con vistas a
lograr |a coherencia y conplenmentariedad de |a acci6n y evitar que se
sol apen distintas activi dades. En este sentido, |os principios que rigen
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el Marco Integrado para |los PMD, es decir, coordinaci 6n entre donantes y
pl ena propi edad por parte de paises en desarrollo, podrian aplicarse para
prestar asistencia otros paises en desarrollo.

Es fundamental una mayor coherencia estratégica para pronover un narco de
politica econénica abierto y estable e integrar a | os paises en
desarroll o en la economia nmundial. La Conferencia deberia hacer hincapié
en | a necesidad de cooperaci6n e iniciativas conunes entre | a UNCTAD y
otras entidades internacionales, en concreto la OMCy |la OCDE, con objeto
de al canzar esa conplenentariedad y | as sinergias subsiguientes y evitar

| a conpetencia entre | os diferentes protagonistas y el sol apam ento de
sus actividades. Esta cooperaci 6n deberia permtir una nmejor coordi naci 6n
de la definicién y de |a ejecucion de esas acti vi dades.

La Conferencia deberé subrayar, en particular, |a conplenmentariedad con
la OMC. Esta conplenmentari edad va aconpafiada de una clara distincion de
papel de |as dos entidades (negociaci 6n de normas y concesi ones
nmultilateral es, soluciodn de diferencias en el caso de |a OMC, creaci6n de
un consenso en |las fases previas y posteriores de | as negociaci ones y
actividad de analisis en el de |la UNCTAD, asi conp |as activi dades de

asi stencia técnica, que afectan a las principales tareas de anbas

or gani zaci ones) .

La UNCTAD X debera basarse en | os esfuerzos hechos desde M drand,
especi al rente en |l a Cunbre de Lyon, para pronover la inplicacién de |la
sociedad civil y el sector privado de |os paises en desarrollo y de |os
pai ses industrializados en la vida de |la Organi zaci 6n, entre otras cosas
garanti zando una participaci 6n activa de sus representantes en |la
preparaci 6n y cel ebraci é6n de reuni ones intergubernanentales y de
expertos, asi conp en |las consultas sobre la definicién y ejecuci6n de
proyect os de cooperaci 6n técnica y en |la preparaci 6n de docunentos de
analisis. Las relaciones entre la Secretaria de la UNCTAD y | os
representantes de | a sociedad civil deberian desarrollarse de form
transparente y en un contexto que garantice la seguridad juridica. Es
vital seleccionar cui dadosamente a estos representantes en funci 6n de su
conpetenci a y capaci dad.

La UNCTAD deberia constituir tanbién un foro de debate para | os
representantes de la sociedad civil en cuestiones de conercio y
desarrol | o.



