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| NTRODUCCI ON

1. El Grupo de Trabajo sobre el Plan de Mediano Plazo y el Presupuesto por
Programas cel ebrd su 31° periodo de sesiones en el Palacio de |as Naciones,
G nebra, del 4 al 8 de mayo de 1997. Durante el periodo de sesiones, el
Grupo de Trabajo celebr6 tres sesiones plenarias -sesiones 1242 a 1262.

Las denmas sesiones tuvieron caracter oficioso y se celebraron en privado.
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Capitulo 1

ECONOM AS RESULTANTES DEL AUMENTO DE LA EFI CACI A GENERAL EN FUNCI ON
DE LOS COSTOS LOGRADOS COMO RESULTADO DE LAS DECI SI ONES DE LA
CONFERENCI A EN SU NOVENO PERi ODO DE SESI ONES
(Tema 3 del programg)

2. Para su examen de este tenma, el Grupo de Trabajo tuvo ante si la
docunent aci 6n si gui ente:

"Andlisis de |las econonias realizadas gracias al aunento de la eficacia
en funci 6n de | os costos | ogrado conp resultado de | as decisiones de la
Conferencia en su noveno periodo de sesiones, incluidas |Ia
reestructuraci 6n del mecani sno intergubernamental y la reforma de la
secretaria solicitadas por |a Asanbl ea General en su resol uci én 52/ 220,
de 27 de dicienbre de 1997, y propuestas rel aci onadas con | a

deci si 6n 52/ 462 de | a Asanbl ea General de 28 de marzo de 1998: informe
del Secretario CGeneral." (UNCTAD/ISS/ M sc. 121)

3. El Presidente dijo que el nmandato del Grupo de Trabajo figuraba en |os
parrafos 103 y 107 a) de "Una asociaci 6n para el crecimento y el desarrollo"
y que, segun lo indicado en ellos, el Gupo de Trabajo se ocuparia de

determ nar el nonto de |os ahorros que | a UNCTAD obtuviera gracias a la

raci onal i zaci 6n de su mecani sno i ntergubernanental y a |la mayor concreci 6n de
su programe de trabajo, y de exam nar | os nedi os de reasignar una parte de

| os ahorros resultantes de la nmejora de |a productividad gl obal con el objeto
de fortal ecer | as capaci dades de |la UNCTAD, entre ellas |a cooperacidn
técnica. Figuraba un nmandato nmas especifico en |la resoluci én 52/220,

parrs. 52 y 54, y en |l a decision 448 (EX-16) de |la Junta de Conercio y
Desarroll o, segun el cual el G upo de Trabaj o habia de exam nar |as
propuestas de reasignaci 6n de recursos, presentadas por el Secretario Genera
de | as Naci ones Unidas en el docunmento UNCTAD/ I SS/M sc. 121.

4, El Secretario CGeneral Adjunto de |la UNCTADy el Director del Servicio
Adnmi nistrativo de | a UNCTAD presentaron el inforne del Secretario General

5. El portavoz del Grupo Africano (Sudafrica) recordé la firnme vol untad
expresada por | os Estados m enbros en |los parrafos 103 y 107 de

"Una asociaci 6n para el crecimento y el desarrollo" de plasmar |as reformas
y las econonias adm nistrativas en una inversi 6n en progranmes sustantivos,
asi conmp la claridad del |enguaje utilizado por |a Asanblea General en su
resol uci 6n 51/ 167 en apoyo de ese objetivo. El G upo Africano indicé con
decepci 6n que, pese a |l as explicaciones ofrecidas por |la secretaria, en
esencia no se habia cunplido ninguna de esas instrucciones. El G upo
conpartia la frustraci é6n expresada por |a Asanbl ea General en su

resol uci 6n 52/220 en ese sentido y sugeria que el G upo de Trabajo registrase
tanmbi én formal mente su desagrado por |a nmanera en que se habia abordado | a
cuesti on de las economias. El Grupo quedaba ahora abocado a un ejercicio
tedrico sin ninguna propuesta de reasignaci 6n de |as econonias y, de no haber
sido por la Quinta Com sién, ninguna esperanza habria de verdadero

fortal ecim ento de | os programas sustantivos.
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6. Con respecto a la parte | del inforne del Secretario Ceneral, no se
concedi 6 val or nonetario a |l a reducci 6n de reuniones. El Grupo instaba
encareci danente al Grupo de Trabajo a que transmitiera con |a mayor claridad
posi ble a |l a Asanbl ea General el hecho de que |a UNCTAD habia reducido su
demanda de servicios conmunes por un nonto de 2 mllones de délares conp
ninino, |o que representaba una indicaci 6n de reforma politicanmente

i nportante. El Grupo tond nota de que se habia reasignado un nonto

de 1.880.000 do6lares a | os trabajos sustantivos en el presupuesto por
progranmas.

7. Con relaci6n a la parte Il, el Grupo estaba de acuerdo acerca de sectores
tales conp | a financiaci 6n de expertos, |a asignaci é6n de recursos para el
desarroll o, el programa positivo y las futuras negoci aci ones conerci al es
nmultilaterales, asi comb en lo relativo a los PMA. No obstante, hacia notar
el enpleo casi dispendioso de consultores y de personal tenporario general
Ya que tantos mienbros del personal parecian necesitar capacitaci 6n,

¢no deberia dedicarse algun dinero a un progranma anpliado y acel erado de
formaci 6n y desarroll o de | as capaci dades para el personal de | a UNCTAD?
Asi mi smo, seria aconsejable fortal ecer |a capacidad tecnol 6gi ca de

i nformaci 6n de I a UNCTAD. Por ultino, el Grupo Africano estimba que |la
eval uaci 6n de progranmas de cooperaci 6n técnica deberia acelerarse y que
podrian destinarse fondos adicionales a |la adm nistraci én de | a deuda.

8. La portavoz del Grupo Latinoanericano y del Caribe(Brasil) dijo que |la
deci si 6n de | a Asanbl ea General representaba el reconocimento de |os

i mportantes esfuerzos realizados por | a UNCTAD para reestructurar su

mecani sno i ntergubernamental y reformar su secretaria después de

la | X UNCTAD, y su Grupo expresaba su agradecimento por |a oportuna decisién
que brindaba una oportuni dad excepcional de revitalizar |a organizaci6n, en
especial en el anbito de |l a cooperaci6n técnica y |las actividades de
desarrollo. Lanmentaba que el infornme del Secretario General no presentase
una relaci 6n detall ada de | as econonias resultantes de |a reestructuraci én
del mecani sno intergubernamental de la UNCTAD y |la reforma de su secretaria
y estimaba que |as econonmias no se habian preci sado adecuadanente.

9. Con respecto a | as reducciones en | as necesi dades de servicios de
conferencias, habria sido conveniente exam nar el inpacto de |la reduccién de
| as reuni ones por conparaci 6n con otros organi snos del sistema de |as

Naci ones Unidas. No era adm sible que otros usuarios de |os servicios de
conferencias de |a ONU se beneficiasen de | os esfuerzos realizados por

I a UNCTAD por racionalizar su nmecanisno y sinplenente convini esen en que

I a UNCTAD habia reduci do | as necesi dades de conferencias sin obtener ningun
benefici o.

10. Con relacién a la parte Il del informe, su Grupo enconi aba | a propuesta
de financiaci 6n de expertos. Sostenia |a opinién de que el presupuesto
ordinario debia financiar |a participaci 6n de expertos procedentes de paises
en desarrollo y las reuniones de Ia UNCTAD. La participaci6n activa en esas
reuniones era la Unica forma en que | os expertos podian aportar su
contribuci 6n personal y conpartir sus experiencias sobre |os paises, con |lo
que enriquecerian |os resultados de |as reuni ones de expertos con | os puntos
de vista de | os paises en desarrollo.
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11. Su Grupo atribuia gran inportancia a |as sugerencias relativas a |os
preparativos de la X UNCTAD. Eran objeto de satisfaccion |as propuestas de
el aborar un programa para |as futuras negoci aci ones conerciales, asi conp |as
desti nadas a potenciar el subprograna 2. Asim snp, debia prestarse especia
atenci 6n a una cuestion tan inportante y esencial conp |la de |os paises nenos
adel ant ados en | a asignaci 6n de recursos extraordi nari os.

12. Por otro lado, los 3,5 mllones de dolares de | os EE. UU. asignados a | os
consultores y al personal tenporario parecian una cantidad nuy el evada,

teni endo en cuenta que s6lo se habian propuesto 1,7 millones de dél ares para
I a financiaci 6n de expertos, |os sem narios regionales y otras activi dades
simlares. Su Gupo sugeria que se exani naran |as aptitudes del personal y
que en la contrataci 6n de consultores y de personal tenporario se tuviese en
cuenta el equilibrio geogréafico regional

13. El representante de Marruecos dijo que habia un desequilibrio en la

di stribuci 6n de | os recursos, pues eran denmsi ado escasos | os asignhados a | as
cuestiones de inversion y a | os paises nenos adel antados. Con respecto a
subprograma 2, hubi era deseado que se propusi eran nedidas y activi dades nas
concretas, cono asimsno en el caso del subprograma 5. Con relacién a este
altinop, no estaba seguro de que valiese |la pena invertir en una eval uaci 6n
del programa de acci én, y |la UNCTAD probabl emente podria concentrarse en |l a
aplicaci 6n de nedi das concretas reconendadas por |a Reuni 6n de Alto Nivel
sobre el Desarrollo Conercial en |los PMA.  Asimsno, era de |amentar que no
se propusi eran activi dades en apoyo de | os paises fuertemente endeudados.

Su pais apoyaba | as propuestas de financiaci 6n de expertos, asi como |as de
financi aci 6n para | a eval uaci 6n de activi dades de cooperaci 6n técni ca.

Est aba de acuerdo tambi én en que se reforzase el programa FOCOEX, que era un
progranma esencial para | os paises africanos. Con relacién a |la X UNCTAD
debian acl ararse | os preparativos previstos. Por altino, lanenté | a ausencia
de nenci 6n del programa pal estino, al que habria que dar al guna prioridad.

14. El representante de China, manifestando su apoyo a Sudafrica, Marruecos y
Brasil, dijo que China atribuia gran inportancia a la utilizacién de |as
econom as de la UNCTAD. Era de |la opinion de que | os recursos debian

dedi carse a | os sectores de |las actividades de | a UNCTAD donde nAs necesari 0s
fueran y, por lo tanto, |as econom as no debian dividirse proporcional nente
entre | os subprogramas. Los Estados nienbros deberian decidir sobre la

di stribucion de los recursos, y el inforne del Secretario General deberia
consi derarse conp un proyecto que el G upo de Trabajo deberia revisar antes
de devol verlo al Secretario CGeneral. Estimba China que era excesivo e
enpl eo de consultores y de personal tenporari o general que se proponia, y
apoyaba | as asignaci ones para el financiam ento de expertos, |os preparativos
de Ia X UNCTAD, un programa positivo para | as negoci aci ones conerci al es,

los PMA y | a cooperaci6n técnica

15. El representante de Noruega expresd su insatisfacci on por el npdo en
gque se habian tratado | os preparativos para el periodo de sesiones de

Grupo de Trabajo. Con respecto al informe del Secretario General, manifesto
su preferencia por que hubiese una mayor concentraci 6n en nmenos objetivos.
Con relaci 6n a | os fondos asi gnados para consultores y expertos, expreso sus
dudas en cuanto a | a necesidad de gastar tantos recursos en expertos
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exteriores, ya que la secretaria contaba con un alto nivel de expertos.

I gual rente |l e planteaban dificultades |as propuestas sobre financiaciodn de
expertos, asi conp |la manera en que se habian enfocado | os preparativos de
la X UNCTAD. Por otro |ado, habia varias reconendaci ones positivas,
especi al nente acerca de |las futuras negoci aci ones conerciales. Por dltino,
dijo que |l e agradaria que se asignase una nmyor proporci6on de |os recursos a
| os PMA.

16. El representante del Pakistan dijo que, al parecer, los 5,5 nillones de
dél ares a que se hacia referencia en la parte Il del inforne del Secretario
General no eran "econom as", sino un beneficio inprevisto o el reconociniento
por la Quinta Com si6n de |os esfuerzos efectuados por |a UNCTAD en pro de |la
reforma. Por lo tanto, |la cuestién de |as econonias todavia requeria un
cierto exanen en al gun aspecto. En ese sentido, no estaba dispuesto a
admtir la explicacié6n de que | as econonias habian desaparecido en |as

Naci ones Unidas o a través de sus procedi mi entos contables. No era justo que
| as econoni as beneficiasen a otras organi zaci ones que no se habian visto
aprem adas para reorgani zarse. Seria nenester transnitir una expresion
general de |a preocupaci 6n del Grupo de Trabajo a | a Asanbl ea General .

17. Por otro lado, seria conveniente que | os Estados m enbros indicasen sus
prioridades. Era grato conprobar que |a financiacion de expertos fornaba
parte de |la propuesta y que en ésta se preveian fondos para |la formaci 6n de
expertos destinados a un programa positivo sobre | as futuras negoci aci ones
comerciales y para preparar la X UNCTAD. En su opinién, lo primero debia ser
el fortalecinento de |a capacidad analitica y, en segundo |ugar, el

nej oram ento de | as capaci dades de cooperaci 6n técnica. Conpartia |a opinidn
de Noruega de que debia haber una mayor concentraci én y propuestas nas

i mginativas. Era objeto de inquietud |la indebida prioridad dada a | os
consul t ores.

18. El representante de Chile dijo que, tras |as decisiones adoptadas por |a
Quinta Comisio6n, era la primera vez que se habia exam nado oficial nente el
tema de | as econom as desde M drand. Por desgracia, |a docunmentaci6n
facilitada por |la secretaria no se correspondia con el parrafo 114 de

"Una Asociaci 6n para el Crecimento y el Desarrollo" acerca de |la cuestioén de
I a financiaci 6n de expertos. No obstante, estaba satisfecho en térni nos
general es, con |las propuestas para |la asignacion de 5,5 mllones de ddl ares.
Las observaci ones o concl usiones del G upo de Trabaj o debian presentarse en
anexo al inforne de |la Secretaria CGeneral, a nenos que se al canzase un
consenso.

19. En relacidn con | as propuestas concretas, era extrenadanente positivo, a
Su juicio, que se hubiera incluido |la financiacién de expertos, pues se

el evaria asi el nivel técnico de las reuniones. Sin enbargo, solanente se
debia financiar a | os expertos de paises en desarrollo; de otro nodo, seria
necesari o aunentar | a asignaci 6n propuesta para atender al costo de un mayor
nunero de expertos. Expresd preocupaci 6n por el hecho de que s6lo se hubiera
propuesto 1,7 mllones de dbélares para |la financiacién de | os expertos y

sem nari os, en conparaci 6n con los 3,5 mllones previstos para |os
consul t ores.
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20. El representante de Suiza dijo que |anmentaba profundanente el hecho de
que se hubi era aplazado el periodo de sesiones y expres6é graves dudas acerca
de |l a aplicaci 6n del procedi m ento apropi ado. Con referencia a |os
preparativos de la X UNCTAD, dijo que éste era un asunto que se debia haber
exam nado con todos | os mienbros de la UNCTAD, y no uni camente por | os

m enbros del Grupo de Trabajo, antes de | a presentaci 6n de una propuesta a |la
Asanbl ea Gener al

21. El representante del Senegal observd con satisfacci 6n que en |as
propuestas se atribuia inmportancia al Programa de Centros de Comercio. Dicho
progranma era estratégi camente inportante si | o que se pretendia era conseguir

la integraci é6n de | os paises en desarrollo en |a economia nmundial. Seria
tanbi én inportante orientar |as actividades de cooperaci 6n técnica hacia |os
pai ses de econonia estructural mente débil. Por dltinp, expresd preocupaci 6n

acerca de |la cantidad propuesta para | os consul tores.

22. El representante de Francia | amentd que no hubi era habido un intercanbio
de pareceres oficioso antes de | a presentaci 6n del inforne del Secretario
General al Grupo de Trabajo. Con relacion a |as propuestas, seria nmejor que
éstas estuvieran centradas al rededor de un ninmero méxino de tres o cuatro
sectores prioritarios. Se debia atribuir mayor inportancia a |as actividades
de caracter operativo y gastar nenos en |os servicios de asesoram ento, y |as
propuestas no debian tener neranente por objeto conpletar |as actividades
financi adas con arreglo al presupuesto del programa ordinario para 1998-1999.
Por dltim, manifestd su preferencia por el térm no "reasignaci 6n" en |ugar
de "econom as"; la identificacion de |as "econom as" era una cuesti 6n que
pertenecia al pasado, incluso en el caso de no haber sido tratada

apropi adanmente, y el Grupo de Trabajo debia ahora concentrar su atenci én en

| a reasignacion de los 5,5 m|lones de dél ares.

23. La representante del Canadd dijo que el prinmer interés su pais era un
progranma de trabajo de caracter practico que se propusiera prinordial nente
crear capacidad y fonentar |a cooperaci én técnica y que tuvi ese conp
finalidad la integraci 6n de | os paises en desarrollo en |l a econonia

i nternacional. Su del egaci 6n consi deraba que |a UNCTAD ya se dedicaba |lo
suficiente al trabajo teérico y el analisis y por tanto no era partidaria de
que con ese fin se utilizara superavit presupuestario o se contratara a un
mayor ninero de expertos. Los fondos se deberian utilizar en canbio para
ayudar a | os paises nenos adel antados nedi ante activi dades que reportasen
resul tados tangi bl es.

24. El representante del Reino Unido coincidia con el Pakistéan y Sudafrica en
la cuestion de la identificaci6on de | as economias. Después de |as refornas
aprobadas en la | X UNCTAD, el Reino Unido habia previsto que se cel ebrarian
conver saci ones sobre | as econom as obtenidas gracias a | os esfuerzos
real i zados, pero ello no habia ocurrido. Las preocupaci ones del G upo de
Trabaj o al respecto debian sefial arse con nucha claridad a |a Asanbl ea
General. En relacion con el inforne del Secretario General, su del egaci 6n
esperaba que el Secretario General nodificaria el informe a la luz de |as
del i beraci ones del Grupo de Trabajo, y que no se limtaria a adjuntar
observaci ones. Esperaba tanbi én que se tonmran debi damente en consideraci én
| as opi niones del Grupo de Trabajo. Su del egaci 6n consi deraba decepci onante
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el hecho de que | as asignaci ones propuestas se distribuyeran en canti dades
demasi ado reduci das entre todos | os subprogramas de nodo poco efectivo. Era
nenester identificar las prioridades y el G upo de Trabaj o debia concentrar
su atenci 6n en un nunero limtado de activi dades.

25. El representante de Bangl adesh puso de relieve que se debia atribuir una
alta prioridad a los PMA. No consideraba necesario organi zar activi dades
supl enentari as de asesorami ento y convenia reasignar |os recursos a otras
actividades inportantes que tuvieran por objeto favorecer una creacién
efectiva de capacidad en los PMA. Se nmnifestod intensanente partidario de
incluir las actividades propuestas para |la creaci 6n de capacidad en un
progranma positivo de futuras negoci aci ones conerciales, asi conp de financiar
| a participaci én de | os expertos de paises en desarrollo y de los PVA en | as
reuni ones de | a UNCTAD.

26. El representante de Austria dijo que el informe del Secretario Ceneral
era una base excelente para | as deliberaciones y que se habian hecho nmuchas
sugerenci as validas, pero que debi era haberse adoptado un criterio de nayor
precision. Lo prinmero que debia hacerse no era analizar las cifras, sino
identificar las prioridades, y la prioridad naxi na debia asignarse a |as
actividades que tenian un efecto positivo en | os PMA

27. El representante de Uganda tomd nota de | as propuestas, aun cuando

| anent 6 el hecho de que no hubiera habi do consultas oficiosas previas para
determ nar las prioridades. Se debia considerar que el informe marcaba un
punto de partida y el Gupo de Trabajo era |libre de exponer sus puntos de
vista. A este respecto, sefial 6 que el debate versaba sobre un resultado
financiero inprevisto, no sobre unas econonias. En relaciodn con |as
propuestas de contrataci 6n de consultores, no estaba claro hasta qué punto
ell o era una consecuencia de | a supresi 6n de puestos del presupuesto
ordinario y hasta qué punto reflejaba una necesi dad auténtica de expertos de
exterior. En cuanto a |las propuestas concretas, coincidia con |la inportancia
atribuida a la financiaci 6n de expertos y a | os PMA.

28. El representante de Suecia dijo que hubiera debido darse al G upo de
Trabajo |la posibilidad de partici par mas estrechanente en | a preparaci 6n de
informe. Su del egaci 6n coincidia en que |os fondos se distribuian en

canti dades excesivanmente reducidas entre un gran nunero de activi dades y
preferia que se diera prioridad a unos pocos sectores. Convenia dar
prioridad a los PMA y, nmAs en general, a las iniciativas que propul saran

di rectanmente el desarrollo. Era tanbién nerecedora de apoyo |a propuesta de
dedi car fondos a |l a evaluaci 6n de | os programas. Sin enbargo, abrigaba dudas
acerca de la utilizaci én de fondos considerables para | a contrataci 6n de
consultores y para actividades que se debian financiar con cargo a | os fondos
ordi nari os.

29. El representante de Etiopia convino en que debia darse prioridad a
pronover |la causa de | os PMA, pero |a cantidad propuesta en el parrafo 29 de
i nforme del Secretario CGeneral no estaba en consonancia con | as
responsabi |l i dades de | a UNCTAD en esta esfera. Era de |anmentar tanbi én que
| a cantidad propuesta se destinara a consultores y expertos. A este
respecto, su del egacion tenia la inpresion de que todas |as activi dades
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rel aci onadas con |la Tercera Conferencia de | as Naci ones Uni das sobre | os

Pai ses Menos Adel ant ados debian financiarse con cargo al presupuesto
ordinario de |las Naciones Unidas o con fondos extrapresupuestarios. No le
satisfacia que en | as propuestas del Secretario General no se asignaran
fondos suficientes al cunplimento de |as reconendaci ones de | a Reuni 6n de
Alto Nivel sobre Iniciativas Integradas para el Fonento del Conmercio de |os
Pai ses Menos Adel antados. Por ultinmo, el cuadro 1 del informe daba lugar a
confusién y | a secretaria debia haber proporci onado otras informaci ones sobre
la cuantia de | os gastos efectivos.

30. El representante del Japén dijo que |a cuestion de |as econom as se debia
tratar sinultéaneamente con el exanmen de mtad de periodo. Con respecto a la
asi gnaci 6n de | as econonias, convenia dar prioridad a | os proyectos de
cooper aci 6n técnica, en especial |os relacionados con Africa y | os PMA por

ej enpl o, el programa conjunto CCl/OMC/ UNCTAD para Africa. Con relacion a la
dependenci a excesiva respecto de | os consultores, seria nas prudente prestar
mayor atenci 6n a la formaci 6n de personal de la UNCTAD y una parte de |as
econom as se podria utilizar tal vez con esta finalidad. Por altinp, era
necesari o esclarecer | os procedi m entos de inversién dentro del sistema de

| as Naci ones Uni das.

31. El representante de Madagascar dijo que su del egaci 6n era partidaria de
la financiaci 6n de expertos originarios de |os PMA para que pudieran asistir
a las reuniones de |a UNCTAD. Era tanbién partidaria de |as propuestas
fornul adas dentro de | os subprogramas 3 y 4, que habian sufrido sienpre de
una falta de recursos. Sin enbargo, el informe no parecia reflejar la
destacada prioridad que se daba en el docunento final de |la I X UNCTAD,

"Una asociaci 6n para el crecimento y el desarrollo", a la cooperacién
técnica en beneficio de los PMA y era nenester revisar al alza |as

asi gnaci ones propuestas para |la cooperaci én técnica. Existia tanbién un
desequilibrio entre | os recursos asignados a al gunos sectores prioritarios y
| os asignados a otros sectores que eran nenos inportantes y se podian
financiar con cargo al presupuesto ordinario. Por ualtino, su del egaci én
atribuia inportancia a | a cooperaci 6n técnica en el sector de |la gestio6n de
| a deuda y era necesario atribuir cierto grado de prioridad a esta cuesti 6n.

32. La representante de | os Estados Uni dos de Anmérica manifestd su intenso
desagrado por |a nmanera en que se habia organi zado el periodo de sesiones de
Grupo de Trabajo. En relacién con |as propuestas del Secretario General, se
hacia un enpl eo excesivo de consultores y un namero excesivo de |os
consultores contratados eran antiguos m enbros del personal de |a UNCTAD; era
de esperar que, en adelante, |la secretaria procuraria renovar |os equipos.

En relaci 6n con el subprograma 1, su del egaci 6n consi deraba muy

i nsati sfactoria | a propuesta de asignar una cantidad tan inportante a un
sector en el que no habia director. En relacién con la financiacioén de |la
asi stencia de expertos a |las reuniones de |a UNCTAD, |os PMA debian
beneficiarse en prinmer lugar de dicha ayuda. Las prioridades generales de su
del egaci 6n giraban en torno a un prograna positivo de futuras negoci aci ones
comerci al es, servicios de asesorani ento en cooperaci 6n técnica y abundantes
recursos financieros para el seguimento de I a Reuni6n de Alto Nivel sobre e
desarroll o del conercio de los PMA. Por dltino, |la secretaria debia hacer
propuestas destinadas a refundir o elimnar progranas y poner en practica
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mét odos de reducci 6n de gastos. Estos eran | os objetivos clave del exanen a
mtad de periodo, pero el Grupo de Trabajo debia tomarl os tambi én en
consi der aci 6n.

33. El representante de Luxenburgo |l amd |a atenci é6n sobre el hecho de que,

mentras estaba en curso el exanen de mitad de periodo y se aproxi maba

la X UNCTAD, era necesario tener una visioén global de |o que | a UNCTAD podia
o debia conseguir. Era inportante conseguir resultados satisfactorios para

todas | as del egaci ones.

34. El representante de | a Federaci 6n de Rusia dijo que, si se |llegaba a un
acuerdo, procederia incorporar |las nodificaciones en el infornme del
Secretario General, y no presentarlas en forma de anexo. Preocupaba a su

del egaci 6n | a posibilidad de que |la cantidad asignada a | os consultores fuera
una nedi da para compensar | as reducciones de personal. Si bien era

encom abl e el esfuerzo despl egado para asi gnar fondos a todos |os
subprogramas, | os recursos debian asignarse en realidad a un nmenor nanero de
sectores, mAs inportantes, con posibilidades efectivas de conseguir

resul tados. Era necesario dar prioridad a | os PVA

35. El representante de Kenya hizo notar que el 60%de los 5 nillones y nedio
de dol ares se asignaba a asistencia tenporal y a consultores, y era obligado
preguntar si el deseo de tener mAs consultores y personal tenporario se debia
a la reduccion de |la secretaria de a UNCTAD. A este respecto, solicito

i nformaci ones supl enentarias sobre el nmecani snp en vigor para dar |a
posibilidad a | a UNCTAD de obtener consultores y personal temporario. A la
larga, era mhs 0til tener disponibles en casa | os conocim entos
especi al i zados necesari o0s.

36. El representante de Turquia dijo que era necesario sumnistrar

i nformaci ones sobre |l os participantes en |as reuni ones de expertos cel ebradas
desde la I X UNCTAD y sobre | os gastos de viaje y las dietas que se habian
abonado con cargo al presupuesto ordinario a fin de dar al G upo de Trabajo

| a posibilidad de evaluar nejor |la asistencia que necesitaban | os paises y
determ nar | os obstacul os que |les inpedian participar en las reuniones. Era
necesari o dar tanmbi én infornaci ones sobre | os ponentes, |los técnicos y |os
expertos.

37. El representante de Chile dijo que era necesari o procurar que se
garanti zara |l a exactitud de |as infornmaciones sobre | os participantes en |as
reuni ones de expertos.

38. El Secretario CGeneral Adjunto de |la UNCTADdijo que el aplazam ento de
periodo de sesiones del Grupo de Trabajo se habia decidi do de conform dad con
I as nornmas en vigor, que databan de 1987. En relacién con | os antecedentes
del informe del Secretario General, cierta inprecisiéon linglistica habia dado
lugar a interpretaciones diferentes y a denoras. El parrafo 103 de "Una
asoci aci 6n para el crecimento y el desarrollo" no era anbiguo, pero |as
reducci ones presupuestari as deci didas en agosto de 1996 por |a Asanbl ea
General y la subsiguiente utilizacién errénea del térm no "reasignaci 6n"

habi an sido causa de confusi 6n, pues |as econonias de |a UNCTAD se habian
transformado en reducciones y no era posible una reasignacidén. A juicio
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del Secretario CGeneral de |as Naciones Unidas, no era posible determ nar |as
econom as que habia consegui do realizar |la UNCTAD conp resultado de
I a 1 X UNCTAD.

39. En cuanto a la cuestion de los criterios, la distribucién propuesta de

| os recursos adicional es no se basaba en una asignaci 6n aritnmética de acuerdo
con | a actual inportancia relativa de | os subprogramas en el presupuesto.

La secretaria habia exam nado un el emento fundanental de |la resolucion de |la
Asanbl ea General, a saber, |la peticidn de que |os recursos se utilizaran para
reforzar |as capaci dades de la UNCTAD, y |o habia aplicado a tres agentes:

| a secretaria, el dispositivo intergubernanental y, nediante |a cooperacion
técnica, |os Estados menbros. El caréacter independiente de |as propuestas
fornmul adas se ponia de nmanifiesto en el hecho de que todas guardaban rel aci 6n
con |l as actividades que tenian un plazo de vencim ento, pero esas activi dades
eran justanente el tipo de actividades que requerian la utilizacio6n de
consultores y de personal tenporario general. Al respecto, cabia sefial ar que
el costo medio de un consultor era de 10.000 do6l ares por nmes, mentras que el
de un funcionario de categoria L5/L6 era de 15.000 a 16.000 dol ares por nes.
Las Naci ones Uni das se beneficiaban en gran nedida de la utilizacidn de
consultores, pero si el Gupo de Trabaj o consi deraba que ese no era el nétodo
correcto, debia formular sus propias propuestas. La peticiodn de un

econom sta financiero superior se justificaba por el hecho de que guardaba
rel aci 6n con una actividad i ndependi ente destinada a atender |as necesi dades
de | a Asanbl ea General

40. El informe que tenia ante si el Grupo de Trabajo era un proyecto y, de
acuerdo con la opinién juridica del Secretario General Adjunto de Asuntos
Juridicos, el Secretario General de |las Naciones Unidas trataria de

i ncorporar en el docunento |la mayor canti dad posi ble de observaci ones del
Grupo de Trabajo o de sefialarlas a | a atenci 6n de | a Asanbl ea General

Sin enbargo, la mejor forma de que el Gupo de Trabajo influyera sobre |la
situaci 6n era presentar un conjunto de propuestas claro, fundamentado y
consensual

41. El representante de Sudéfrica dijo que era inprobable que la Quinta
Comi si 6n hubi era conetido un error tan evidente en el texto de su resol uci én
De hecho, habia un objetivo politico fundanental que |os Estados m enbros
deseaban al canzar, pero que |la secretaria no conprendia totalnmente. Los

Est ados m enbros estaban tratando de hacer algo, pero |a secretaria, a
respetar las normas, |os habia frustrado en sus esfuerzos. Con respecto a

| os servicios de conferencias, |a UNCTAD habia ahorrado realmente 2 mllones
de dol ares, por | o que habia que interrogarse sobre | os otros usuarios de |os
servicios de conferencias en G nebra. Por altinp, |a cuestion de |la
financi aci 6n del desarrollo constituia un nuevo mandato conferido por |a
Asanbl ea General, por |o que deberian atribuirsele fondos adicionales.

El programa positivo para |as futuras negoci aci ones conerci al es se || evaba
exam nando cierto tienmpo y no estaba claro por qué | a UNCTAD no habia creado
una capaci dad para abordarl o.

42. El representante de Marruecos dijo que todos | os subprogramas tenian
prioridad, ya que todos figuraban en "Una asociaci 6n para el crecimento y e
desarrollo". Sin enbargo, ese equilibrio no se ponia de manifiesto en |as
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propuestas presentadas al Grupo de Trabaj o, especialnmente las relativas a
subprograma 2. Este debia reforzarse, ya que sienpre habia carecido de
fondos suficientes, salvo que |a secretaria asegurara que tenia recursos
suficientes en el marco del presupuesto ordinario.

43. El representante de lalndia dijo que no era facil establ ecer econonias
en un periodo de reducciones y que la funcién del G upo de Trabajo era nuy
poco clara en esa esfera. Esa funcion debia exani narse para garantizar que
no hubi era duplicaci én con las funciones de la CCAAP y |la Quinta Com sidn.
El infornme del Secretario General contenia elenentos interesantes y la

del egaci 6n de la India no tenia dificultades para apoyarlo. En cuanto a la
cuesti 6n del establecimento de prioridades, |a proxi ma ronda de

establ ecim ento de prioridades sélo podia tener lugar en |a X UNCTAD.

Con respecto a la cuestién de |la participacion en |as reuniones de expertos,
| os paises solian abstenerse de enviar expertos porque |las reuniones no eran
suficientemente sustantivas.

44. El representante de Chile dijo que debian introducirse nodificaciones a
informe del Secretario General Unicamente si se |legaba a un consenso

45. El representante de Uganda dijo que era fundanmental que el Gupo de
Trabaj o se pusiera de acuerdo sobre |as actividades que se beneficiarian de
recursos adici onal es.

46. El representante de China dijo que si a juicio de la secretaria la
pal abra "econom as" estaba nmal enpl eada, no deberia haber figurado en |os
titulos del tema 3 del programa ni en el informe del Secretario General.

Deci si ones del G upo de Trabajo

47. En su 1262 sesi6n plenaria, el 8 de mayo de 1998, el G upo de Trabajo
aprobé | os resultados de sus deliberaci ones sobre el tema 3 del progranma
Conj unt anent e aprobd el texto acordado de una decl araci 6n del Presidente,
autorizé a éste a resumr |as observaci ones del Grupo acerca de |as
propuestas del Secretario General y decidi6 incluir el resumen del Presidente
en su infornme. (Para |los resultados, incluido el texto de |a declaracién
acordada del Presidente, véase el anexo |I. Para el resumen del Presidente,
véase el anexo I1.)

48. El Presidente hizo saber al G upo de Trabajo que conunicaria |os
resul tados de | as deliberaci ones del G upo al Secretario General de

| as Naci ones Uni das, de conformi dad con | a decision 52/462 de |la
Asanbl ea Cener al

Decl araci ones de cl ausura

49. El representante de Alemania dijo que su pais habia participado en |as
sesiones oficiosas del G upo de Trabajo en calidad de observador y sefial ado
en esas sesiones que se negaba term nantenente a que |as econonias hechas se
utilizaran para financiar | os gastos de viaje de expertos en general.
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50. El representante del Japén dijo que su del egaci 6n | anentaba que | as
propuestas que habia presentado durante |as deliberaci ones del G upo de
Trabaj o, en particular sobre el programa conjunto CClI/OMC/ UNCTAD para Africa,
no hubi eran recibido | a atenci 6n esperada.

51. La portavoz del Grupo Latinoanmericano y del Caribe (Brasil) aplaudio |os
resul tados de | as deliberaciones del G upo de Trabajo y expresé | a esperanza
de que se llegara a un acuerdo total sobre todas |as cuestiones que se

di scutirian en | as semanas veni der as.
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Capitulo 11

POLI TI CA DE PUBLI CACI ONES DE LA UNCTAD
(Tema 4 del programg)

52. Para el exanmen de este temn, el Grupo de Trabajo tuvo ante si |os
Si gui entes docunent os:

"I nforme sobre docunentaci én y publicaciones" (TD/ B/ EX(15)/5);

"Informe sobre la marcha de |la aplicacién de |la politica de publicaciones
de | a UNCTAD" (TD/ B/ EX(16)/3 y Add. 1);

"Examen de | a docunentaci 6n y |as publicaciones distribuidas en 1997"
( UNCTAD/ EDM M sc. 51).

53. El Secretario General Adjunto de |la UNCTADrecorddé las iniciativas que
habia tomado dltimanmente |la secretaria, destinadas a nejorar |a transparencia
y permtir un exanen en profundidad de la politica de publicaciones. Esas
iniciativas se sumaban a | os rigurosos nmecani snos de exanmen ordinario ya

i nstituidos, por los cuales el presupuesto por progranas de | a UNCTAD, que
contenia disposiciones nuy detall adas acerca de | as publicaciones, se

exam naba con | os Estados menbros tanto en |la fase de preparaci6n y
redacci 6n provi sional cono en el nonento de su presentaci 6n oficial por e
Secretari o General de |as Naciones Unidas, nonmento en que el Gupo de Trabajo
-uni co 6rgano especi alizado de exanen que di sponia de esta oportuni dad en
todas | as Naciones Unidas- transmitia directanente sus observaci ones a | os
o6rganos de control de |a Asanbl ea General en Nueva York. La UNCTAD tanbi én
di sponia de un sistema de eval uaci 6n, que abarcaba | as publicaci ones y que,
de hecho, rebasaba las directrices fijadas por |as Naci ones Uni das.

La conbi naci én del proceso del presupuesto ordinario, del proceso de

eval uacion y de las iniciativas concretas antes nenci onadas hacia que en el
exanmen del progranma de publicaciones de |a UNCTAD se habia | ogrado un grado
de transparencia y de consulta que no tenia paralelo en | as Naciones Unidas y
podi a conpararse con | as practicas nacionales y en al gunos casos | as

super aba.

54. Refiriéndose a | os extrenos planteados por | os Estados m enbros en
anteriores debates sobre la politica de publicaciones, celebrd6 |Ias

observaci ones favorabl es formul adas acerca de | a preocupaci 6n central de |la
politica de publicaciones de |a UNCTAD y acerca de | os mecani snos vy
procedi m entos internos que se habian establecido para Il evar a cabo esa
politica. Advirtidé que se reconocia en general que |as publicaciones
desenpefiaban un papel determi nante en el cunplimento del mandato de

la UNCTAD. La secretaria habia tomado nota de |as preocupaci ones
mani f est adas acerca de aspectos conp |a puntualidad de | as publicaciones, |a
di sponi bili dad de traducci ones, el mayor uso de |la copublicacién y de |as
nuevas tecnol ogias, y se esforzaria por abordarlos dentro de | os recursos

di sponi bl es. Tanbi én se refirid a | as preocupaci ones nani f estadas acerca de
formato, | a tasa de respuestas y |las conclusiones que habian de sacarse de |la
encuesta sobre | as publicaciones propuestas para 1998-1999 y de | a encuesta
sobre | as publicaciones de 1997.
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55. La nodalidad sugerida por |la secretaria para |levar a cabo el andalisis de
| as publicaci ones se ajustaba totalnente a las directrices relativas a la
eficiencia y el funcionam ento del necanisno intergubernanmental de | a UNCTAD,
apr obadas por la Junta en su 162 reunid6n ejecutiva, en las cuales se
reconendaba que | a | abor del Grupo de Trabajo se coordinara y sincronizara
con la de | os 6rganos conpetentes de Nueva York a fin de que se tuvieran

pl enamente en cuenta | as opiniones del Gupo de Trabajo. En agosto de 1998

| os adm ni stradores de progranas de | a UNCTAD i ban a preparar planes de
trabaj o provisionales, en particular sus programs de publicaciones, para e
bi eni o 2000-2001. Un proyecto definitivo de lista de publicaci ones, aprobado
por el Secretario General de |a UNCTAD, se soneteria a |os Estados nienbros
en forma de estudio. El Gupo de Trabajo estudiaria entonces el proyecto de
progranma de trabajo a com enzos de 1999 y se regiria por |os resultados del
estudi o antes nenci onado, de un estudi o sobre | as publicaciones de 1998 y de
la retroinformaci 6n facilitada por |as encuestas en profundi dad sobre
nuestras de | ectores de publicaciones sel ecci onadas. Ademds, para facilitar
a | os Estados mienbros una informaci 6n mas preci sa sobre | as publicaciones
propuestas para 1999, la secretaria estaria dispuesta a organi zar sesiones
ofi ci osas de informaci én a cargo de | os adm nistradores de |os cinco
subprogramas de | a UNCTAD. Después, |la UNCTAD ultimaria | a presentaci 6n de
su presupuesto por programas a Nueva York, teniendo en cuenta |a opinidn del
Grupo de Trabajo. Este Ultimo revisaria posteriornmente el presupuesto por
progranmas de | a UNCTAD propuesto para 2000-2001 y conunicaria su parecer
directamente a | os O6rganos de revision de |a Asanbl ea General en Nueva York.

56. Para terminar, se nostrd convencido de que este proceso transparente,
en varias etapas, de revision y exanen por |os organi snos

i nt ergubernanental es de G nebra y Nueva York atenderia a | as preocupaci ones
legitimas de | os Estados nmienbros. Al propio tienpo, era conpatible con un
pl ant eanm ento noderno de | a gesti én basado en | a obtenci én de resultados y
tenia en cuenta |l as prerrogativas del Secretario General de |a UNCTAD que
estaba facultado para traducir | os nmandatos de | os 6rganos |egislativos en
programas de trabajo y actividades, incluidas |as publicaciones.

57. La representante de | os Estados Unidos de Angrica atribuyd especi al

i nportancia a tres aspectos del exanen de la politica de publicaciones.

El prinero era la utilizacién de tecnol ogias nodernas, en particular |a
nejora de | a capacidad de |la secretaria para difundir publicaciones a través
de Internet. El segundo era la vigilancia de |as publicaciones por |os

Est ados m enbros nedi ante reuni ones sem anuales entre el Conité de
Publ i caci ones de |l a secretaria y el Gupo de Trabajo. El tercero era e
principio de que | as publicaciones constituyeran una actividad que dependiera
de | a demanda de | os Estados m enmbros. Reconocié la inportancia y el valor
de muchas publicaci ones de | a UNCTAD para | os Estados m enbros, incluso para
su propio Gobierno. Felicitdéd a |la UNCTAD por el gran rigor del exanen a que
sonetia sus publicaciones, pero insisti6 en que se hicieran esfuerzos para
nejorarlo aln mas.

58. El portavoz del Grupo Africano (Marruecos) reconoci 6 |a inportancia de

| as publicaci ones para una organi zaci 6n cono | a UNCTAD, el nenor de cuyos
aspectos no era el de ser una herram enta para difundir |os resultados de sus
i nvestigaciones. Las actividades en materia de publicaci 6n eran prerrogativa
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del Secretario General y la secretaria habia instalado | os necesari os

nmecani snos de vigilancia y control que satisfacian nmucho a su Grupo.

La funci én de | os Estados m enbros consistia en trazar directrices para la
pl ani ficaci 6n, la produccién y |la difusion de | as publicaciones y, después,
para evaluar si |as publicaciones, una vez distribuidas, estaban en
conform dad con las directrices. Con respecto a la planificacidn, era
prerrogativa de |la secretaria establecer un orden de prioridad y proponer e
pl an, mientras que | os Estados m enbros debian conprobar que ese plan se
ajustara al programa de trabajo. Esto Ultinp era tarea no sélo del G upo de
Trabaj o, sino tanmbi én de otros Organos conpetentes en Nueva York. Respecto
de | a producci 6n, la funcio6n de | os Estados menbros consistia en vigilar la
calidad de | as publicaciones, no su cantidad. Por |o que respectaba a la

di fusion, la distribucion de | as traducciones revestia una inportancia

deci siva para el Grupo Africano, y no se conprendia por qué nuchos estudi os
de | a UNCTAD seguian publicandose unicanmente en inglés. Habia que estudiar

| os nmedi os de resol ver este problemn, por ejenplo, recurriendo a la
copublicaci 6n. Las publicaciones de |a UNCTAD nerecian una difusi én nucho
mas anplia en universidades y bibliotecas. Estaba convencido de que |a
tecnol ogi a noderna podria constituir un nmedio Gatil de difundir |as

publ i caci ones, pero insistid en |a necesidad de tener en cuenta que no todos
| os paises tenian pleno acceso a esa tecnologia. En cuanto a |a eval uaci 6n,
hi zo hi ncapi € en que debia atribuirse inportancia a |a opinidén de |os
usuari os directos nmejorando |la calidad de | as publicaciones y, con ello,
anpl i ando su repercusi én

59. La portavoz del Grupo Latinoanericano y del Caribe (Brasil) elogi6 |Ios
esfuerzos que desplegaba | a secretaria para actualizar su politica de
publ i caciones. Confirmd |la posicién oficial del Gupo, que habia sido
expuesta en la 162 reuni 6n ejecutiva de la Junta. Reiterd la inportancia que
el Grupo atribuia a | a necesidad de concentrar |os esfuerzos en: la nejora
de |l a calidad de |las publicaciones, en contraposicién a |a reduccién

conmpul siva de | as publicaciones; el estudio de |os nedios de nejorar |as
activi dades de publicaci én, tales conp |a copublicacién o el uso de

tecnol ogia noderna; y la determ naci én de | os ahorros que puede reportar |la
raci onal i zaci 6n de | as publicaciones y que deberian utilizarse para nejorar
la calidad de éstas a fin de atender a | as necesi dades de | os usuari os.
Tanbi én insistid en la inportancia de publicar |a docunentaci én en todos |os
i di omas.

60. ElI representante de China dijo que |a UNCTAD tenia el nandato de proceder
a un tratam ento integrado de |as cuestiones de desarrollo en esferas cono el
conercio, las inversiones y la tecnologia. Por consiguiente, |as
publ i caci ones que contenian estudios y analisis de esos temas formaban parte
integrante de la |abor de la UNCTAD y no debian limtarse. Existian

mecani snos tales conp el G upo de Trabajo, en el que | os Estados m emnbros
podian vigilar la aplicacidon de la politica; |os Estados mi enbros no debian
enzar zarse, pues, en una nicrogestion de |as publicaciones, sino que debian
dej ar estas funciones a |la secretaria. Reconocid que | a UNCTAD habi a

establ ecido una politica de publicaciones y el mecani snpo apropi ado para
Ilevarla a cabo. Cbservd que si bien algunos de | os resultados de |a |abor
anal itica de la UNCTAD eran anbi ci osos y singulares por |as ideas que
vehi cul aban, raras veces ||l amaban |a atenci 6n de |a opini6n publica
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En consecuencia, anim a la secretaria a que tratara de que los analisis de
 a UNCTAD ocuparan un |lugar mhs destacado en | os nedi os de conuni caci 6n de
forma que una difusidn mas anplia les diera un nayor inpacto. Insistid en
que el progranma de publicaci ones debia seguir la msnma evol uci 6n que el nundo
y que debia ajustarse en consecuencia la lista de publicaciones.

61. El representante de Uganda dijo que | a UNCTAD debia esforzarse por ser un
centro de excelencia en cuestiones de desarrollo y que su funcién prinordial
era | a bausqueda del consenso. En este contexto, insisti6 en que el enpefio
por evitar duplicaciones no debia ser un pretexto para acallar las diferentes
opi niones. Informar a | os Estados m enbros de | os acontecin entos nedi ante

| as publicaci ones tanmbi én era una funci én inportante de la UNCTAD. Hizo

hi ncapi € en que | a eval uaci 6n era un nétodo nuy atil para nejorar |la calidad
de las publicaciones. Si el estudio de un grupo de |lectores sel ecci onados no
proporci onaba resul tados concluyentes, por ejenplo, ello podria ser indicio
de | a necesidad de revisar | os nétodos de distribucidn o |la disponibilidad de
traducci ones.

62. El representante de Suiza dijo que el informe sobre |a docunmentaci 6n y

| as publicaci ones era una buena base de discusi6n. Reconocia |la inportancia
que revestian | as publicaci ones para una organi zaci 6n analitica tal conpo

| a UNCTAD y pensaba que el espectacul ar descenso del numero de publicaci ones
en el bienio en curso se habia | ogrado al cabo de un serio proceso de
revision. Concedia inportancia a |las encuestas de lectores y creia necesario
pl anearlas y estructurarlas bien. Lanenté el poco tienpo de que se habia

di spuesto para | a encuesta sobre | as publicaciones de 1997, a |lo que tal vez
se debian | os resultados decepcionantes. Los Estados ni enbros debian
intervenir mAs activanmente en |la evaluaci én de |las publicaciones y el Comté
de Publicaciones de |a secretaria podria establ ecer una relaci én de trabajo
con el Grupo de Trabajo para ejercer un control de calidad.

63. El representante de Suecia dijo que el objetivo debiera ser el de |ograr
que | as publicaciones de | a UNCTAD fueran eficaces en relacién con su costo y
tuvieran un inpacto claranmente discernible, y no tenia que consistir
forzosanente en mantener todas | as publicaci ones que se editaban actual nente
o elimnarlas. No se podian aceptar |as afirnmaci ones de que era inposible

i ntroducir canbi o al guno. A veces, su del egacién tenia |a inpresién de que
faltaba la voluntad de al canzar |a nmeta mas fundanental de |as publicaciones
de | a UNCTAD, que era potenciar el progreso econém co de |os paises en
desarroll o mediante un comercio nejorado y mas proéspero. Hacia falta un
mecani sno eficaz que pernitiera establecer un orden de prioridad entre |as
publicaciones y ver cual era su utilidad. Las publicaci ones debian
prepararse Uni canente para atender a necesi dades nmnifestadas real mente en e
marco de | os programas de trabajo de | a UNCTAD, de nodo que se debieran
preparar si existia una demanda para ellas. Para cada publicaci 6n deberia
especificarse los lectores a | os que debia estar dirigida | a publicacién, y
| a distribucion de | as publicaci ones deberia basarse en | a denanda.

Era esencial conocer la reaccion de los |ectores, y |os Estados m enbros
deberian participar plenamente en un proceso transparente que |es garantizara
que se atendian sus necesi dades. Deberia proporcionarse informaci én sobre

| os el enentos en que se basaba | a preparaci 6n de | as publicaci ones, con
excepci 6n de | a docunentaci 6n parlanentaria, sobre |la nedida en que |as
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publ i caci ones respondian a solicitudes hechas por |os Estados m enbros, y por
ultino sobre |as conclusiones del Conité de Publicaciones de |la secretariay
del G upo Especial encargado de examinar |os informes principales.

64. El representante del Reino Unido insisti6 en | a necesidad de que |os

Est ados m enbros participasen mas en la aplicacién de la politica de

publ i caci ones, asi conp en que |as publicaciones tuvieran mas en cuenta | os
intereses de | os Estados mienbros. Se sentia decepci onado por el escaso
indice de respuestas a | a encuesta sobre | as publicaciones de 1997. Pensaba
qgue | as encuestas de |l ectores se deberian realizar de nanera rutinaria, pero
| a met odol ogi a podia nejorarse, por ejenplo, reduciendo | as nuestras-objetivo
geografica o sectorialnente. Propuso que |los consultores realizaran esa
tarea. No estaba de acuerdo con |a opinidn de que los criterios basados en
| a demanda no deberian utilizarse para reducir el nuneros de publicaciones.
Consi deraba que | a demanda para aunmentar o reducir |as publicaciones debia
ser el criterio determinante. Term no afirnmando que | os Estados m enbros
deberian participar mas plenanente en |a el aboraci 6n del progranma de
publ i caci ones sobre una base mas regul ar.

65. El representante de Noruega reconoci 6 | os esfuerzos que habia hecho |a
secretaria para revisar la politica de publicaciones de |Ia UNCTAD, incluidas
| as propuestas concretas fornmul adas en el infornme de la secretaria. Hizo

hi ncapi € en que |as publicaciones debian atender a necesi dades concretas de
| os Estados mienbros y ser eficaces en funcion de | os costos, y que la

demanda tendria que ser el criterio determinante. |Insté a |la secretaria a
que formul ara propuestas concretas para hacer mas eficiente el programa, por
ej empl 0, reuni endo varios estudi os en un volunmen general. Propuso que se

establ eciera un vinculo entre el Comté de Publicaciones de |la secretariay

| os Estados m enbros, por ejenplo, el Grupo de Trabajo. En otros 6érganos,
comp | a Conmi si 6n Econdm ca para Europa, habia ejenplos en | os que | os Estados
m enbros partici paban en | a creaci 6n o supresi 6n de publicaci ones.

66. El representante de Francia nanifestd su desilusion por el escaso indice
de respuestas a |l a encuesta de |as publicaciones de 1997 y se preguntaba si
ell o se debia a una netodol ogia deficiente o si |os Estados m enbros que no
habi an contestado estaban en general satisfechos con |as publicaciones.
Propuso que |l a secretaria invirtiera mas recursos en | a organi zaci 6n de esas
encuestas, pero se declar6 en desacuerdo con |a contrataci 6n de consul tores
para este fin. Sefial6 la inportancia de la utilidad de |as publicaciones
cono criterio para juzgar su valor. Esto era mAs trascendental que |a
cal i dad académica. Insistid tanbién en la inportancia de velar por que |as
publ i caci ones se proporcionaran en | os diversos idioms. Puso de nanifiesto
| as nejoras constantes del sitio de |Ia UNCTAD en Internet, asi conp la
reciente anpliaci 6n de | a pagina en francés, que ahora se acercaba nas a |la
pagina en inglés en |lo que se referia a contenido y actualizaci 6n, aunque no
se habian incluido aiun al gunos el enentos inportantes, tales conp | a pagina
relativa al SIGADE o |a referente al Coordi nador Especial para | os Paises en
Desarroll o Menos Adel antados. Habia que felicitar a la secretaria y animarla
a que continuara esta | abor.

67. El representante de | os Estados Uni dos de Amgrica propuso que se
consi derara | a posibilidad de convertir |os "ahorros" resultantes de la
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utilizaci on reduci da de |os servicios de conferencias de | a UNCTAD en unos
servicios de traducci 6n anpliados, dado que anbos servicios incunbian a
| a ONUG.

68. ElI Secretario CGeneral Adjunto de |la UNCTAD al referirse al proceso de
deci si 6n de | o que se debia publicar, y de |la manera en que | os Estados

m enbros podian participar en ese proceso, explicé que el progranma de
publ i caci ones propuesto fornmaba parte del presupuesto por programs, sobre e
que | os Estados mienbros tenian |la posibilidad de Ilevar a cabo un intenso
debate y de adoptar decisiones finales al respecto en el Gupo de Trabajo y
mas tarde en el Comité del Programa y de |la Coordinacién y en la Quinta
Com si 6n de |a Asanblea General. Adenas, |os Estados m enbros habian tenido
| a posibilidad de manifestar sus opiniones, particul armente por conducto de
sus expertos en las capitales, con anterioridad a este proceso en el
fornmulario de |a encuesta previa. Por otro |ado, al final de cada bienio la
secretaria presentaba a |la Sede un informe detallado sobre |a aplicaci6n del
programa de trabajo, con inclusio6n de | as publicaciones y, posteriornente, |la
realizaci 6n del programa se conmuni caba a | a Asanbl ea General. Aunque se
exam naba en ese nonmento y era aprobado por |os Estados m enbros en el
contexto del establecimento del presupuesto por programas, el programa de
publ i caci ones podia contener algunos titulos genéricos y el Secretario
General de la UNCTAD decidia los titulos concretos mas tarde en | a etapa de
ej ecuci 6n del programa. Se planteaba, por tanto, la cuestion de saber céno
reflejar |las opiniones de |os Estados m enbros en | a ejecuci 6n del program
ya que no se disponia de un necanisno eficaz para este fin. Propuso, por

ej enpl o, que los directores de divisién sugirieran y exam naran con | os

Est ados mienbros titul os concretos de | as publicaciones previstas para

cada afio. De este npdo, el Secretario CGeneral de |la UNCTAD conservaria su
prerrogativa de aplicar el programa, mentras que |os Estados m enbros

vel arian por que la aplicaci6n se ajustara al programa de publicaci ones
conveni do.

69. El portavoz del Grupo Asiatico (Bangl adesh) reiterd que la politica de
publ i caci ones de | a UNCTAD deberia conformarse a la politica establecida por

| a Asanbl ea CGeneral y el Secretario General de |as Naci ones Unidas.

El infornme sobre docunentaci 6n y publicaciones constituia una buena base para
que | os Estados mienbros exam naran esa politicay él se sentia al entado por

| os principios orientadores y |os objetivos establ ecidos en ellos.

Las publicaci ones constituian un aspecto inportante de |la |abor de | a UNCTAD
y un instrunmento indispensable para prestar servicios a sus principales
clientes, que eran |os paises en desarrollo, sobre todo | os nenos

adel antados. Por afiadi dura, |as publicaci ones constituian un conponente
eficaz de la funcidon de la UNCTAD en | a realizaci 6n de una | abor analitica

La UNCTAD contaba con un sistem nmuy coherente caracterizado por |la

pl anificaci 6n, el exanen y el aprendizaje a partir de |la experiencia, y le
ani mban | os progresos | ogrados en aplicaci 6n de | as diversas reconendaci ones
que figuraban en el inforne. Estaba seguro de que |a UNCTAD cont aba con
nmecani snos efi caces para supervisar |la aplicacién del program de
publicaciones y para introducir innovaci ones, a saber: el Comté de
Publ i caci ones, el Grupo Especial encargado de exam nar | os infornes
principales y | os necani snos de supervisién para obtener |la autorizaci 6n de
la politica. Estimaba que no hacia falta ningdn otro necani sno para que | os
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Est ados m enbros pronmovieran |a microgestion, que era |a prerrogativa

adm nistrativa del Secretario General de |la UNCTAD. Le alentaba la relacién
de trabajo que existia entre la UNCTAD y |a ONUG y esperaba conocer |as
propuestas sobre |l a manera de reinvertir los ingresos de |las ventas de

| a UNCTAD en su propio programa de publicaciones. Sefialé la utilidad de |a
di fusi 6n por Internet y dijo que confiaba en que se procediera a la difusidn
el ectronica en todos los idiomas oficiales. No obstante, advirti6 que la

di fusi 6n el ectroénica no debiera sustituir a la distribucidn en forma inpresa.
Sobre | a evaluaci 6n, atribuia inportancia a la utilizacién de |a encuesta
sobre los |l ectores, que denpstraba el alto interés que |os expertos de |as
capital es de | os paises tanto desarroll ados conmo en desarrollo atribuian a

| as publicaciones de | a UNCTAD. Sefal 6, con todo, que a causa del reducido
indice de respuestas debido en gran parte a |l a escasez de tienpo, esas
encuestas no debian utilizarse com el Unico criterio para determ nar |a
utilidad de cada publicacidon. Mnifestdé asinisnp sus reservas acerca de |a
utilizaci6on de infornmaci 6n basada en el nmercado cono un indicio del valor de
| as publicaci ones, dado que no reflejaria debidanente |la utilidad de Ias
publ i caci ones para | os expertos en nuchos paises en desarrollo. Alentd a la
secretaria a coordi narse con | os Estados nienbros en |a conpilacién de |os
datos, las estadisticas y la informaci 6on factica pertinentes que tenia que
utilizar la secretaria en sus analisis. A las opiniones de | a UNCTAD sobre
| as cuestiones de desarrollo se |l es debia reservar un |ugar mas destacado en
| os nedi os de comnuni caci 6n y personal mente atribuia, por consiguiente,

i nportancia a publicaciones conp | os docunentos de debate y | os bol etines de
i nformaci 6n. Manifestd su preocupaci 6n por | a reducci én consi derable de |as
publicaciones de la UNCTAD v estinul6 a | a secretaria a presentar nuevas
propuestas de publicaciones en arnonia con |la evol uci 6n del entorno econdénico
y las cuestiones de desarrollo.

70. ElI representante de Noruega, respondi endo a |a declaraci én hecha por e
Secretari o General Adjunto, considerd limtado el valor de |las encuestas de
| ectores debido al escaso indice de respuestas. Estinmd asim snmo reducida |la
i nfluencia del Grupo de Trabaj o sobre el presupuesto por programas. Deberia
di sponerse de un necani sno mas eficaz de interaccion entre | os Estados

m enbros y |la secretaria en |la el aboraci 6n del progranme de publicaci ones con
anterioridad al exanmen del presupuesto por programs efectuado por el G upo
de Trabaj o.

71. El representante de Marruecos nmani festd su pleno apoyo al proceso
descrito por el Secretario General Adjunto. Estimaba que existian mecani snos
suficientes para |la progranaci 6n de | as publicaciones y | a supervisién de su
realizacion. La funcién del Gupo de Trabajo estribaba en secundar a
Secretari o General en el aspecto programatico. Hizo hincapi é en que, adenas,
| as Comisiones y |la Junta exam naban y deberian exanmi nar a fondo |as
publ i caci ones. Dudaba de que el G upo de Trabaj o pudi era hacer una
aportaci 6n mas sustanci al que esos 6rganos o que con su propia |labor en e

mar co del exanmen del presupuesto por progranas.

72. El representante de Chile expres6 su satisfaccion por el enfoque de la
politica de publicaci ones adoptado por el Secretario General de |a UNCTAD.



-22.

Advirti 6 que | as encuestas de | ectores no debian ser la (nica base para |la
el i m naci 6n de publicaciones y reiterd que deberia darse mas inportancia al
aspecto de |l a calidad.

73. El representante del Reino Unido dijo que el propésito de | as encuestas a
los lectores no deberia servir de base para elim naci 6n de publicaciones. E
objetivo de | os mecani snos que se estaban proponi endo era que | os Estados

m enbros participaran para garantizar que |as publicaciones reflejaran |as
necesi dades reales y no introducir una microgestién. Los Estados m enbros no
trataban de controlar | os aspectos editoriales de |as publicaciones, sino de
vel ar por que |la capacidad analitica reconocida de | a UNCTAD se utilizara

pl enamente y asegurarse de que | os nensajes de | a UNCTAD |l egaran a | os
destinatari os de una manera clara y coherente. Estaba de acuerdo con el

enf oque propuesto por |a secretaria con arreglo al cual, al comienzo de cada
afio, los jefes de division informarian a | as del egaci ones acerca de |as
publ i caci ones concretas previstas para ese aio.

74. El Secretario General Adjunto de |la UNCTAD al referirse a |la tasa de
respuestas a las encuestas, dijo que 16 respuestas eran excesivanente pocas,
m entras que 43 respuestas representaban un buen ejenplo, pero eran

i nsuficientes para poder tomarlas conp base para determnar la utilidad de

| as publicaciones. Reiterd que el principal objetivo de su propuesta era
consultar a | os Estados mi enbros sobre el proyecto de programa de
publ i caci ones en el otofio antes de que quedara concluido y, a com enzos de
cada afio, disponer que |los directores de divisién informasen a | os Estados
m enbros sobre los titulos concretos de |as publicaciones que se iban a
publicar en ese afio.

Deci si 6n del G upo de Trabajo

75. El Gupo de Trabajo tuvo ante si un proyecto de decisi 6n presentado por
el Vicepresidente.

76. El Secretario General Adjunto de |la UNCTADsefial 6 que en el apartado c)
del parrafo 3 del proyecto de decision se decia que el Grupo de Trabajo
presentaria un inforne a la Junta de Conmercio y Desarrollo, la cual, a su
vez, refrendaria | as reconendaci ones que hubieran de transmitirse a |os
o0rganos de exanen de |a Asanbl ea General. En relacién con esto, habia que
sefial ar que esto no obligaba para nada a |la Junta a refrendar |as
reconendaci ones del Grupo de Trabaj o, que era un O6rgano auxiliar de la Junta.
Seria sienmpre la Junta la que decidiria lo que queria o no refrendar.

77. En su 1262 sesio6n plenaria, el 8 de mayo de 1998, el G upo de Trabajo
adopt 6 una deci si 6n que contenia un proyecto de decision que se sonetidé a la
aprobaci 6n de la Junta de Conercio y Desarrollo. (Para el texto de la
deci si 6n, véase el anexo |.)
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Capitulo 111

CUESTI ONES DE ORGANI ZACI ON

A. Apertura del periodo de sesiones

78. ElI 31° periodo de sesiones del Grupo de Trabajo fue declarado abierto
el 4 de mayo de 1998 por el Sr. Petko Baev (Bul garia), Vicepresidente-Relator
del Grupo de Trabajo en su 30° periodo de sesiones.

B. Eleccifn de la Mesa
(Tema 1 del programg)

79. En su 1242 sesi6n plenaria (de apertura), celebrada el 4 de mayo de 1998,
el Grupo de Trabajo eligié Presidente al Sr. Porfirio Thierry Mifioz-Ledo
(México) y Vicepresidente-Relator al Sr. Philippe Merlin (Francia).

C. Aprobaci6n del progranma y organi zaci 6n de |os trabajos
(Tema 2 del programg)

80. Tanbi én en su 1242 sesioOn plenaria, el Gupo de Trabajo aprobé6 e
progranma provisional de su 31° periodo de sesiones (TD/ B/ WP/ 106).
Por consiguiente, el programa fue el siguiente:

1. El ecci 6n de | a Mesa.
2. Aprobaci 6n del programa y organi zaci 6n de | os trabaj os.
3. Econom as resultantes del aumento de |a eficacia general en funcién

de | os costos | ogrado comp resultado de | as decisiones de |la
Conferencia en su noveno periodo de sesiones.

4, Politica de publicaciones de | a UNCTAD.

5. Programa provisional del 32° periodo de sesiones del G upo
de Trabaj o.

6. O ros asunt os.

7. Aprobaci 6n del informe del G upo de Trabajo a |a Junta de Comercio y
Desarrol |l o.

D. Programa provisional del 32° periodo de sesiones
del Grupo de Trabajo
(Tema 5 del program)

81. En la sesion plenaria de clausura del 31° periodo de sesiones
(1262 sesi6n plenaria), el 8 de mayo de 1998, el Grupo de Trabajo aprobd e
progranma provisional de su 32° periodo de sesiones (véase el anexo I1l1).

82. En relacién con esto se hizo saber al Grupo de Trabaj o que, siguiendo e
ciclo de rotaci 6n de | os conponentes de la Mesa del Grupo desde |a | X UNCTAD
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el Presidente del 32° periodo de sesiones seria un representante del Gupo A
(Africa) y el Vicepresidente-Relator un representante del G upo
Lati noanericano y del Cari be.

E. Aprobacién del infornme del G upo de Trabajo
a la Junta de Conercio y Desarrollo
(Tema 7 del program)

83. En la mism sesion el Gupo de Trabaj o aprobd su proyecto de inforne, en
el que se introducirian |as nodificaciones que enviaran | as del egaci ones a

| os resunmenes de sus decl araciones, y autoriz6 al Relator a que finalizara e
i nforme del Grupo después de |a clausura del periodo de sesiones.
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ANEXOS
Anexo |

TEXTOS APROBADCS POR EL GRUPO DE TRABAJO
EN SU 31° PERI ODO DE SESI ONES

A. Economias resultantes del aunento de |la eficacia general en funcidn
de los costos logrado conp resultado de | as decisiones de |la
Conferencia en su noveno periodo de sesiones

1. Concl usi ones del Grupo de Trabajo sobre el exanen de |la situacién de |os
recursos, incluidas las econom as realizadas en el bienio 1996-1997

1. El Grupo de Trabajo se npstrd decepcionado por la falta de infornacioén
clara acerca de | as econonias |ogradas en cunplinento de | as decisiones
tomadas por |la Conferencia en su noveno periodo de sesiones, en particular
sobre la reestructuraci 6n del necani sno intergubernamental de la UNCTAD y |a
reforma de |a secretaria de la UNCTAD. Lanmentd no estar en condi ci ones, conp
resultado de esa falta de informaci én, de determnar |la cuantia exacta de |as
econom as | ogradas, conp se le exigia en el apartado a) del parrafo 107 de
"Una asociaci 6n para el crecimento y el desarrollo". Tanpoco podia, comp
consecuencia de la falta de infornaci 6n, atender tan eficaznente conpo habria
queri do hacerlo a la solicitud contenida en el parrafo 54 de la

resol uci 6n 52/220 de | a Asanbl ea General, de 22 de dicienbre de 1997

2. Con todo, el Grupo de Trabajo estim que |a UNCTAD habia realizado
econom as significativas conmo consecuencia directa de | as decisiones de |la
Conferencia en su noveno periodo de sesiones y de la reforna de |a secretaria
de la UNCTAD. Se npbstro6 convencido de que |a reducci 6n del nivel de gastos
del presupuesto de |a UNCTAD para el bienio 1996-1997 (a saber,

en 7,7 mllones de dél ares, segln se indicaba en el parrafo 6 del informe del
Secretari o General de |as Naciones Unidas) podia atribuirse directanente, en
parte, a la nejora de la eficacia general en funcién de |os costos |ograda
compo resultado de | as decisiones de |la Conferencia en su noveno periodo de
sesiones, en particular nediante |la reestructuraci 6n del necani sno

i ntergubernanental y la reforma de |a secretaria de | a UNCTAD

3. Advirti 6 que se habian | ogrado cuanti osos ahorros gracias a reducci ones

de | as necesi dades de servicios de conferencia -reducciones atribuibles ala
reestructuraci 6n del mecani smo intergubernanental de | a UNCTAD-, pero tanbién
tomd nota de que en el parrafo 8 del inforne del Secretario General de |as

Naci ones Uni das se decia que: "Las "econonias" que podrian haberse realizado
a este respecto o bien fueron absorbidas por |os servicios de otras oficinas
o se perdieron al térmno del bienio". Recomendd firnenente que se estudiase

| a posibilidad de destinar un porcentaje de | as econonias |logradas a |la
financi aci 6n de actividades de |a UNCTAD durante el bienio en curso.
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2. Concl usi ones del Grupo de Trabajo sobre |as propuestas para |la asignacién
de 5.5 millones de délares de conform dad con | a decisidn 52/462 de la
Asanbl ea General, de 28 de narzo de 1998

4, El Grupo de Trabaj o aprobd una decl araci 6n acordada preparada por el
Presidente (véase el texto de |a declaraci 6n acordada en el apéndice).

5. El Grupo de Trabajo decidi 6 proponer varias nodificaciones de |as
propuestas del Secretario General (véanse en la seccion 3 |as nodificaciones
propuest as) .

6. El Grupo de Trabajo autorizdé al Presidente para que hiciera un resunen de
| as observaci ones del Grupo sobre | as propuestas del Secretario y decidio
incluir ese resunen en su inforne.

3. Modi fi caci ones de | as propuestas del Secretario Genera

7. Se propusieron |las nodificaciones siguientes a |la parte Il del inforne
del Secretario General:

&r ganos_nor mati vos

a) En el parrafo 15, en relacién con | os preparativos para | a X UNCTAD,
se propone reducir en 60.000 dolares |a asignaci6n prevista.
La asignaci 6n total por este concepto seria, pues,
de 81.000 dol ares.

Direccién y gesti6on ejecutivas

b) En el parrafo 16, en relacion con |a eval uaci 6n, se proponeaunentar
| a asignaci 6n en 100. 000 do6l ares

Subprogama 1

c) En el apartado i) del parrafo 17, con respecto a la financiacién del
desarroll o, se propone reducir |a asignaci6n en 150. 000 dél ares.

d) En el apartado ii) del parrafo 17, relativo a las inversiones de
cartera, se propone suprinmr las actividades (reduccién
de 100. 000 ddl ares).

e) En rel aci 6n con |la gestion de |a deuda, se proponeintroducir nuevas
acti vidades con una asignhaci 6n total de 120.000 dél ares.

Subprograma 2

f) En el apartado i) del péarrafo 20, sobre |as cuestiones rel aci onadas
con la inversion y el Wrld Investnent Report, se propone reducir la
asignacion a la mtad (una reducci 6n de 120.000 ddl ares).

g) En el apartado ii) del parrafo 20, que concierne a |as audiencias,
se propone suprimr la actividad (una reducci 6n de 50. 000 dél ares).
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En relacion con |los estudios de las politicas de inversiones, se
propone agregar cuatro estudi os, con una asignaci 6n total
de 280. 000 ddl ares.

Subprograma 5

i)

En el parrafo 29 se propone agregar |a financiaci 6n de nedi das
conpl ementarias de |la Reuni6n de Alto Nivel sobre el Fomento del
Comerci o de | os Paises Menos Adel ant ados, por un total

de 360. 000 ddl ares.

Programa ordinari o de cooperaci 6n técnica

i)

k)

m

En el apartado i) del péarrafo 33, relativo al curso de diplonmacia
comercial, se propone una reducci 6n de 240.500 dél ares.

En el apartado ii) del parrafo 33, sobre asesoraniento respecto de
cuestiones de eficiencia comercial, se propone unareducci6n
de 240.500 dol ares.

En el apartado iii) del parrafo 33, en relacid6n con el asesoram ento
a | os paises nenos adel antados, se proponeijincrenmentar |a asignacién
en 160. 000 dol ares para financiar nedidas conpl enentarias de la
Reuni 6n de Alto Nivel sobre el Fonento del Conercio de |os Paises
Menos Adel ant ados.

En el apartado iv) del parrafo 33, se proponereducir
en 59.000 ddl ares | a asignaci 6n para capacitaci 6n en grupo.

En _resunen:

Aunento total:

1.020. 000 dol ares para eval uaci 6n, gesti én de |a deuda, estudios de |la

pol iticas de inversiones, paises nmenos adel antados,
pai ses nmenos adel antados en el marco del program
ordi nari o de cooperaci én técnica

Reducci 6n total:

1. 020. 000 dél ares para la X UNCTAD, financiacio6n de |a cooperacidn

para el desarrollo, inversiones de cartera,

i nversiones (World Investnent Report), audiencias,
progranma ordinario de cooperaci 6n técnical/curso de
di pl omaci a conmerci al/ asesoram ento sobre eficiencia
comerci al/ capacitaci 6n en grupo
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Cuadro 1

Modi fi caci ones propuestas por el Grupo de Trabajo al

i nfornme _del

Secretari o CGeneral

(En doél ares de | os EE. UU.)

Asi gnaci 6n

Modi fi caci on

Asi gnaci 6n

Parrafo Descri pci 6n es
act ual propuest as revi sada
13 Fi nanci aci 6n de expertos (en revision)* 1 088 000.00 0.00 |1 088 000.00
Total de o6rganos nornativos 1 088 000.00 0.00 |1 088 000.00
15 Preparativos para | a X UNCTAD 141 000. 00 (60 000. 00) 81 000. 00
16 Eval uaci 6n 100 000. 00 100 000. 00 200 000. 00
Total de direccion y gestion ejecutivas 241 000. 00 40 000. 00 281 000. 00
17 i) Fi nanci aci 6n del desarrollo 450 000.00 | (150 000.00) 300 000. 00
17 i) I nversiones de cartera 100 000.00 | (100 000.00) 0. 00
17 iii) |Mejora de |a conunicaci 6n 150 000. 00 150 000. 00
17 iv) Conf erenci a Sur- Sur 60 000. 00 60 000. 00
Nuevo Gesti 6n de | a deuda 0. 00 120 000. 00 120 000. 00
Total del subprograma 1 760 000.00 | (130 000.00) 630 000. 00
20 i) Cuestiones rel aci onadas con |l a inversio6n 240 000.00 | (120 000.00) 120 000. 00
20 ii) |Audiencias relativas a un marco nultilatera
para |l as inversiones 50 000. 00 (50 000.00) 0. 00
20 iii) |El aboraci 6n de un nmddul o contabl e sobre |as
enpresas pequefias y nedi anas 20 000. 00 20 000. 00
20 iv) |El aboraci 6n de un conponente de
agroi ndustri as 50 000. 00 50 000. 00
Nuevo Estudi os sobre las politicas de inversiones 0. 00 280 000. 00 280 000. 00
(4)
Total del subprogranma 2 360 000. 00 110 000. 00 470 000. 00
23 1) El aboraci 6n de un programa de trabajo
positivo para futuras negoci aci ones
conerci al es 590 000. 00 0. 00 590 000. 00
23 ii) |Capacitaci6n en nmateria de soluci 6n de
controversias en | os sectores del conercio
internacional y las inversiones 30 000. 00 0. 00 30 000. 00
23 iii) |Pequefios paises en desarrollo insulares 60 000. 00 0. 00 60 000. 00
Total del subprograma 3 680 000. 00 0. 00 680 000. 00
26 i) Aduanas 180 000. 00 0. 00 180 000. 00
26 ii) |Centros de conercio 135 000. 00 0. 00 135 000. 00
26 iii) |Programa FOCOEX 135 000. 00 0. 00 135 000. 00
26 v) Paises sin litoral: exanen de |os acuerdos
de transporte en transito 60 000. 00 0. 00 60 000. 00
Total del subprograne 4 510 000. 00 0. 00 510 000. 00
29 Preparativos para |l a Tercera Conferencia de
las NU sobre | os PMA 340 000. 00 0. 00 340 000. 00
Nuevo Medi das conpl enentarias de |a Reuni 6n de Alto 0. 00 360 000. 00 360 000. 00
Ni ve
Total del subprograma 5 340 000. 00 360 000. 00 700 000. 00
Total de | os conponentes del presupuesto 3 979 000. 00 380 000.00 |4 359 000.00
ordinario
33 1) Di pl omaci a conerci al 450 000.00 | (240 500.00) 209 500. 00
33 ii) |Asesorami ento acerca de la infraestructura de
servicios y las cuestiones de eficiencia
conerci al 450 000.00 | (240 500.00) 209 500. 00
33 iii) |Asesoramiento a | os PVMA acerca de |a puesta
en practica del marco integrado para |la
asi stencia técnica 450 000. 00 160 000. 00 610 000. 00
33 iv) Capaci taci 6n en grupo en diversas esferas 200 000. 00 (59 000.00) 141 000. 00
Total de cooperaci 6n técnica del 1 550 000.00 | (380 000.00)|1 270 000.00
presupuesto ordinario
Asi gnaci 6n total propuesta* 5 529 000.00 0.00 |5 529 000.00

*

Nota: Con sujecio6n a futuras npdal i dades de desenbol so
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Apéndi ce

DECLARACI ON ACORDADA PREPARADA POR EL PRESI DENTE
DEL GRUPO DE TRABAJO

Los m enbros del G upo de Trabaj o exam naron | as propuestas de
Secretari o General contenidas en |los parrafos 12 y 13 del docunento
UNCTAD/ | SS/ M sc. 121 y acordaron recomendar |a financiaci 6n de expertos en |la
i nteligencia de que:

1. S6l o supondria un desenbol so Unico en el marco del bienio 1998-1999
gque podria hacerse gracias a | os recursos supl ementari os asi gnados
comp consecuencia de | a reducci 6n de gastos.

2. No constituiria precedente con respecto a |la financiacio6n, con cargo
al presupuesto ordinario de |a UNCTAD, de |os gastos de expertos que
asisten, a titulo personal, a reuniones convocadas por |as
com siones de conformi dad con el parrafo 114 de "Una asoci aci 6n para
el crecimento y el desarrollo".

3. Se prestaria especial atencién a | as necesi dades de | os paises en
desarroll o, en particular de | os nmenos adel ant ados.

4, Se pide al Presidente de |a Junta que entable consultas oficiosas,
que se desarrollen con la participaci6n del Secretario General de
Il a UNCTAD y se concluyan antes del 3 de julio de 1998, sobre e
establ ecimento de directrices y nodal i dades, que habran de ser
apr obadas por la Junta en su 182 reuni6n ejecutiva, el 10 de julio
de 1998, para la distribucion de | os fondos pertinentes.

B. Politica de publicaciones de | a UNCTAD

El Grupo de Trabajo recom enda a la Junta de Comercio y Desarrollo que
apruebe, en su 172 reuni én ejecutiva, el proyecto de decisiodn siguiente
acordado por los menbros del Grupo de Trabajo en su 31° periodo de sesiones:

"La Junta de Conercio y Desarrollo, teniendo en cuenta |la actual
| abor de la secretaria para racionalizar la politica de publicaciones de
la UNCTAD, |os infornes pertinentes y la creacio6n de un Conmité de
Publ i caci ones en | a secretaria, acuerda:

1. Acoger con sunp benepl acito | os esfuerzos despl egados por la
secretaria a ese respecto; la Junta tanmbi én toma nota de |a satisfaccidn
expresada por el G upo de Trabajo por el mecani snp establecido en |la
secretaria para garantizar la supervision y nejora sistematicas de |as
actividades de | a UNCTAD en materia de publicaci ones;

2. Alentar a | os Estados m enbros a participar activanente en un
exanmen transparente de la politica de publicaci ones de | a UNCTAD,
nedi ante | a cel ebraci 6n de consultas entre ellos y la secretaria, a fin
de vel ar por que las publicaciones se ajustan a sus necesi dades y estén
en consonancia con las prioridades fijadas para | a UNCTAD
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3. Invitar al Secretario CGeneral de |a UNCTAD a que, en una etapa
apropi ada del proceso de planificacid6n y exanmen, celebre reuniones con
| os Estados m enbros acerca de la politica de publicaciones de |la
Conferencia, cono sigue

a) Al com enzo de cada afio el G upo de Trabajo se reunira en fornma
oficiosa con los directores de |os programas de |la UNCTAD a fin de
estudiar la lista concreta de |as publicaciones previstas para ese afio;
al msno tienpo, el Gupo de Trabaj o exam naréa ademas un inforne del
Secretari o General sobre la aplicaciodon de la politica de publicaci ones de
la UNCTAD e informard al respecto a la Junta de Conmercio y Desarrollo; la
duraci 6n total de |las dos reuniones no excederd de dos di as;

b) En el otofio del priner afio de cada bienio, el Secretario
General de la UNCTAD se reunira en forma oficiosa con | os m enbros del
Grupo de Trabaj o para exam nar un proyecto de |lista de |as publicaciones
propuestas para el bienio siguiente;

c) A principios del afio siguiente, el Grupo de Trabaj o estudiara
el proyecto de programa de trabajo, con inclusién del proyecto de lista
de | as publicaciones propuestas, después de que el Secretario General de
a UNCTAD ultinme su proyecto de presupuesto por programs para
presentarl o al Secretario General de |as Naciones Unidas; el Gupo de
Trabaj o exam nara el proyecto de presupuesto por programas en |la fecha en
gque se sonmeta a |a Asanbl ea General y presentard un informe al respecto a
la Junta de Conercio y Desarrollo, la cual, a su vez, refrendara |as
reconendaci ones que hayan de transnmitirse a | os 6rganos de exanen de |a
Asanbl ea Gener al

d) El Grupo de Trabajo tanmbi én exam nara | os resultados de una
encuesta sobre | as publicaci ones hechas durante el afio anterior, asi conp
de cual esqui era encuestas a fondo que se hayan realizado entre |o0s
| ectores de al gunas publicaci ones sel ecci onadas; |as encuestas a | os
| ectores se haran con una periodicidad anual; a la luz de | a experiencia
reciente, la secretaria tratara de nejorar el disefio y |a netodologia y
anpliar el anbito de esas encuestas, a fin de que desenpefien e
i nportante papel que |es corresponde;

e) Se alienta a todos | os Estados m enbros a que respondan | o nmés
cabal mente posible a esas encuestas sobre la | ectura de publicaciones.”
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Anexo ||

RESUMEN PREPARADO POR EL PRESI DENTE DE LAS OBSERVACI ONES DEL GRUPO DE
TRABAJO ACERCA DE LAS PROPUESTAS PARA LA ASI GNACI ON DE 5,5 M LLONES
DE DOLARES DE CONFORM DAD CON LA DECI SI ON 52/ 462 DE LA
ASAMBLEA GENERAL DE 28 DE MARZO DE 1998

1. El Grupo de Trabajo manifestd su preocupaci 6n por el hecho de que e
proyecto de informe del Secretario General de |as Naciones Unidas se hubiera
entregado al Grupo de Trabajo en fecha tardia y de que, contrariamente a |lo
que di sponia |la resoluci én 52/220 de | a Asanbl ea General, no se hubiera
consultado al Grupo para |la preparaci 6n del informe. Michos nienbros

consi deraron que | as propuestas sobre |a asignaci é6n deberian haberse
concentrado en un pequefio namero de prioridades con el fin de asegurarse de
que | os fondos adicionales tuvieran un inpacto real. En su opinio6n deberia
darse prioridad a | os paises nenos adel antados, y tanbi én se afirm que
deberia prestarse mas atenci 6n a |las cuestiones intersectoriales. La mayoria
de |l os menbros estimron que |as propuestas entrafiaban un uso excesivo de
consultores. Para sus deliberaciones el Gupo de Trabajo tuvo ante si |as
propuestas soneti das por escrito por algunos m enbros del G upo.

Organos _normativos: 1.229.000 doél ares

a) Reuni ones de expertos de |las Com siones (parrs. 12 y 13)

2. El Grupo de Trabaj o aprobd una decl araci 6n acordada del Presidente sobre
I a financiaci 6n de expertos, que se reproduce en un anexo a este infornme
(véase mas arriba el anexo I).

b) Preparativos para la X UNCTAD (parrs. 14 y 15)

3. La propuesta de organi zar cuatro reuniones de reflexion fue apl audi da por
al gunas del egaci ones conmp una manera de concentrarse en una anplia gam de
cuestiones de desarrollo en el contexto de |la | X UNCTAD. En canbio, otras
pusieron en duda la utilidad de esas reuni ones y consi deraron que | os
preparativos para |l a proéxi ma Conferencia deberian financiarse con cargo a |os
recursos existentes, pero hubo tanbi én del egaci ones que consi deraron que
seria nmejor gastar el dinero en otras prioridades.

Direccif6n y gestion ejecutivas 100.000 délares (parr. 16)

4, Hubo acuerdo sobre el principio de realizar eval uaci ones de | os progranmas
de cooperaci 6n técnica por expertos independientes, y se acorddé que |la suma
ninima que se asignaria a esos proyectos debiera ser de 100. 000 dél ares.

Todo | 0 que excedi era de esta cantidad se sufragaria con cargo al presupuesto
para consul tores.

Subprograma 1. Mindializacién y desarrolla 760.000 ddl ares
(parrs. 17 a 19)

5. Se apoyaron | as propuestas hechas en los incisos iii) y iv), asi conpo |la
i nclusi6n de un nuevo inciso relativo a |l a gestién de | a deuda. Las posturas
con respecto a |l as propuestas de los incisos i) y ii) fueron dispares:

en particular, varias del egaci ones se nostraron preocupadas ante |a posible
dupl i caci 6n con | os trabajos de otras organi zaci ones internaci onal es que
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tambi én se ocupaban de |l as cuestiones de desarrollo (inciso i)) y las

i nversiones de cartera (inciso ii)). Hubo acuerdo general en mejorar |la
capaci dad de | a UNCTAD para utilizar tecnol ogias de | a infornmaci én, pero se
pi di eron acl araci ones acerca de |a estrategia global de | a UNCTAD en esta
esfera, sobre todo en relacién con |a decision de instalar el progranmm

Lot us Note.

Subpr ograma 2. Inversi 6n, fomento de la enpresa y tecnologia
360. 000 ddél ares (parrs. 20 a 22)

6. En general se estuvo de acuerdo en que |la summ propuesta no era
suficientenente el evada vistas |la inmportancia del subprograma 2 y |las sunas
asi gnadas a otros subprogramas. M entras que al gunos del egados apl audi eron

| a propuesta de cel ebrar audi encias sobre un posible marco nultilateral para
| as inversiones, varios consideraron que seria mas Gtil organi zar sem nari os
0 sinposios regionales, y otros se nostraron preocupados ante | a posibilidad
de que se duplicara |la | abor de otros 6rganos internacionales. Al gunos

del egados estinmaron que el producto al que se referia el inciso i), las
cuestiones rel acionadas con |la inversiodn, era de poca entidad en relaci 6n con
| 0s recursos que se proponia asignarle. Se sugiridé que se incluyeran en |as
propuestas activi dades de capacitaci 6n y que se destinara una parte de |os
fondos a realizar exanenes de las politicas de inversiones y de las politicas
de ciencia, tecnologia e innovaci én.

Subprograma 3. Conercio internacional de bienes y servicios y productos
basi cos: 680.000 dolares (parrs. 23 a 25)

7. Se apoyaron | as propuestas referentes al subprograma 3. Se subrayd que
la funcién de | a UNCTAD era ayudar a |los paises a fijar su propio progranma de
trabajo en la esfera del desarrollo. Se consideraron canpos inportantes |la
capacitaci 6n y | as negoci aci ones sobre la agricultura, pero algunos del egados
mani f estaron su inquietud ante el alcance de |as actividades propuestas en
relaci 6n con |l a soluci 6n de controversias y |l as negoci aci ones conerci al es.

Se sugiri 6 que se anpliaran |as actividades del subprograma para que se

pudi eran beneficiar de ellas |os paises en desarrollo sin litoral y |os
pequefios paises en desarrollo insul ares.

Subpr ogranma 4. Infraestructura de servicios para el desarrollo y eficiencia
conmercial: 510.000 ddl ares (parrs. 26 y 27)

8. Hubo anpli o acuerdo sobre | as propuestas hechas en relaci 6n con este
subprograma y sobre la utilidad de | os centros de conercio en particular.
Suscito inquietud en al gunos del egados | a necesidad de contratar a técnicos
altamente calificados (parr. 27 b)), asi conp |la asignaci 6n de fondos a
programas antes de que se conocieran | os resultados de | as eval uaci ones de
sus actividades. Una de las prioridades del subprogranma debia ser e
comercio electroénico, y ademds | as activi dades deberian beneficiar a |os

pai ses en desarroll o menos adel antados, sin litoral, insulares y de tréansito.
Quedo6 entendi do que el dinero que se asignara al SIDUNEA no inpediria hacer
arreglos en el futuro para recuperar |os costos que entrafaba este program
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Subprograma 5. Oicina del Coordi nador Especial para | os Paises Menos
Adel antados, Sin Litoral e Insulares 340.000 dél ares
(parrs. 29 y 30)

9. Se acogi eron con agrado | as propuestas de increnentar |as activi dades de
la Oficina del Coordi nador Especial. Varios del egados esti maron que deberian
reali zarse mas activi dades para dar cunplinmento a |as reconmendaci ones de |a
Reuni 6n de Alto Nivel sobre Iniciativas |Integradas para el Fomento del
Comerci o de | os Paises Menos Adel antados, y al gunos se nmostraron partidarios
de incrementar |a sum asi gnada al subprograna.

Programa ordinario de cooperacién técnica 1.550.000 délares (parrs. 31 a 35)

10. Se apoy6 el fortalecimento del programm, especial nente para poner en
préactica el marco integrado para |a cooperaci 6n técnica (parr. 33 iii)).

En canbi o, se objetaron la cuantia y la distribucién que se proponian de |os
recursos; en particular se sefial 6 el el evado costo de contratar tres asesores
i nterregional es de categoria L-6. Se subrayd6 la inportancia de |os progranmas
orientados a la accién tales conp el Programa | ntegrado Conjunto

CCl / UNCTAD/ OMC para Africa.
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Anexo |11

PROGRAVA PROVI SI ONAL DEL 32° PERI ODO DE SESI ONES
DEL GRUPO DE TRABAJO

El ecci 6n de | a Mesa.
Aprobaci 6n del programa y organi zaci 6n de | os trabaj os.

Exanmen de | as activi dades de cooperaci 6n técnica de la UNCTAD y su
fi nanci aci 6n.

Eval uaci 6n de programas de cooperaci 6n técnica: estudio a fondo del
Programa de Centros de Conercio.

Progranma provisional del 33° periodo de sesiones del Grupo de Trabajo.
O ros asuntos.

Aprobaci 6n del informe del G upo de Trabajo a |a Junta de Comercio y
Desarroll o.
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Anexo |V

ASI STENCI A*

Est uvi eron representados en el

periodo de sesiones |os siguientes Estados

m enbros de | a UNCTAD que son m enbros del G upo de Trabaj o:

2.

Bangl adesh

Br asi |

Chi na

Esl ovaqui a

Est ados Uni dos de América
Etiopia

Feder aci 6n de Rusi a
Franci a

I ndonesi a

Est uvi eron representados en el

I rl anda
Japoén
Kenya
Mar r uecos
Méxi co
Nor uega
Paki st an
Sueci a

Ur uguay

periodo de sesiones en calidad de

observadores | os siguientes Estados m enbros de | a UNCTAD que no son ni enbros

del

3.
organi zaci ones i ntergubernament al es:

Grupo de Trabaj o:

Al emani a
Argentina
Australia
Austria
Bel ar Gs
Bul gari a
Canada
Chile
Costa Rica
Ecuador

Egi pto
Espafa
Filipi nas
Guat enmnal a
I ndi a

Iran (RepUblica |slamca del)
Italia
Jamai ca

Li bano
Luxenmbur go

Est uvi eron representadas en el

Cormuni dad Eur opea i
Liga de | os Estados Arabes
Organi zaci 6n de | a Conferencia

Madagascar

Mal asi a

Mauri ci o

Ni geri a

Par aguay

Per G

Rei no Uni do de Gran Bretafa
e Irlanda del Norte

Republ i ca Checa

Republ i ca de Corea

Senegal

Sudéafrica

Sudéan

Trinidad y Tabago

Tlnez

Turqui a

Uganda

Venezuel a

Yemen

Zanbi a

periodo de sesiones |as siguientes

I sl ani ca

Organi zaci 6n de | a Uni dad Africana

* Veéase la lista de participantes en el docunento TD/ B/ WP/ | NF. 38.



