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Resunen

En la seccién | se traza un panoranma general de |las actividades
real i zadas en 1998, con indicaci én de |as tendencias de |la ejecuciodn y de
la movilizaci é6n de recursos. En conjunto, en 1998 |la ejecuci én disni nuyo
respecto del nivel de 1997 en un 7% hasta un poco nenos de 22 nillones
de dél ares, de los cual es nenos del 37%se dirigi6é a | os paises menos
adel antados, |0 que representa otra ligera dismnuci6n en relacidén con e
afio anterior. Las contribuciones de fondos fiduciarios aunmentaron
en 1998, | o que supone un aunento de |l as actividades en el afio actual
Poco vari é la distribucién programatica de |a cooperaci 6n técnica de
I a UNCTAD, pero la distribucion regional enpeoré, ya que nenos del 5% de
todas |l as actividades se ejecutaron en Anérica Latina y el Caribe
La cooperaci 6n con otras organi zaci ones sigui 6 desarroll &ndose de nmnera
satisfactoria. En la seccidén Il se exanm nan | as actividades en | os
pai ses menos adel antados. La seccio6n |IlIl trata de |a cooperaci 6n con
otros organi snos y organi zaci ones de ejecuci 6n en |lo que respecta a la
cooperaci 6n técnica, asi conp de |la participacién de | a UNCTAD en | a
| abor del Grupo de |as Naciones Unidas para el Desarrollo. En la
seccion |V se examna la utilizaci6n de |as capaci dades de | os paises en
desarrollo en las actividades de cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD.

La secci6n V trata de la cuestién de |la sostenibilidad financiera de

det er mi nados programas de cooperaci 6n técnica. En la seccion VI se
exponen al gunas propuestas para sinplificar el plan rotatorio trienal de
cooperaci 6n técnica. Por ultinpo, en el informe se dan datos sobre |l a
eval uaci 6n de | os programas de cooperaci 6n técnica enprendi dos en 1998
En el anexo | figura un exanmen programe por prograna de | as actividades
realizadas en 1998 y en el anexo Il se da informaci 6n estadistica sobre
| a cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD.
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| NTRODUCCI ON

1. El propésito del presente informe es facilitar el exanen de la
cooperaci 6n técnica de la UNCTAD que, de conform dad con el apartado b) de
parrafo 107 del documento "Una asoci aci 6n para el desarrollo" (TD/ 378/ Rev.1),
aprobado en la | X UNCTAD, realiza todos |os afios la Junta de Conercio y
Desarrol | o.

2. El informe se presentard tanbi én al G upo de Trabajo sobre el Plan de
Medi ano Plazo y el Presupuesto por Programas para su proxi no examen de | as
activi dades de cooperaci 6n técnica realizadas por la UNCTAD en 1998.

Los resul tados del exanen del Grupo de Trabajo se presentaran a la Junta.

I.  PANORAMA GENERAL DE LAS ACTI VI DADES REALI ZADAS EN 1998

A. Tendencias de la ejecucibn

3. Los gastos de |la UNCTAD en activi dades de cooperaci 6n técnica de todas
|l as fuentes ascendieron en 1998 a 21,8 mllones de dblares de los EE.UU., |o
que representa un aunento de alrededor del 7% respecto del afio anteri or

En conjunto, el nmonto de | os gastos anual es en térm nos noni nal es en el
deceni o de 1990 se ha mantenido en una cifra situada entre 20 y 24 nill ones
de ddélares. La financiacién proporcionada en 1998 por el Programa de |as
Naci ones Uni das para el Desarrollo (PNUD) y los fondos fiduciarios dismnuyo
en proporci ones mas o0 nenos conparabl es (véase el cuadro 1).

Cuadro 1

Gastos totales en cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD
y fuente de financiacidén, 1990-1998

(En mIlones de dol ares)

1990 1994 1995 1996 1997 1998
PNUD 17,4 10, 8 7,8 6,1 6,8 6,0
Fondos fi duci ari os 3,6 10,0 13,4 15,8 16,1 15,2
Programa ordinario 0,6 0,5 0,8 0,5 0,4 0,6
Tot al 21,6 21,3 22,0 22,4 23,3 21,8

4, El cuadro 2 contiene informaci én sobre | os gastos efectuados en |os

pai ses nenos adel antados (PMA) y sobre | os gastos por

durante el periodo 1995-1998.

40% en 1997.

regi ones y programas,

En 1998 la parte destinada a | os PMA fue
del 37,6% de | os gastos totales de cooperaci 6n técnica,
rel aci 6n con al rededor

en di sm nuci 6n en
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Cuads 2
basdss du ssopuracibn lionisa n lss PIA,
1995-1998
(En miks do dbdsoss)
1993 199¢ En poranye 1997 En porenlge 1998 En porenlge

0342 21 953 22 440 23 289 21 833
Basdss on les PTRA 6018 6 988 ap 9417 40,4 8212 i%6
Pon ngionas:

s §232 § Y 25,8 7839 33,7 § 86y 26,9

tsia y o Paclfics 3157 2788 12,4 J 908 16,8 4208 19,3

Amiues 2akina g of Conbe 25§12 1918 8,8 1407 6,0 953 K]

Ewepa 2949 342 15,2 2 52 10,8 3ozt 14,8

dndvragsnal 8103 8 329 38,0 7 626 32,7 7 e06 34,8
Far Pragramas:

Mundialipacin y Esbabguas do Srsarelle 259 2 889 3 442 30w

Comune Snlemansnal du Bunis y bowiss y Produolss Bhsoss 2 @83 J 008 2 93§ 2 9q8

dnosribn, Jomenls d ks Emprca ¢ Juonslagla 2180 2812 2839 2918

Infrasshuckira do derovaies pova o Ssorvodls ¢ Easncia Comencal 11 328 12 §ie 12 981 11 371

(Pass o dusarells menss adubsnladss, wn llsnad ¢ mauloves 421 163 491 432

Dreaubn ¢ Db Guadons y bowiss do dpage 2310 1032 562 1 De?
5 El gréafico 1 nuestra la distribucién de | os gastos por regiones.

En térm nos absolutos, |os gastos de la regi én africana y de |la regi 6n de

América Latina y el Caribe dism nuyeron en 1998, alcanzando en esta ultim
regi 6n un nivel inferior al 5% Las actividades en Asia y el Pacifico y en
| as econonias en transici 6n de Europa oriental registraron un aunmento.

La proporci 6n de | os gastos total es destinada a proyectos interregional es
aument 6 en 1998 en conparaci 6n con el nivel de 1997.



TD/ B/ 46/ 3
TD/ B/ WP/ 117

pagina 5

Gréfico 1
[ reqi nl
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6. En el cuadro 3 se muestran en forma pornenorizada | os gastos por

programas en 1998, segun la estructura actual de |la secretaria. Ala
Division de la Infraestructura de Servicios para el Desarrollo y de la
Eficiencia Conmercial |e siguid correspondi endo, conpb en afios anteriores, |la
parte mas inportante de |l a cooperaci 6n técnica de |la UNCTAD, y en 1998
representd el 52,1% de | os gastos totales de cooperaci 6n técnica. Las otras
tres divisiones -la Division de Conercio Internacional de Bienes y

Servicios y Productos Basicos, la Division de Miundializacién y Estrategias
de Desarrollo y la Divisién de Inversién, Fomento de |a Enpresa y Tecnol ogi a-
representaron respectivanmente el 13,6, el 14,1 y el 13,4% de | os gastos
totales. El resto (6,9% correspondié a la Oficina del Coordi nador Especi al
para | os Paises en Desarroll o Menos Adel antados, sin Litoral e Insulares
(2,9% y a las actividades de |la secretaria en general (Direccidén y Cestidn
Ej ecutivas, 4,9%.

7. Dentro de la Divisién de la Infraestructura de Servicios para el
Desarrollo y la Eficiencia Conercial, el programa de reforma y automati zaci 6n
de | as aduanas (Sistenmn Aduanero Automatizado (SIDUNEA)) absorbi 6 alrededor
del 47% de | os gastos totales de la Division, con un total aproximdo

de 11 mllones de dblares. Este programa sigue estando muy solicitado por

| os paises beneficiarios interesados y cuenta con el apoyo de una anplia

di versidad de donantes. En 1998 se iniciaron varios proyectos para |la
reforma y automatizaci 6n de | as aduanas. Oras actividades inportantes de |a
Di vi si 6n fueron, conp en afios anteriores, |la conpetitividad conercial de |as
pequefias y nmedi anas enpresas (mediante |la Red Mundi al de Centros de Conerci o)
el desarrollo y la aplicaciéon del Sistema de Informaci 6n Antici pada sobre | a
Carga (SIAC), el programa de desarrollo de la formaci 6n transporte maritino
(TRAINMAR) y el programa de capacitacion y desarrollo de recursos humanos en
|l a esfera del comercio exterior (FOCOEX).
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Cuadno 3
w 1998 ol 31 do disiembre ds 1998
(En miles du dslanas)
1998
o Programa,
Bivisién PRUS Fondss Jidusionios ~ Jotal .
(1) (2) (3) (14243)

BIVISION SE m'amw?dﬁcmn U 245 EAIRAIESIAD BE HEMMRROLLD: IOIAL 1008 2 062 - Jore 14,1
(Polddions Smions y da dusaolls 23 Jey - 347 1,6
NMundinlipasion, dusonells y gudion da bs duada 86 170 - 2 497 14

Programa SIBABE 153 1613 - 2 365 10,8
ﬂmﬁm qoumﬁs 199 21 - 227 1,0
BIVIZION HEL COMERLID INIERNACIONAL HE BIENES U ERVICIVS Y HE 405
PROSUCIOS RAXICOS: IOJAL 1133 1 836 - 2 968 13,6
Andlisis somardial y amsdiones sisfimisns 930 1091 - 2022 9,3
(Produckss bésioss 51 9% - 153 0,7
Comencio, medio ambisnds ¢ dusanolls 152 Jo8 460 2,1
Buruchs y politisn da bs asmpatanaias y dubnses dal sonsumidor -7 340 - 334 1,5
BIVISION BE 24 INVERIION, €2 IOMENIO HE 4 EMPRESA I'E" JECNOLO934:
J0I4L 418 2 500 - 2 919 134
Inuwsions inbiviadonal, mpuens hansasional y awvidis do lurolgi 51 734 - % | 36
(Polificns nacisnakes do i isn g da inunnsi 255 541 - 196 3,6
Fomands do o mpusr 107 1220 - 1 332 6,1
BIVISION BE I INFRALIIRUCIURA HE SERVICIOS PARA &4 SESARROLLO U B8
24 CSICIENCIA COMERCIAL: JOIAL 3245 B 132 - 13711 52,1
Snhassduding. asmencial 2 364 6 594 - B 91d 40,8

Snamspands 145 2 845 - J 890 16,4

S38UNEL 1619 3 598 - 5 328 244
Saaililaaisn du lo adividod smprasaniol 22 223 - 245 1,1
Duncisios panas ol duanolls 617 822 - 1440 6,6

JRASTIMAR - 348 - 345 1,6

JOCOLT 617 263 - BB1 4,0
(Pragpama du Cuntros du Comarin 242 532 - kLl 3,5
Mmd: I6I4L 25 407 - 432 2,0
BIRECCION ¥ HEXISON EJECUIIVAL:  IBIAL 169 286 b1 1 067 4,9

I0IAL HENERAL 5 998 15 224 b1 21 833 100,0




TD/ B/ 46/ 3
TD/ B/ WP/ 117
pagina 7

8. La cooperaci 6n técnica prestada por |a Divisioén del Conmercio

I nternacional de Bienes y Servicios y de |os Productos Basicos siguio
centrandose en fortalecimento de | a capacidad conercial, |la asistencia para
abordar las diferentes cuestiones de sistemn de conmercio internacional, la
formaci 6n y el desarrollo de recursos humanos y |a informaci 6n conerci al

La mayoria de esas actividades tiene por objeto ayudar a | os paises a aplicar
| os diferentes acuerdos de | a Ronda Uruguay, con mras a |lograr que |os

pai ses en desarroll o puedan obtener beneficios maxi nos del nuevo sistem
comercial y asegurar su integracién sin tropiezos en | a econonia nundial .

Di versos paises, entre ellos Argelia, Belaris, Canboya, China, |a Federacion
de Rusia, Jordania, Kazajstan, Nepal, el Sudan y Viet Namrecibieron en 1998
asi stencia en el proceso de su adhesién a la Organi zaci 6n Mundi al de
Comercio (OMC). Se sigui6 distribuyendo el CD-ROM con | a base de datos sobre
medi das de control del comercio.

9. La | abor realizada en |la esfera de | os productos béasicos sigue abarcando
cuestiones comp el asesoramiento y la formaci 6n en | a gesti6n de |os riesgos
vi ncul ados al precio de | os productos béasicos, |la pronoci 6n de |as bol sas de
product os béasicos en paises en desarrollo y |l a gestion sostenible de |os
recursos naturales. En 1998 se anpli 6 |a asistencia sobre cuestiones
relativas al entorno conmercial y | a conpetenci a.

10. ElI apoyo a la gestion de |la deuda, nediante la pronoci én e instal acién
del Sistemn de Gestidn y Analisis de | a Deuda (SIGADE), sigue representando
el grueso de las actividades de cooperaci 6n técnica de la Division de |la
Mundi al i zaci 6n y | as Estrategias de Desarrollo. En 1998 volvi 6 a representar
por encima del 81% de |as activi dades de cooperaci 6n técnica de la Division o
el 11,4% de | as actividades total es de cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD.

Las actividades del SIGADE, que siguen recibiendo un decidi do apoyo de | os
receptores y los donantes, giraron en torno a la instalaci6n de SIGADE 5.0 en
ocho paises, algunos de |os cuales recibieron (en el segundo senestre

de 1998) la version 5.1 del programa, que incluye nuevas caracteristicas

rel aci onadas con las funciones analiticas de |la gestién de |a deuda.

11. En 1998 otras actividades de la Division de la Mundializaciéon y |as
Estrategi as de Desarrollo incluyeron |la | abor sobre un sistema de negoci aci 6n
de perm sos de em si 6n de gases de efecto invernadero, |as inversiones de
cartera y la coordinaci6n de |la asistencia al pueblo palestino acerca de
cuestiones nmonetarias y financieras internacionales y la integraci én de
desarrol | o.

12. Lo misnmo que en 1997, las actividades de cooperaci 6n técnica de |la
Division de la Inversion, el Fonento de la Enpresa y |la Tecnol ogia se
realizaron en el marco de tres subprogranmas, es decir, |as inversiones

i nternaci onales, las enpresas transnacionales y las corrientes de tecnol ogia
(27,1% de las actividades de la Divisién), las politicas nacionales de

i nnovaci 6n y de inversiones (27,3% y el fomento de |la enpresa (45,6%.

Las activi dades despl egadas en el marco del priner subprogranma conprendi eron
| os trabaj os preparatorios del World Investment Report y la relacién entre la
inversi én extranjera directa y el conercio de servicios, asi cono |la

determ naci 6n y eval uaci 6n de | as consecuenci as que tendria para el
desarrollo un posible marco nultilateral para la inversién
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13. Dentro del subprograma de politicas nacional es de innovaci 6n y de

i nversiones, en 1998 | a UNCTAD sigui 6 prestando asistencia a | os paises

i nteresados en atraer inversiones extranjeras inmpartiendo formacioén vy
asesoranm ento sobre cuestiones rel aci onadas especificamente con la inversion
(por ejenmplo, el marco regul ador), y examind las politicas de inversiones y
de tecnologia e innovaci6n. Ciertos elementos del Marco de politica genera
para atraer la inversidn extranjera (FORINVEST) se aplicaron en Al bania,
Bangl adesh, Bolivia, Ganbia, la India, el Sudan, Uganda y el Territorio

pal estino. En otros paises se aplicaron otros conponentes de otros
subprogramas conmo | a negoci aci 6n de acuerdos conerci al es i nternaci onal es
(TRANSACT), STAMP y las politicas de ciencia, tecnologia e innovaci on (STIP).

Fundaciones/varios

Paises en desarrollo

Paises desarrollados

Otros contribuyentes multilaterales

Comisién Europea

En el subprogranma de fomento de | a enpresa, |las actividades siguieron
centréandose en 1998 en | a expansi 6n del programa de formento de la iniciativa
enpresarial (EMPRETEC), destinado a pronover el espiritu de enpresa y |os
vincul os entre | as pequefias y nmedi anas enpresas y |as enpresas extranjeras.
La asistencia prestada en |a esfera de |a contabilidad proporcioné fornmacio6n
a enpl eados de enpresas publicas y privadas, particularmente en paises con
econonias en transicion, en la aplicacién de leyes y normas de auditoria
preci sas segun |l os principios contables internacional nente aceptados. Con el
fin de crear un entorno favorable para | a aprobaci én de | a regl anentaci én
contable tipo, en 1998 se organi zaron vari os sem nari os regional es de
contabilidad en el Brasil, Egipto y Tailandia. En total 200 participantes
asistieron a | os seminarios, cuyo objeto era nejorar |a contabilidad
financiera y la presentaci 6n de informes por |as enpresas en beneficio de |os
usuari os externos de | os estados financieros.
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B. Tendencias de la novilizacién de recursos

14. Las actividades de cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD si guen financi andose
con cargo a tres fuentes principales: 1los fondos fiduciarios, el PNUD vy el
programa ordi nari o de cooperaci 6n técnica de |las Naciones Unidas. En 1998 no
se mantuvo |l a inversion de la tendencia a la dismnucién del nivel de |la

fi nanci aci 6n proporci onada por el PNUD que se observé el afo pasado; el apoyo
del PNUD baj 6 en 1998 a un nuevo nivel mininm no superior a 6 nmllones de

doél ares.

15. Las contribuciones a |los fondos fiduciarios son voluntarias y provienen
de Estados, organi zaci ones no gubernanent al es, enpresas y fundaci ones. En el
cuadro 4 (véase tanbién en el anexo Il la lista conpleta de |os
contribuyentes) se presenta la evoluci6n de las contribuciones a | os fondos
fiduciarios, por categorias, durante los ultinms afios. En 1998 méas

de 40 Estados y una veintena de organi zaci ones hicieron contribuciones a |os
fondos fiduciarios de |a UNCTAD en 1998. Alrededor del 54% de |as
contribuciones a |os fondos fiduciarios procedia de |os paises desarroll ados.

Cuadre 4
Conhbussnas  dss Jondes hduaaruss do b UNCIAS, 1992-1998 a/
(En mads ds dbdws EE.UN.)
Calignia 1992 1993 1994 1993 199¢ 1997 1998 7 dud fslad

(Padsis disamsladss f 252 7 836 10 860 10 906 12 732 5991 9373 (8%

(1apovdss assaindss) (784} (632) (536} (672) (18) (873
Podsss un ducavalls:  ssnhduasnes paa fines gunrahs 42 1 190 218 1012 9% 624 ()
Padsis on dusavells:  csnhd do cude) in b/ 3% 990 2 ofie 2 0% 2229 1092 2070 (12)
Comssin Earapa 1595 444 1780 4123 § e3¢ 38 3§27 (21)
Bhas asnbsbugenks malldoloraks o/ - 408 Lk} 297 2R 908 1058 (e}
Sundaaisnus vauss 130 249 195 243 13§ 464 387 (3)

Jokad 10 413 10 121 16 599 17 883 22014 13 270 17 207

g/ Cacludas das osnbbucisnes por parkeoipanin en la iancanbn do les gaslss nalgadas por s por asnduds dal PRV,
b/ (o ododsdss en sus propiss palus, inanaiadas oo Jondss adblins o e priskamas dul Banas Mundid ¢ banass du dusavells ugesnalis.

s/ Banos Mundial, Nacsnas Unidas, Brganpaadn du bas Taosnes Unadas pors bs dgradlurn 4 b Mlimandaasd (3&0),9., pacdn du Cospraadn y Suavells Easnd (QME),IFW‘&
hMmMpﬁdMW(fﬂUW)gW&hMmMPﬁJMW(ﬂﬂm).

16. Las contribuciones a fondos fiduciarios aunentaron hasta |legar a 17,2 millones de doél ares
en 1998, en conparaci 6n con el bajo nivel de 13,3 mllones de dolares registrado el afio anterior,
pero el nivel global todavia esta por debajo del méxinp de 22 nillones de dol ares al canzado

en 1996. El grueso de las contribuciones sigue procedi endo de unos pocos paises donantes y, por
obvi as razones de planificacién, seria conveniente que |as contribuciones vinieran del mayor
nimero posi bl e de donantes, de npdo que se pudiera nantener su nivel y reducir al mnino |as
probabi |l i dades de vari aci 6n.

17. Las contribuciones de |os paises en desarrollo al programa de cooperaci 6n técnica de la
UNCTAD representaron en 1998 el 16% del total (2,7 mllones de dbélares). Esas contribuciones
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revistieron la forna de apoyo para fines generales a otros paises en desarrollo o de arreglos de
"aut of i nanci aci 6n" que entrafian | a prestaci 6n de servicios concretos (por ejenplo, el SIDUNEA)
por |la UNCTAD en sus paises. Estos servicios se financian por |o general nediante préstanmps o
donaci ones del Banco Mundial o de |os bancos de desarrollo regional es

Il. ACTIVI DADES RELATI VAS A LOS PAI SES MENOS ADELANTADGCS

18. De conform dad con | a estrategi a de cooperaci 6n técnica aprobada por |la Junta en 1997, |os
pai ses nenos adel ant ados (PMA) gozan de prioridad. En térm nos general es, aproxi madanente el 37%
del total de actividades beneficiaron a | os PVA (véase el anexo |Il, cuadro 4). Las descripciones

de progranmas que figuran en el anexo | (TD/ B/46/3/Add.1 - TD/ B/ WP/ 117/ Add. 1) proporci onan
i nformaci 6n sobre esta cuestio6n

19. El Fondo Fiduciario para |os Paises Menos Adel antados ha al canzado el objetivo fijado

en 1997 de 5 nmillones de délares de contribuciones. En el cuadro 5 se da informaci 6n sobre |as
fuentes de |las contribuciones y sobre |a distribucién de |as contribuciones "asignadas" y "sin
asi gnar".

20. La UNCTAD ha participado tanbi én en el seguimento del Marco |Integrado para |a Asistencia
Técnica, incluido el desarrollo de capaci dades humanas e institucionales, en apoyo del conmercio vy
| as activi dades rel aci onadas con el conercio de |os paises nenos adel antados, aprobado por |la OMC
en su Reuni 6n de Alto Nivel sobre Iniciativas Integradas para el Fomento del Conercio de |os

Pai ses Menos Adel ant ados, cel ebrada en octubre de 1997, y que la Junta de Conercio y Desarrollo

hi zo suyo en 1998

21. La UNCTAD, junto con |los otros cinco organi snos principales (el Fondo Mnetario
Internacional (FM), el Centro de Comercio |Internacional UNCTAD/OMC (CCl), el PNUD, el Banco
Muindial y la OMC), tomd parte activa en el proceso preparatorio que |Ilevdo a |a Reunién de Alto
Nivel y en la formul aci 6n del propio Marco Integrado

22. En 1997 y 1998 | a UNCTAD prestd asistencia a varios PMA (entre ellos Canboya, las Islas
Sal onbn y Vanuatu) en la preparaci 6n de |a eval uaci 6n de sus necesi dades conforme al Marco
Integrado. Durante el msnp periodo |a UNCTAD, junto con |os denmhs organi snos, prepar6 |as
respuestas integradas a esas necesi dades. A prinmeros de 1999 se habian preparado respuestas

i ntegradas para 40 de los 48 PMA. En |l o que respecta a |las fases siguientes del Mrco |Integrado
concretanmente a | a cel ebraci 6n de nmesas redondas de paises, |a UNCTAD envi 6 m siones a Ganbi a,
Haiti y el Sudan para prestar asistencia en relacién con este proceso. Particip6é en |la reunioén
rel aci onada con el conercio organi zada en Uganda en dicienbre de 1998

23. Un aspecto inportante del Marco Integrado es el de | a coordinaci6n interorgani snos. Esa
coordi naci 6n, que tiene caracter diario, se Ileva a cabo oficialnente en el Gupo de Trabajo

I nt eror gani snps conpuesto por representantes de | os seis organi snps principales. La UNCTAD ha
participado en todas |as reuniones del G upo de Trabajo (15 en 1997-1998, de las cuales 10
precedieron a |la Reuni6n de Alto Nivel). En 1999 |la UNCTAD destac6 a un econom sta superior para
trabajar en | a Dependencia Adm nistrativa del Marco Integrado para actuar conp agente catalitico
en el proceso.
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I11. COLABORACI ON CON OTRAS ORGANI ZACI ONES

24. La UNCTAD trabaja en estrecha cooperaci 6n con el PNUD, el CCl vy la
Oficina de | as Naci ones Uni das de Servicios para Proyectos, el Banco Mindi al

la OMC, el FM, las com siones econdnicas regionales y el Departanento de
Apoyo al Desarrollo y de Servicios de Gestidn de | as Naci ones Unidas, |a FAQ
la ONUDI, la Organizaci 6n Internacional del Trabajo (OT) y la Organizaci 6n

Maritima I nternacional (OM). Col abora con una anplia gama de organi zaci ones
de cooperaci 6n econémca, incluidas la OCDE y |as agrupaci ones regional es de
i ntegraci 6n de paises en desarrollo, asi comp con diversas organi zaci ones no
guber nanment al es naci onal es e internacionales. En el anexo | al presente
informe (TD/ B/ 46/ 3/ Add. 1- TD/ B/ WP/ 117/ Add. 1) se proporciona informaci én sobre
| as actividades realizadas en cooperaci 6n con esas organi zaci ones.

25. Cabe nenci onar especial nente:

a) La creaci 6n del Fondo Fiduciario Comin en apoyo de la aplicaci 6n de
Programa | ntegrado Conjunto de Asistencia Técnica en paises nenos
adel antados de Africa y otros paises africanos y en el seguiniento
del Marco Integrado, en el que se ha reforzado especialnente | a
cooperaci 6n con el CCl y la OVC

b) Incremento de | a cooperacion con el PNUD, |a ONUDI y el PNUMA, que
se ha reforzado a raiz de la firm de menorandos de entendim ento
con esos organi snos (en el informe presentado por el Secretario
General de | a UNCTAD el afio pasado (TD/ B/ 45/6) se da un analisis
detall ado de | os objetivos de esa cooperacién); y

c) El fomento permanente de | a cooperaci 6n con las cinco coni siones
regi onal es de | as Naci ones Uni das.

26. El progranma sobre | os efectos de |a nundializacién en el desarrollo
humano sostenible, ejecutado por la UNCTAD y el PNUD, ayuda a un grupo de
paises de baja renta a el aborar |os instrunmentos de politica e

i nstitucional es necesarios para el éxito de la integraciodon. El problem es
construir |a capacidad naci onal para aprovechar |as oportuni dades y reducir
al minino los riesgos. Entre los factores que inpiden |a integracion
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econdmica figuran las deficiencias de |a capacidad humana e institucional
la falta de claridad y coherencia en las politicas internas; y una

i nformaci 6n i nadecuada sobre |l a que basar | a adopci én de deci siones.

Se espera que | os paises que participan en el programa estén en nejores
condi ciones de seguir la aplicacién de las politicas y de evaluar el efecto
de | os canbios de politica en el desarrollo humano sosteni bl e.

27. La Dependencia de Recursos Mundi al es establ ecera un vinculo entre |as

di vi si ones conpetentes de la UNCTAD y el PNUD y proporcionara | a base para
una cooperaci 6n mas anplia con otras organi zaci ones, instituciones

acadénmi cas, el sector privado y la sociedad civil. A nivel internacional, el
programa tanbi én identificard y difundira | as nejores practicas segui das en
di versos paises en relacién con el desarrollo humano sostenible, vigilara e
crecimento econémco y |a pobreza; ayudara a coordinar | os programas

i nternaci onal es de asistencia técnica relativos a |l a nundializaci 6n; ayudara
a crear un red de universidades, grupos de reflexiodn politica, escuel as de
gestion y otros grupos a fin de asesorar al sector privado y al sector
publico de | os paises participantes; y, a través de sem narios y grupos de
trabaj o, dard a conocer | a experiencia de esos paises en nmateria de
politicas.

28. La UNCTAD participa en el Grupo de | as Naciones Unidas para e

Desarroll o, que es convocado regul arnente por el Adm nistrador del PNUD.

Se recordara que en su resoluci 6n 53/192, titulada "Revisién trienal de |la
politica relativa a las actividades operacional es para el desarrollo en el
sistemn de | as Naci ones Uni das", aprobada el 1° de dicienbre de 1998, |a
Asanbl ea General, entre otras cosas, subrayd6 | a necesidad de vel ar por que

| os fondos y programas y | os organi snos especi ali zados del sistema de |as
Naci ones Uni das tuvieran una participaci én plena y activa en |a el aboraci 6n
del Marco de Asistencia de |as Naciones Unidas para el Desarrollo, que es un
mar co de planificaci 6n que refleja esferas comunes de acci 6n progranmatica que
responden a las prioridades y necesi dades naci onal es de desarrollo. Adenas,
proporciona |la base para |l a el aboraci 6n de |os distintos programas por paises
de los fondos y programas de | as Naci ones Uni das de manera i ntegrada,

conpl ementaria y coherente. Considerando que | a UNCTAD y di versos otros
organi snos especi al i zados y programas de | as Naci ones Unidas no tienen una
presenci a permanente sobre el terreno en |os paises, el Grupo de Desarrollo
esta preparando nodal i dades para hacer mas eficaz su participacién y
contribuci 6n en el proceso, incluida |a el aboraci 6n del sistema de eval uaci 6n
conmin para | os paises.

V. UTILIZACI ON DE LA CAPACI DAD DE LOS PAi SES EN DESARROLLO

29. En su decisio6n 455 (XLV), la Junta rogd con insistencia a la secretaria
gque, en la ejecucién de |as actividades de cooperaci 6n técnica, hiciera e
mayor uso posible de | as capaci dades de | os paises en desarrollo, con

i nclusi 6n de expertos nacionales y regionales. Los parrafos que vienen a
conti nuaci 6n dan al guna informaci é6n béasi ca sobre este asunto, utilizando |os
dat os sobre | os contratos de personal para 1997 y 1998.
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30. Los grandes principios que rigen la politica de personal de |as

Naci ones Unidas, incluida la contrataci 6n, figuran en el articulo 101 de la
Carta de |l as Naciones Unidas, segln el cual |a consideraci6n principal que se
tendra en cuenta al nonbrar el personal de la Secretaria y al determ nar |as
condi ci ones del servicio, es |la necesidad de asegurar el mas alto grado de
eficiencia, conpetencia e integridad. Se daré debida consideraci6n tamnbién a
la inmportancia de contratar el personal en forma de que haya la mas anplia
representaci 6n geografica posible. La politica de contrataci 6n del persona
de proyectos para | as actividades de cooperaci 6n técnica se basa en | os

m snmos principios y es objeto del misnmo escrutinio. Esos principios se
aplican en todo el sistema de | as Naciones Unidas y rigen no sélo |as
practicas de contrataci 6n de |Ia UNCTAD sino tanbi én |las de todos |os

organi snos de ej ecuci 6n del sistem.

31. Para satisfacer la gran variedad de necesi dades de | os paises en
desarroll o, Ia UNCTAD contrata toda una serie de categorias de personal de
proyectos, que incluyen: a) personal profesional de contrataci6n

i nternacional; b) personal de proyectos de contrataci 6n naci onal

c) Voluntarios de | as Naciones Unidas; d) expertos asociados; y e) persona
de apoyo. Cada una de esas categorias tiene sus propios procedi m entos

adm ni strativos, consecuencias financieras especificas, contratos diferentes
y responsabilidades distintas. Se cuenta con que todo el personal de
proyect os aporte conpetenci as especificas cono conpl enento de |as

aportaci ones normal es del gobierno interesado a | os proyectos, a fin de
mejorar |la autosuficiencia de las instituciones estatales, tal conmp se define
en el documento del proyecto o en el nandato.

32. En la UNCTAD | a responsabilidad sustantiva y administrativa de todo e
personal de proyectos, incluida su contratacién, incunbe a la divisién
sustantiva interesada y al Servicio de Gesti6n de Recursos. El proceso de
contrataci 6n se inicia por una bUsqueda en la lista pertinente, sobre |a base
de una descripci én de enpleo aprobada y teniendo en cuenta el cal endario
establ ecido en el plan de trabajo del documento del proyecto. Normal mente el
proceso de blUsqueda incluye candi datos internacional es, independi entenente de
su nacionalidad, de los cuales |los mas cualificados (mas de un candi dato) se
presentan a |la decision final del gobierno, que determ na qué candidato es el
mas i doneo. Normal mente se contrata al candidato el egido por el gobierno,

sal vo que ya no esté disponible.

33. Para contratar con rapidez y eficacia personal de cooperaci én técnica,

I a UNCTAD mantiene una lista conpleta y actualizada de candi datos i déneos.
Tanbi én manti enen buenas rel aci ones con servici os nacional es de contrataci 6n
y otras fuentes nacionales, tanto en paises en desarroll o conpb en paises
desarrollados, lo que le pernite mantener y actualizar la lista. La UNCTAD
se propone invitar a organi snpos de contrataci 6n privados y publicos de |os
paises en desarrollo para que |le ayude a nejorar la lista, de nodo que tenga
una cobertura geogréafica mas anpli a.

34. La contrataci 6n de personal de proyectos por |la UNCTAD se |leva a cabo
sobre | a base de unas descripciones de puestos concretas y detall adas, que se
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preparan en relaci 6n con | os docunentos del proyecto y se refinan de ser
necesario. Para un proyecto determ nado el gobierno y el organisnm de
financi aci 6n i nteresado aprueban esas descripciones, junto con el docunento
de proyectos. Esas descripciones de puestos son bastante concretas en cuanto
al nivel y tipo de funciones que han de desenpefiarse. Los requisitos de
cualificacion y |l as normas de conpetencia son |los msnps para |a contratacion
de todo el personal de proyectos, sea cual sea su nacionalidad.

35. Un exanen superficial del nunero de contratos concedi dos a expertos de
pai ses desarrol |l ados puede |l evar a conclusi ones engafiosas, si no se situa en
el contexto adecuado. La concentraci én de expertos en un pequefio nlinero de
pai ses desarrollados (véase el cuadro 6) refleja el grado de especializaci én
y la natural eza técnica de al gunas de nuestras activi dades de cooperaci én
técnica. Programas conp el SIGADE y el SIDUNEA son programas nuy conpl ejos
que requi eren que se forme personal nacional para el uso de programas

i nformati cos nuy especializados. Estos u0ltinps afios se han | ogrado al gunos
progresos y hay casos en que se ha contratado durante cortos periodos a
personal nacional capacitado que ponga a | a disposicién de |os paises de la
m sma regi 6n los conocimentos y |a experiencia que han adquirido. Este tipo
de contrataci 6n ha de realizarse con el mAxinmo cui dado, dado que el recurso
regul ar a esos expertos puede |l evarlos a dejar permanentenente el servicio
de sus gobi ernos, donde son tanbi én nuy necesari os.



Contratos de personal

Cuadro 6

de proyectos. por

naci onal i dad

1997 1998
Porcentaj e Porcentaj e
Pai s ¢ {
Namero de Total de TOdac:,SS;SOS Namero de Total de TOdac:,SS;SOS
contratos contrat os p contratos contrat os p
(523) desarrol | ados (514) desarrol | ados
(313) (324)
Rei no Uni do 76 14,5 24,3 84 16, 3 26,0
Franci a 58 11,1 18,5 72 14,0 22,2
Est ados Uni dos 35 6,7 11,2 32 6, 2 9,8
Italia 10 1,9 3,2 19 3,7 59
Bél gi ca 19 3,6 6,1 16 3,1 4,9
Canada 21 4,0 6,7 16 3,1 4,9
I rl anda 3 0,5 0,9 11 2,1 3,4
Sui za 8 1,5 2,6 11 2,1 3,4
Total de | os ocho
pai ses 230 44,0 73,5 261 51,0 80,1
Todos | os paises
desarrol | ados 313 59, 8 100, 0 324 63,0 100, 0
Rest o del nundo 210 40, 2 - 190 37,0 -
Tot al 523 514

9T eu Ibed
LTT /dW /9 /AL

€/9v /4 /dL
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36. Teni endo presentes estas observaciones prelinnares, |la contrataci 6n de
expertos y consultores se ha concentrado en unos pocos paises desarroll ados
porque sus mnercados ofrecen | as nejores oportuni dades para contratar

r api dament e expertos adecuados. Se ha procurado contratar expertos en otros
paises y regiones pero esa contrataci 6n ha resultado ser lenta y dificil dado
gue varios paises tienen procedi m entos especiales para |liberar a sus

enpl eados, especi al mrente | os expertos, que nornal nente ocupan puestos

i mportantes y cuya |iberaci 6n requiere una autorizaci 6n especial. Tanbién ha
resultado dificil contratar expertos en | os paises en desarrollo por la falta
de candi datos idéneos. De hecho, mentras que | os nercados donde se
concentra la contrataci 6n se caracterizan por una abundanci a de expertos

i doneos y disponi bles, en | os nercados de otros paises y regiones no suele
darse esa abundancia, o que a su vez linmta |las conpetencias o conocin entos
gque ofrecen |l os expertos y hace mas dificil su seleccién. Henpbs de tener
presente que el grueso de nuestros programas de cooperaci 6n técnica se basan
en la contrataci én de consultores a corto plazo y no en nonmbram entos a |l argo
pl azo, y que la urgencia de |a contrataci én suele ser mayor en el caso de |os
consultores a corto plazo que en el de |os nonbranientos a |argo plazo.
Tanmbi én henps de tener en cuenta que el personal de proyectos contratado debe
reunir ciertas cuali dades aceptables mnims que son necesarias para
desenpefiar de manera adecuada | as funciones del puesto y lograr |os objetivos
fijados.

37. Dicho esto, en 1998 el programa de cooperaci 6n técnica concertd un tota
de 514 contratos con expertos de todo el nundo. En 1998, cono en afos
anteriores, la tendencia a la contrataci on refleja las caracteristicas ya
menci onadas. Existe una fuerte concentraci 6n de |la contratacion en |os

pai ses desarrol |l ados, que recibieron el 63% de todos | os contratos ofrecidos
en 1998. COcho paises (Bélgica, el Canada, |os Estados Unidos, Francia,
Irlanda, Italia, el Reino Unido y Suiza) recibieron el 51% de todos |os
contratos, y mas del 80% de | os contratos recibidos por todos |os paises
desarrollados. Al resto del mundo correspondi 6 el 37% de todos | os
contratos. Estas cifras han cambi ado poco en relaci 6n con |las de 1997, afio
en que |l os consultores o expertos procedentes de | os paises desarroll ados
representaron el 59,8% de todos |los contratos, y de ellos |Ios ocho paises
menci onados mas arriba representaron el 73,5% o el 44% del nunero total de
contratos. En 1997, el resto del mundo recibid el 40,2% de todos | os
contratos, o que equivalia casi a |la parte de | os ocho paises desarroll ados.

V.  SOSTENI Bl LI DAD FI NANCI ERA DE DETERM NADOS PROGRAMAS
DE COOPERACI ON TECNI CA

38. De conform dad con el parrafo 13 de | a decisién 455 (XLV) de la Junta de
Comercio y Desarrollo, el Gupo de Trabajo sobre el Plan de Medi ano Plazo y
el Presupuesto por Programas exam ndé en su 33° periodo de sesiones, cel ebrado
en enero de 1999, |as propuestas para el reenbolso parcial de | os costos de
det ermi nados progranmas de cooperaci én técnica de | a UNCTAD (SI AC, SI DUNEA

y SIGADE). El Grupo de Trabajo convino en que |a sostenibilidad financiera
de los tres programas debia basarse en: a) |os recursos del presupuesto por
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programas; b) los recursos de apoyo a | os programas; c¢) |os recursos
extrapresupuestari os de |los donantes; y d) |os honorarios anual es de
mant eni m ent o.

39. El Grupo de Trabajo tanbi én convino en que |as disposiciones concretas en
cuanto a | os honorarios anual es de manteni ni ento debian estudi arse nas

det al | adanmente antes de su adopcién. Con tal fin, el Gupo de Trabajo pidié
a la secretaria que refinase |os céal cul os que debian servir de base para

fijar el nivel de I os honorarios de manteninmento, y que a tal efecto

procedi ese a realizar, con caracter experinental, un andlisis de |os costos
de cada programa a fin de evaluar el nivel real y la conposicién de |os

costos central es en que hubiese incurrido la secretaria, incluida |la
prestaci 6n de servicios de manteni m ento.

40. Los resultados de ese ejercicio se conunicaron a |la Junta en

Su 212 reuni 6n ejecutiva, celebrada el 1° de julio de 1999, y se incluyen en
el docunmento TD/ B/ EX(21)/CRP.1. En el referido documento se da infornmaciodn
sobre | as medi das adoptadas por |l a secretaria para realizar un analisis de

| os costos correspondientes a los tres programas. La secretaria concluia su
i nforme sefial ando que | os datos que habia proporci onado hasta |la fecha el
ejercicio experinental de analisis de | os costos no eran probabl emente
suficientes para que la Junta pudiera tomar una decisi 6n sobre la

i ntroducci 6n de honorarios anuales de mantenimento. Uteriornente, la Junta
decidi 6 pedir al Grupo de Trabajo que exam nara |la cuestion en su 34° periodo
de sesiones sobre la base de la informaci én actualizada que proporcionara |la
secretaria, y que informara al respecto a la Junta en su 46° periodo de
sesiones, en octubre de 1999.

VI. PLAN ROTATORI O TRI ENAL

41. La | X UNCTAD, en el parrafo 96 de "Una asociaci 6n para el crecimento y
el desarrollo", invitéo a la Junta de Conercio y Desarrollo a que estudiara
cada afio un plan rotatorio indicativo trienal para | a cooperaci 6n técnica.

42. El priner plan rotatorio trienal para |a cooperacién técnica,
correspondi ente a 1998-2000 (TD/ B/ EX(16)/2), fue preparado por |la secretaria
hacia finales de 1997. Después de su examen por el Grupo de Trabajo |la Junta
aprob6 el plan en su 162 reuni 6n ejecutiva, celebrada el 16 de febrero

de 1998. En cunplimento de una decisi én adoptada por la Junta en

su 45° periodo de sesiones, celebrado en octubre de 1998 (decisi én 455
(XLV)), la secretaria preparé un segundo plan rotatorio trienal para la
cooperaci 6n técnica, con un formato sinplificado, para 1999-2001. El plan de
cooperaci 6n técnica de la UNCTAD para 1999-2001 (TD/ B/ WP/ 112) se presento al
Grupo de Trabajo en la continuaci 6n de su 32° periodo de sesiones, el 10 de
dicienbre de 1998. El G upo de Trabajo, en su 33° periodo de sesiones,

cel ebrado en enero de 1999, pidid a |la secretaria que revisara el plan,

teni endo en cuenta | os conmentarios de |as delegaciones, y lo transnitiera a
la Junta en su 202 reuni6n ejecutiva. De conformnidad con esa peticioén, la
secretaria revisé el plan y o presenté en una versi 6n sinplificada en el
docunment o TD/ B/ EX(20)/3-TD/ B/ WP/ 112/ Rev. 1, en la 202 reuni én ejecutiva de |la
Junta de Conercio y Desarrollo, que tomd nota de dicho plan.
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43. La razoén para la introducci6n de un plan trienal era | a necesidad de dar
mas predictibilidad y transparencia a | a cooperaci 6n técnica de | a UNCTAD
(véase el docunento TD/ B/ 43/7 de agosto de 1996 a este respecto).

Se consider6 que el ejercicio seria provechoso tanto para |os receptores conmp
para | os donantes, y que ademas nejoraria | os métodos de trabajo de |la
secretaria. Los planes rotatorios ayudarian a determ nar |as prioridades en
| a cooperaci6n técnica y a poner de relieve |l as cuestiones que requerian que
la Junta se ocupara de ellas y adoptara nedi das al respecto.

44, Los esfuerzos realizados por la secretaria en |a preparaci 6n de |os

pl anes no han sido hasta ahora nmuy concluyentes. La energia y el tienpo que
ha dedicado |la secretaria a este ejercicio no parecen corresponder a |os
benefici os que esperaban | os donantes y | os receptores. Diversos factores
afectan a la calidad y pertinencia del ejercicio, considerando el contexto
particular de la cooperaci én técnica de Ia UNCTAD, incluida la falta de
seguridad en cuanto a |l a disponibilidad de recursos y |la natural eza de |os
servicios prestados, que depende de | a demanda. Esto ha tenido conp
resultado una lista de propuestas y de necesi dades financi eras, con una

i ndi caci 6n de las prioridades, sobre |la base de las solicitudes y de |os

i nt ereses expuestos por | os posibles paises receptores.

45, Consi derando el aspecto positivo, el ejercicio ha contribuido a nejorar
la transparencia y ha puesto de relieve |la diferencia que existe entre |as
di sponi bilidades financieras y | as necesidades. Sin enmbargo, con ello |la
Junta no ha nejorado su capaci dad para colmar esa diferencia, conb se habia
previ sto.

46. En vista de |lo que antecede, |la secretaria sugeriria que |la presentaci6n
de los futuros planes trienales se sinplificara aan mas. En particul ar
podria limtarse la informaci 6n proporci onada sobre | os proyectos propuestos
y en tramtaciéon. La informaci én sobre las actividades en curso figura en e
i nforme anual sobre la cooperaci én técnica. Centrarse en las actividades
propuestas contribuiria a nejorar la transparencia en lo que respecta a | as
necesi dades de los receptores y facilitaria | as discusiones con |os posibles
donantes sobre la novilizacion de | os recursos extrapresupuestarios
necesari os para poner en ejecuci én el plan. Se sugiere ademas que |a
preparaci 6n del proéxinmo plan trienal (2000-2002) se aplace hasta después de
la X UNCTAD, que se celebrard en febrero de 2000, de nodo que en el plan
pueda reflejarse el resultado de |a Conferencia.

VII. OTROS ASUNTOS

A. Eval uaci 6n del Prograna de Centros de Comercio

47. En su 44° periodo de sesiones la Junta de Conercio y Desarrollo decidio
Il evar a cabo una eval uaci é6n a fondo del Programa de Centros de Comercio.

En respuesta a esa peticiédn, la secretaria de |a UNCTAD encargd a un equi po
de eval uaci 6n i ndependi ente que preparara el estudio. El informe

(TD/ B/WP/ 110 y Add. 1) se presentd para su exanmen al Grupo de Trabajo sobre e
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Pl an de Medi ano Plazo y el Presupuesto por Programas en |a segunda parte de
su 32° periodo de sesiones. Tras exam nar el estudio, el Grupo de Trabajo
sac6d una serie de conclusiones generales sobre la orientaci 6n futura de
Programa de Centros de Conercio, que se reflejaban en | as concl usi ones
conveni das aprobadas en su 33° periodo de sesiones (TD/B/WP.115). En las

m smas concl usi ones conveni das, el Grupo de Trabajo decidi6 invitar a
Secretari o General de |la UNCTAD a que buscara asesorani ento, en particular de
| os gerentes y usuarios finales de | os Centros de Conercio, sobre

"l as propuestas que formule | a secretaria acerca de |la aplicacidn de |as
reconendaci ones del informe de eval uaci 6n, y sobre |as nedidas futuras

encam nadas a nejorar |la ejecuci 6n de progranmms, en especial respecto de |la
asi stencia que ha de prestarse a los Centros de Conercio”". Los gerentes y
usuarios finales de los Centros de Conercio y | os expertos gubernanental es,
actuando a titul o personal, se reunieron en G nebra del 26 al 28 de mayo

de 1999 para exam nar |as propuestas de |la secretaria. Sus conclusiones se
han sometido a | a consideraci 6n del cuarto periodo de sesiones de |a Comi sion
de la Enpresa, la Facilitacion de la Actividad Enpresarial y el Desarrollo.

48. Tanbi én en su 33° periodo de sesiones el Gupo de Trabajo decidid, en el
parrafo 9 de sus concl usi ones conveni das sobre | a eval uaci 6n a fondo, invitar
a la secretaria a que preparase una estrategia para el Programa de Centros de
Conercio con el fin de soneterla a |la consideraci 6n detenida del G upo de
Trabaj o, prestando al msno tienpo particular atenci én al conteni do de
informe de evaluacion y a | as deliberaciones del G upo de Trabajo a ese
respecto. Esa estrategia habria de contener propuestas relativas a la
viabilidad financiera y técnica de la aplicacion de |as reconendaci ones de
informe. En el misno parrafo, el Gupo de Trabajo pididé tanbién a la
secretaria que prepara "un informe detallado acerca de todas |as actividades
real i zadas para ejecutar |os diferentes nandatos que se | e han confiado desde
el com enzo del Programa de Centros de Conercio". La estrategia y el inforne
correspondi ente se han presentado al Grupo de Trabajo en su 34° periodo de
sesi ones.

B. Progranma de | a UNCTAD sobre un posible nmarco
nultilateral para la inversién

49. Preparado por un equi po de eval uaci 6n i ndependiente y exterior, e

i nforme de eval uaci 6n acerca del programa sobre un posible marco nultilatera
para la inversién (MM) * |leg6 a |a conclusion de que en térm nos
cualitativos el programa era oportuno y tenia una orientaci 6n nueva en
esferas en las que la UNCTAD tenia una reputaci 6n y una experiencia
denpbstrada. Su concepto estaba bien definido y la seleccién de actividades
era | 6gica. Los docunentos técnicos preparados eran de alto nivel tanto por
su calidad comp por su presentaci én. Sin enbargo, en el futuro tendrian que
ser mas practicos. Los sinposios regionales respondieron a |as necesidades y
expectativas de | os usuarios finales. El efecto de |os sinposios regionales
fue en general positivo, pero podria nejorarse concentrando el exanen en

'Pueden obtenerse ejenplares del informe de eval uaci 6n dirigi éndose a la
Secci 6n de Programas, Planificaci6n y Eval uaci 6n de | a UNCTAD.
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menos temas de especial interés para los participantes, incluidas cuestiones
regi onal es especificas. El concepto y el disefio de | os "sem nari os de

G nebra" eran apropi ados, aunque | os sem nari os podrian haberse nejorado si
hubi eran concentrado su actividad en tenmas concretos y asignado mas tienpo a
| os debates y preguntas. En general, |la cooperacion entre la secretaria de
l'a UNCTAD y | as organi zaci ones cooperadores y copatroci nadoras, en particul ar
la OMC y | os organi zadores naci onal es, ha sido excel ente.

50. En lo que hace a |a dinensién cuantitativa, |a evaluacio6n indica que |a
ej ecuci 6n no ha |l egado ni con mucho al nivel de | os objetivos originales.

Al 30 de junio de 1999 |la tasa de ejecuci 6n del proyecto era del 33%en |lo
referente a | os docunmentos técnicos sobre un posible MM (se habian
publ i cado ocho), el 57%en lo relativo a | os sinposios regionales (se habian
cel ebrado cuatro), el 60% en cuanto a | os sem narios de G nebra (se habian
celebrado tres) y el 33%en o que se refiere a |la capacitacion

No obstante, el inforne reconoce que |la secretaria, teniendo en cuenta el
tienmpo y los recursos disponibles, ha hecho un esfuerzo notable y con una
anpliaci 6n del proyecto en seis meses estaria en condiciones de term nar el
prograng.

51. El informe de eval uaci 6n recom enda que el proyecto sobre un posible MM
se el abore y continle a pesar de diversas deficiencias, dado que tiene una

i mportancia considerable para la gran nmayoria de | os paises en desarrollo en
todas las regiones. En el informe se sugiere ademas que el presupuesto

gl obal del proyecto se revise teniendo en cuenta la insuficiente ejecuciony
se reasignen |l os fondos a esferas prioritarias (term naci 6n de docunentos

t écni cos, organi zaci 6n de semni nari os regionales y capacitacion intensiva).
Por otra parte, se recom enda que se ponga térnmino a | os sem nari os de

G nebra en su forma actual



