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I NTRODUCTI ON

1. La deuxi éne session de |a Comm ssion de |'investissenent, de |a
technol ogi e et des questions financi éres connexes a eu lieu au Pal ais des
Nations, a Genéve, du 29 septenbre au 3 octobre 1997. Au cours de cette
session, la Conmission a tenu sept séances pl éni éres (8éne a 15éne séance)
et un certain nonbre de séances infornelles.

2. Egal enent pendant |a session ont eu lieu un débat sur le théme de
"La libéralisation et la politique de concurrence", au cours duquel a été
exam née | a proposition suivante : "Plus la politique en matiere

d'investissenents étrangers directs est libéralisée, plus la politique de
concurrence devient inportante”, et une réunion-débat infornelle sur les
"Oriteres pernettant d' évaluer |'intérét pour |e dével oppenent des accords
i nternationaux d'investissement”.

Déclarations |limnaires

3. La Présidente de la Commission a sa premiére session a rappel é les
travaux entrepris par |a Conm ssion au cours de sa prem ére année, en
soulignant en particulier les résultats des deux prem éres réunions d experts
convoquées par |a Conm ssion, a savoir |a Réunion d' experts sur |es accords
exi stant en natiére d'investissenment et |leurs incidences sur |e dével oppenent

et la Réunion d' experts sur la pronotion de |'investissenment et |es objectifs
de dével oppenent. Ele a noté qu' un consensus sur |e statut des deux groupes
i nt er gouver nerent aux d' experts - |le Groupe intergouvernenental d experts

du droit et de la politique de la concurrence et |e Goupe de travai

i nt ergouvernenental d' experts des nornes international es de conptabilité

et de publication - avait été obtenu, et elle s'est félicitée des efforts
réalisés par toutes les parties intéressées, en particulier par |e Président
et le Vice-Président du Conseil du commerce et du dével oppenent. En
conclusion, elle a souligné le r6le inportant de | a Commi ssion dans | es années
a venir, concernant en particulier |le processus en cours et de plus en plus
dynam que de nondi al i sation ani mé par des flux d'investissenent étranger
direct (IED) et d'investissement étranger de portefeuille croissants.

4, Le Secrétaire général de la CNUCED a dit que | a deuxi éne session de la
Conmi ssion était une réunion et une étape inportantes pour |e premer examen
a m-parcours de la ONUCED aprés | a neuvi ene session de | a Conférence tenue

a Mdrand. Il a évoqué |a nouvel |l e organi sation des discussions pour |e débat
sur I'interaction de la libéralisation des |ED et de la politique de
concurrence et a encouragé |les pays nenbres a participer activenent a ce
débat, ainsi qu' aux discussions sur des critéres pernettant d' éval uer
["intérét pour |e dével oppenent des accords d'investissement. Le Secrétaire
général a nentionné les travaux entrepris par |a CNUCED sur un éventuel cadre
mul tilatéral pour |'investissement, en rappelant a cet égard |a premére
Réuni on d' experts convoquée par |a Conm ssion sur |es investissenents

bi | at éraux, |e colloque régional tenu a Fez et |la participation de | a ONUCED
au Qoupe de travail de |'OMC sur les relations entre | e conmerce

et |'investissenment. Il a souligné que | es travaux avai ent commencé sur une
séri e de docunents techni ques portant sur des questions en rapport avec un
éventuel cadre nultilatéral pour |'investissenent, que |e secrétariat

i naugurerait le volet fornation de ce progranmme de travail avec un séninaire



de formation qui serait organisé dans |l e courant de |'année a |'Ecol e des
cadres des Nations Unies de Turin, et qu un dialogue entre | e secteur public
et le secteur privé sur ces questions avait été |ancé, dont |le premer élénent
serait une réuni on organi sée conjoi ntenent par |a CNUCED et |a Tabl e ronde
européenne d'industriels en décenbre 1997

5. Le Président a dit que I'investissenent étranger direct était devenu le
principal rmode de |ivraison de biens et services sur |les marchés extérieurs et
['un des noteurs de la nondialisation. Il a évoqué la multiplication récente

des di scussions et des négociations sur des questions se rapportant a

| 'investissement international, ce qui conférait aux travaux de |a Conmi ssion
une di mensi on débordant |argerment | e cadre de |a CNUCED. Dans ce cont exte,

il asouligné leréle de Ia Conm ssion en tant qu'instance universelle de

di scussi on exenpte des tensions d' une négociation. Présentant |'ordre du jour,

le Président a plus particuliérement évoqué |le débat & venir sur |'interaction
de la libéralisation des |ED et de la politique de concurrence, ainsi que
| a réunion-débat sur des criteres pernettant d' évaluer |'intérét pour

| e dével oppenent des accords d'investissenent.



Chapitre |

EVOLUTI ON RECENTE DE L' I NVESTI SSEMENT ETRANCGER DI RECT
ET DES PCLI TI QUES DANS CE DOVAI NE

(Point 3 de |'ordre du jour)
6. Pour |'exanen de ce point, |a Comm ssion était saisie du docunent
sui vant

"Rapport sur |'investissenment dans | e nonde 1997 : les soci étés
transnationales, la structure des nmarchés et la politigque de concurrence

- Vue d' ensenbl e" (UNCTAD/ I TE/I1T/5 (Overview).

7. Dans ses observations limnaires, le Chef du Service de |'investissenent
international, des sociétés transnationales et des flux de technol ogie
de la Division de |'investissenent, de |la technologie et du dével oppenent

des entreprises s'est appuyé sur le Wrld Investnment Report 1997 pour
nettre en relief les trois aspects fondanentaux de |'évol ution récente

de |'investissenment étranger direct et des politiques dans ce donai ne.

Le premer aspect était |'anpleur et |e dynam snme de |'actuell e expansi on
des | ED. De nouveaux records avaient été établis concernant les flux

(350 mlliards de dollars en 1996) et |les stocks (3 200 mlliards de dollars
en 1995) nondiaux d' I ED, |es ventes global es de sociétés affiliées a des
soci étés étrangéres (7 000 mlliards de dollars en 1995, a conparer avec des
exportations nondiales se chiffrant a 6 000 mlliards de dollars), |e nonbre
de fusions et rachats d entreprises (estinmé en valeur a prés de la noitié des
i mportations nondiales d |ED en 1996), |e nonbre de soci étés transnational es
(plus de 45 000 au dernier recensenent), et |e nonbre de sociétés affiliées

a des soci étés étrangéres (280 000) dans le nonde. Il a attiré |'attention
sur le fait que de nouveaux cal cul s proposés dans |e Wrld Invest nent
Report 1997 afin d' évaluer la valeur réelle de |'investissenment total dans |a

production international e réalisé par des sociétés affiliées a des soci étés
transnational es établissaient cette valeur & 1 400 mlliards de dollars,
soit quatre fois plus que les flux nondiaux d' I ED. A en juger par une
enquét e réal i sée par |a CNUCED en col | aboration avec Invest in France et
Arthur Anderson, tout indiquait que |'expansion des |ED se poursuivrait.

8. Le deuxi éne aspect concernait |'inportance croi ssante des pays en

dével oppenent non seul erent en tant que pays d' accueil d'investissenents
étrangers directs, nais aussi en tant que sources d'investissenents directs
extérieurs. On disposait d un certain nonbre d'indicateurs de |la croissance
des investissenents extérieurs des pays en dével oppenent : la part de ces pays
dans les flux nmondiaux d' | ED extérieurs était passée de noins de 5 %au début
des années 80 a 15 %en 1996; 40 %des investissenments étrangers dans |es pays
d Asie du Sud, de |'Est et du Sud-Est provenaient d autres pays de |a néne
région; les avoirs étrangers des 50 plus grandes soci étés transnational es
établ i es dans des pays en dével oppenent avai ent augnenté de 280 % - preés

de dix fois plus vite que ceux des 100 prem éres soci étés transnati onal es

au nonde; et en 1995, pour la premére fois, deux entreprises de pays en

dével oppenent figuraient sur la liste des 100 prem éres soci ét és



transnational es au nonde. Parallélenment, |'inportance des pays en

dével oppenent en tant que pays d' accueil d'|ED avait encore augnenté,

comme en ténvignait |'accroissenment de | eur part des inportations nondial es
d IED - 30 %en 1995, 37 %en 1996. Tous |les pays en dével oppenent avai ent
enregi stré une hausse de leurs entrées d' | ED en 1996, mais |' Anérique |atine
avait obtenu de neilleurs résultats que |'Asie du Sud, de |I'Est et du Sud- Est
- plus vaste région d accueil - tandis que la part de |'Afrique restait

rel ati venent nodeste. L' Europe centrale et orientale était une région ou |les
flux d' I ED avai ent di mnué en 1996, en partie du fait de |'achévenent des
programres de privatisation dans quel ques-uns des princi paux pays d' accueil

9. Le troisiéne aspect avait trait a |l'inportance de la politique de
concurrence dans |l e contexte de la libéralisation des | ED. Une grande

partie de |'expansion récente de ces investissenents avait été due a la
libéralisation des politiques en nati ére d'investissenents étrangers directs,
principal ement par la | evée des restrictions a |'entrée et |e renforcenent
des normes de traitenent concernant ce type d'investissenent. Les données
relatives a |'évolution des politiques indiquaient que |'écrasante majorité
des changenents avait été dans le sens de la libéralisation. Il inportait
toutefois de veiller a ce que les restrictions publiques ne soient pas

renpl acées par des restrictions privées telles que entente et pratiques
restrictives ou anticoncurrentielles. La réduction des obstacles aux |ED et

| e renforcement des normes de traitenent devai ent donc aller de pair avec un
bon fonctionnenent des nmarchés. Dans ce contexte, la politique de concurrence
occupait le devant de la scéne, et il existait un lien direct, nécessaire

et de plus en plus fort entre la libéralisation des IED et la politique de
concurrence. Ce lien était une question inportante, a laquelle une attention
particuliére devrait étre accordée dans |e cadre aussi bien d un débat

i nformel que des séances pl éni eres de | a Commi ssion

10. La porte-parole du Groupe latino-anéricain et caraibe (Paraguay)
a dit que la deuxi éne session de la Conmi ssion de |'investissenent, de la

technol ogi e et des questions financi éres connexes se tenait a un nomrent
opportun. Comme il avait été souligné dans |le Wrld Investnent Report 1997

| es pays faisaient des efforts sans précédent pour adopter |es mesures

l e plus susceptibles d attirer des investissenents étrangers directs. La
région |l atino-anéricaine et caraibe avait enregistré des flux records d'|ED
en 1996, gréace, notamment, aux efforts & long terme consentis en matiére de
libéralisation, de privatisation et de réforne écononi que. Un aspect plus
inportant encore était la dimnution de | a concentrati on géographi que et
sectorielle des flux d IED. En Anérique |atine et dans | es Carai bes,
["intégration régionale avait joué un réle crucial dans |'accroissenent des
apports d'IED, y conpris les flux intrarégi onaux (provenant principal ement

d Argentine, du Brésil, du Chili, du Mexique et du Venezuela) qu

repr ésent ai ent actuel | ement une part appréciable du total des | ED dans |es
pays de la région. De plus, |es secteurs d accueil de ces investissenents

s' étaient diversifiés. La situation concernant |es investissenents de
portefeuille était toutefois différente. Le principal probléne concernant ces
i nvestissenents était leur instabilité, ainsi qu une forte concentration sur
les marchés |l es plus matures représentant une inportante capitalisation
boursi ére et un niveau élevé de liquidité. Dou |l'intérét particulier du

QG oupe latino-américain et caraibe pour |es travaux consacrés a cette question
a la ONUCED. Concernant le lien entre la libéralisation des |IED et



la politique de concurrence, puisque |'objectif ultine de la libéralisation
des investissenents était | e dével oppenent économque, il inportait d' enpécher
que des pratiques conmerciales restrictives ne rédui sent a néant | es avant ages
de la libéralisation. En préservant |'efficacité du marché et les intéréts des
consommat eurs, |es politiques de concurrence et d'innovation pouvai ent jouer
un ro6le fondanental . Les pays |atino-américains avaient entrepris, aux hiveaux
national et intrarégional, d analyser les politiques dinvestissenent et de
concurrence et de formul er des reconmandations pertinentes. Pour ce qui était
des travaux de la ONUCED, il était recommandé de suivre une séquence | ogi que
selon laquelle les résultats des réunions de groupes d' experts alinenteraient
les travaux de |la Comm ssion. Sur cette base, |e Goupe |atino-anéricain et
caraibe attendait des conclusions pratiques et réalistes de la part de la
Commi ssion, qui conduiraient a des nmesures concrétes pour renforcer |es
politiques relatives & |'investissement, & |a technologie et a | a concurrence
dans | es pays nenbres.

11. La porte-parole du Goupe asiatique et de la Chine (Philippines) a dit
que | es pays asiatiques avai ent beaucoup libéralisé leurs régines d' |ED et

l eurs régines commerci aux, et avai ent passabl emrent déréglenenté et privatisé
leurs industries, ce qui avait facilité |'entrée de nouvelles entreprises
étrangeres. La libéralisation était un noyen d' encourager |a concurrence
interentreprises sur |es narchés des pays d accueil, nais elle pouvait

aussi créer des conditions potentiellenent défavorables a |a concurrence.
Ell e pouvait entrainer une concentration de |a structure des narchés propice
a des pratiques privées restreignant |a concurrence. Les risques a cet égard
étai ent plus grands dans | es pays en dével oppenent d'accueil, ou |es
entreprises | ocal es avai ent encore beaucoup a faire pour accroitre |eur
conpétitivité dans de nonbreuses branches d' activité. Ainsi, pour tirer

pl ei nemrent profit de la libéralisation des |ED, |es pays devaient veiller a
ce que les obstacles réglenentaires a |'entrée d entreprises (qui avaient été
réduits) ne soient pas renpl acés par des pratiques anticoncurrentielles au

ni veau des entreprises privées, étrangeres ou |locales. Une politique de
concurrence étayée par une | égislation adéquate pouvait contribuer a ce que
la libéralisation des IED ait pour effet d accroitre |'efficacité du narché et
| es gains pour |les consormateurs et, a terne, de pronouvoir |e dével opperent.
Dans plusieurs pays asiatiques, une telle politique était déja bel et bien
appliquée. |l pouvait toutefois se présenter des situations particuliéres ou
| adoption d' une politique de concurrence proprenent dite serait considérée
comre noins prioritaire : dans certains pays, en particulier des petits pays,
| a concurrence des inportations et des entreprises étrangéres pouvait étre
suffisante pour limter les risques de pratiques commerciales restrictives de
la part des entreprises privées, tandis que dans d' autres pays, |e nmanque

de ressources financiéres et humai nes pour |'application effective d' une

| égi slation sur la concurrence pouvait limter |a capacité d adopter une
politique de concurrence, du noins dans un avenir immédiat. Par ailleurs,

les droits de propriété intellectuelle pouvai ent aussi, parfois, donner lieu
a des pratiques anticoncurrentielles, par exenple dans | e cas des accords de
licence, y conpris en relation avec des |ED. Les pays asi ati ques tenaient,
comme d' autres pays, a ce que des pratiques anticoncurrentielles n'entravent
ni n"annulent la réalisation des avantages pour |eur économe d' une plus
grande |ibéralisation de |'investissement et du cormerce. A cet égard,




les travaux de la ONUCED sur |'Ensenbl e de principes et de régles équitables
convenus au niveau nultilatéral pour le contrdle des pratiques conmercial es
restrictives, auxquels |les pays asiatiques avai ent activenent parti cipé,
avaient été fort utiles. Etant donné | a nondialisation croissante du nmarché
de nonbreux biens et services, |a coopération internationale en natiére de
concurrence était inportante, et il était nécessaire d accorder toute
|"attention voul ue aux questions de concurrence dans toute di scussion
international e sur un instrument-cadre pour |'investissenent.

12. Le porte-parole du Goupe africain (Maroc) a appel é |"attention sur
['inportance absolue et relative de |'investissement étranger direct dans

' économ e nondiale et souligné que |'IED jouait un réle essentiel dans |e
dével oppenent, par le biais de |la fornation de capital, du transfert de
technol ogi e ou de |'accés aux narchés. Les pays africains n' avaient regu

qu' une faible partie des apports destinés au tiers nonde, nmalgré leurs efforts
pour réforner leur politique, procéder a des ajustenents structurels et
libéraliser et déréglementer e coomerce et |'IED. La grande najorité d entre
eux était restée en marge des courants d'investissenent. Cela tenait peut-étre
a ce que, bien souvent, on avait seulenent nis |'accent sur |es cOtés négatifs
de |'Afrique, les publications tendant & présenter |e continent comre une

r égi on dangereuse pour les investisseurs. Il fallait changer d attitude et
attirer d abord |'"attention sur |les bons cOtés de |' Afrique et |es débouchés
qu' elle offrait. Les aspects positifs étaient nonbreux : |es pays africains

s' enpl oyai ent tous a consolider |eur politique nacro-écononi que, ainsi qu'a
réformer et assainir |eur économe. La communauté internationale devait étayer
leurs efforts, non seul ement pour aider |'Afrique, nmais encore pour en faire
un véritabl e partenaire de dével oppenent. La ONUCED pouvait jouer un réle
utile dans ce domaine, en veillant a ce que ses publications rendent conpte
des aspects positifs de |'économe africaine et a ce que les faits soient
présentés de fagon a susciter |'intérét des investisseurs étrangers pour le
continent. Elle pourrait publier et diffuser aussi |argenent que possible des
fiches descriptives sur |'Afrique, et fournir une assistance technique pour |a
définition de la politique dinvestissenent et |'organisation de réunions avec
des investisseurs.

13. Le représentant du Bélarus a dit que son pays avait ns en oeuvre des
réf ormes pour créer une économ e de narché et participer au systéenme commerci al
international. Le Gouvernenent avait établi un programme visant a favoriser

| 'investissement étranger direct, qui prévoyait notamment |'établissenent

d' une zone de |ibre-échange ainsi que des réfornes fiscales, nonétaires et
budgétaires. Les possibilités d'investissenent étranger étaient nonbreuses au
Bél arus, en particulier dans la pétrochime, |es matériaux de construction
les industries alimentaires, |'enballage et |'él ectronique.

14, Le représentant du Mexique a dit que |'IED jouait un grand réle dans |e
dével oppenent écononique, en particulier grace au transfert de technol ogi e

et alacréation d enplois. L'investissement étranger au Mexique était en

plein essor. En 1994 et 1996, |'IED avait représenté 10 %de |'investissement
total dans |es pays en dével oppenent, et 40 %de |'investissenent étranger

dans la région de |' Amérique latine et des Caraibes. L'intégration régionale
avait beaucoup contribué non seulenent & la pronotion de |'I|ED, nais encore a

| ' él ar gi ssenent des perspectives d' exportation. A propos du Wrld Invest nent

Report 1997 , le représentant a appel é |'attention sur le fait que, dans le



chapitre consacré a |' Amérique latine et aux Caraibes, des insuffisances

nét hodol ogi ques, |'utilisation sélective de données statistiques, des

i ncohérences, des onissions et des inexactitudes avai ent abouti a un nanque
d uniformté et de cohérence dans le traitement des pays de la région et a un
nmanque d' éval uation objective des résultats et des perspectives en natiere
d'investissenents étrangers dans |la plupart des pays |atino-angricains et
car ai bes.

15. Le représentant du Bangl adesh a dit que |es | ED au Bangl adesh avai ent
dimnué en 1996, nalgré la libéralisation et un certai n nonbre

d' encouragenents a |'investissement proposés par |e Gouvernenent. De par sa
si tuati on géographi que, |e Bangl adesh constituait un "pont" entre |'Asie du
Sud et |'Asie du Sud-Est et pouvait ainsi offrir un espace de production

i nt éressant pour ces deux sous-régions représentant un marché de deux
mlliards de personnes. Dans un effort pour rattacher |es pays d Asie du Sud
aux pays de |' ANASE, un bl oc économ que (Bl MSTEC) venait d' étre créé,
conprenant |'lInde, |e Bangl adesh et Sri Lanka, ainsi que deux pays d' Asie du
Sud- Est, & savoir la Thailande et |e Manmar. Le Bangl adesh avait ainsi établ
des relations de coopération concréetes avec |' ANASE. Par ailleurs,

| " accroi ssenent des |ED en 1996 au Canbodge, autre PVA, était peut-étre di
au fait que celui-ci était proche des pays investisseurs de |'ANASE et
pourrait devenir nenbre de cette association. La ONUCED devrait étudier
['inégalité de la répartition de |'IED entre | es pays | es noins avancés et
faire des recommandati ons en vue d' anéliorer |es choses.

16. La représentante du Luxenmbourg, parlant au nomde |' Union européenne,
afélicité la ONUCED du World Investnent Report 1997 et fait observer que
le rapport était devenu un ouvrage de référence pour |'étude de |'IED

La livraison de 1997 présentait une anal yse particuliérement intéressante

de |'él énment "capital" des transactions internationales, évalué a environ

1 400 mlliards de dollars, ce qui indiquait |'inportance de |'engagenent a
long terne des soci étés transnational es dans | a production international e.

Il fallait se féliciter de |'apparente anélioration des flux d'investissenments
vers |'Afrique et |les pays |les noins avancés. La Convention de Lomé avait
égal ement joué un rdle positif dans ce donmaine. Quant a la politique de
concurrence, elle devrait aller de pair avec la libéralisation du comerce et
de |'investissement. L' adoption d' un droit de |a concurrence approprié non
seul enent décourageait |les entreprises de se livrer a des pratiques
anticoncurrentielles, nmais encore créait des conditions favorables a toutes.
Parall elenent, il fallait aussi s'attacher a atteindre des objectifs plus
généraux comme | e progres social, la protection de |'environnenent et |la
répartition équitable des fruits de la croissance. De |'avis de |' Union

eur opéenne, ces objectifs relevaient du nandat de la CNUCED qui devrait
continuer & analyser |'investissenment et |a concurrence du point de vue du
dével oppenent, ainsi qu'a fournir une assistance techni que dans ce donai ne.
Cela contribuerait aux travaux de |' Organi sati on nondi al e du conmerce sur

| 'investissement et |a concurrence, qui pourrai ent déboucher sur |'adoption
dinstruments internationaux inportants.

17. La représentante des Etats-Unis d' Anerique a souligné |'inportance d' un
cadre juridique stable et prévisible pour |'IED, mse en relief dans |le Wrld
[ nvestnent Report 1997 . Au Sommet des Huit, tenu a Denver (Col orado) |e

26 septenbre 1997, le Président des Etats-Unis avait préconi sé un partenari at




pour |a croi ssance économ que, conpte tenu de |a nécessité de redoubl er

d efforts pour encourager |'investissenent dans |es pays qui en avaient |e
pl us besoin, notamment ceux d' Afrique et des Caraibes, ainsi que pour
aneliorer les chances des pays qui progressaient |le plus dans |a réforne
économ que.

18. Le représentant de la Norvége a félicité le secrétariat de

| ' organi sation et de la préparation de |a session de | a Comm ssion, notanmrent
des consultations préal abl es tenues avec |les Etats nmenbres et |es groupes

régi onaux ai nsi que du docunent d'information décrivant |e déroul ement prévu
des travaux. Le recours a des "outils de discussion" autres que | es classiques
déclarations était une excellente chose. La Conmission avait tout |ieu de
s'intéresser de plus prés aux nesures nationales et internationales propres

a accroitre la contribution de |'lIED au dével oppenent. Le r6le croi ssant de

| 'investissenment dans |'économe nondiale en faisait un él énent inportant des
strat égi es de dével oppenent, et |a CNUCED devrait creuser |a question

Il serait utile qu' elle continue d anal yser des questions |iées a

| 'investissenment, tout en essayant d' aider les pays intéressés a formler

des politiques et des directives ainsi que des reconmandati ons concernant | eur
application, en ciblant son action et son assi stance techni que et en coopérant
avec d' autres organi sations conpétentes come |'OCDE, |'OMC, le FM et la
Banque nondiale. Il fallait espérer que |a Conmm ssion pourrait formuler des
concl usions et des recomrandati ons jetant |es bases des futurs travaux de

| a ONUCED dans ce domai ne, en particulier pour faire meux conprendre |a

conpl exité des facteurs influant sur les décisions dinvestir et sur les flux
de capit aux.

19. En conclusion, le Chef du Service de |'investissenent international
des sociétés transnationales et de la technologie de la Division de
|'investissenent, de la technologie et du dével oppenent des entreprises a dit
que |l e secrétariat avait pris note des diverses suggestions ém ses pendant |es
di scussions officielles et officieuses sur |a question et, en particulier

des observations concernant |'utilité de ses travaux. Le débat sur |la
libéralisation et la politique de concurrence visait a amorcer une di scussion
plus générale, portant sur un large éventail de questions. Il s'agissait de
donner aux travaux de | a Commission un caractére aussi pratique que possible

et de toucher |es responsabl es nati onaux. Au nomdu Directeur de I a Division

il aremercié ceux qui avaient |loué les travaux de celle-ci, notament |e

Wrld Investnent Report 1997 . Les observations concernant |es anéliorations a
apporter au rapport étaient utiles. Ce docunent avait été établi avec le

pr éci eux concours de nonbreuses personnes et institutions et avec |'appu
financi er de Hong-kong, de la Chine, de |a Norvége et des Pays- Bas.




Chapitre Il

EXAMEN DES ACCORDS D' | NVESTI SSEMENT EXI STANTS EN VUE DE DETERM NER LEURS
I NCl DENCES SUR LE DEVELOPPEMENT, CONFCORMVEMENT AU PARAGRAPHE 89 b)
DU " PARTENARI AT POUR LA CRO SSANCE ET LE DEVELOPPEMENT"

(Point 4 de |'ordre du jour)

20. Pour |'exanen de ce point, |a Comm ssion était saisie du docunent
sui vant

"Rapport de |a Réunion d' experts sur |es accords existant en natiére
d'investissenent et |eurs incidences sur |e dével oppenent”
(TD/ B/ COM 2/ 5- TD/ B/ COM 2/ EM 1/ 3) .

21. Dans ses observations limnaires, le Chef du Service de |'investissenent
international, des sociétés transnationales et des flux de technologie de la
Division de |'investissenent, de |la technologie et du dével oppenent des

entreprises a dit que la libéralisation des régimes nationaux relatifs a

| 'investissenment étranger restait la tendance la plus forte des politiques
nati onales. C était pourquoi - et aussi en raison de |'évolution de |a
situation au niveau international - |a Conférence a sa neuvi éne session avait
denandé que |'on "déterm ne et analyse | es incidences sur |e dével oppenent de
questions concernant |'établissement d'un éventuel cadre multilatéral pour

| 'investissenment”. Le mécani sme intergouvernenental et |le secrétariat de

| a ONUCED avai ent donc entrepris un certain nonbre d activités en vue

d' étudi er ces incidences. La réunion-débat sur ce point de |'ordre du jour
avait été concue dans cet objectif. Si |es discussions pouvai ent éclairer

quel que peu cette question critique, cela nontrerait que | a CNUCED était bel

et bien une instance ou tous | es pays pouvai ent sans restrictions explorer des
questions de politique générale et élaborer un consensus dans un donai ne d' une
i nportance capitale pour les relations écononi ques international es.

22. Le Président de la Réunion d' experts sur Iles accords existant en matiére
d' investissenent et leurs incidences sur |le dével oppenent a présenté |le
rapport de |la Réunion d' experts a la Conmmssion. Il a expliqué que, bien que

| a Réunion fdOt consacrée aux accords bilatéraux d'investisserment, |a

di scussion avait porté noins sur ces accords en eux-nénes que sur |eur intérét
pour |'élaboration d' un éventuel cadre multilatéral pour |'investissement et
sur les incidences sur | e dével oppenent des accords internati onaux
d'investissenent. Les participants avai ent exam né cing grandes questions :
rai sons présidant a |la conclusion d accords bilatéraux d'investissenent;
guestions traitées dans |les accords bilatéraux d investissenent; expérience
concernant |'application des accords bilatéraux d'investissenent; rdle des
accords bilatéraux d'investissenment dans | e dével oppenent du droit national et
du droit international; et incidences sur |e dével oppenent. Sur ce dernier

point, il a précisé que, selon lui, les discussions avaient révél é de graves
préoccupations quant a |'incapacité des accords existants de tenir conpte des
besoins en nati ére de dével oppenent. Il a déclaré partager |es vues exprimées

dans | es concl usions concertées de | a Réunion d' experts, ou les participants
avai ent soul igné | a nécessité pour |a Comm ssion d' approfondir |'exanen de
questions telles que | e type de dispositions contribuant a la fois a attirer

des IED et a répondre aux préoccupations en nati ére de dével oppenent;



des travaux anal ogues devraient étre entrepris sur |les accords régi onaux
exi stants. La communaut é internationale ne pourrait que tirer profit de la
poursuite de |'examen par |a Comm ssion des incidences sur | e dével oppenent
des accords d'investissenent.

23. Avant d'ouvrir la réunion-débat sur les critéres pernettant d' éval uer
["intérét pour |e dével oppenent des accords internationaux d'investissenent,

le Président de la Conmission a noté |'intérét croissant porté aux incidences
sur | e dével oppenent de ces accords, qu'il attribuait a |'attitude positive

des gouvernenments & |'égard des IED intérieurs et extérieurs. |l a ensuite
présenté les animateurs - M Samuel K B. Asante, M Arghyrios Fatouros,

M A'V. Gnesan et M Patrick Robinson.

24, Le Secrétaire général de la CNUCED a souligné |'inportance fondarental e
du point a |'examen. Les discussions sur |'investissement étranger étaient en
passe de devenir |'une des plus inportantes questions systém ques concer nant
' économ e nondiale, cette question étant, en outre, étroitenent liée a

| 'actuel débat sur la libéralisation des marchés financiers et |es questions
que ces derniers soulevaient. La CNUCED n' était pas |la seul e organi sation
internationale a s'efforcer de faire ressortir dans ses travaux toutes |es

i nci dences de ces probl énes; d autres organisations, dont |'"OMC et e FM,

fai saient de méne. Le Secrétaire général a souligné que |les | ED ne pouvai ent
étre anal ysés séparénent d' autres questions. Il a en particulier insisté sur
leur contribution inportante a la mse en place de systéemes nati onaux
productifs équilibrés. Rappel ant |es enseignenents de |'histoire écononi que,
il adéclaré qu'il était dans |'intérét des sociétés transnational es

el l es-ménmes d' étre percues comme de bonnes entreprises citoyennes et d' étre

| e catal yseur du dével oppenent grace au transfert de technol ogi e et de

conpét ences de gestion ainsi qu' a |'acces aux narchés qu' elles offraient.
Cela serait la neilleure garantie de |a stabilité économ que que ces soci ét és
recher chai ent .

25. Le représentant du Venezuela a souligné tout |'intérét que son pays
portait aux discussions & | a ONUCED sur |es accords internati onaux
d'investissenent et leurs incidences sur |e dével oppenent, eu égard aux
efforts qu'il déployait pour ouvrir progressivenent des secteurs encore fernés
aux investissenents étrangers. Il estinait, comme d' autres, que si |es accords
bi | at éraux d'investissenment pouvaient contribuer a attirer des IED, |eur
influence était lintée par le fait qu' ils ne prévoyai ent pas de politiques
actives de pronotion des IED ou du transfert de technol ogie. De plus, des pays
en relative position de faibl esse pouvai ent ne pas avoir |a capacité d'influer
sur |'équilibre des droits et des obligations prévu par ces accords. |l a jugé
i nqui étant que des pays puissent étre préts a signer de tels accords au prix
de | ' abandon de certains droits que leur conféraient d autres accords

i nternationaux, par exenple dans | e domaine des droits de propriété

intellectuelle. Il partageait donc |'avis qu'il fallait harnoniser |es clauses
des différents accords internationaux. Pour |e Venezuela, |a négociation d un
cadre multilatéral pour |'investissenent aurait notamrent pour avantages de

renforcer |e pouvoir de négociation collective des petits pays et de pernettre
de prendre en conpte | eurs préoccupations en nati ére de dével oppenent. L' une
des questions |les plus intéressantes exam nées a | a Réunion d' experts sur |les
accords existant en natiére d'investissenment et |eurs incidences sur le

dével oppenent (rmais qui n' apparaissait pas dans |e rapport de | a Réunion)



concernait les liens entre les obligations des pays de |' OCDE découl ant de

' Accord nultilatéral sur |'investissenent et |es engagements souscrits par
les ménmes pays a |'OMC. A cet égard, |le représentant a noté avec satisfaction
que | es avantages et priviléges conférés par les instrunents de |' OCDE

serai ent étendus aux pays tiers sur la base du traitement de la nation |a plus
favorisée. Il a assuré les participants du soutien entier et constant de sa
dél égation aux travaux de la Comm ssion et, en particulier, a l'idée

d' organi ser des cours de fornation a |'intention des responsables de |a
négoci ati on d' accords internationaux d'investissenent, que |a CNUCED

se proposait de nettre sur pied en coopération avec d' autres organi sations
international es et avec |es gouvernenents.

26. Le porte-parole du Groupe africain (Maroc) a déclaré que la
nondi al i sation et la libéralisation condui saient |es pays en dével oppenent
a s'intéresser de plus prés aux discussions sur |es accords internationaux
d'investissenent ainsi qu' aux activités du Goupe de travail de |' QVC sur
les liens entre | e comrerce et |'investissenent. Les pays africains

repr ésentai ent un ci nqui éne des accords bil at éraux d'investissenent signés
dans | e nonde. |ls participaient aussi a des initiatives sous-régional es,

régi onal es et interrégional es. Mal heureusenent, il n'y avait pas d'instrunent
ou de forumd'investissenment panafricain qui pernette de formuler une position
commune. Les participants au col loque régional sur |'investissenent organi sé

par la CNUCED a Fés, en juin 1997, avaient jugé trés inportant d' organi ser des
rencontres de ce genre pour étudier plus a fond | es incidences des accords

i nternationaux d'investissenent sur |e dével oppenent, et avaient prié la
CNUCED d' envi sager |a tenue d' une réuni on axée sur |es besoins des pays |es
noi ns avancés. La ONUCED avait été invitée a aider |es pays en dével oppernent a
participer pleinenent et efficacenent aux négociations internationales. Les
docunents techni ques sur |es accords internationaux d'investissenent, établis
par le secrétariat de |a ONUCED, seraient & cet égard trés utiles. Le
secrétariat devrait organi ser des stages de formation sur |es instrunents

i nternationaux d'investissenent, ainsi que des sém naires comme ceux qu
avaient eu lieu a Divonne en 1996 et qui s'étaient révél és trés fructueux.

27. Le représentant de la Suisse a dit que souligner |'inportance de
| "investissenment international pour |e dével oppenent était devenu un lieu
commun. |l y avait désormai s un dense réseau d' accords bil at éraux

d'investissenent, et |les efforts de coopération international e pouvai ent
enrichir, affiner et harnoniser |es connai ssances et |'expérience acquises
dans ce donmaine. Il fallait s'enployer a nettre ces connai ssances et cette
expéri ence au service de tous | es bénéficiaires potentiels. La ONUCED

était particuliérenent apte a transnettre ce savoir. Ses débats sur

' élaboration d un cadre nultilatéral pour |'investissement devraient nettre a
profit toutes |les conpétences, y conpris en natiére d évaluation et de gestion
des risques. La Suisse continuerait a appuyer fermenment |a CNUCED, dont |a
tache n' était certai nenent pas aisée, nais revétait une grande inportance

si I'on voulait que tous | es pays puissent bénéficier des fruits de

| "investissenment international

28. Le représentant du Japon s'est déclaré favorabl e au renforcenment des
capaci t és des pays en dével oppenent dans | e donai ne de |'investissenent

international - ce qui, a son avis, donnerait des résultats rapidenent.



Quant aux accords internationaux d'investissement, il a estiné que |eur
contribution au dével oppenent devrait étre conpatible avec la tendance a |l a
libéralisation. Les régles d'investissement devraient encourager |es | ED dans
| es pays en dével opperent, et il ne fallait pas que des dispositions
restrictives fassent obstacle a ces flux. Les accords internationaux

d'i nvesti ssenent pouvai ent grandenent favoriser |la stabilité et la
prévisibilité, et il n'y avait pas vraiment de contradiction entre |a
protection des investisseurs et |les objectifs de dével oppenent. La plupart des
soci ét és transnational es se préoccupai ent désornai s des aspects soci aux et
éthiques. Il était trés inportant de créer des narchés concurrentiels pour
renforcer la conpétitivité des entreprises dans |es pays d' accueil, assurer un
maxi mumd' efficacité et servir au meux les intéréts des consommateurs. Pour
cela, il inportait de traiter |les investisseurs étrangers de fagon non
discrimnatoire. Les initiatives en natiére d'investissenent devraient venir
du secteur privé, avec |le soutien des pouvoirs publics. Un accord nultilatéra

sur |'investissenent pourrait beaucoup favoriser ces initiatives.
29. La représentante du Luxenmbourg parlant au nomde |' Union européenne,
adit quelle partageait |'intérét de nonbreuses autres dél égations pour

la question a |'étude, qui avait donné lieu a un échange d'idées trés
enrichissant. Le déroul ement des travaux nontrait clairenent que |es pays
dével oppés et | es pays en dével oppenent souhaitai ent suivre de treés preées

| es discussions sur |'investissenment dans | es instances international es

et, plus particuliérenent, a la CNUCED. L' exanen des i nci dences des accords
exi stants sur | e dével oppenent soul evait des questions concrétes, a savoir

| ' opportunité d' établir des dispositions spéciales a |'intention des

i nvestisseurs étrangers, les obligeant a investir conforménent aux objectifs
de dével oppenent du pays d'accueil; |'opportunité d ouvrir seul enent certains
secteurs a |'investissenent étranger; |'opportunité de |aisser de cété la
question de |'accés aux nmarchés et de s'intéresser seulement a |a protection
apres |'entrée. Dans |a mesure ou | es accords internationaux étaient axés

sur la protection de |'investissenent aprés |'entrée, ils pouvai ent créer

un climat stable favorisant de nouveaux courants de capitaux, bénéfiques au
dével oppenent. Par exenple, une protection efficace contre |les expropriations
était un él énent nécessaire, conpatible avec tous |les objectifs de

dével oppenent. | nposer des exigences en natiére de résultats était plus

probl émati que. L' Uni on européenne jugeait que ces exigences n'étaient pas
efficaces dans |'optique du dével oppenent. Quant a inclure |la question de

| ' accés aux narchés dans des accords d'investissement se voul ant favorabl es au
dével oppenent, il s'agissait la d un sujet trés délicat. Méne des pays suivant
une politique fort libérale en mati ére d' | ED n' ouvrai ent pas total enent |eur
économ e aux investisseurs étrangers. Les futurs accords internationaux

d'i nvesti ssenent devrai ent cependant conprendre des engagenents en natiére

d' acces aux narchés, ce qui indiquerait clairenent aux investisseurs que

| e pays entendait s'engager sérieusenent dans la voie de la |ibéralisation

30. Le représentant du Brésil a dit que son pays, qui accueillait
d inportants investissenments étrangers directs, s'intéressait beaucoup a
la question & |'étude. Il avait conclu une vingtaine d accords bil atéraux

d'investissement et était partie a un nonbre croi ssant d' accords régi onaux.
Le CGouvernenent brésilien avait coparrainé |l es deux sénmnaires de la ONUCED a
D vonne, ainsi qu'une réunion de |' OCDE pour |es pays d' Anérique latine, qu
s'était tenue au Brésil. De |'avis de |a dél égation brésilienne, |a ONUCED



s'acquittait fort bien du mandat qui lui avait été confié a Mdrand.

En particulier, la Réunion d' experts sur |es accords existants en matiére
d'investissenent et |eurs incidences sur |e dével oppenent et |a Réunion

d' experts sur la pronotion de |'investissenent et |es objectifs de

dével oppenent avaient été trés utiles. Le représentant attendait beaucoup des
activités et des publications du secrétariat, notamrent du Wrld Invest nent

Report et des docunents techni ques sur |'élaboration éventuelle d' un cadre
mul tilatéral pour |'investissement. La CNUCED jouait un rdle inportant en

encour ageant |' échange d'idées et en aidant a meux conprendre |es questions
soul evées par |es accords internationaux d'investissenent.

31. Le représentant de la Norvege a souligné |'inportance du rél e anal yti que
de la ONUCED, dont ténoi gnaient |es discussions tres fructueuses qui avaient
eu lieu sur la question a |"'"étude. Il inportait aussi de coordonner |es

travaux effectués dans ce donai ne par diverses instances nultilatéral es,
qui devraient nener une action conpl énentaire.

32. Le représentant de |' |lnde a dit que le débat qui s'était engagé n' était
qu' un début. La Commission avait pris un bon départ et il fallait exam ner de
facon plus approfondie | a question de |'investissement et du dével oppenent.

Les discussions d autres instances s'étaient jusqu' alors écartées du sujet. 1l
fallait aussi dresser une liste des critéres nentionnés dans |es discussions,
afin qu'ils puissent étre exami nés dans |les Etats nmenbres. L'Inde

accueillerait un sémnaire régional sur |es accords internationaux
d'investissement au début de 1998.

33. Dans ses observations finales, le Chef du Service de |'investissenent
international, des sociétés transnationales et de la technologie de |a
Division de |'investissenent, de |la technologie et du dével oppenent des

entreprises a dit que la réunion constituait un début encourageant, et que |les
di scussi ons engagées devraient étre suivies de travaux plus approfondis. La
définition traditionnelle de |'investissenent étranger direct avait été
élargie dans | es accords bilatéraux, et il fallait étudier |es incidences de
cet élargissenent. Enfin, le secrétariat était encouragé par |es

nmani festations de soutien et |es renercienents exprinés par |es dél égati ons.



Chapitre 111

RAPPORTS DES ORGANES SUBSI DI Al RES DE LA COW SS| ON
(Point 5 de |'ordre du jour)

34. Pour |'exanen de ce point, la Commssion était saisie de la
docurent ati on suivante :

"Concl usi ons concertées de | a Réunion d experts sur |a pronotion de
| 'investissenment et |es objectifs de dével opperent™”
(TD)B/COM 2/ EM 2/ L. 1) .

35. Le Président de la Réunion d' experts sur la pronotion de
['investissenent et les objectifs de dével oppenent , qui s'était tenue du 24 au
26 septenbre 1997, a présenté | es concl usions concertées de |a Réunion

d' experts et a dit que trois grandes questions avai ent été exaninées, a savoir

| a pronotion des apports d' IED la pronotion des |ED extérieurs et |les

incitations a |'investissenent. Plus de 100 participants, venus de 88 pays,

avaient pris part & cette réunion, notanment des experts du secteur privé
représentant un vaste éventail d'intéréts économ ques. Les concl usi ons

concertées de | a Réuni on étai ent adressées non seul enent aux pays, nai s aussi

au secrétariat de |a ONUCED.

36. Concernant |a pronotion des apports d' | ED, |es pays devai ent €l aborer
une stratégie de pronotion ciblant |es investisseurs et identifier les

avant ages conparatifs qu'ils pouvaient offrir a ceux-ci, ainsi que les
obstacles a |'investissenment. Concernant |la pronotion des |ED extérieurs, un
certain nonbre d' organi smes internationaux conpétents avaient été identifiés,
et il serait utile de les nettre en contact avec |es organi snes de pronotion
des apports d' IED. Concernant les incitations a |'investissenent, c'était
seul enent lorsque |les pays avaient satisfait a un certain nonbre de critéres
de base - environnenent écononique sain, cadre et infrastructure juridiques
d' i nvestissenent adéquats - qu'ils pouvaient attirer un volune accru d' | ED
les incitations seules n'y suffisaient pas.

37. La ONUCED devait fournir une assistance technique, en particulier des
services consultatifs et une formation, dans |es domai nes suivants :
identification des obstacles aux apports d'investissenent; élaboration et

formul ation de stratégies de pronotion de |'investissenent; ciblage des
i nvestisseurs; création et expansion de zones et sites industriels; et mse en
pl ace de systéenes d'information pour |a pronotion de |'investissenent. Sur ce

dernier point, |le classenment des pays d accueil des IED devait tenir conpte
non seul ement du vol ume des investissenents regus, mais aussi d autres
critéres, tels que Il e nonbre d enplois générés par ces investissenents,

| "augnment ati on de | a production a val eur ajoutée et |'accroissenent des
exportations. Pour ce qui était des statistiques de |'investissenent, une
har moni sation et une normalisation plus poussées s'inposaient.

38. Le représentant du secrétariat de la CNUCED a dit que | a Réunion
d' experts avait été enrichie par la participation d un grand nonbre de
responsabl es d' organi smes de pronotion des investissenents, ainsi que de
représentants d' entreprises, qui avaient présenté |eurs perspectives quant




aux décisions des investisseurs en nmati ére d'inplantation. La Réunion avait
fourni des orientations qui seraient utiles au secrétariat de |a ONUCED pour
ses travaux et avait estimé que | es Services consultatifs pour

| "investissement et |a technologie de | a CNUCED pouvai ent offrir une
assi st ance techni que dans des domai nes spécifiques de | a pronotion des

i nvesti ssenents, en collaboration avec |'ONUDI et |'Agence multilatérale de
garanti e des investissenments (AMd). Le représentant a renerci é | es donateurs
et e PNUD qui, en fournissant des fonds extrabudgétaires, avaient perms a

| a ONUCED d' accorder une assi stance techni que dans ces donmai nes pendant | es

20 derni éres années. |l a remerci € aussi |e Gouvernenent suisse de sa récente
contribution au Fonds d' affectation spéciale de |a ONUCED, par le biais d un
nouveau "gui chet" pernettant de financer rapi dement des projets de coopération
technique. 1l a denmandé aux pays donateurs et au PNUD de naintenir |eur
assistance financiére. La ONUCED était préte a aider les pays d accueil a

éval uer les colts et |es avantages de | eurs systemes d'incitations. Enfin, les
débats consacrés a la pronotion de |'investissenent extérieur avaient nontré
qgu'il serait utile de consacrer une autre réunion a |a coopération entre |es
organi smes de pronotion des investissenments étrangers intérieurs et

ext érieurs, avec une participation plus active des organi smes de pronotion de
| 'investissenment extérieur.

39. Le représentant du Kenya a dit que | es recommandati ons de |a Réunion
d' experts devraient étre adoptées, appliquées et suivies a la fois par |les
gouvernenents et par |e secteur privé. Les pays |es noins avancés et leurs
partenaires des pays dével oppés, principaux acteurs du processus du

dével oppenent, avai ent une responsabilité coomune. |l a par ailleurs félicité
la ONUCED de | "appui qu'elle avait fourni & |'Association des organi smes de
pronmotion des investissenents (WAIPA) en assurant | e secrétariat intérimire

de cette association, et |'a encouragée a nmaintenir cet appui. Il a denandé a
la ONUCED de contribuer a la mse en place d un systéne de recherche des
i nvestisseurs au sein de |'organi sne kényen de pronotion de |'investissenent.

Le Gouvernenent kényen avait décidé de restructurer, noderniser et renforcer

I e Centre kényen de pronotion des investissements pour |'aligner sur |les
normes international es. A propos de |'expérience des Etats nenbres de |' ANASE
et de la Chine en natiére de promotion de |'investissement, |e représentant a
proposé que |'on s'efforce didentifier |es obstacles aux investissenents en
Afrique, a la luniére de ces expériences.

40. Le porte-parole du Goupe africain (Maroc) a dit que son groupe
soutenait |es reconmandati ons de | a Réunion d experts : elles représentaient,
en effet, les élénments d un ensenble qui contribuerait a améliorer

| ' envi ronnenment nécessaire pour attirer un volume accru d'IED. Cela était
particuliérenent inportant en Afrique, ol le taux d I ED était |e plus bas.

La Réunion d' experts avait recommandé que | a CNUCED adopte un nouveau systéne
de cl assenent des pays d' accueil et ce classenent pourrait étre utile non
seul ement pour |es travaux anal ytiques de |a ONUCED, comre | e Rapport sur

| "investissement dans le nonde ( Wrld Investnent Report ), nmis aussi pour ses
activités d' assistance technique. S agissant de ce classenent, ainsi que de

| ' assi stance technique, une attention particulieére devait étre accordée aux
pays | es noins avancés. Enfin, |le porte-parole s'est associ € au représent ant
du Kenya pour demander qu'il soit procédé & une identification des obstacles
aux apports d'investissenent en Afrique.




41. Le représentant du Brésil a dit que la Réunion d experts avait été tres
ri che d' ensei gnenments, en particulier sur |la question des politiques
d'investissenent et la mani ére dont | e secteur privé faisait ses choix

d inplantation. Les recomrandati ons figurant au paragraphe 9 des concl usi ons
concertées de | a Réunion d' experts devraient étre refl étées dans | e rapport

de [a Comm ssi on.

42. Le représentant du Paraguay a dit qu' aucun expert de son pays n'avait
été en mesure de participer a la Réunion d experts, faute de financenent, et
il a demandé qu' une assi stance soit accordée aux experts pour |eur pernettre
de participer a de telles réunions. Il a noté que, d apres |es concl usions
concertées de | a Réunion, certains pays réussissaient meux que d autres a
attirer les IED et |les apports d' | ED se concentraient sur un petit groupe de
pays. Un nonbre toujours plus grand de pays d' Arérique | atine recevai ent des
apports notables d' IED a nmesure que | es marchés de | a régi on devenai ent plus

intégrés. Il était nécessaire de rechercher des programres et des projets
favorisant |la diversification des exportations et |es investissenents dans |es
donai nes des ressources naturelles et de |'infrastructure en vue d' accroitre

| es possibilités d investissenent. Quant & | a question des nesures de
stimulation, elle deneurait controversable. Al'heure actuelle, les
incitations étaient presque indispensables pour attirer |I'IED, bien que

i ncontestabl ement, il y et d autres élénents inportants comme la taille du
nmar ché et un environnenment économ que et politique stable; nais | es paranetres
variaient selon | es pays. Le représentant a demandé au secrétariat de

la ONUCED de s'intéresser aux influences diverses ainsi exercées par ces
nesures. Il a appuyé | es concl usions concertées de | a Réunion d' experts

et a déclaré que, avec |'appui accordé par |a ONUCED pour |a pronotion de

| "investissement, |es pays pourraient obtenir un accroi ssenment des fl ux

d'i nvesti ssenents extérieurs.

43. Le représentant de la Zanbie s'est associé a la déclaration du
représentant du Kenya et a souligné | a nécessité de nettre a profit les
expériences de |'Asie et de la Chine, y conpris Hong-kong, en natiére

d' i nvesti ssenent.

44, Le représentant du secrétariat de la CNUCED a dit qu'il avait été dament
pris note des diverses suggestions faites concernant |es travaux inconbant a
la CNUCED, tant dans |e donai ne de |'anal yse que dans celui de |a coopération
technique. Il a expriné |'espoir que des ressources pourrai ent prochai nenent
étre obtenues pour pernettre a |a CNUCED de donner suite aux denandes

d' assistance. A cet égard, la participation a | a Réunion d' experts de

18 experts des pays | es noins avancés et d' autres pays en dével oppenent avait
ét é rendue possible grace au concours financier des Pays-Bas, du PNUD et de
[* Uni on eur opéenne.

45, Evoquant | a question du classenent des pays d' accueil de
|'investissement, |le Président de |la Réunion d'experts sur la pronotion de
|'investissenent et les objectifs de dével oppenent a déclaré que, dans ses
concl usi ons concertées, |la Réunion d experts s'était enpl oyée a ne pas établir
de distinction entre | es pays dans |l e but de parvenir a un consensus auss

| arge que possible. Les pays devaient connaitre |leurs propres ressources et
pouvaient, s'ils les utilisaient convenabl enent, attirer davantage d'|ED




Déci sion de | a Conm ssion

46. A sa séance pl éni ére du 2 octobre 1997, |a Comm ssion de

I 'investissenment, de |a technol ogi e et des questions financi éres connexes a
fait siennes I es conclusions concertées de | a Réunion d' experts sur |a
promotion de |'investissenent et |les objectifs de dével oppenent figurant dans
| e docurment TO/ B/ COM 2/ EM 2/ L. 1.



Chapitre IV

QUESTI ONS DI VERSES

Rapport du Vice-Président de la Wrld Associ ation
of Investnent Pronotion Agencies

(Point 7 de |'ordre du jour)

47. Le Vice-Président de la Wrld Association of Investnment Pronotion
Agenci es (Association nondiale des organi snes de pronotion de
['investissenent) (WAIPA) a rendu conpte des travaux de |a deuxi éne Conférence
annuel l e de la WALPA, qui avait eu lieu a Genéve du 23 au 27 septenbre 1997.

A |l'heure actuelle, Ia WAIPA regroupait 95 organi smes de pronotion de

| 'investissenment, dont 67 avaient été représentés a | a Conférence. Des
représentants de la CARCOM de |'AMA, de la ONUCED, du PNUD, de |' ONUDI

et du secteur privé avai ent égal enment participé a |la session. La Conférence
avait tenu des réuni ons coomunes avec | a Réunion d' experts sur |a pronotion de
| "investissement et |es objectifs de dével oppenent. Il avait été procédé a

| ' examen de questions telles que la création d un éventuel cadre nultilatéra
pour |'investissenent dans |a perspective du dével oppenent, |es zones franches
industrielles, le ciblage des investisseurs, |es décisions des investisseurs
concernant les sites d inplantation, |es nesures de pronotion des

i nvestissenents extérieurs et les incitations a |'investissenent. La visite

d' un parc technol ogi que a Genéve avait été organi sée. Au cours de |la

Conf érence, |' Assenbl ée général e de | a WAl PA avait adopté plusieurs

nodi fications de ses statuts, ayant trait notammrent a |'adm ssion, aux
sections régional es et au financement. Ces nodifications avaient perms
dintégrer de plein droit |'AFRIPA en qualité de section africaine de |a WA PA
et de créer un secrétariat indépendant a conpter de 1998. Jusque-la, |a ONUCED
continuerait a faire fonction de secrétariat. Le programre de travail adopté
précisait les activités qui seraient nenées par la WAIPA au cours de |'année a
venir. La CNUCED, |'ONUDI et |'AMd s' étaient engagées a soutenir |a WA PA
dans la mse en oeuvre des él énents essentiels de ce programme de travail. 11
avait été décidé que | a prochai ne Conférence annuelle de la WAl PA aurait lieu
du 14 au 18 septenbre 1998.




Chapitre V

DECI SI ONS DE LA COW SSI ON ET TRAVAUX DE LA SEANCE PLEN ERE DE CLOTURE
Déci si ons de | a Comm ssi on

48. A sa 15éne séance pl éni ére (séance de cldture), e 3 octobre 1997
| a Comm ssion a adopté un projet de recommandati ons concertées sur |es
points 3 et 4 de |'ordre du jour. (Pour |le texte des recomandati ons
concertées, voir |'annexe |.)

49. Elle a pris note du "Résuné des discussions informelles sur
"La libéralisation et la politique de concurrence' établi par |e Président",
relatif au point 3 de |'ordre du jour (TD)B/OQOM 2/L.5), et a déci dé de

["intégrer a son rapport. (Pour le texte du résumé, voir |'annexe I1.)

50. Elle a égal enent pris note du "Résumé des discussions infornelles sur
le point 4 de |'ordre du jour établi par le Président", et a déci dé de
["intégrer a son rapport. (Pour le texte du résumé, voir |'annexe I11.)

51. En outre, la Comm ssion a reconmandé au Conseil du commerce et du

dével oppenent | a convocation de réunions d' experts sur |es thénes ci-apreés :

i) Exanmen des accords régionaux et multilatéraux d'investissenent
en vi gueur dans |'optique du dével oppenent, confornménent au
par agraphe 89 b) de "Un partenariat pour |a croissance et |le
dével oppenent ";

ii) Conptabilité de |'environnenent : examen de nornes et reégles
national es de conptabilité financiére de |'environnement, et étude
d'indicateurs clefs des résultats en mati ére d' environnenent ains
que de leurs liens avec les résultats financiers (G oupe de
travail intergouvernenental d'experts des normes international es
de conptabilité et de publication);

iii) Droit et politique de |a concurrence (G oupe intergouvernemnenta
d' experts des pratiques comrercial es restrictives) !

iv) La croi ssance des marchés financiers nationaux, en particulier
dans | es pays en dével oppenent, et ses |liens avec |es
i nvesti ssenents étrangers de portefeuille.

Décl arati on de cl 6ture

52. Le Vice-Président a dit que la session de | a Commission avait donné |ieu
a des échanges extrénenent intéressants sur la libéralisation des IED et |a
politique de concurrence, ainsi que sur les criteres permettant de déterniner
["intérét pour |le dével opperment des décisions en matiére d'investissenent.

Les travaux de | a Conmm ssion avaient été favorisés par la forne des

di scussions - débat et réunion-débat - et par la participation d experts et

de représentants de la société civile; ils avaient été a la fois informatifs

et approfondis.

1/ Le théme précis de cette réuni on sera recoomandé en novenbre 1997.



53. Au cours des réunions du Bureau, y conpris |es réunions élargies
ouvertes a toutes | es dél égations, |es Etats menbres avaient exprimé |e désir
de réfl échir aux méthodes de travail de |a Comm ssion. Le Vice-Président avait

donc I'intention de tenir des consultations infornelles avec | es nmenbres du
Bur eau i mmedi atenent aprés | a session du Conseil du commerce et du
dével oppenent. En outre, il ferait rapport sur les résultats de | a présente

session de |la Conmission et sur toutes | es questions connexes au cours des
consul tations que tiendrait | e Président du Conseil en novenbre.



Chapitre VI

QUESTI ONS D' ORGANI SATI ON

A. Quverture de |la session

54, La deuxi éne session de | a Commission de |'investissement, de

| a technol ogi e et des questions financiéres connexes a été ouverte le
29 septenbre 1997 par Mre Lilia Bautista, Présidente de | a Commi ssion
a sa prem ére session.

B. El ection du Bureau

(Point 1 de |'ordre du jour)

55. A sa lére séance pl éniére, le 29 septenbre 1997, la Comm ssion a élu
| e Bureau sui vant

Président : M Jarosl aw Pi etras ( Pol ogne)
M ce-Présidents M Patrick Mtral (Sui sse)
M Juan Francisco Msle Grand (Venezuel a)
M Terry Noade (Royaune- Uni de
@ ande- Br et agne et
d' Irlande du Nord)
M André Cber hol zer (Afrique du Sud)
M Behzad Ali pour Tehr ani (Républ i que i sl am que
d' Iran)
Rapporteur : M Sek Vénnaret hee (Thai | ande)

C. Adoption de |'ordre du jour et organisation des travaux

(Point 2 de |'ordre du jour)

56. A la néne séance, |la Commission a adopté |'ordre du jour provisoire
di stribué sous la cote TOOB/OQOM 2/6. L'ordre du jour de |a deuxi énme session se
lisait comme suit

1. El ection du Bureau
2. Adoption de |'ordre du jour et organisation des travaux
3. Evol ution récente de |'investissenent étranger direct et des

politiques dans ce domai ne

4. Exarmen des accords d'investissenent existants en vue de déterniner
l eurs incidences sur |e dével oppenent, confornménment au
par agraphe 89 b) du "Partenariat pour |a croissance et |le
dével oppenent "

5. Rapports des organes subsidiaires de | a Comm ssion



6. Ordre du jour provisoire de la troisiéne session de | a Comm ssion
7. Questions diverses
8. Adopti on du rapport.

D. Odre du jour provisoire de la troisiéne session de |la Conm ssion

(Point 6 de |'ordre du jour)

57. A sa 15éne séance pl éni ére (séance de cldture), e 3 octobre 1997

| a Comm ssion a approuvé le projet d ordre du jour provisoire de sa troisiéne
session, en tenant conpte de |a décision du Bureau d' approfondir |es questions
de |'ordre d' exanmen et du contenu détaillé de certains points. (Pour |'ordre
du jour provisoire, voir |'annexe IV.)

E. Adoption du rapport de |a Conmi ssion

(Point 8 de |'ordre du jour)

58. A sa 15éne séance pl éni ére (séance de cldture), e 3 octobre 1997

la Comm ssion a adopté |le projet de rapport sur sa deuxi enme session
(TDKB/COM 2/ L. 4 et Add. 1), sous réserve des nodifications que | es Etats
nenbres pourrai ent apporter au résuné de |l eurs déclarations, et a autorisé
le Rapporteur a établir le texte final du rapport en y incorporant | e conpte
rendu des travaux de |a séance pl éni ére de cl 6ture.



ANNEXES
Annexe |

RECOVIVANDATI ONS CONCERTEES

Point 3 - Evolution récente de |'investissenent étranger direct et des
politigques dans ce donai ne

1. La Conmmi ssion souligne |'inportance croissante de |'|ED dans |'économ e
nondi al e ai nsi que son rdle essentiel dans | es pays en dével oppenent et |es
pays en transition pour ce qui est de la formation de capital, de

| "acquisition de techniques et de conpétences, de |'anglioration des néthodes
d' organi sation et de gestion et de |'acces aux nmarchés. Cela confirme la
nécessité de faire des études et travaux directifs sur les questions |iées a

| 'investissenment, notamrent sur les détermnants de |'IED dans | e contexte de
la libéralisation et de |la nondialisation de |'écononie contenporaine.

2. La Comm ssi on constate que de nonbreux pays ont pris des nesures de
libéralisation et de pronotion pour attirer les investisseurs. Elle les
encourage a poursuivre |leur action de facon cohérente et coordonnée, et
notamrent a créer un cadre juridique ainsi que des conditions économ ques

stables qui pernettent de mettre |'IED au service du dével opperent.

3. La Comm ssion est consciente des besoins particuliers des pays |es noins
avancés et de |'Afrique. Il est encourageant de voir que les flux d' | ED vers
certains PVA ont | égérenment augnenté. Il faut nettre davantage |'accent sur

' évol ution positive en Afrique, notamment sur |es signes d anélioration de

| "investissement et sur |es possibilités encore inexploitées. Le secrétariat
devrait anal yser |'expérience de certains PMA et pays en dével oppenent
africains qui commrencent & drainer des flux accrus d'investissenents, pour

en tirer des conclusions utiles a d autres PVA et pays en dével oppenent qu
s'efforcent d attirer des I ED. La Conmi ssion recommande que | e rapport de 1998
sur |'investissenent dans | e nonde rende conpte de cette anal yse, et aussi que
| e secrétariat envisage de diffuser sur Internet des fiches d information a ce
suj et, pour toucher un maxi mumd'investisseurs potentiels. E e recomrande

d' entreprendre de nouvel l es activités d' assistance technique, d' évaluer |es
résultats d Africa Connect, de faire des recommandati ons concernant |a suite

a y donner et de procéder a des exanens de la politique d'investissenent ains

que des politiques de |l a science, de |a technol ogie et de |'innovation
4. La Comm ssion note que la libéralisation de |'IED et |e renforcenent de
la politique de concurrence sont conpl émentaires : |es pays doivent pouvoir

se protéger contre les pratiques comercial es restrictives et les pratiques
anticoncurrentielles des entreprises pour tirer un nmaxi numd' avantages de |l a
libéralisation. La politique de concurrence devrait viser avant tout a
promouvoir |'efficacité et |a prospérité économ ques. Il est indispensabl e que
| es pays conprennent bien |a politique de concurrence et ses conséquences,
ainsi que la législation et les dispositions institutionnelles nécessaires
dans ce donai ne, qui doivent étre adaptées a la situation particulieére

de chacun et notamment a ses objectifs en natiére de dével oppenent.

La coopération international e en mati ére de concurrence devrait étre

encour agée.



5. La Conmm ssion recommande d' étudi er |es él énents d' une bonne politique
de concurrence, |les avantages a en attendre et la fagcon de concilier la
libéralisation de |'IED, la politique conmerciale et la politique de
concurrence. E|le recomrande aussi |'établissenent de rapports décrivant

| ' expérience acquise & ce jour en nati ére de coopération international e dans
I e dormai ne de |la concurrence, |es nécanisnes utilisés et les incidences de |la
politique de concurrence sur les apports d IED et |a croi ssance gl obal e de
' économe nationale. Il inporte égal enent de faire nieux conprendre |es
liens entre la libéralisation de |'"IED et la politique de concurrence,

en coopération avec |' OMC. La coopération techni que de |a CNUCED est
nécessaire pour aider les pays a se doter d un droit et d une politique de
la concurrence et, s'il y alieu, a anéliorer le contenu et la structure de

celle-ci et | es mécani snes institutionnels.

Point 4 - Examen des accords d'investissenent existants en vue de déterm ner

leurs incidences sur | e dével oppenent, confornénent au
par agraphe 89 b) du "Partenariat pour |a croissance et |e
dével oppenent "

6. La Comm ssion prend note du rapport de la Réunion d experts sur les
accords existant en natiére d'investissenment et |eurs incidences sur le
dével oppenent, consacrée tout particuliérenment aux accords bil at éraux.

A partir des conclusions de |a Réunion, elle a engagé un débat d' orientation
et un échange de vues sur des critéeres pernettant de nesurer la contribution
au dével oppenent des accords internationaux d'investissenent.

7. La Comm ssion juge qu'il est inmportant de poursuivre et d approfondir
| es travaux concernant |es incidences des accords internati onaux
d'investissenent sur |e dével oppenent.

8. La Conm ssion prend égal enent note du programme de travail de | a CNUCED
sur |'élaboration d un éventuel cadre nultilatéral pour |'investissenent, qu
vise a aider |les pays en dével oppenent et |es pays en transition, par une
formation et des conseils, a participer avec un naxi mumd' efficacité aux

di scussions sur |les accords internationaux d'investissenent. Il s'agit
not amment d' étudi er de facgon aussi approfondi e que possible certains aspects
essentiels de |'| ED, de passer en revue toutes | es questions a prendre en

consi dération, d aider les pays a définir leurs intéréts et, en particulier
de veiller a ce que les objectifs de dével oppenent soient pris en conpte.
Le r6le de la fornation a été tout particuliérement souligné. Ce faisant,
la ONUCED devrait accorder une attention spécial e aux besoins des pays |es
noi ns avancés et des pays africains. La Conm ssion note |'inportance des
sém naires et colloques régionaux et recommande que |'on continue a en
organiser. Hle se félicite de la contribution apportée par |a ONUCED aux
activités du Goupe de travail de |"OMC sur les liens entre |l e comrerce et
| 'investissenent, et recoomande |la poursuite de |a coopération dans ce
donai ne.

9. La ONUCED devrait poursuivre ses utiles travaux de recherche et
d' anal yse sur | es conséquences pour |e dével opperment de |'éventuel | e
él aboration d un cadre multilatéral dans |e donaine de |'investissenent,

conf orménent au paragraphe 89 b) de la Déclaration de Mdrand. Cela lu
pernmettrait non seul ement d aider a meux faire conprendre | es questions

en jeu, nmais encore de formul er des recomrandati ons concretes a |'intention
des gouvernenents et de leur fournir une assistance techni que dans ce donai ne.



Annexe |

RESUME DES DI SCUSSI ONS | NFORMELLES SUR
"LA LI BERALI SATI ON ET LA PCLI TI QUE DE CONCURRENCE"
ETABLI PAR LE PRESI DENT

(Point 3 de |'ordre du jour)

1. Les travaux sur le point 3 de |'ordre du jour ont commencé par une
di scussion infornelle sur la libéralisation des IED et la politique de
concurrence, qui s'est ouverte sur un débat d' un groupe d' experts invités
a exaniner la proposition suivante : "Plus la politique en natiére
d'investissenents étrangers directs est libéralisée, plus la politique de
concurrence devi ent inportante”

2. Pl usi eurs argunents ont été avancés en faveur de cette proposition,
exprimant |'idée que la libéralisation des IED et la politique de concurrence
étai ent conpl énentaires ou étroitenent |iées, et qu' une politique de
concurrence était essentielle pour que la libéralisation profite a la
croissance et a la prospérité. Les principaux arguments évoqués ont été |es
suivants : preniéerenent, |'objectif imédiat de la libéralisation, a savoir
encourager les |ED, pouvait |ui-méne étre contrari é par des ententes privées
ol des entreprises de différents pays convenai ent de ne pas enpi éter sur |es
mar chés des unes et des autres. De méne, |les entreprises d' un pays pouvai ent
s' opposer aux | ED en acquérant des facteurs de production essentiels et en
s'arrangeant pour qu'il soit inpossible a de nouveaux concurrents d' engager
une production. Un autre type de pratique comrercial e restrictive faisant
obstacl e aux I ED concernait | es coentreprises qui, sans étre condamabl es en
el l es-ménmes, pouvaient étre a |'origine de restrictions annexes sous |a forne,
par exenple, d arrangenments exclusifs de répartition de la technol ogie qu
interdisaient |'accés d autres entreprises a |'industrie ou aux narchés.

La | égislation sur |a concurrence et son application pouvai ent enpécher de
tels accords et arrangenents entre entreprises privées.

3. Par ailleurs, plus de la noiti é des |ED dans | es pays (en particulier
dans | es pays dével oppés) se faisaient par |le biais de fusions et rachats

d entreprises, ce qui pouvait entrainer une concentration des narchés et
donner la possibilité aux entreprises de recourir a des pratiques
anticoncurrentielles. La | égislation sur la concurrence, qui prévoyait, au
besoin, un contrdle des fusions, pouvait linmter cette possibilité et en outre
pernmettre de remédi er aux situations ou la privatisation, |a déréglenentation
ou la fourniture aux investisseurs étrangers d incitations et de nesures de
protection risquaient de créer une situation de donination cormercial e et

d' étouffer la concurrence. De plus, il a été souligné que, & nesure que |es
pays libéralisaient leurs politiques relatives aux |ED et s'engageai ent dans
la voie d une intégration régionale ou autre, |'adoption de politiques de
concurrence conparables était de plus en plus consi dérée conme un noyen de
créer des conditions d' égalité et un préalable & la participation a une telle
i ntégration

4, Il a égal ement été avancé que |'accroi ssenent rapide des | ED ces
derni éres années, illustration du succés des politiques de libéralisation
était étroitenent associé a la pronotion de conditions concurrentielles



et a |'adoption d une politique de concurrence. En fait, cette politique
pouvait étre considérée comme un él énent a part entiére de la libéralisation
dont elle conditionnait |'étendue et |'efficacité.

5. Concernant |es ressources nécessaires a la mse en place de
["infrastructure institutionnelle et a la conception et |"'application d' un
ensenbl e de réegles et reglenents, il a été souligné qu'il ne fallait pas

surestinmer les colts en jeu. Les colts de |'application d une politique de
concurrence pouvai ent étre fonction de | a dinension d un marché, aux besoins
duquel cette politique pouvait étre adaptée, et il était possible de linmter

I es colts de diverses facons. Dans une petite écononie, par exenple, ces colts
pouvai ent parfois étre abai ssés en s'appuyant sur une politique de concurrence
régi onal e plutdt que sur une politique strictenent nationale. On pouvait auss
adnettre que, sur de petits narchés, il pourrait étre plus inportant d assurer
la contestabilité des nmarchés que de lutter contre diverses formes de
concentration. On pouvait égal ement fixer des seuils pour |le contréle des
fusions et faire appel a des ressources privées (par exenpl e des associ ations
prof essi onnel | es) pour la réalisation d études sur des industries
particuliéres. La pronotion de |la concurrence pouvait étre confi ée non

seul enent a des organi snes de défense de | a concurrence, nais aussi a d' autres
institutions ou groupes tels qu' universités, institutions techniques,

organi sations internationales, etc., ce qui réduirait |les colts de cette
inportante activité. Tout cela donnait a penser qu'une politique de
concurrence n' était pas nécessairenent trop onéreuse et que |es avantages

| " enporteraient |argenent sur |es colts.

6. Pl usi eurs argurments ont égal enent été avancés contre |la proposition, qu
défendaient |a position selon |aquelle, que la politique de concurrence en
el l e-néme soit inportante ou non, la libéralisation (ou une |ibéralisation
croissante) de la politique relative aux |ED n' était pas nécessairenent |iée a

un plus grand besoin de politique de concurrence. Il a été affirmé que, d' un
poi nt de vue rationnel, lier la politique de concurrence a la libéralisation
en insistant sur |'inportance d un strict contrdél e des investisseurs

étrangers, par exenple dans | e cas des fusions ou des rachats d' entreprises,
n'était pas sain, car la finalité néne de la libéralisation était de stimuler
| 'investissement et non pas de protéger telles ou telles entreprises.
L'inportant était d' encourager |la production plutdt que de préserver |la
concurrence. Le fait que |l es | ED avai ent augment é dans des pays ou i
n"existait ni politique ni |égislation sur |a concurrence donnait & penser

en outre, que la politique de concurrence n'était pas un facteur prinordial
pour |es investisseurs.

7. Du poi nt de vue économ que, on a soutenu qu'il n'était pas judicieux,
pour |es pays en dével oppenent, de privil égier la mse en place des

infrastructures et |'acquisition des conpétences nécessaires a | ' adoption et
al'application d une politique de concurrence. L'établissenent d' un régine

de concurrence efficace, conparable a ceux qui existaient dans des pays
dével oppés comme |les Etats-Unis ou | es nenbres de |' Union européenne, exigeait

d' inmportants noyens financiers et humains. Il valait meux, a ce stade, que
| es pays en dével opperent s'enploient a assurer |e bon fonctionnenent des
mécani smes du marché - grace a la libéralisation de |'IED, & |'abai ssement des

obstacles tarifaires et non tarifaires au comrerce et a |a dérégl ementation



8. O a aussi fait valoir que, dans de nonbreux pays en dével oppenent, |es
mesures récentes de |libéralisation, de privatisation et de dérégl ementation
avai ent beaucoup favorisé |'ouverture de secteurs et de marchés a de nouveaux
fourni sseurs, ce qui contribuerait notablement a renforcer |a concurrence.

Une | égislation sur |a concurrence et des organes spécial i sés pourraient étre
établis en tenps voul u.

9. Le débat avait visé a mettre en relief les différentes positions et a
recenser tous les argunments concernant |'interaction de la libéralisation de
['"IED et de la politique de concurrence. Il a été suivi d un libre échange

d'idées qui a abouti a une convergence de vues sur les liens entre la
politique dinvestissement et |la politique de concurrence dans |e cadre plus
général de la libéralisation, de la privatisation et de |a dérégl ementation en
cours dans de nonbreux pays. Les intervenants ont fait part de | eur expérience
dans | es pays en dével oppenent, |es pays en transition et |es pays dével oppés.
De |"avis général, |la concurrence était inportante pour |e dével oppenent et |la
croi ssance. Les opi ni ons concordai ent égal enent quant a la contribution de |la
libéralisation du comrerce et de |'investissenent a la création de nmarchés
concurrentiables. Au sujet de la privatisation, qui constituait une source

i nportante d' | ED pour certains pays, des participants ont souligné qu'i

pouvait y avoir conflit entre |les objectifs budgétaires et les objectifs

d efficacité quand | es pouvoirs publics cherchaient a tirer un nmaxi nrumde
recettes de la vente en bloc d' ex-nonopol es d Etat.

10. De |"avis général, dans |le contexte de la libéralisation et d autres

réformes en cours, |la politique de concurrence était nécessaire et utile, et
une bonne | égi sl ation sur la concurrence ainsi que |'existence d' organi smes

d' application efficaces étaient des él énents positifs pour |les investisseurs
étrangers. Les autorités chargées de défendre | a concurrence pouvai ent aussi
attirer ceux-ci en préconisant | e dénanteéel ement de cartel s nationaux agréés

par |'Etat et la libéralisation du coomerce. Pour cela, il fallait qu elles

protégent |a concurrence plutét que | es concurrents et qu' elles jouissent

d' une | arge autonom e.

11. Ala fin de la journée, |es opinions ne divergeaient plus que sur la
qguestion de savoir quand exactenent il convenait d' adopter une |égislation sur
| a concurrence et de créer les institutions nécessaires a son application
Certains participants ont estiné qu'il fallait donner la priorité ala

sol ution de probl énes plus généraux concernant |a structure des narchés, par
le biais de la libéralisation, de la privatisation et de |a déréglenentation
Aleur avis, si le cadre institutionnel et |es conpétences étaient faibles,

| ' organi sne chargé de défendre la concurrence risquait d étre inefficace,

et si 1'on ne réglait pas des questions plus vastes liées a la structure des
narchés, le droit de |l a concurrence ne pourrait pas étre correctenent
appliqué. D autres, cependant, ont considéré que |'on surestinmait |e colt et
la conplexité de |'élaboration et de |'application d une politique de
concurrence. L' expérience nontrait que cette politique pouvait étre adaptée

aux circonstances, et sans un organi sne autonone il serait difficile de
défendre la concurrence. Toujours selon eux, la libéralisation du comerce et
de |'investissenent ne porterait tous ses fruits que si |'on adoptait

pr éal abl enent une politique de concurrence idoine, ce qui nontrerait aux
i nvesti sseurs étrangers que | e gouvernenent était résolu a suivre une dénarche
transparente et |ibérale.



12. Le débat et |es discussions ont égal enent porté sur la politique de
concurrence dans le cadre de la régionalisation et de | a nondialisation des
marchés. Certains participants ont appel € | "attention sur la concentration
croi ssante des marchés nondi aux de certains produits, cependant que |es

mar chés nationaux attirai ent davantage d' acteurs. Il a été suggéré de tenir
conpte, pour |a définition des marchés, de la formati on de nmarchés régi onaux
comme ceux d' Europe et d' Anérique latine. A cet égard, une neilleure

conpr éhensi on des nodal i tés de coopération entre | es organi snmes nati onaux
chargés de la concurrence pourrait étre nécessaire. Cela éviterait que des
autorités différentes prennent des décisions contradictoires et pernettrait,
dans certains cas, de nener une action conjointe.



Annexe |1

RESUME DES DI SCUSSI ONS | NFORMELLES SUR LE PO NT 4
DE L' ORDRE DU JOUR ETABLI PAR LE PRESI DENT

1. Le point 4 a été présenté par |le secrétariat, puis le Président de la
Réuni on d' experts sur |les accords existant en mati ére d'investissenent et

I eurs incidences sur |e dével oppenent a fait un bref exposé, suivi d' une
réuni on-débat infornelle organisée par |le secrétariat sur les "Qitéres
pernmettant d' évaluer |'intérét pour |e dével opperment des accords

i nternationaux d'investissenent". Sinspirant des résultats de | a Réuni on

d' experts, les participants ont examné un certain nonbre de critéres qui

d' aprés eux, pourraient servir a apprécier dans quelle nesure | es accords

i nternationaux d'investissenent - bilatéraux, régionaux ou internationaux -
pouvai ent contribuer au dével oppenent.

2. Les discussions sur cet inportant sujet devaient étre considérées comme
| *amorce d' un processus d' échange de vues sur des princi pes de dével oppenent
et sur les élénents d'instruments internationaux relatifs aux investissenents
étrangers directs. Les débats ont fait ressortir |'inportance d' un certain
nonbre de critéres, dont la nmise en place d un cadre stable, prévisible et
transparent en faveur des flux d' IED, la réciprocité des avantages, et le
renforcenent des capacités de maintenir |la croissance et |e dével oppenent.

La contribution au dével oppenent des accords d'investissenent devait étre

repl acée dans |le contexte élargi des types de politique que |es pays
appl i quai ent pour pronouvoir |a croissance et |e dével oppenent et des autres

facteurs influant sur |'inplantation des activités écononi ques.
3. Concernant les différents critéres pernettant de déternminer |'intérét
pour | e dével oppenent des accords internationaux, il a été jugé utile que le

secrétariat établisse a |'intention des dél égations intéressées un catal ogue
des critéres suggérés.
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Annexe 1V
LI STE DES ORATEURS ET AN MATEURS

Point 3 de |'ordre du jour

"La libéralisation et |la politique de concurrence"

"Plus la politique en natiére d'investissenents étrangers
directs est libéralisée, plus la politique de concurrence
devi ent inportante”

Fr édéri c Jenny

Président du Comté du droit et de la politique de la
concurrence de |' OCDE

Président du Groupe de travail sur les liens entre le
comrerce et la politique de concurrence de |'OMC

Vi ce- Prési dent du Conseil de la concurrence (France)

Joel Davi dof f
Avocat, Cabinet Ablondi, Foster, Sobin et Davidoff, p.c.
(Etats-Unis d' Amérique)

Gesner José Qiveira Filho
Président du Conseil admnistratif de défense économ que,
Mnistéere de la justice (Brésil)

Donal d J. Lecraw
Prof esseur a la Richard Ivey School of Business, Université
de |'Ohtario occidental (Canada)

R cardo Paredes

Pr of esseur au Départemnent économ que de |' Université
du Chili

Ancien Président de |a Comm ssion chilienne antitrust

Point 4 de |'ordre du jour

"Oritéres pernettant d' évaluer |'intérét pour le
dével oppenent des accords internationaux d'investissenent"

S. KB Asante

Président de International Legal and |Investnent Consultants
Limted (CGhana)

Président du Centre d' arbitrage du Ghana

Arghyri os Fat ouros
Prof esseur de droit international
Université d' Athénes (G éce)



A V. Gnesan

Anci en Secrétaire au commerce du Gouver nenent i ndi en
Président du Groupe d' experts chargé par |e Gouver nenent
indien d étudier les questions relatives a un accord

mul tilatéral sur |'investissenent

Patri ck Robi nson
Solicitor-CGeneral adjoint (Janmaique)



Annexe V
ORDRE DU JOUR PROVI SO RE DE LA TRO SI EME SESSI ON DE LA COWM SSI ON
El ection du Bureau
Adoption de |'ordre du jour et organisation des travaux

Evol ution récente de |'investi ssenent étranger direct et des politiques
dans ce donai ne

Examen des accords d'investissenent existants en vue de déterminer leurs
i nci dences sur | e dével oppenent, conforménent au paragraphe 89 b) de

"Un partenariat pour |a croissance et |e dével oppenent”

Rapport des organes subsidiaires de | a Conm ssion

Qdre du jour provisoire de la quatriéne session de | a Conmm ssion

Questions diverses

Adopti on du rapport
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Annexe VI
PARTI Cl PATION ™"

1. Les Etats nenbres de | a CNUCED ci-aprés, nmenbres de | a Conm ssi on,
étaient représentés a | a session :

Afrique du Sud

| ' ex- Républ i que yougosl ave

A gérie de Macédoi ne

Al | emagne Luxenbour g

Andorre Madagascar

Arabi e saoudite Mal ai si e

Argentine Mal te

Autriche Mar oc

Bahr ei n Mauri ce

Bangl adesh Mexi que

Bél ar us Myannmar

Béni n Népal

Bol i vi e N géria

Brési | Nor vege

Bul gari e Quganda

Chili Paki st an

Chi ne Panama

Col onbi e Par aguay

Costa R ca Pays- Bas

OQoatie Phi | i ppi nes

Quba Pol ogne

Danenar k Por t ugal

Egypt e Républ i que arabe syrienne
Equat eur Républ i que de Cor ée
Espagne Républ i que dom ni cai ne
Etats- Uni s d' Aréri que Républ i que popul ai re dénocrati que
Et hi opi e de Corée

Fédération de Russie Républ i que t chéque

Fi nl ande Républ i que- Uni e de Tanzani e
France Rounmani e

Ganbi e Royaune- Uhi de G ande- Br et agne et
Chana d Irlande du Nord

Q éce Sénégal

Haiti Soudan

Hondur as Sri Lanka

| nde Suéde

| ndonési e Sui sse

Iran (République islamque d') Thai | ande

I rl ande Trinité-et-Tobago

| sraél Tuni si e

Italie Turqui e

Jamai que U uguay

Japon Venezuel a

Jordani e Viet Nam

Kazakst an Yénen

Kenya Zanbi e

**/ La liste des participants porte la cote TD B/ COM 2/ | NF. 2.



2. Le Programme des Nations Unies pour |'environnement était représenté a
| a session
3. Les institutions spécialisées et organisations apparentées ci-apreés

étaient représentées a |la session :

Fonds rmonétaire internationa
Organi sation des Nations Unies pour |e dével oppenent industrie

L' O gani sati on nondi al e du comrerce était égal ement représent ée.

4, Les organi snes i ntergouvernenentaux ci-aprés étaient représentés a la
sessi on

Banque i sl am que de dével oppenent

Communaut € eur opéenne

QO gani sation arabe du travai

QO gani sati on de coopération et de dével oppenent écononi ques
QO ganisation de |'unité africaine

Secrétariat du Commonweal t h.

5. Les organi sati ons non gouvernenental es ci-apres étaient représentées a
| a session :

Cat égori e général e

Conf édération international e des syndicats |ibres
Fédération international e des femmes de carriéres |ibéral es
et commrerci al es

Fédération | uthérienne nondi al e

Fédérati on nondi al e des associ ati ons pour |es Nations Unies.

6. L' organi sation ci-aprés avait spécial ement été invitée par le
secrétariat a participer a la session :

Foundat i on Her nandi ana



