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. PROMOTI ON DE L' I NVESTI SSEMENT ET MESURES PROPCSEES POUR Al DER
A ATTEI NDRE LES OBJECTI FS DE DEVELCOPPEMENT

Concl usi ons concertées ?

1. La Réunion d' experts a exam né | es expériences national es et régional es
en mati ére de pronotion de |'investissenent. Si la plus grande partie des
efforts de pronpotion visait & attirer les investissenments étrangers directs
(IED), la promotion des investissenents extérieurs avait néannpins pris

de |'inportance ces derniéres années. Les discussions ont donc porté sur

la pronotion & la fois des |ED et des investissenents directs extérieurs.

Un échange de vues aninmé a égalenent eu lieu sur le rdle des incitations

dans la pronotion de |'investissenent.

2. La Réunion d'experts a bénéficié des contributions de spécialistes

des secteurs public et privé et, en particulier, de nenbres de la Wrld

Associ ation of Investnent Pronption Agencies (WAl PA) (Association nondial e des
organi snes de pronotion des investissenents). Les experts se sont félicités de
I a réuni on-débat tenue avec des investisseurs internationaux.

3. L' i mportance croissante des |ED a constitué la toile de fond des

di scussions de | a Réunion. Au cours des dix derni éres années, beaucoup

de pays avaient libéralisé leur politique et leur |égislation en faveur de

I "investissenent étranger direct. Bien que les flux d'|ED dans | e nonde aient
fortement augnenté, y conpris les flux vers |les régions en dével oppenent,
une grande partie restait concentrée sur un petit nonbre de pays. Pour de
nonbr eux gouvernenents, |es apports d' IED restaient inférieurs aux attentes.
Devant |'ouverture croissante des réginmes d'investissenment, |es pays
constataient qu'ils devaient redoubler d efforts pour attirer |les

i nvestissements dont ils avaient besoin pour atteindre leurs objectifs

de dével oppenent.

4, Concernant |la pronotion des investissenents étrangers directs, |les
experts ont noté que |les progranmmes donnant les nmeilleurs résultats ciblaient
des cat égories spécifiques d'investisseurs. Le ciblage inpliquait un certain
nonbre de choix concernant les industries, les entreprises et les activités,
et les pays d' accueil. Il exigeait un inportant travail de recherche pour
identifier les entreprises susceptibles d'investir dans | e pays et |es noyens
de concilier les besoins des investisseurs et la réalisation des objectifs

de dével oppenent. Correctenent concu, le ciblage pernettait d'identifier

de nouveaux débouchés d'investissenment découl ant de | a généralisation d' une
production internationale intégrée, par exenple des créneaux fonctionnels
pour |es pays en dével oppenent dans des donaines tels que la conptabilité, le
traitenment des données et |la progranmmation d' applications mcro-informatiques.
Il pernettait égalenent d'identifier des entreprises étrangéres pouvant nouer
avec des entreprises locales des relations interindustrielles verticales,
renforcant ainsi |es capacités technol ogi ques et productives national es.

Tel | es qu' adopt ées par |a Réunion d' experts a sa séance pl éniére de
cldture, le 26 septenbre 1997
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5. Les experts ont noté que certains pays en dével oppenent, en particulier
| es pays | es moins avancés, devaient élargir |eurs marchés, accroitre |eur
stabilité et renforcer |leurs conpétences pour attirer des investisseurs
étrangers. Dans un pays pauvre et sous-dével oppé, il inmportait de

se concentrer sur les potentialités a long terne et de les rattacher

aux perspectives d'investissenment i mediates. Une forte popul ation constituait
a la fois une source de nmin-d oeuvre abondante et un marché futur (considéré
par les investisseurs conme |le principal avantage en natiéere d'inplantation
qu' un pays pouvait offrir). Une petite population n'était pas nécessairenent
synonyne de petit marché si |'on replacait |es choses dans un contexte

régi onal ou dans |la perspective d une activité d' exportation, mais cela
pouvait signifier qu'il fallait accorder une plus grande priorité a

| " éducation et a la formation que dans d'autres pays. Une infrastructure
insuffisante était un obstacle a |'investissenent dans | e secteur

manuf acturier, mais ce pouvait étre aussi un débouché intéressant pour

| "industrie internationale des infrastructures. Tous |es pays possédai ent

des avant ages spécifiques en matiére d'inplantation, d un type ou d un autre,
qui pouvai ent étre dével oppés et exploités.

6. Concernant |la pronotion des investissenents directs a |'étranger, les
experts ont noté que |les nesures utilisées par |es pays d' accueil pour attirer
| es investisseurs étaient souvent conpatibles avec |es nesures appliquées par

| es pays d'origine pour encourager leurs entreprises a investir a |'étranger
Ces nesures conprenaient la diffusion d' informations, la création de centres
de facilitation de |'investissenent, et diverses incitations et garanties pour
conpenser |les risques non conmerciaux et les incertitudes. Les experts ont
recommandé une plus grande coopération entre | es organi smes de pronotion des
deux cat égories d'investissenent. Reconnai ssant que |es fonctions de pronotion
des investissenents a |'étranger étaient souvent réparties entre de nultiples
institutions dans |les pays d'origine, ils ont suggéré que |'on recense |es
princi paux organi smes s'occupant de |la pronotion des investissenents étrangers
dans | es pays nenbres de |' OCDE, ainsi que dans d' autres pays; cela
pernmettrait aux pays souhaitant attirer des investissenents de s'adresser

a un seul et unique organi snme capable de les orienter dans |eur recherche
d'investisseurs potentiels.

7. Concernant les incitations, |les experts ont noté que |eurs avantages

et leurs inconvénients dans | e cas des apports d'investissenent n'avaient pas
été établis de fagon convaincante et ne | e seraient probablenent janais.

Des succés spectacul ai res c6toyai ent des échecs notoires; le résultat
dépendait souvent de |'interaction d' une nultitude de facteurs conpl exes.
Cela dit, de nonmbreux experts, en particulier des responsabl es d' organi snes
de pronotion de |'investissenent, tenaient que les incitations restaient

un inportant él énent des stratégies de dével oppenment des pays d' accueil

Bien entendu, I'incitation la plus inportante était |'élimnation des
désincitations et autres obstacles aux investissements. Par ailleurs, il a été
| argement reconnu que |es subventions financiéres étaient plus colteuses que
les incitations budgétaires et autres.

8. Un acces préférentiel aux nmarchés extérieurs, par le biais d accords
bi | at éraux, régi onaux ou internationaux, renforcerait considérablement |es
efforts de pronotion des investissenents des pays en dével oppenent, en
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particulier des petits pays, puisqu'une taille de narché mnimle était un
i nportant préal able pour de nonbreux investisseurs.

CNUCED

9. La CNUCED a été priée d' établir un nouveau systéne de classenent des
pays d'accueil des IED a des fins analytiques, qui devrait tenir conpte non
seul ement du nontant des |ED, nais aussi d'un certain nonbre de critéres,

a savoir le niveau des IED, |es exportations induites par les IED, |a valeur
ajoutée et le transfert de technol ogi e obtenus, etc. Dans |l e méne ordre

d' idées, elle devrait définir, dans |la nmesure du possible, une méthode de
désagr égation statistique nornmalisée des IED. Ainsi, un répertoire des
résultats obtenus dans ce donmi ne dans un certain nonbre de pays devrait
pouvoir étre | argenent diffusé.

10. La CNUCED devrait établir un répertoire des institutions et progranmes
qui, dans |les pays d'origine, encourageaient |'investissenent a |'étranger
en particulier vers |es pays en dével oppenent. Ce répertoire devrait étre
établi a |'aide des sources de données existantes et étre périodi quement ms
a jour.

11. La CNUCED devrait renforcer sa capacité d' anal yser |les incidences

des I ED sur |a réalisation des objectifs de dével oppenent des pays

en dével oppenent .

12. La CNUCED devrait fournir une assistance technique, en particulier
des services consultatifs et une fornmation, dans |es donmmi nes suivants

i) Identification des obstacles aux apports d'investissenment;

i) El aboration et fornulation de stratégies de pronotion de
| "investissement;

iii) Ciblage des investisseurs;

iv) Création et expansion de zones et sites industriels;

V) M se en place de systénes d'information pour |a pronotion
de |'"investissenent.
13. Dans | e cadre de son programme d' assi stance technique, elle devrait

exam ner de quelle facon |les pays d accueil pourraient recourir de facon plus
efficace aux incitations et, sur demande, |les aider a réaliser une anal yse
colt s-avantages de |l eurs nécanisnes d incitation

14. La CNUCED devrait continuer d'encourager |'échange d' expériences

nati onal es et régionales et de pratiques optinales en nati ére de pronotion
des investissenents, y conpris sous |les auspices de la WAIPA. D autres
organi sati ons conpétentes, en particulier |'ONUD et |'Agence nultilatérale
de garantie des investissenents (AM3d ), étaient invitées, chacune dans son
domai ne de conpétence, a s'associer a cette initiative.
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I1. QUESTI ONS D ORGANI SATI ON

A. Convocation de |la Réunion d'experts

1. En application des concl usions concertées adoptées par |a Comm ssion de
| "investissenent, de la technologie et des questions financi éres connexes a |la
séance de cl 6ture de sa premniére session, le 7 février 1997 2 |a Réunion

d' experts sur la pronotion de |'investissenent et |les objectifs de

dével oppenent a eu lieu au Palais des Nations, a Genéve, du 24 au

26 septenmbre 1997. Elle a été ouverte le 24 septenmbre 1997 par

M Carlos Fortin, Secrétaire général adjoint de |a CNUCED.

B. Election du bureau

(Point 1 de |'ordre du jour)

2. A sa séance d'ouverture, |la Réunion d' experts a élu le bureau ci-apres :
Pr ési dent : M Hassan Ber noussi (Maroc)
Vi ce- Pr ési dent / Rapport eur : M Paid McMenamin (Irl ande)

C. Adoption de |'ordre du jour

3. A la méne séance, |a Réunion d'experts a adopté |'ordre du jour
provisoire distribué sous la cote TD/B/COM 2/ EM 2/1. L'ordre du jour de |la
Réunion se lisait donc conme suit

1. El ecti on du bureau
2. Adoption de |'ordre du jour
3. Pronmotion de |'investissenent et mesures proposées pour aider a

atteindre les objectifs de dével oppenent
4, Adoption du rapport de |a Réunion

D. Docunentation

4, Pour |'examen de |a question de fond de son ordre du jour (point 3),
| a Réunion d' experts était saisie d un rapport du secrétariat de | a CNUCED
intitulé "Pronotion de |'investissenent et dével oppenent : questions et

probl émes qui se posent" (TD/ B/ COM 2/ EM 2/ 2).

Moir |e rapport de |a Conmission de |'investissenent, de |a technol ogie
et des questions financiéres connexes sur sa preniere session
(TD/ B/ 44/ 4-TD/ B/ COM 2/ 4), annexe |, par. 9.



TD/ B/ COM 2/ 8
TD/ B/ COM 2/ EM 2/ 3

page 6
E. Deuxi éne Conférence annuelle de la World Associ ati on of
| nvest nent Pronotion Agencies (WAl PA)
5. La deuxi ene Conf érence annuelle de la Wirld Associ ati on of |nvestnent

Pronmoti on Agencies (WAIPA) a eu lieu en nméne tenps que |a Réunion d' experts.
La Conférence et |a Réunion d' experts ont tenu des séances conmunes sur des
guestions de fond.

F. Adoption du rapport de | a Réunion

6. A sa séance de clbdture, le 26 septenbre 1997, |a Réunion d' experts a
adopt € des concl usi ons concertées (voir la section | plus haut) et a autorisé
| e Rapporteur a établir, sous |'autorité du Président, le rapport final de la
Réuni on.
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Annexe
PARTI Cl PATI ON *
1. Des experts des Etats nenbres de la CNUCED ci-aprés ont participé a la
Réuni on
Afrique du Sud Kenya
Al bani e Ki rghi zi st an
Arabi e saoudite Lettonie
Australie Li ban
Autri che Lesot ho
Azer bai dj an Jamahiriya arabe |ibyenne
Bahr ein Luxembour g
Bangl adesh Madagascar
Bél ar us Mal ai si e
Bel gi que Mal
Béni n Mal t e
Bolivie Mar oc
Br ési | Mexi que
Bul gari e Myanmar
Bur undi Népa
Canmer oun Ni ger
Chili Ni géri a
Chi ne Nor vege
Cote d'lvoire Paki st an
Croatie Pays- Bas
Cuba Phi | i ppi nes
Danemar k Pol ogne
Egypt e Républ i que arabe syrienne
Espagne Républ i que de Corée
Et hi opi e Républ i que dénocrati que
Equat eur popul aire | ao

Etats-Unis d' Anéri que
Fédérati on de Russie
France

Gabon

Ganbi e

Géorgi e

Ghana

G éce

Guat emal a

Guyana

Gui née équatoriale
Hondur as

| nde

I ndonési e

I rl ande

| sraél

Italie

Jamai que

Japon

Jordani e

Kazakst an

Républ i que domi ni cai ne

Républ i que t chéque

Républ i que- Uni e de Tanzani e

Royaune- Uni
et d Irlande du Nord

Rwanda

Sai nte-Lucie

Sénégal

Si ngapour

Soudan

Sui sse

Thai | ande

Tuni si e

Tur qui e

Ukr ai ne

Ur uguay

Venezuel a

Vi et Nam

Yémen

Zanbi e

“‘La liste des participants porte la cote TD/ B/ COM 2/ EM 2/ | NF. 1.

de Grande-Bretagne
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2. La Palestine a participé a la Réunion en qualité d' observateur
3. Le Programre des Nations Unies pour |'environnenent et |e Programe des

Nati ons Uni es pour | e dével oppenent étaient représentés a | a Réunion

4, Les institutions spécialisées et organi sations apparentées ci-apres
étai ent représentées a |l a Réunion

Organi sation internationale du Travai
Fonds nonétaire internationa
Organi sation des Nations Unies pour |e dével oppement industri el

L' Organi sati on nondi al e du conmerce était égal enent représentée.

5. Les organi smes intergouvernenentaux ci-aprés étaient représentés a la
Réuni on

Conmunaut é eur opéenne
Organi sation arabe du travai
Organi sation de |'unité africaine

6. Les organi sati ons non gouvernenental es ci-aprés étaient représentées a
[ a Réunion

Cat égori e générale :

Conf édération internationale des syndicats |ibres
Fédérati on nondi al e des associ ati ons pour |es Nations Unies
Organi sation internationale de perspective nondi al e

I ntervenants

M Roberto d' Agostino, Directeur de soci été, Affaires internationales, FIAT,
Turin (ltalie)

M Jean- Philippe Dauvin, Vice-Président et responsabl e économ que, SGS-Thonson
M croel ectronics, Centilly (France)

M Luca Del Fabro, Directeur du narketing stratégique, TECHINT S.p.A., Mlan
(ltalie)

M Serge Foucher, chef du Service financier, SONY Europe GibH, Col ogne

(Al'l emagne)

M Fred Mason, Directeur de la Division de la stratégie et de la

pl ani fi cation, CATERPILLAR, Genéve (Suisse)

M David Mrrison, menbre du Conseil exécutif du Forum économ que nondi al
Geneve (Suisse)

M Thomas Wenzel, Vice-Président, grands projets d' exportation, ABB Asea
Brown Boveri Ltd., Zurich (Suisse)



