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| . CONCLUSI ONS CONCERTEES !

1. La Réunion d' experts a exaniné |es nodalités selon |lesquelles |es
accords internationaux d'investissenent existants autorisaient une certaine
flexibilité aux fins de pronouvoir |a croissance et |e dével oppenent, et
s'est intéressée a des cas concrets, y conpris divers concepts appliqués dans
différentes catégories d' accords internationaux d'investissenment. Elle a noté
que la flexibilité, notament pour ce qui était de |a capacité normale
d'intervention d un gouvernenent, pouvait s'expriner, entre autres choses,
dans |l es objectifs, le contenu, |"application ou |a structure des accords.
Elle a également noté qu'il était fondanental de trouver un juste équilibre
entre flexibilité, d un cb6té, et prévisibilité et sécurité, de |'autre.

Les experts ont relevé le réle que |les accords internationaux d'investissenment
pouvai ent jouer en tant que facteurs de renforcement de |la confiance dans |es
relations d'investissenent.

2. La Réunion d' experts a constaté a cet égard que les trois réunions

d' experts convoquées par |a Comm ssion sur |les incidences sur |e dével oppenent
des accords internationaux d'investissenent avaient aidé a clarifier

quel ques-uns des concepts et des nmeécani smes pouvant étre appliqués dans ces
accords pour répondre aux préoccupations en mati ére de dével oppenent, |a

prem ére en s'intéressant aux accords bilatéraux d'investissenent et a leurs
conséquences pour | e dével oppenent ainsi qu'aux incidences sur un éventue
cadre multilatéral pour |'investissenent 2, |a deuxiéne en exam nant |es
accords reégionaux et nmultilatéraux d'investissenent dans |la mérme optique 3 la
troisiéme enfin - qui s'appuyait sur |les travaux des deux précédentes -

en étudi ant coment une certaine flexibilité pouvait étre prévue dans |es
accords internationaux d'investissenent dans |'intérét du dével oppenent.

3. Les experts étaient égal ement d'avis que, étant donné |la conplexité

de la question de la flexibilité dans | es accords internationaux
d'investissenent, des travaux suppl énentaires serai ent nécessaires pour
approfondir | a conpréhension des relations entre ces accords et |a pronotion
de | a croissance et du dével oppenent.

4, Dans ce contexte, les experts ont pris note avec satisfaction des
travaux réalisés par la CNUCED au titre de son programre sur un éventuel cadre
multilatéral pour |'investissenment, s'agissant en particulier du renforcenent
des conpétences, notamment par le biais d activités de formation, de

sém naires, etc. Ils ont salué le caractére global de ce programe, qu

1Adopt ées par |es experts a | a séance pléniére de cl 6ture,
le 26 mars 1999.

2Moir | e "Rapport de |a Réunion d' experts sur |es accords existant
en mati ére d'investissenment et |eurs incidences sur | e dével oppenent”
(TD/ B/ COM 2/ 5- TD/ B/ COM 2/ EM 1/ 3) .

Voir le "Rapport de |la Réunion d' experts sur |es accords régi onaux
et multilatéraux existant en matiére d'investissenent et |eurs incidences
sur | e dével oppenent” (TD/ B/ COM 2/11-TD/ B/ COM 2/ EM 3/ 3) .
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conbi nait anal yse des politiques (conme le nontrait |la série d' études

anal ytiques sur |es accords internationaux d'investissenent) 4 coopération
techni que et recherche d'un consensus. Les experts ont égal ement jugé utiles
| es discussions infornelles visant a établir un dial ogue et un consensus sur
des questions concernant |es accords internationaux d'investissenent et |eurs
i nci dences sur | e dével oppenent.

5. Les experts ont recomandé que | e rapport ° soum s par |le secrétariat
soit révisé a la lum éere des débats de |a Réunion. Le docunent révisé devrait
étre présenté a la Conmi ssion a sa prochai ne session, pour |'informer des

guestions en jeu et des options possibles.
Il. RESUME DU PRESI DENT

1. Dans son allocution limnaire, |le Secrétaire général de |la CNUCED a
affirmé que la flexibilité était au coeur du débat sur |a négociation

d' accords internationaux d'investissement au niveau nmultilatéral et régional
Bi en qu' axé sur | e dével oppenent, ce débat soulevait |a question plus générale
des pouvoirs de |'Etat face aux soci étés transnationales et, bien entendu
celle du réle croissant de la société civile sur la scéne internationale.

Les négoci ations récentes sur un accord nultilatéral d'investissenent (AM) a
| ' OCDE avaient nontré qu'il y avait d'inportantes différences néne entre pays
dével oppés en ce qui concernait les régimes dinvestissement, et dans des
dommi nes qui n'étaient pas linmtés aux relations Nord-Sud nmais intéressaient
tous les pays. L'évolution rapide des relations d'investissenent rendait
difficile de codifier le droit international dans ce secteur. Il devait y
avoir codification quand |la najorité des pays était d accord sur les regles
et leur teneur. Les reégles élaborées en période de changenent devai ent donc
ménager une certaine flexibilité pour pernettre de s'adapter aux différentes

i ssues possibles - et ce non seul enent parce qu'il n'y avait pas de consensus
dans ce domai ne, come |'avaient nontré | es négociations sur |'AM, nmis
encore parce que |'effet de |I'investissenment étranger sur |le dével oppenent

n'était pas toujours trés clair. Les experts devaient se demander ce que |es
pays en dével oppenent attendai ent des accords internationaux d'investissenent.
De |'"avis du Secrétaire général, ils conptaient surtout en retirer deux
choses : davantage d'investissenents entiérement nouveaux qui |eur donnent
acces a la technologie, au financement et aux marchés, et davantage de
flexibilité concernant |'investissenent étranger parce qu'il s'agissait |a

d' un phénonmene trés conpl exe et que nul ne pouvait savoir d'avance ce qu'i

‘“Foreign direct investnment and devel opnent (nunméro de vente
E.98.11.D.15); Scope and definition (nunéro de vente : E. 99.11.D.9); Adm ssion

and establishment (numéro de vente : E.99.11.D.10); Investnent-rel ated trade
neasures (I RTMs) (nunéro de vente : E. 99.11.D.12); Mbst-favoured-nation
treatment (numéro de vente : E. 99.11.D.11); et Transfer pricing

(numéro de vente : E. 99.11.D.8).

Voir "Accords internationaux d'investissenent : concepts autorisant une
certaine flexibilité aux fins de pronouvoir |a croissance et |e dével oppenment”
(TD/ B/ COM 2/ EM 5/ 2) .
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conviendrait de faire en cas d' inprévu. A cet égard, trois initiatives

i nternational es récentes - |es négociations comerciales nultilatérales du
Cycle d' Uruguay (en particulier sur |les nmesures concernant |es investissenents
et liées au commerce et sur |es subventions), |a décision de nodifier |es
Statuts du FM et |es négociations sur |'AM visant a accorder un traitenent
extrémenent |ibéral a |'investissenent étranger direct - tendaient a limter

| a marge de manoeuvre des Etats a |'échelon national. Il fallait se demander
pour quoi on voulait inposer de telles limtes et si |es propositions avancées
permettraient d atteindre | es objectifs visés. Les experts pourraient
conmencer par étudier les fornmes de restrictions de la flexibilité nationale
qui étaient déja acceptées, avant d' envisager |eur application a d' autres
domai nes.

2. Le chef du Service de |'investissenent international, des sociétés
transnational es et des flux technol ogi ques, ouvrant |le débat sur le point 3 de
|"ordre du jour ("Concepts - tels que |les exceptions et autres nécani snes qu
autorisent une certaine flexibilité, y conpris dans | e donaine du renforcenent
des capacités technol ogi ques, dans |'intérét de la pronotion, de |la croissance
et du dével oppenent - pernettant a des pays se situant a différents stades de
dével oppenent de tirer profit des accords internationaux d'investissenent"),

a appel é |"attention sur |e nonbre inpressionnant d'accords d'investissenent
concl us ou él aborés depuis | e début des années 90 a tous |les niveaux - ce qu
avait conduit la Commi ssion et ses réunions d experts a s'intéresser a la
question. Aprés avoir exposé les objectifs de la Réunion, il a souligné que,

| es accords internationaux d'investissenent devant, en définitive, favoriser
la croi ssance et |e dével oppenent, on devait veiller a ce qu'ils répondent
vrai ment aux besoins des pays du tiers nonde. Souvent, |a question était de
savoir conment | es accords pouvai ent consentir a ces pays |a souplesse qu

| eur était nécessaire pour suivre une politique de dével oppenent adaptée

a leur situation particuliére. Le secrétariat avait établi une note

(TD/ B/ COM 2/ EM 5/ 2) donnant des exenples de la facon dont la flexibilité
trouvait son expression dans des accords en vigueur. Le Secrétaire généra
ainvité les experts a étudier aussi d' autres possibilités dans ce donmine.
Enfin, il a fait observer qu'il n'était pas facile de concilier obligations et

flexibilité et que |a Réunion pourrait aider a y voir plus clair a cet égard.
3. Dans son allocution de clé6ture, |le Président a renerci é | es experts
et les participants de leur contribution au succés de |a Réunion. Le débat
avait été aussi large qu'instructif et enrichissant. Le docunment révisé du
secrétariat aiderait a meux cerner la notion de flexibilité, en particulier
dans |'optique du dével oppenent. Les accords internationaux d'investissement

traitaient des droits et obligations des signataires et il était inportant de
trouver un juste mlieu entre les uns et les autres. Le Président a égal enent
souligné |'"inportance de | a transparence dans les réegles et pratiques en

mati eére d'investissenent international, et indiqué que |es accords

i nternationaux contenai ent des dispositions visant a remédier a |'asynétrie

dans | e domai ne économi que et dans celui de |I'information, notanmment grace a
une assi stance technique. D autres él énents pouvai ent aussi étre incorporés

aux accords internationaux d'investissement pour renedier aux déséquili bres,
par exenple des mesures financiéres.
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4, Les discussions des experts au titre du point 3 ont été axées sur les
aspects suivants
- bjectifs et dispositions de fond;
- Modal it és d' application;
- Structure générale.
5. La Réuni on a commencé par un débat sur le théme "Coment conférer aux

accords internationaux d'investissenent une flexibilité suffisante pour

qu'ils contribuent au dével oppenment, en sus de |leurs objectifs particuliers".
Mre Magda Shahin, du Mnistére égyptien des affaires étrangeres, a cité le cas
de | ' Accord général sur le commerce des services (AGCS), un des Accords du
Cycle d' Uruguay dont | e dével oppenent était un but déclaré. Cet objectif était
clairement énoncé dans | e préanbule, qui recomuandait aussi d'accorder une
attention particuliére aux pays sans dével oppenent, conpte tenu des asymétries
exi stantes. L'AGCS était structuré en conséquence avec, d'une part, des
obligations et disciplines générales et, d autre part, des engagenents

spéci fiques, pour pernettre aux pays de contracter des obligations en rapport
avec |eur niveau de dével oppenent. A la différence de ce qui était prévu pour

I e conmerce des marchandi ses, | es engagenents spécifiques concernant |'acces
aux marchés et le traitenment national étaient négoci és et nodul abl es.

Les négociations dans le cadre de |' AGCS, et de tous |les autres Accords du
Cycl e d' Uruguay, reposaient sur le principe de |la réciprocité. Toutefois,

les élénents de flexibilité introduits dans cet accord pernettai ent aux pays
d' ouvrir noins de secteurs et de |ibéraliser nmoins de types de transactions.

L' application de |'AGCS avait cependant révél é certains points faibles qu
s'étaient traduits, entre autres, par la libéralisation de secteurs

i nt éressant surtout |es pays dével oppés. Cet instrument prévoyait aussi un
acces prioritaire a la coopération technique et a |'information, et était le
prem er accord de |'OMC a établir un lien entre pratiques conmercial es et
concurrence, méne si les dispositions a ce sujet devaient étre étoffées. D une
facon générale, toutefois, |es pays en dével oppenent devraient prendre

davant age conscience des droits que |eur conférait |'AGCS et tirer un neilleur
parti de la flexibilité qui leur était consentie.

6. M Jean-Luc Le Bideau, de |'Université de Paris, a résumg |les

di spositions de la Convention de Long qui pernettaient la flexibilité, en
expli quant que par cette convention |'Union européenne s'était engagée a aider
| es pays d' Afrique, des Caraibes et du Pacifique (ACP) a améliorer |eur climat
d' i nvesti ssenment pour pronouvoir |a croissance économ que et un dével oppenent
durable. L'accent était ms sur |les réfornes écononiques, |'anmélioration des
régimes d'investissenent et |e dével oppenent des services financiers en vue

d attirer les capitaux privés. Les mesures prises pour stinuler les flux
financiers vers | es pays ACP conprenaient la diffusion d' informations sur |es
possibilités d'investissement, |les garanties et |es nécani smes d' assurance.
Une nouvel | e convention de Lomé avait été proposée pour renforcer encore |es
rel ati ons comerciales entre |'Union européenne et |es pays consi dérés,
stimuler |'investissenment et accél érer | e dével oppenent. Elle reposerait sur

| es grands principes suivants : création de zones de |ibre-échange,
utilisation des groupenents régionaux existants pour faciliter |la
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libéralisation, et octroi d un traitement spécial et différenci é aux pays ACP
| es moi ns avancés pour favoriser leur intégration dans |e systene comercia
nmultilatéral, renforcer |eurs noyens institutionnels et créer des conditions
propices a |'investissenent étranger ainsi qu' a |'essor du secteur privé.
Deux instruments de coopérati on économ que seraient créés a cette fin

- un mécani sne d' ai de au dével oppenent et un mécani sme d'investissenent pour
promouvoir des entreprises viables, avant tout dans |e secteur privé. Les
négoci ati ons en cours nontraient qu'il y avait une nette convergence de vues
entre |'Union européenne et |es pays ACP dans ce donai ne.

7. M Philippe Canpoaré, du Mnistére du commerce et des finances du
Bur ki na Faso, a poursuivi sur |le nméne théne et souligné que |es dispositions
de la Convention de Lomé concernant |a protection et |la pronotion des

i nvesti ssenents étaient des principes généraux qui n'enpi étaient pas sur la
politique de dével oppenent des pays ACP. Il y avait égal enent des nécani snes
de consultation qui facilitaient |"application de cet instrunment.

Au Burkina Faso, |a Convention de Lomgé avait aidé a améliorer le climat
d'investissenent -, notament gréace au financenent de |'infrastructure, au
perfectionnement de la | égislation, de la fiscalité, du régine
d'investissenent et du systene judiciaire, et a |'élaboration d un code de
["intégration régionale - ce qui avait contribué & attirer des capitaux
étrangers dans tous |es secteurs.

8. M Shel don McDonald, du Mnistéere jamaicain de |la justice, abordant |a
question de la flexibilité dans |les accords bilatéraux d'investissenent, a
décl aré que son pays avait dans ce donmmi ne une attitude pragmati que. Les
changenments d' orientation a la fin des années 80 et |es engagenents

mul til at éraux et régi onaux concernant |le comerce et |'investissenent avaient
égal ement influé sur |les accords conclus par |la Jamaique. Les instrunents

bi | at éraux négoci és tant avec |es pays dével oppés qu' avec | es pays en

dével oppenent prévoyai ent une certai ne marge de manoeuvre, dans |a perspective
de |I'inmportation et de |'exportation de capitaux. Il était prinordial qu'ils
n' enpi étent pas sur |'accord portant création de | a Cormmunaut € des Carai bes
(CARICOM), afin de garantir un dével oppenent régional harnonieux. En négoci ant
des exceptions au principe du traitement national avec d'inportants pays

d' origine, la Jamaique avait pris en considération |a nécessité de ne pas

décourager |'investissenent étranger, tout en protégeant ses propres
i nvestissenents a |'étranger. Elle pourrait envisager |'octroi unilatéral du
traitement national, en fonction de |'inportance stratégi que du partenaire.

Dans un accord bil atéral négoci é récemment sous | es auspices de | a CNUCED et
du Groupe des 15, les Parties avaient eu recours a un protocole concernant |e
traitenment national

9. Au cours du débat qui a suivi, il a été question de la flexibilité
consentie par |"AGCS ainsi que par les instrunents de |' OCDE, notamrent |e
Code de la libéralisation des nouvenents de capitaux. On a fait observer que
la notion de flexibilité n'était pas nouvelle a |' OCDE qui en avait fait
depui s | ongtenps un principe fondanental de son action, ce dont ténoignait sa
politique de libéralisation progressive. Pour |'OCDE, la flexibilité était un
nmoyen et non une fin en soi, |'objectif étant |a croissance, |e dével oppenment
et une intégration économ que plus poussée. A cet égard, son expérience était
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fructueuse et un mécanisme de contrdle surveillait les progres de |la
i béralisation.

10. Les participants ont ensuite tenté de préciser le sens et |la nature de
la notion de flexibilité dans | e contexte des accords internationaux
d' investissenent. Ils ont fait observer que la flexibilité inpliquait |'idée

de pronotion du dével oppenent et s'appliquait a tous |es accords
d'investissenent. Elle pouvait cependant avoir des fonctions différentes selon
qu'il s'agissait d accords bilatéraux ou d' accords régionaux et nultil atéraux.
Par exenple, dans | e cas des accords bilatéraux, elle pouvait étre prise dans
le sens de "flexibilité de négociation", vu |'uniformté de ces instrunents.
On pouvait aussi aborder |a question en exam nant divers types de flexibilité,
ou la flexibilité pour divers types de questions. Certains experts étaient

d avis qu'il fallait comrencer par définir a la fois |le dével oppenent et le
"dével oppenent durable", notion différente de |a sinple croissance. D autres
ont fait observer que, pour éviter toute connotation d' arbitraire, il fallait

associer la flexibilité a d autres notions fondanental es comme |a
transparence, la stabilité et la prévisibilité des lois et reglenents

nati onaux. |l s'agissait de concilier les intéréts des pays et les él énents de
| "accord. On ne pouvait cependant pas prévoir toutes |les situations. |

fallait donc se demander non pas si |es accords internationaux

d' i nvestissenent devaient étre souples, mais plutdt quel degré de flexibilité
était conpatible avec leurs buts. Autrement dit, il convenait de nmettre en

bal ance flexibilité et obligations. De |'avis général, |a Réunion d experts
n"avait pas pu faire le tour de |la question et il fallait poursuivre les
travaux dans ce donmi ne, tout en sachant qu'il y aurait peut-étre toujours des
di vergences de vues a ce sujet.

11. A propos de la flexibilité dans |es objectifs des accords internationaux
d'investissenent, |les experts ont souligné d' enbl ée que |l e but devait étre de
favoriser | e dével oppenent. Comment faire pour que |a souplesse y contribue
concréetenent ? Elle devrait étre directenment fonction des besoins et objectifs
des pays en dével oppenent, qui variai ent beaucoup selon les Etats, |es
secteurs, les activités et les régions. Un des principaux buts des accords

était de pronouvoir |'investissenent pour obtenir accés a la technol ogie, aux
capitaux et aux marchés. Il fallait cependant bien voir que |les investisseurs
étrangers n'investirai ent dans un pays que s'il offrait des conditions

prévisibles, stables et transparentes. Le degré de protection et de
flexibilité nécessaire pour atteindre |l es objectifs souhaités variait

égal ement d'un pays a |'autre, en fonction de |a situation économ que. Les
experts ont cependant souligné que la flexibilité n'était qu' un noyen de
favoriser | e dével oppenent. Les pays devaient |la nmettre au service de |eur
propre stratégi e dans ce dommi ne. Dans une écononie nondialisée, il fallait
aussi prendre danent en considération |'influence de forces et facteurs

ext érieurs sur | e dével oppenent. La concurrence introduite par |les

i nvesti sseurs étrangers pouvait pousser les entreprises |locales a devenir plus
conpétitives.
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12. Au sujet de la flexibilité dans |es dispositions de fond des accords

d' i nvestissenent, on pouvait aborder |la question en essayant de définir |es
diverses situations ol |a souplesse était de mse. A cet égard, la flexibilité
pouvait étre concue de deux fagons. Preni érenent, on pouvait considérer qu'i
s'agissait d offrir au pays d' accueil des possibilités suppl énentaires de
pronmouvoi r son dével oppenent. Dans cette perspective, la flexibilité
concernait principalenment |les régles d adm ssion, |es contraintes

d' exploitation et |le régine applicable aux entrepri ses étrangeres.

Deuxi émenent, on pouvait voir dans la flexibilité un noyen de |aisser aux
gouver nenents suffisamment de pouvoirs réglementaires, par exenple dans |e
donmmi ne de | a sauvegarde de |'environnenent, de |la santé publique et de la
protection sociale. Quant a |la protection des biens étrangers contre

| " expropriation, une définition large de |la notion de saisie ou de
confiscation pourrait conduire a sounettre |es pouvoirs de réglenentation de
|'Etat a |'arbitrage international de tiers. A propos du reéglenment des

di fférends concernant |es investissements, |es experts estinaient que certains
mécani smes soupl es qui avaient fait |eurs preuves, comme |e systene de
consultation et de pression du groupe de |' OCDE, devraient étre étudi és de
facon plus approfondie. A maints égards, la question de la flexibilité
intéressait tout autant |es pays dével oppés que | es pays en dével oppenent,
conme | 'avaient nontré | es négociations sur |'accord nultilatéra
d'investissement (AM). Certains experts associaient la notion de flexibilité
a la nécessité d équilibrer les droits et obligations des pays et des
investisseurs. A ce sujet, on a fait observer que |es accords internationaux
d' i nvestissenent n'étaient pas un "jeu a some nulle" de libéralisation ou de
protection totale; la réalité était bien plus conplexe. Parm |es aspects de
la flexibilité qui pourraient étre exam nés plus avant, figurait |a question
des bonnes pratiques gouvernenental es - par exenple, dans |l e domaine de |a
protection de |'environnement et de |la réglenentation du travail pour
permettre une concurrence "a arnes égal es". Une coopération internationale
pourrait égal ement étre nécessaire dans | e domai ne des disciplines en matieére
d'incitation, de |la concurrence et des pratiques conmerciales restrictives. A
|" échelle nondiale, il fallait se pencher sur |a question de
|"extraterritorialité pour éviter qu'il y ait conflit entre les activités des
soci étés transnationales et la politique nationale. Enfin, il fallait tenir
conpte des aspects sociaux. La société civile se nobilisait pour faire adopter
des codes de | a responsabilité sociale, point qu'il conviendrait peut-étre

d' exam ner.

13. Certains experts ont décrit |'expérience de |eur pays en ce qu
concernait la flexibilité des régles d'investissement. Certains pays suivaient
depui s longtenps une politique nationale propice a |'investissenent. Ils

avai ent pris unilatéral ement des nesures de |libéralisation progressive et
adopt é des régles de protection, en agissant a | eur propre rythme et en
fonction de leurs propres besoins. D autres avaient eu recours a des accords
i nternationaux pour assurer |la protection de |'investissenent étranger et
attirer ainsi celui-ci. Ils jugeaient cependant nécessaire de faire preuve de
soupl esse pour canaliser certains types d'investi ssenents vers certains
secteurs. D autres encore ont fait observer qu'ils avaient signé de nonbreux
accords d'investissenent, mamis que ceux-ci n'étaient pas vrainment utilisés
conme instrunent du progrés soci oéconom que : ils visaient seulenment a
rassurer |les investisseurs quant a la stabilité des conditions d' exploitation
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D autres enfin pensaient que certains investisseurs s'étaient établis dans
| eur pays pour tourner |a réglenentation

14. Les nodalités d' application des accords internationaux d'investissenent
vari ai ent consi dérabl ement selon que |'accord était bilatéral, sectoriel
nmultilatéral ou autre. En outre, le texte des accords n'indiquait pas toujours
clairement toutes les possibilités. Malgré |'inportance et |a conplexité des
relations d'investissenent et |le grand nonbre d'accords en vigueur, i

senblait y avoir peu de probl enes d' application, a en juger du noins d' aprés
le petit nonbre de cas d' arbitrage international portant sur des différends
dans ce donmmine. Cela dit, des difficultés surgissaient parfois, en
particulier en cas d' exercice de pouvoirs réglenentaires par des autorités
subnationales et de traitenent discrimnatoire d'investisseurs étrangers.

Les mécani smes d' application favorabl es au dével oppenent pouvai ent prévoir

la correction des asymétries en mati ére d'informati on noyennant |'échange

de rensei gnenents et un acces prioritaire aux sources de données. En ce qu
concernait |les asymétries économ ques, certains experts estimient que

| a possibilité de déroger aux principes généraux pernettait une certaine
soupl esse pour des questions non négoci abl es, tout en préservant |les
fondements de | ' accord et en particulier e principe du traitenment nationa
avant et aprés |'adm ssion. Dans d'autres cas, des clauses d' "effort nmaximl"
servaient le ménme objectif, par exenple dans |es pays du Forum de coopération
économ que Asi e-Pacifique (APEC). De nonmbreux accords prévoyai ent aussi des
délais de m se en oeuvre, ce qui constituait une autre facon de tenir conpte
des inpératifs du dével oppenment. Autre noyen de plus en plus courant

|"octroi d' aides pour stimuler |'investissenent étranger, et d' une assistance
techni que pour accroitre |a capacité des pays en dével oppenent et |es aider

a respecter |eurs engagenents. Dans tous les cas, il était indispensable

de suivre les activités pour s'assurer que |'accord produisait les effets
esconptés et, si tel n'était pas |le cas, pour déterm ner ce qu'il convenait
de faire. Les mécanisnmes de surveillance avai ent souvent aidé a résoudre |es
probl émes d' application et, a cet égard, il était essentiel de faire preuve
d' un esprit de coopération et d' étudier |les diverses options possibles.

15. Enfin, plusieurs participants ont souligné que la structure général e des
accords internationaux d'investissenent devrait étre fonction des objectifs

de dével oppenent. Cette structure devait étre réaliste, refléter les intéréts
de tous |l es acteurs participant a |'investissenent et au dével oppenent,

et garantir |a cohérence entre tous |les él énents de |'accord, de fagcon que
celui-ci ne soit pas une sinple liste de questions. Pour étre équilibrée,

la structure des accords d'investissenent devait permettre de tenir conpte

de la diversité et de |'hétérogénéité des pays en dével oppenent, des facteurs
macr oéconom ques et de |a nécessité de |aisser aux décideurs suffisanment de
mar ge de manoeuvre pour exécuter |eurs stratégi es de dével oppenent. Il fallait
aussi prévoir des dispositions concernant |a concurrence pour garantir |'acces
des soci étés nationales au marché, par |le biais de réseaux internationaux.
Toutes les parties a un accord d'investissenent avaient besoin de flexibilité.
La structure de ces accords devait donc refléter clairement |'interaction et

| " équilibre des intéréts de toutes les parties. Parm |es élénents structurels
de flexibilité qui ont été exam nés, figurait |la possibilité d établir des
|istes positives ou négatives ou de prévoir des négociations ultérieures,
chaque sol ution présentant des avantages et des inconvénients. Un des grands
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avantages de la liste positive pour |es pays en dével oppenment résidait dans sa
sinplicité. Elle était plus facile & utiliser que la liste négative. Celle-c
prévoyait souvent |la possibilité d une | evée progressive des exceptions.

16. En concl usion, de nonbreux accords d'investissenent nénageai ent une
certaine flexibilité dans |'intérét du progrés soci oécononi que. On ne savait
pas trés bien dans quelle nesure cette souplesse servait effectivenment |a
cause du dével oppenment, bien qu'il y elt des exenples concrets d' effets
positifs directs. On n'avait sans doute pas encore tiré pleinenent parti des
possibilités offertes par la flexibilité pour maxi maliser |es avantages

et réduire au minimum/|les inconvénients des accords internationaux
d'investissenent pour toutes les parties.

[11. QUESTI ONS D ORGANI SATI ON
A. Convocation de |a Réunion d' experts

1. Conforménent a |a recomandation faite par |la Commi ssion de

| "investissement, de la technol ogie et des questions financi éres connexes

a |l a séance de cl 6ture de sa deuxi éne session, le 3 octobre 1997 % |a Réunion
d' experts sur |es accords internationaux d'investissenment : concepts
autorisant une certaine flexibilité aux fins de pronouvoir |a croissance

et |le dével oppenent s'est tenue au Palais des Nations, a Genéve, du 24 au

26 mars 1999. Elle a été ouverte le 24 mars par M Rubens Ricupero, Secrétaire
général de | a CNUCED.

B. Election du bureau

(Point 1 de |'ordre du jour)

2. A la séance d' ouverture, |a Réunion d experts a élu le bureau ci-apreés
Pr ési dent : M Jean- Luc Le Bi deau (France)
Vi ce- Pr ési dent/ Rapporteur : M Mussi e Del el egn (Et hi opie)

C. Adoption de |'ordre du jour
(Point 2 de |'ordre du jour)
3. A la nmérme séance, les participants ont adopté |'ordre du jour provisoire
publi é sous la cote TD)B/COM 2/EM 5/1. L'ordre du jour de |la Réunion était le
sui vant

1. El ection du bureau

2. Adoption de |'ordre du jour

Voir | e rapport de |la Conmm ssion sur sa deuxi éme session
(TD/ B/ 44/ 14-TD/ B/ COM 2/ 7), par. 51.
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3. Concepts - tels que |es exceptions et autres meécani snes qu
autorisent une certaine flexibilité, y conpris dans |e donmine
du renforcenment des capacités technol ogi ques, dans |'intérét de

la pronpotion de |la croissance et du dével oppenent - pernmettant a
des pays se situant a différents stades de dével oppenment de tirer
profit des accords internationaux d'investissenent

4, Adoption du rapport de |a Réunion
D. Documentation

4, Pour |'exanen de |la question de fond inscrite a son ordre du jour

(point 3), la Réunion d' experts était saisie d un rapport du secrétariat de

la CNUCED intitul & "Accords internationaux d'investissement : concepts
autorisant une certaine flexibilité aux fins de pronouvoir |a croissance et le
dével oppenent” (TD/ B/ COM 2/ EM 5/ 2) .

E. Adoption du rapport
(Point 4 de |'ordre du jour)
5. A la séance de cloture, le 26 mars 1999, |les experts ont adopté |es
concl usi ons concertées figurant plus haut dans |la section |, et ont autorisé

le Président & établir un résumé des travaux de |la Réunion (voir la
section I1).
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ANNEXE

PARTI Cl PATI ON *
1. Des experts des Etats menbres de |a CNUCED ci-aprés ont participé a
I a Réuni on
Al | emagne Lettonie
Ar abi e saoudite Madagascar
Argentine Mal ai si e
Australie Mal i
Autri che Mar oc
Bangl adesh Mauri ce
Bél ar us Mexi que
Béni n Népa
Bol i vi e Nor vege
Br ési | Paki st an
Brunéi Darussal am Par aguay
Bul gari e Pays- Bas
Caner oun Pér ou
Canada Phi | i ppi nes
Chi | i Pol ogne
Chi ne Républ i que de Cor ée
Col onbi e Républ i que t chéeque
Costa Rica Républ i que popul aire
Cote d'lvoire dénocrati que de Corée
Croatie Républ i que arabe syrienne
Cuba Royaune- Uni de Grande-Bretagne
Egypt e et d'Irlande du Nord
El Sal vador Sénégal
Espagne Si ngapour
Est oni e Sl ovaqui e
Etats-Unis d' Améri que Soudan
Et hi opi e Sri Lanka
Fédération de Russie Suéde
Fi nl ande Sui sse
France Thai | ande
Géorgi e Trinité-et-Tobago
Guat emal a Tuni si e
Haiti Tur qui e
I nde Ukr ai ne
Iran (République islam que d') Venezuel a
Italie Yémen
Jamai que Zanbi e
Japon Zi mbabwe
Kenya

"La liste des participants porte la cote TD/ B/ COM 2/ EM 5/ | NF. 1.
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2. Les organi smes intergouvernenentaux ci-aprés étaient représentés a
I a Réuni on

Conmunaut é eur opéenne

Groupe des Etats d' Afrique, des Caraibes et du Pacifique

Li gue des Etats arabes

Organi sati on arabe du travai

Organi sation de coopération et de dével oppenent économ ques
Organi sation de |'unité africaine.

3. Les institutions spécialisées et |'organi sation apparentée ci-apreés
étai ent représentées

Organi sation nondiale de |la santé
Fonds nonétaire internationa
Organi sati on nondi al e du comerce

4, Les organi sati ons non gouvernenental es suivantes étaient représentées
a |l a Réunion

Cat égori e générale

Chanbre de commerce internationale

Conf édération internationale des syndicats |libres
Fédérati on nondi al e des associ ati ons pour |es Nations Unies
Ligue internationale des femmes pour la paix et la liberté.

Intervenants, spécialistes et invités spéciaux
I ntervenants

M Philippe Canpaore, Directeur, coopération multilatérale, Mnistere
du commerce et des finances du Burkina Faso

M Jean-Luc Le Bideau, Professeur a |'Université de Paris | (France)

M Shel don McDonal d, Conseiller spécial au Mnistére de la justice de
| a Jamai que

Mre Magda Shahin, Vice-Mnistre adjointe, chef du service des affaires
économi ques internationales de |'Egypte

Spéci al i stes

M A A Fatouros, Professeur a |'Université d' Athénes (G éce)

M P. Michlinski, Professeur au Queen Mary and Westfield College, Université
de Londres (Royaumne-Uni)

M St éphan Vasci annie, Professeur a |'University of West |ndies, Kingston
(Jamai que)

I nvités spéci aux
Mre Lise Weis, spécialiste, secrétariat de la Charte de |'énergie (Belgique)

Mre Marlies Filbri, chercheur, centre de recherche sur | es sociétés
transnati onal es, SOMO



