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Point 3 de |'ordre du jour

LE ROLE DES STRUCTURES D*APPUI - PUBLIQUES (MINISTERES, ADMINISTRATIONS
REGIONALES ET INSTITUTIONS) ET PRIVEES (ASSOCIATIONS PROFESSIONNELLES,
ETC.) - DANS LA PROMOTION ET LE SOUTIEN DE GROUPEMENTS ET RESEAUX POUR
LE DEVELOPPEMENT DES PME ET DANS LA SOLUTION DES PROBLEMES

DE FINANCEMENT DE CES ENTREPRISES

Concl usi ons et reconmandati ons concert ées

1. La Réunion d'experts a réaffirmé |'inportance des PME et |eur
contribution fondamentale a |'enploi, a |la croissance et au dével oppenent.
Ell e a égal enent reconnu que | a nondialisation avait créé un nouve

envi ronnenent concurrentiel et, partant, de nouvelles exigences de
conpétitivité soutenue et de coopération de |la part des entreprises partout
dans | e nonde.

2. Les experts ont noté que |le regroupenent d' entreprises participait du
dével oppenent industriel et conduisait ainsi progressivenment a une
restructuration des entreprises d un secteur ou d' un lieu déterm né et a un
accroi ssenent de | eur nonbre. La formation d'un groupenent, en rendant plus
facile |'acces aux facteurs de production, aux machines et aux ressources en

travailleurs qualifiés, attirait de nouvelles entreprises.
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3. Les experts ont égal enent relevé que | es groupenents donnant |ieu a une
i ntense coopération interentreprises, et entre entreprises et institutions,
étai ent beaucoup plus rares, en particulier dans |es pays en dével oppenent et

| es pays en transition. Mais c' était ce type de groupenment qui offrait des
avant ages particuliers et des possibilités de croissance. Au sein de tels
groupenents d' entreprises, |es PME avai ent davantage de possibilités de
devenir conpétitives sur |les marchés internationaux et d'accéder au marché
nondi al . Les groupenents, géographi quement concentrés, étaient souvent

i ntégrés a des réseaux nationaux et internationaux qui en él argissaient

| " horizon spati al

4, Les experts ont exam né |'intérét des groupenents et des réseaux pour |le
dével oppenent des PME, y conpris le r6le fondanental en faveur d'une

croi ssance a long terme de ces groupenents et réseaux des pouvoirs publics a
tous | es niveaux, des associations professionnelles et autres institutions

d' appui, dont les institutions financiéres et pédagogi ques, ainsi que

| "action, individuelle et collective, des ONG Ils ont formulé les
recommandations ci-apreés a |'intention de |a Conm ssion des entreprises, de la

facilitation du commerce et du dével oppenent.

5. Conpte tenu de | a grave crise économ que, sociale et politique que
traversent |la plupart des pays africains et de |'inportance fondanental e des
PME en Afrique, il est vivenment recommandé aux acteurs |ocaux, nationaux et

i nternationaux d'accorder une attention et une assistance particuliéres a la
pronmoti on et au dével oppenent des PME pour assurer |e dével oppenment durable du
conti nent.

Conclusions et recommandations adressées aux gouvernements

6. Les décideurs a tous |es niveaux sont invités a revoir |leurs

traditionnelles politiques de dével oppenent industriel concernant a la fois le
secteur manufacturier et les services et a accorder la priorité voulue a la
pronoti on de groupenents et de réseaux en tant que stratégie pour le

dével oppenent des PME.

7. Les gouvernenents, en particulier dans |es pays en dével oppenent et |es
pays en transition, sont invités a poursuivre leurs efforts pour créer un

envi ronnenent macroéconom que favorable, adopter une | égislation et une

régl enentati on appropriées, et fournir les infrastructures et |es services de
base, dont |'éducation, qui encouragent |es groupements et |a coopération

interentreprises. Ils sont également invités a décentraliser, autant qu'i
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convient, |'élaboration et |"application des politiques, ainsi que |les mesures
d' appui au dével oppenent des PME.
8. Les gouvernenents, conjointenent avec |es acteurs non gouvernementaux et

| es partenariats entre secteur public et secteur privé, sont invités a prendre
des nesures pour renforcer |les facteurs géostratégi ques matériels, mai s auss
et surtout immatériels du dével oppenent des entreprises, par exenple en
amgéliorant les capacités et |'écoute des adm nistrations |ocales, en

fourni ssant des services réels et en renforgcant des tendances nouvelles
pouvant favoriser |'établissenent de relations positives au sein de |'économ e
nationale et un transfert accru de conpétences et de technol ogie. Les experts
ont estimé que cette approche pouvait aussi aider a surnonter |e probl éne de

| "insuffisance des relations industrielles verticales et du faible niveau de
transfert de technol ogie et de conpétences.

9. Et ant donné |'inportance de |'acquisition et de la diffusion
d'informations et de connai ssances pour |a croissance de groupenents

dynam ques, des nesures devraient étre prises pour améliorer |'échange

d informations et le transfert de savoir, par |le biais notament d' échanges de
personnel entre entreprises, universités et établissenments d' ensei gnenent

prof essi onnel et technique, et de progranmes de vul garisation universitaires
destinés aux PME, d'analyses conparatives d'auto-évaluation, d activités de
suivi et de programmes d' échange d' expéri ences.

10. Des mesures visant a stinmuler |es groupenents et |es réseaux de PME
devront étre él aborées et appliquées aux niveaux |ocal et régional; aussi |les
gouvernenents devraient-ils encourager et habiliter les institutions de niveau
intermédi aire (par exenple, associations professionnelles et comerci al es,

ONG, mécani snes d' appui aux PME) a contribuer activenment a la pronotion de
réseaux et de groupenents de PME plutdt que d' aider des entreprises

i ndi vi duel | es.

11. Les pépiniéres d entreprises, les centres d'innovation et les

t echnopol es contri buent avec efficacité a la création d entreprises

dynam ques, a la revitalisation écononique, etc., et de nouvelles structures
de ce type devraient étre créées dans des conditions appropri ées a
["initiative des universités, des partenariats d' entreprises publiques et
privées et d autres institutions. Les gouvernenents sont invités a envisager

d' apporter un appui a ces centres pour |e dével oppenent de |'entreprise, qu

devrai ent fonctionner selon des principes de rentabilité commerciale.
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12. Les experts ont souligné conbien des partenariats d' entreprises
publ i ques et privées pouvaient contribuer a la définition d une stratégie de
dével oppenent local et a la nise en oeuvre de nesures pour donner effet a
cette stratégie. Les pouvoirs publics a tous |les niveaux sont invités a
entretenir avec |le secteur privé un dialogue et des consultations suivis et
efficaces.
13. Les gouvernenents devraient s'efforcer de trouver un juste équilibre
entre des politiques qui stinmulent |a concurrence et des relations de
coopération qui angéliorent |'efficacité et la conpétitivité.
Conclusions et recommandations adressées aux gouvernements, a la communauté
internationale et a la société civile
14. L'esprit dinitiative et |la confiance, élénments essentiels de réseaux et
de groupenents efficaces, devraient étre encouragés par des programmes
novateurs visant a rassenbler une masse critique d' entrepreneurs déterm nés et
dynam ques.
15. Etant entendu que |les politiques et |les progranmes doivent étre adaptés
au niveau de dével oppenent du groupenent, du réseau ou de |'entreprise, les
gouvernements, la communauté internationale et la société civile sont invités
a encourager |es groupenents et |les réseaux de PME par |le biais de nesures
tell es que
- La multiplication des possibilités données aux PME de créer des
réseaux (par exenple, sémnaires, foires, voyages d' étude,
échanges de personnel);
- La rédaction de manuel s, s'appuyant sur |es conpétences et
| " expérience d' organi smes conpétents, concernant la création et le
fonctionnenent d' une associ ation professionnelle, d' une pépiniére
d entreprises, d un centre d'innovation, d un village de
production a |'exportation ou d' une zone économ que spéciale, en
tenant conpte du niveau de dével oppenent et de la diversité
culturelle;
- La pronotion de | a coopération entre fourni sseurs de services, et
| " adopti on de nesures pour éviter |les surcapacités et les
chevauchenents concernant |es services pour |e dével oppenent des

entreprises;
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- La pronotion de mécani snes de soutien qui seraient initialenment en
parti e subventionnés, en particulier lorsqu'ils concernent
[ "innovation et la création d' entreprises.
16. Les organi smes bilatéraux et multilatéraux devraient
- Dével opper leurs relations en réseau et promouvoir des échanges
péri odi ques d'informations sur |eurs programmes et |leurs projets;
- Travaill er ensenbl e pour accroitre la synergie de leurs
programes, en particulier entre organi snes proposant des services
financiers et organi smes proposant des services non financiers.
17. L'efficacité économ que de différents autres programes possibles
d' appui aux PME doit désormmis étre vérifiée par |es organi smes responsabl es.
Ces programmes doivent étre éval ués en fonction d'indicateurs convenus tels
que |"inpact, la viabilité, la reproductibilité, le renforcement des
conpétences, les liens, les incidences sur |les entreprises directenent aidées
et les autres entreprises, les institutions de niveau internédiaire et les
rel ations entre entreprises et pouvoirs publics.
Conclusions et recommandations adressées a la CNUCED
18. La CNUCED devrait réaliser une étude sur les incitations nouvelles, non
budgét ai res, qui pourraient étre utilisées pour promouvoir |es groupenents et
| "investissenment, dével opper des liens positifs au sein de |'éconon e
nati onal e et favoriser un accroissenent des transferts de conpétences et de
t echnol ogi e.
19. Consi dérant conbien il inportait de créer une culture d'innovation au
sein des entreprises, les experts ont recomandé que | a CNUCED col | abore avec
d' autres organi snes des Nations Unies (ONUDI, CCl, OT, PNUD, etc.) pour
exploiter la conpl énmentarité des programmes relatifs aux PME
20. Et ant donné |'inportance d'un choix approprié de services pour le
dével oppenent des entreprises, |a CNUCED devrait, en association avec |le
Conmité d' organi smes donateurs pour |e dével oppenent de |la petite entreprise,
étudier différentes nméthodes d' éval uation et conseiller |es gouvernenents sur
| es méthodes & adopter en fonction de différentes situations possibles. Dans
ce contexte, il est demandé a | a CNUCED de donner suite & |la reconmandati on
fornul ée par |a Réunion d' experts sur le role de |'Etat et celui du secteur
privé dans | e dével oppenent des PME, ainsi que sur leur interaction, tenue en
juillet 1997.



