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COOPERATI ON TECHNI QUE
a) Stratégie de |a CNUCED

b) Plan de coopération technique pour |a période 1997-1999

Preni ére partie

Not e du secrétariat de | a CNUCED

1. Au par agraphe 96 du docunent final adopté a sa neuvi éne session,

| a Conférence a demandé au Conseil d' "arréter une stratégie assurant |a
concor dance des programmes ordinaires et extrabudgétaires qui ait pour but
de consolider les liens entre les travaux anal yti ques et |a coopération

t echni que".

2. La Conférence a également invité |l e Conseil a exaniner chague année
"un plan indicatif & horizon nobile de trois ans pour |a coopération
t echni que".

3. A sa quarante-troisiéme session, en octobre 1996, |e Conseil du comrerce
et du dével oppenent a décidé "de définir la stratégie et d examner le plan
pour 1997 et |es deux années suivantes a la réunion directive qu'il tiendra

au début de 1997".
4. Le texte de la stratégi e de coopération technique de | a CNUCED, tel

qu' exam né et approuvé au cours des consultations infornelles tenues avec
| es coordonnateurs régionaux, figure dans la partie A du présent docunent.
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Le Conseil est invité a adopter le texte figurant dans la partie A
en tant que stratégi e de coopération techni que de | a CNUCED.

5. Le plan de coopération technique de |a CNUCED pour |a période 1997-1999
figure dans la partie B du présent docunent.

Le Conseil est invité a prendre note du plan de coopération technique de
| a CNUCED pour |a période 1997-1999 et des explications y afférentes figurant
dans la partie B.
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Partie A

STRATEG E DE COOPERATI ON TECHNI QUE DE LA CNUCED

"L'anal yse et |les explications théoriques ne sont toutefois pas une
fin en soi. Eles doivent toujours étre considérées sous |'angle

de leur contribution a une pronotion juste, viable et harnoni euse
du dével oppenent. A cette fin, nous devons nous concentrer sur ce
qui est réaliste et pratique."

(Chapitre IV du rapport du Secrétaire général de | a CNUCED
a | a neuvi éne session de | a Conférence)

. I NTRODUCTI ON

1. Conf or nénent au paragraphe 96 du docurnent final de Mdrand, |e Consei
du commerce et du dével oppenent adopte |la stratégie de coopération technique
de la ONUCED ci-aprés pour |la période allant jusqu' a |a dixi eme session de

| a Conf érence.

2. La stratégie indique les activités opérationnelles de | a CNUCED qui
portent sur des probl énes pratiques de commerce et de dével oppenent dans |e
contexte de la nondialisation et de la libéralisation. Ele vise a renforcer
|"efficacité et la portée de ces activités en tant que conpl énent essenti el
des travaux directifs d' anal yse et de discussion de |'institution. Cette
stratégi e sera exécut ée au noyen de plans a horizon nobile de trois ans,

qui seront réactualisés chaque année.

1. PRI NCI PES DI RECTEURS
bj ectifs

3. La coopération technique de | a CNUCED sera régie par |es denandes
exprimées, et |'accent sera ms sur les activités au niveau des pays. Hle

a pour objectif de renforcer |es capacités hunaines et institutionnelles des
pays en dével oppenent de pronouvoir |eur propre dével oppenent, ainsi que |es
capaci t és correspondantes des pays en transition. Il s'agit principal enent

a) D aider |es gouvernenents a nettre en place et a renforcer les
conditions général es et institutionnelles nécessaires au dével oppenent;

b) D accroitre | es noyens des pays de participer pleinenent
a |"écononme nondiale, en particulier au comrerce, a |'investissenent
et a la production au niveau international.

Priorités
4, La coopération technique de | a CNUCED sera déterninée par les priorités

du programme de travail énoncé dans | e docunent final de |a neuvi énme session
de la Conférence et repris dans |es décisions pertinentes du Consei
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du commerce et du dével oppenent, dans |le plan a noyen terne de |' ONU et
dans | e budget - programre bi ennal de |'ONU. Confornénment au paragraphe 97
du docunent final de |a neuvi éme session de |a Conférence, les activités
seront axées, de mani ére équilibrée, sur |es domaines ci-apres :

- Mondi al i sation et stratégies de dével oppenent;

- Commerce internati onal des biens et des services, et questions
rel ati ves aux produits de base;

- I nvesti ssenent, technol ogi e et dével oppenent des entreprises;

- Infrastructure de services pour |e dével oppenent et efficacité
commer ci al e.

5. La coopération technique de | a CNUCED s' adressera aux pays en
dével oppenent qui en ont le plus besoin. Les pays |es noins avancés seront
prioritaires : il s'agit d accroitre progressivenent |eur part, en val eur

absolue et en valeur relative. Qutre | e Fonds d' affectati on spéciale créé
excl usi venent pour eux et les projets entrepris par différents PMA ces pays
recevront une assistance dans | e cadre de projets régi onaux et interrégi onaux.
Intégration de | a coopération technique a |'analyse des politiques

6. L'intégration des travaux d' anal yse et de | a coopération techni que sera
renf orcée par

- Une rétro-information réciproque;

- Un engagenent croi ssant au niveau national afin d agir sur le
dével oppenent nati onal ;

- Le souci de veiller a ce que les activités du budget ordinaire
répondent directenent et indirectement a des besoins concrets
en mati ére de dével oppenent.

Formes de coopération technique

7. La coopération technique de la CNUCED revétira notamment |es formes
sui vantes :

a) Echanges d' expériences du dével oppenent;

b) Monogr aphi es national es et études thémati ques sur des probl enes

particuliers de dével oppenent dans |le cadre du programre de travail du
secrétariat et en tant que contribution aux discussions intergouvernenental es
et aux travaux d' experts;

C) Exanens de politique général e concernant |'investissenent et
la science, la technologie et |'innovation, et évaluations de |'efficacité
de services d' appui au conmerce
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d) Services consultatifs aux niveaux national, sous-régiona
et régional
e) Programes nationaux intégrés a |'échelle de |a ONUCED en faveur

de certains PVMA, dans | e contexte d' une coordinati on au ni veau des pays; ces
programes devrai ent égal enent contribuer aux travaux des groupes consultatifs
de | a Banque nondi al e et des tables rondes du PNUD,

f) Appui a la mse en val eur des ressources hunaines et au
renforcenent des institutions, y conpris |a conception de nodul es (par exenple
logiciels, manuels sur les neilleures pratiques) et la fourniture de conseils
et d une fornation pour leur utilisation dans |es pays bénéficiaires;

Q) Activités de fornmation englobant a la fois des progranmes
structurés de nise en val eur des ressources humai nes visant a renforcer
| es capacités de formation au niveau local et des ateliers de formation
et sém naires de sensibilisation ponctuels;

h) Di ffusion, dans |les pays en dével oppenent, a |'intention des
gouvernenents ou de la société civile, d informations provenant des bases
de données de |a CNUCED sur |e comrerce, |'investissenment et des questions
connexes.

Coor di nati on

8. La coopération technique de |a CNUCED sera exécut ée dans un souci de
cohérence entre les différents domai nes de programmation, en particulier
au ni veau des pays.

9. La ONUCED s' attachera a approfondir sa coopération avec | e PNUD,
not amment eu égard aux liens entre |l e commerce et |e dével oppenent et
| e dével oppenent hunai n durabl e.

10. La ONUCED s' efforcera égal enent d'intensifier sa coopération et sa
coordination avec |'OMC, e CO, les institutions conpétentes du systeme

des Nations Unies, |la Banque nondiale et le FM, d'autres organi sations

et des institutions donatrices, ainsi qu avec des groupenents régi onaux et
sous-régi onaux. Cette coopération passera par des accords fornels, y conpris
des neénoranduns d' accord, ainsi que par |es nmécani snes existants, |le cas
échéant. Les accords devraient étre transparents, étre exam nés avec |es
Etats nenbres et envisager |a création d' équi pes spéciales interinstitutions.
Concernant |a coopération et la coordination, il s'agira d exploiter

pl ei nenent | es capacités existantes, de créer davantage de synergies et

d' éviter les doubles enplois afin d optimser |'efficacité de |a coopération
techni que. Des échanges systénmatiques d'information et de pratiques optinales
seront institués.

11. La coopération sera renforcée avec le secteur privé, les ONG et |es
mlieux de |'université et de | a recherche dans | e nonde entier, |'ensenble de
ces acteurs étant considérés a la fois comme des bénéficiaires, conforménent
aux priorités national es, des activités opérationnelles de |a CNUCED, et comme
des sources d' expérience et de conpétences concernant ces némes activités.
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12. Dans | e contexte des nécani snes de coordination interinstitutions

exi stants, |la CNUCED contribuera a |'exécution de programmes a |' échelle du
systénme, notamment pour | e dével oppenent de |' Afrique, ainsi qu' au progranme
i nt égré CO/ CNUCEDY OMC de coopération techni que pour |'Afri que.

I11. MODALI TES D EXECUTI ON

13. Dans | ' exécution des activités de coopération technique et afin de
faciliter |'échange de données d' expérience sur |e dével oppenent, |a CNUCED :

a) Mettra pleinement a profit |es conpétences et les institutions
nationales, a la fois en tant que source d' expérience et d'information et
en tant que contribution au renforcenent des capacités national es;

b) Encouragera |l a création de réseaux, y conpris des accords
de junel age, entre institutions travaillant dans des domai nes anal ogues
ou apparentés, et notamment avec des institutions des pays dével oppés;

C) S appuiera sur |les travaux et |es conpétences d'institutions dans
d' autres pays en dével oppenent au noyen de nodal ités de CTPD.

14, La ONUCED continuera d' étudier et d adopter des nodalités novatrices
et écononi ques d' exécution des activités de coopération technique. Hle
expl oitera notamrent a cette fin | es nouvelles technol ogies de |'information

pour |a diffusion de renseignenents et |'exécution de progranmres de fornation.

15. Conf or nénent au paragraphe 93 b) du docunent final de Mdrand, le
secrétariat de |a CNUCED continuera d' étudier |es noyens d assurer |'autonom e
financi ére de certai ns progranmes, en vue de présenter des propositions

en 1997.

16. Chaque fois que possible, des efforts devraient étre faits pour mettre
en pl ace une capacité régional e ou national e autonorme pouvant assurer |le
soutien nécessaire une fois un projet ou un progranme achevé.

I'V.  ARRANGEMENTS CONCERNANT LE SU VI, L'EVALUATI ON
ET L' ETABLI SSEMENT DE RAPPORTS

17. Suivi. Les projets et progranmes feront |'objet d un suivi continu
concernant |eurs incidences - en particulier sur |es capacités nationales -
et leur colt-efficacité. Acette fin, des objectifs nesurables seront fixés
au début des projets.

18. Eval uation. Certains projets et programes feront |'objet d une
éval uati on i ndépendante en accord avec |le ou | es pays bénéficiaires et le ou
les donateurs. |l s'agira d évaluer |'efficacité des activités par rapport aux

objectifs fixés et de proposer des recomrandati ons concrétes pour renédi er aux
carences. Le Goupe de travail du plan a noyen terne et du budget - programe
sera sai si chaque année d' une étude approfondi e sur un programe de
coopérati on techni que.
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19. Et abl i ssenment de rapports au Conseil. Le Conseil examnera les activités
de coopération technique de |a ONUCED, notamment |eur colt-efficacité, ains
que le plan indicatif a horizon nobile de trois ans. Il sera aidé en cela

par le Goupe de travail, qui se réunira a cette fin i nmédi at enent avant
| a session du Conseil .

V. GESTION DE LA COOPERATI ON TECHNI QUE

20. Pour une intégration effective des travaux d' analyse et de la
coopération technique, |'él aboration et |'exécution de chaque projet seront
confiées a |l'entité du secrétariat conpétente au titre du programe de
travail .

21. Bien que la nature des travaux diffeéere d' un donai ne de programmation
a un autre, chaque division du secrétariat veillera a dégager des ressources
adéquates a la fois pour les travaux d anal yse et pour |'appui ala
coopérat i on techni que.

22. La bonne exécution de | a stratégi e exigera une approche intégrée : au
ni veau national; au sein des donai nes de programmati on et entre ces domai nes;
pour |a nobilisation de ressources; et pour le suivi global et |'établissenent
de rapports. A cette fin, une seule et unique entité doit étre dési gnée pour
assurer la coordination interne.

23. Le secrétariat exercera un rigoureux contréle de qualité en veillant
au respect des normes de qualité couramrent appliquées aux différentes étapes
- conception, exécution, suivi et évaluation - d' un projet.

24. Pour une neilleure gestion de | a coopération technique, |es procédures
adm ni stratives seront rationalisées. Une part appropriée du financenent des
colts d' appui versé a |la CNUCED pour |'exécution des projets sera, selon des
nodal i t és transparentes et équitabl es, affectée aux programres correspondants.

VI. RESSOURCES

25. La réalisation des objectifs fixés dans |a stratégi e dépend
fondanental enent de | a possibilité d obtenir |es ressources nécessaires.

Les pays bénéficiaires sont invités, conformément a |leurs politiques
national es, a envisager d accorder une priorité élevée aux activités

relati ves au conmerce et a |'investissement dans | eurs programres nati onaux
et régionaux, y conpris |les programres financés par |le PNUD et d' autres
donat eurs. Les donateurs sont invités a répondre favorabl enent aux demandes
de financenent d' activités de coopération techni que fornmul ées par |a CNUCED
en application des actuels plan et stratégie, y conpris par des contributions
en nature. Il serait égal enent bon que la CNUCED ait davantage recours a la
coopération triangulaire, qui pernet a un pays bénéficiaire de profiter

du savoir-faire et des conpétences d' un pays en dével oppenent grace au
financement d'un donateur bil atéral

26. Le Secrétaire général de |a ONUCED est prié d assurer une |large
diffusion de |'information relative a | a coopération techni que de | a CNUCED,
en utilisant, notamrent, |es techni ques nodernes d'infornation a cette fin.
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Partie B
PLAN DE COOPERATI ON TECHNI QUE DE LA CNUCED
POUR LA PERI CDE 1997-1999
1. Le plan de coopération technique de |a CNUCED pour |a période 1997-1999
conprend deux parties : la prenmiére partie (1), reproduite plus loin, présente

des tabl eaux récapitulatifs; la seconde partie (I1) contient une liste
général e des projets, par division du secrétariat, d aprés laquelle les
tabl eaux récapitulatifs ont été établis, et est distribuée au Conseil sous
la forme d un additif - TD/ B/ EX(14)/3/ Add.1 (en angl ai s seul erent).

2. Le plan a été établi conforménent & |a denande formul ée par |a

Conf érence a sa neuvi éme session (par. 96 du docunent final de M drand)
et ala lumére de discussions tenues par |le Conseil du comerce et du
dével oppenent a sa quarante-troisi éne session (octobre 1996) a |' occasion
de son examen de | a coopération technique.

3. Le plan doit étre lu conjointenent avec |la stratégie de coopération
technique de la ONUCED. || a pour objet

a) Dinformer | es dél égations, |es organisations coopérant avec
la ONUCED et autres parties intéressées des activités opérationnelles que
la CNUCED a |"intention d' entreprendre en 1997,

b) De faciliter |es discussions avec des donateurs potentiels sur
| a nobilisation des ressources extrabudgétaires nécessaires a |'exécution
du pl an;

C) De servir d'instrument de suivi pour |le secrétariat.

4, L' actuel plan concerne surtout 1997. Il n'a pas été possible a ce stade
de présenter des informations fiables sur les activités prévues en 1998

et 1999, néne s'il est évident que nonbre d' activités proposées pour 1997

ne seront exécutées que | es années suivantes (voir aussi |e paragraphe 8

plus | oin).

5. L'informati on est regroupée comre suit

a) Activités approuvées/en cours, pour |esquelles des projets sont
exécut és conforménment aux descriptifs de projet ayant fait |'objet d un accord
avec un ou plusieurs donateurs;

b) Activités nouvel l es ou proposées. Celles-ci figurent dans |e plan
en fonction d une ou plusieurs des considérations suivantes :

i) demande explicite formul ée par un pays en dével oppenent ou un pays
en transition, et acceptée par le secrétariat sous réserve de |la
nobi | i sation du financenent nécessaire;

ii) m se en oeuvre d' une décision adoptée par |a Conférence a sa
neuvi éne session, par |le Conseil ou par une comm ssion;
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iii) exécution du programme de travail tel qu' exposé dans
| e budget - programre révi sé de | a CNUCED pour |'exercice
bi ennal 1996- 1997.

6. L' exécution d' une partie du plan dépendant de | a nobilisation de
ressources additionnelles, il s'ensuit que toutes |es nouvelles activités
proposées ne seront pas en fait réalisées. De plus, |a réception de nouvell es
denmandes et d' éventuel | es nodifications a apporter aux actuelles propositions
i nposeront un réajustenent constant du pl an.

7. La stratégi e de coopération technique de | a ONUCED repose sur une
cohérence des progranmes ordinaires et extrabudgétaires qui renforce les
liens entre les travaux d' anal yse et |a coopération technique. L'infornation
dans I e plan est donc présentée selon |la structure du secrétariat en vigueur
au 24 février 1997. Des renseignenents sur |le programme de travail ordinaire
pour 1997 figurent dans |e budget-programre révisé pour |'exercice

bi ennal 1996- 1997.

8. Cest lapremere fois que le secrétariat de |a ONUCED établit un
plan de ses activités de coopération technique. La préparation du plan et
sa présentation peuvent |'une et |'autre étre améliorées. Il est suggéré

que la question soit exam née, de facon pragnati que, par |e G oupe de travai
du plan a noyen ternme et du budget-progranme a |'occasion de son exanen de
| a coopération techni que, en septenbre 1997

. TABLEAUX RECAPI TULATI FS

9. Les tabl eaux récapitulatifs 1, 2 et 3 établissent une conparai son entre
le plan prévu pour 1997 et |es dépenses effectivenent réalisées en 1996.

10. Les chiffres de |la col onne "1997 approuvées " concernent des activités
pour | esquelles un donateur s'est engagé a financer |es projets en cours.

La col onne suivante "1997-1999 proposées " correspond a des estinations de
dépenses pour des activités qui pourraient étre exécutées si un financenent

est obtenu. Dans |la pratique, seule une trés faible partie des nontants
figurant dans cette col onne sera effectivenment dépensée pour |'exécution de
projets en 1997. La plupart des activités proposées seront exécutées en 1998

et 1999.

11. On trouvera dans le tableau 1 des données par division/ progranme.
Le budget des projets approuvés pour 1997 s'él éve a presque 30 mllions
de dollars, ce qui devrait correspondre a des dépenses effectives de 24
a 25 mllions de dollars.

12. On trouvera dans |le tableau 2 | es nénes données présent ées par région.

13. Le tableau 3 nontre que le plan prévoit un accroi ssenent des activités
de coopération technique de la ONUCED en faveur des pays | es noi ns avancés.
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Tabl eau 1

Coopération technique de |a CNUCED, 1997

Par di vi si on/ programre

(en mlliers de dollars des Etats-Unis)

1996 1997 */ 1997-1999 */
Di vi si on/ Pr ogr anmme - - -
Dépenses | Approuvées Pr oposées

Di vision de | a nondialisation et
des stratégi es de dével oppenent 2 784 4 189 2 990
Pol i ti ques macroéconom ques et politiques
de dével oppenent 306 585 280
Mondi al i sation et stratégies financiéres 113 288 550
SYGADE 2 355 3 106 2 050
Cestion de |'information 10 210 0
Di vision du commerce international des
bi ens et services, et des produits de base 2 951 5 072 9 151
Anal yse comerci al e 2 046 3 834 4 810

dont : TRAl NFORTRADE 448 1 680 2 450
Produits de base 410 380 1 829
Conmmer ce et envi ronnement 400 245 1 045
Droit et politique de I a concurrence 95 173 1192
Division de |'investissenment, de |la
technol ogi e et du dével oppenent des
entreprises 2 661 4 173 8 962
I nvesti ssenent international, sociétés
transnational es et technol ogi e 812 678 2 380
I nnovation et politiques dinvestissenent 1261 1 307 3 177
Dével opperent des entreprises 588 1741 3 185
Division de |'infrastructure des services
pour | e dével oppenent et de |'efficacité
comerci al e 12 279 15 934 14 771
Infrastructure du commerce 69 385 350
Facilitation du commerce/ SYDON A 7 297 9 745 6 755
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o 1996 1997 */ 1997-1999 */
Di vi si on/ Pr ogr amre - - -
Dépenses | Approuvées Pr oposées
Transports 3 647 3 795 3 520
dont Ports 1 099 1 083 975
Transports naritines 10 200 0
S| AM 1 764 1 855 2 180
M se en val eur des ressources
humai nes 773 658 365
Nouveaux services financiers 309 25 0
Questions juridiques intersectorielles 8 514 208
Pl es commer ci aux 949 1 249 3 663
Direction exécutive et gestion 1 024 0 0
Pays en dével oppenent |es npins avancés,
sans littoral ou insulaires 159 589 2 000
TOTAL 21 858 29 957 37 874
*/ Les totaux pour chaque division conprennent |es nontants alloués

pour |es services d' experts associ és non répartis entre | es programes.
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Tabl eau 2
Coopération technique de |a CNUCED, 1997
Par région
(en mlliers de dollars des Etats-Unis)
Régi on 1996 1997 1997/ 1999
Dépenses % |Approuvées % |[Proposées %
Afrique Pays 2 259 10
Régi on 3 391 16
Tot al 5 650 | 26 8 520 28 | 11 271 30
Asi e et Pacifique Pays 1 804 8
Régi on 761 3
Tot al 2 565 12 5 738 19 3 458 9
Anérique latine et Caraibes Pays 1 493 7
Régi on 418 2
Tot al 1911 9 2 504 8 2 110 6
Europe centrale et oriental e Pays 2 377 11
Régi on 850 4
Tot al 3 227 15 3 538 12 2 585 7
Activités interrégionales 8 505 | 39 9 657 32| 18 450 |49
TOTAL 21 859 |100 29 957 |100 | 37 874 |100
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Tabl eau 3
Coopération technique de |a CNUCED, 1997
Pays | es npi ns avancés
(en mlliers de dollars des Etats-Unis)
1996 1997 1997/ 1999
Dépenses Approuvées Pr oposées
[1] Projets nationaux dans des PVA 1 817 4 690 3 646
[2] Dépenses estimatives de
projets plurinationaux
intéressant les PMA @ 4 733 6 254 11 608
[3] Dépenses total es rel atives
aux PMA 6 550 10 944 15 254
[4] Total des dépenses au titre
de | a coopération technique
de | a CNUCED 21 859 29 957 37 874
[ 5] Part des PMA dans | a
coopération techni que de
la CNUCED, & savoir [3]/[4] 30 % 37 % 40 %

a.Estimations du secrétariat.

sui t

concer nant excl usi venent des PMA;, plus

pl uri nati onaux, 30 % des dépenses de projets interrégi onaux;

Ces dépenses estinatives ont été cal cul ées come

dépenses effectives correspondant a des projets plurinationaux

pour tous les autres projets

60 % des dépenses

au titre de projets en Afrique; 20 %des dépenses au titre de projets pour
|'"Asie et le Pacifique; 0 %des dépenses au titre de projets pour |'Angérique

| ati ne et

| es Carai bes;

et 0 %des dépenses au titre de projets pour |'Europe




