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. | NTRODUCTI ON
1. Cette annexe décrit |es principaux projets et progranmes de coopération
techni que exécutés par |a CNUCED en 1996.
2. La présentation suit, dans |la nmesure du possible, la structure des

di vi sions et services du secrétariat chargés d' appuyer |les activités.

3. Une liste des projets exécutés par |'unité adninistrative consi dérée est
donnée & la fin de chaque section

1. EXAMEN DES ACTI VI TES PAR SUBDI VI S| ON DU PROGRAMVE

A. Division de |a nondialisation et des stratégies de dével oppenent

1. Pol i ti que macro-écononi que et politique de dével oppenent

i) Appui techni que au Groupe intergouvernenental des Vingt-Quatre
4, Contexte. Le systéne nonétaire et financier international contribue
de facon décisive a |'interdépendance du commerce, des finances et du

dével oppenent dans | e nonde, par son influence sur la politique de

dével oppenent et la politique macro-éconon que de chaque pays. Le Groupe
i ntergouvernenental des Vingt-Quatre (G 24) a pour téache d' accroitre |la
partici pation des pays en dével oppenent aux débats et négociations sur |a
conception et |le fonctionnenent de ce systéne.

5. Qojectifs. Le projet vise a étayer les efforts déployés par | e G oupe
des Vingt-Quatre pour donner aux pays en dével oppenent | es noyens de
contribuer utilenment a |'él aboration du systéne nonétaire et financier
international et pour les aider a faire face aux conséquences de

| "interdépendance.

6. Caractéristiques/produits/résultats. Des experts de renom ont établ

des études techni ques et des conmunications sur certains sujets, pour |a
préparation des di scussions et négociations sur |es questions nonétaires et
financi éres internationales dans |le cadre du Conité intérimaire du FM, du
Conmité du dével oppenent FM/Banque nondi ale et d' autres organes. Ces docunents
ont d'abord été présentés au conité technique du G 24, puis aux réunions des
déput és et ministres du Groupe, avant d'étre publiés dans une collection
spéciale. En 1996, huit études ont été soumi ses au G 24, portant notamment sur

| es themes suivants : les nouvelles conditions établies par les institutions
financi éres internationales; la dette extérieure, |'ajustenent structure

et la croi ssance économ que; création d' un mécanisnme nultilatéral de
désendettenent; |'expérience de pays en dével oppenent en ce qui concerne |es

flux de capitaux extérieurs et la réglenentati on des opérations en capital.
En outre, le G 24 a été saisi d un conpte rendu du Rapport sur le

dével oppenent dans |l e nonde 1996 de | a Banque nondi al e. Sept docunents déja
présentés ont été publiés dans |le volunme VII de la collection intitul ée
“International Mnetary and Financial |ssues for the 1990s", dont des études
sur |'établissement éventuel d'un nouveau nécanisme au FM, sur |'all égement
de la dette nultilatérale des pays |ourdenent endettés, sur la réforme du
systéne financier nondial et sur |es conséquences du Cycle d' Uruguay pour
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| es pays en dével oppenent, ainsi qu'une anal yse du débat actuel concernant
une nouvell e allocation de DTS et un exanen critique des livraisons de 1994
et 1995 du Rapport sur | e dével oppenent dans | e nonde.

7. Le projet a aidé |les pays en dével oppenent a nieux conprendre |es
questions qui sont ou seront exani nées et négoci ées par les institutions
financieres internationales, ainsi qu'a nieux se préparer a ces discussions
sur le plan technique. Les travaux de recherche se sont poursuivis activement
en 1996 et la collaboration avec |l es nmenbres du G 24 s'est renforcée.

ii) Le dével oppenent de |'Asie de |'Est : |lecons pour un nouve
envi ronnenent nondi a

8. Contexte. La croissance rapide et extravertie des nouveaux pays
industriels (NPI) d Asie de |'Est et du Sud-Est est au coeur du débat sur la
politique de dével oppenent depuis quel ques années. On s'interroge de plus en
plus sur |es enseignenents a en tirer, car ils peuvent en effet étre utiles
a d autres pays du tiers nonde pour élaborer de nouvelles stratégies de
dével oppenent .

9. pjectifs. Il s'agit de sensibiliser les dirigeants des pays en

dével oppenent et des pays en transition aux facteurs qui ont contribué a

| " essor rapide des NPl d' Asie de |'Est et du Sud-Est, ainsi qu'aux probl énes
qui subsistent, et de faciliter |'élaboration de nouvelles stratégies de
dével oppenent en faisant m eux conprendre, notamrent, le r6le de |"'action des
pouvoirs publics, le role du dével oppenent agricole et |'inportance des
perspectives ouvertes par |le Cycle d Uuguay.

10. Caractéristiques/produits/résultats. Une conférence a été organi sée en
février-mars 1996 a Kual a Lunpur (Mal ai sie) pour échanger des idées sur |es
lecons a tirer de |'expérience des NPI. Les participants étaient saisis d un
rapport du secrétariat de la CNUCED qui résunmait |es conclusions des travaux
de recherche ayant conduit a la conférence, ainsi que de neuf études établies
par des experts sur les thémes suivants : |es nouvelles tendances de

| "investissenent direct du Japon a |'étranger; institutions, politique

économ que et croissance dans | a République de Corée et la Province chinoise

de Taiwan; |es conséquences économi ques de |'intégration régionale; croissance
et ajustenent structurel dans |les NPl du deuxi éme rang en Asie du Sud-Est;

le r6le de |"agriculture au début de |I'industrialisation du Japon; conparai son
entre | ' épargne en Angrique latine et |'épargne en Asie; |'OMC et la politique
i ndustrielle; reconsidérer | e node de dével oppenent "en vol d'oies"; le réle
de | ' épargne, de |'investissement et des sociétés dans le mracle

est - asi ati que.

2. Mondi al i sati on, dével oppenent et gestion de |la dette
a. Mondi al i sati on, financenent et dével oppenent durabl e
i) Et abl i ssenment d'un systéne nondial d' échange de droits d'ém ssion

de gaz a effet de serre

11. Dans son deuxi éne rapport d'évaluation (1995), |le G oupe d' experts
i ntergouvernenental sur |'évolution du climat (A EC) a conclu que celle-c
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aurait sans doute des conséquences inportantes et souvent féacheuses dans
de nonbreux dommi nes, notamment dans certains secteurs de |'économe, et qu'i
fallait réduire sensiblenent |les ém ssions nettes de gaz a effet de serre.

12. Qojectifs. Le projet vise a faire meux conprendre coment on peut

réduire efficacenment les énissions de gaz a effet de serre en faisant
intervenir |es nécani snes du narché

13. Produits/résultats. Pendant |a période considérée, |la CNUCED a publié
un inportant rapport intitulé "Legal Issues Presented by a Pilot Internationa
Greenhouse Gas Tradi ng Systent (UNCTAD/ GDS/ GFSB/ M sc. 1), ainsi qu'un abrégé
illustré portant le titre "A Pilot Greenhouse Gas Tradi ng System The Lega

| ssues” (UNCTAD/ GDS/ GFSB/ M sc. 2). Ces docunents exposent |es principaux
aspects juridiques, institutionnels et pratiques de |'établissement d' un
systéne pilote d' échange de droits d'énmission de gaz a effet de serre, ains
gue les diverses solutions qui s'offrent dans ce dommine. Ils traitent

égal ement des mécani smes nationaux et internationaux nécessaires pour assurer
une réglementation efficace, et de la surveillance, de la certification et de
la m se en oeuvre du systeéene pilote.

14. Ces rapports ont été publiés a la fin de 1996, alors que |es
gouvernenents partici pant aux négociations internationales sur |le climat

i nsistaient de plus en plus sur la nécessité de faire preuve de soupl esse
guant au calendrier et au lieu de la réduction des émi ssions, qui devrait
colter | e noins cher possible. L' échange de droits d' ém ssion est un des
princi paux instrunents qui s'offrent aujourd hui aux pays pour parer a la
menace de changenents climatiques. Les travaux exécutés dans |le cadre du
projet depuis 1991 (et publiés en sept volunes entre 1991 et 1996) ont
grandenent contribué a |'anal yse des probl émes, des possibilités ainsi que
des sol utions viables en ce qui concerne la création d' un marché internationa
des droits d'émi ssion. En collaboration avec |le Conseil de la Terre, |a CNUCED
organi sera en juin 1997 un colloque a ce sujet.

ii) La dette des pays d' Afrique subsaharienne a |'égard de créanciers
autres que les nenbres de |' OCDE

15. Contexte. Plusieurs pays d' Afrique subsahari enne sont | ourdenent
endettés envers des créanciers publics autres que |l es nenbres du Club

de Paris. Leurs arriérés tendent a s'alourdir depuis |e début des années 90,
et les apports d argent frais ont fortenent dimnué. Il faut redoubler

d efforts pour "norneliser"” les relations des pays consi dérés avec ces
créanciers et pour restructurer la dette de |'Afrique subsahari enne de facon
a la ranener a un niveau tol érable. En outre, |'initiative en faveur des pays
pauvres trés endettés prévoit que tous |les créanciers publics devront accorder
a ces pays des all égements suppl énentaires dans des conditions conparabl es,

en se partageant |es charges.

16. L' objectif du projet était d' évaluer |'inportance de |la dette des pays
d' Afrique subsaharienne envers des créanciers publics hors OCDE, et d' étudier
| es noyens de résoudre ce problene dans | e cadre d' une stratégie gl obale.

Il s'agissait aussi de promouvoir un dialogue constructif entre | es débiteurs,
les créanciers et des institutions et pays tiers; de faciliter |'échange de
rensei gnenents et de données d' expérience entre | es pays débiteurs, et de
déterm ner ce dont |es pays africains avaient besoin pour arriver a m eux
gérer leur dette.
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17. Caractéristiques. En octobre 1996, |a CNUCED a organi sé un sémnaire de
haut ni veau auquel ont participé de hauts fonctionnaires chargés de |a gestion
de la dette de 11 pays d' Afrique subsaharienne, ainsi que des représentants

de pays créanciers et divers spécialistes. |Ils étaient saisis d un rapport
(UNCTAD/ G D) M sc. 42) sur |"anpleur et la nature de la dette de |'Afrique
subsahari enne envers |les créanciers publics autres que |es pays de |' OCDE
ainsi que sur les possibilités d action

18. Résultats et incidences. Le sémnaire a beaucoup contribué a faire
m eux conprendre | es probl émes posés par la gestion de |a dette des pays en
dével oppenent, conforménent a |la Déclaration de Mdrand adoptée par |a

Conf érence a sa neuvi énme session (mai 1996). Il a permis aux participants
d' approfondir | es questions conpl exes soul evées par |'endettenent envers
des créanciers hors OCDE, d' étudier les différentes solutions possibles et
de nouer des liens utiles pour |'échange ultérieur de rensei gnenments.

Le sémnaire a en outre donné |'occasion d' exam ner et de définir |es besoins
des pays d' Afrique subsahari enne en ce qui concerne |l e renforcenent des
capacités de gestion de la dette. Les médias en ont beaucoup parl é et de
nonbr euses personnes ont déj a demandé | e docunent de base établi pour la

r éuni on.

b. Le programre SYGADE

19. Contexte. Le peu d' attention accordé par de nonbreux pays en

dével oppenent aux aspects essentiels de la gestion de |la dette est un des
facteurs qui ont contribué & la crise de la dette des années 80. || est

not amment indi spensable : a) de tenir a jour des données exactes sur tous |es
enprunts extérieurs; b) de connaitre avec précision |'échel onnenent et le
nontant du service de la dette; c) de pouvoir prévoir |'effet des décisions
d' enprunt de diverses entités sur |'endettement global et |a bal ance des

pai ement s.

20. Les objectifs du progranme sont |es suivants : aider |es pays en

dével oppenent et |les pays en transition a nmettre en place des structures

admi nistratives, institutionnelles et juridiques appropriées pour gérer
efficacement |a dette extérieure; établir un systéme adéquat d'information,
avec des données détaill ées et globales sur les contrats de prét, les

décai ssenents passés et futurs, ainsi que |les versenents déja effectués et a
prévoir au titre du service de |la dette; affiner |les noyens dont ils disposent
pour définir et choisir des stratégies appropriées en mati ére de dette;
ameéliorer les capacités nationales pernettant de conptabiliser |es dons et |es
projets financés a |'aide de ressources extérieures, de facon a contribuer a

| a gestion de |'aide.

21. Caractéristiques. La CNUCED a m's au point un programe de coopération
techni que dénommé Systénme de gestion et d' anal yse de |la dette (SYGADE)
Cel ui -ci repose principal ement sur un systene infornmati que de gestion de

la dette. Il est généralement installé dans |es banques centrales ou |es

m ni stéres des finances dans |l e cadre de projets de coopération techni que

par pays, financés par |le PNUD, d' autres bailleurs de fonds nultil atéraux ou
bi | at éraux, voire |es gouvernenents eux-nménes.




TD/ B/ 44/ 11/ Add. 1

page 9
22. L' assi stance fournie dans |l e cadre de ce progranme se caractérise
essentiellenent par les trois élénents ci-apreés
. Un logiciel destiné a répondre aux besoins pratiques, statistiques

et anal ytiques des gestionnaires de |a dette et des responsabl es

de |' él aboration des stratégies relatives a |a dette extérieure;
. Une formation a |'utilisation du | ogiciel

. Des services consultatifs, avec une évaluation des besoins et des
conseils sur des questions techniques, adm nistratives, juridiques
et institutionnelles relatives a la gestion de |la dette, ainsi
gu' une assistance pour |'installation et |"entretien du | ogiciel

23. Avec 25 projets en cours et des dépenses dépassant 2 nillions de
dollars, |l e SYGADE est un des principaux progranmes de coopération technique
de | a CNUCED

24. Produits/résultats/incidences. En 1996, les efforts ont surtout porté
sur la mse en oeuvre de |la nouvelle version du systénme, SYGADE 5.0, qu

renpl ace la version 4.1 Plus. Disponible en anglais, en espagnol et en
francais, elle a été élaborée a |'aide d Oracle - systéne de gestion de base
de données relationnelle - et de ses outils de progranmmtion de la quatriéne
génération. La version SYGADE 5.0, fondée sur une expérience de plus de 10 ans
dans | e domaine de |la gestion de |a dette, est un systéme nornalisé noderne
qui devrait devenir |'outil le plus utilisé dans |l e nonde. Au cours des quatre
derni éres années, |l e nonbre de pays utilisateurs a doublé et ils sont
aujourd' hui plus de 40. G obalenent, |la dette a long ou noyen terne qui est
gérée ou en passe d' étre gérée par |l e SYGADE avoisine 400 mlliards de dollars
et représente environ 25 % de |la dette de ce groupe de pays. On prévoit que
cette expansion se poursuivra et qu'en |I'an 2000, |le systénme sera utilisé par
une soi xant ai ne de pays.

25. En 1996, |a nouvelle version du systenme - qui était sortie en 1995 et
avait été install ée dans cing pays (Argentine, Bangl adesh, Paraguay, Roumanie
et Zanbie) - a été mise en place dans 10 autres pays (Equateur, Kazakstan
Mauri tani e, N caragua, Ouganda, Pakistan, Panana, Ukraine, Viet Nam et

Zi mbabwe). CQutre |'installation, |'entretien et |le soutien du SYGADE, |es
principales activités ont consisté a envoyer des missions d' évaluation et

de dénonstration ainsi qu'a élaborer des progranmes nati onaux et régi onaux.
En 1996, égalenment, on a entrepris de traduire la version du SYGADE en russe,
avec |'assistance de | a Banque nondi al e.

26. Les gains procurés aux pays utilisateurs par |e programe SYGADE

sont difficiles a quantifier, car |les avantages qu' offre |'amélioration de
["information, de |'analyse, de |l a capacité de négociation et de |'action
gouver nenental e ne peuvent pas étre nesurés. De |'avis général, cependant,
ces gains sont nettenent supérieurs au colt des projets. Celui-ci s'échelonne
entre 100 000 dollars et un nmillion de dollars E. -U et dépend des activités
a entreprendre, de la taille de | a base de données a informatiser, de

| ' équi penent et du personnel affecté au projet.
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27. Le SYGADE est en tout cas "rentable” en ce sens qu'il facilite le
service de la dette et met en lum ére | es éventuelles anomalies dans |es
denmandes des organi snes créanciers. |l pernmet aussi de faire d'inportantes

économ es en évitant des colts inutiles conmme | e pai enent de sonmes i ndues
aux créanciers, ou d' intéréts de pénalisation inputables a une mauvai se tenue
des conptes. En Argentine, par exenple, le projet SYGADE a co(té environ

un mllion de dollars, mais |l es écononies réalisées directement grace a la

nm se en oeuvre du systéne ont avoisiné 25 nillions de dollars.

28. Le programme SYGADE est exécuté sous forme de projets par pays, pour

| esquel s des fonds sont général enent di sponibles, et il est soutenu par une
équi pe centrale d' experts (16 admi nistrateurs) basée a Genéve. Depuis 1995,
cette équi pe est financée principal enent par un groupe de donateurs bil atéraux
conprenant |la Bel gique, |le Danenark, la Finlande, |'lItalie, |a Norvege, les
Pays-Bas, |a Suede et la Suisse. En juin et en novenbre 1996, des réunions de
bailleurs de fonds ont été organi sées pour obtenir |es ressources nécessaires
a | " exécution d' un progranmme pluriannuel allant de 1997 a |'an 2000.

Des di scussions sont en cours en vue d' assurer un financenent stable qu
permette d' assuner |les taches a venir.

3. Pr ogr anmes spéci aux
a. Groupe économ que spécial (peuple pal estinien)
29. Des activités nenées avec |' Autorité palestinienne ont été inscrites au

programme de travail des divisions conpétentes, qui s'acquittent de |eur tache
avec | e concours du G oupe économ que spéci al

30. Contexte. Conforménent & la résolution A/50/58 H de |'Assenbl ée
général e et au programme de travail de | a CNUCED pour 1996-1997, le
secrétariat a intensifié ses travaux concernant |'écononi e pal estinienne. Vu
| a nécessité urgente de réactiver et dével opper celle-ci, les activités ont
ét é axées sur |a coopération technique.

31. L'objectif est de renforcer |les noyens institutionnels, admnistratifs,
techni ques et opérationnels de |'Autorité pal estinienne et d' aider |e secteur
privé a contribuer a la renaissance du comerce. On s'est enployé tout
particulierement a favoriser la croissance du conmerce extérieur ainsi qu'a
accroitre son rdle dans |'écononie et son interaction avec des branches
connexes conme | es services financiers et autres.

32. Caractéristiques. A la demande de | ' Autorité palestinienne, |es
activités de coopération techni que suivantes ont été entreprises pendant
| a période consi dérée

. Une mission nmultidisciplinaire a été envoyée en C sjordanie et
dans | a bande de Gaza pour éval uer |es besoins des organi snes
pal estiniens du secteur public et du secteur privé qui s'occupent
du conmmerce extérieur et des services connexes (juin 1996).
Les discussions avec |'Autorité pal estinienne ont porté sur trois
grandes questions : les suites du Cycle d' Uruguay et |'évolution

a |'oOMC, évaluation des besoins pour nettre en place un systéne
ef ficace de perception des recettes douani éres et d'information
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douani ére (SYDONI A); besoins i medi ats et besoins futurs du
Bureau central de statistique palestinien en ce qui concerne

| ' établ i ssement de statistiques du conmerce extérieur de biens
et services. La mission a établi des rapports détaillés sur |la
situation, les besoins et |les nesures possibles, et les a
soum s aux mnistéres et départenents concernés de |'Autorité
pal estini enne, ainsi qu au PNUD et au Bureau du Coordonnateur
spéci al des Nations Unies dans les territoires occupés.

. Deux ateliers ont été organisés (l'un en Cisjordanie et |'autre
dans | a bande de Gaza) au sujet du nouveau systéne conmerci al
international et de ses incidences sur |'économ e pal estinienne
(mars 1997). Un large éventail de questions ont été exam nées,
notament |a situation aprés le Cycle d' Uruguay et |'évolution
al'ovC, |'acces aux marchés, |es débouchés commerci aux dans
|"agriculture, les textiles et |les services, ainsi que |es besoins
et stratégies de formation dans ces secteurs et d'autres branches.

. Des travaux préparatoires ont été entrepris en 1996 et achevés
au début de 1997 en vue de la création d une zone franche
i ndustrielle a Naplouse, en Cisjordanie (projet financé par
| e PNUD).

. Des consultations ont été engagées avec le Mnistere des finances
de |' Autorité pal estinienne pour préparer un projet visant a
renforcer | es noyens techniques et opérationnels des services
douani ers pal estiniens (SYDONIA). La CNUCED a égal ement participé
a un atelier organisé par |'Autorité palestinienne sur la réforne
de ces services

. Des consultations ont été engagées avec divers mnistéres et
départenents de | ' Autorité pal estinienne sur d' éventuels projets
i ntéressant différents donmmi nes de |'écononie pal estini enne
(approvi sionnenent en produits alinentaires stratégi ques,
dével oppenent du secteur des assurances, exploitation du port
de Gaza, statistiques du commerce international).

33. Produits/résultats/incidences. Les participants aux deux ateliers ont
recommandé, entre autres, la nise en route d un projet visant a créer des
p6l es conmerci aux, ainsi que la préparation de descriptifs de projets
concernant la formation (TRAI NFORTRADE) et |'expansi on des échanges de biens
et services entre le territoire palestinien et |'Egypte, |la Jordanie et autres
partenaires conmerci aux. Ces descriptifs ont été soum s par |'Autorité

pal esti ni enne au PNUD, pour exanmen et financenent.

b. Fonds d' affectation spéciale pour les statistiques du mnerai de fer

34. Contexte. L'Association des pays exportateurs de mnerai de fer (APEF)
ayant suspendu ses activités depuis le ler juin 1989, |es gouvernenents de
certains pays ont décidé de créer un fonds d'affectati on spéciale pour |les
statistiques du nminerai de fer, adm nistré par | a CNUCED.
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35. Produits/résultats. "lron Ore Statistics" et son suppl énent.

Depui s 1989, ce rapport statistique et son suppl ément sont publiés chaque
année, en juin et en novenbre. Ils contiennent des tabl eaux donnant des

données sur |a production, |les exportations, les inportations et les prix du
m nerai de fer ainsi que des boulettes, pour |le nonde entier et pour certains
pays. La premi ére livraison net a jour |es données de |'année précédente et

| e suppl énent donne des rensei gnenments et des estinations pour e premer
senmestre de |'année en cours.

36. Rapport sur le marché du minerai de fer. Un rapport annuel (paraissant
général ement en juin) fournit des données récentes sur la production, le
conmerce et les prix du minerai de fer, ainsi que sur |'évolution du marché.
Le rapport de 1996 est |le dernier en date.
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A. Division de la mondialisation et des stratégies de développement
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B. Division du conmerce international des biens et services,
et des produits de base

1. Anal yse comerci al e et questions général es
a. Dével oppenent des capacités conmerci al es
i) Participation des pays africains au systéne conmmercial
international : études de pays relatives aux incidences

du Cycl e d' Uruguay

37. Dans |'inmédi at, |es pays africains sont confrontés a un doubl e déf
i) comrent tirer parti des Accords du Cycle d' Uruguay tout en renplissant
| eurs obligations dans |le cadre de |'OMC, ii) participer de nmanieére

constructive et efficace au débat sur |es nouvelles questions inscrites
al'ordre du jour de |I'OVC

38. Les études ont pour objet d'aider |es gouvernenents a meux conprendre
| es conséquences gl obal es des Accords du Cycle d' Uruguay sur |eur écononie
propre et faciliter ainsi |"'adaptation et |'ajustenent des politiques
générales tout en tirant le neilleur parti possible des débouchés créés par

| e Cycle.

39. La mét hodol ogi e des études vise a répondre aux besoins ci-apreées

. Four ni r aux gouvernenents et au secteur privé une anal yse des
nouvel I es conditions d' accés aux marchés | eur pernettant
didentifier les possibilités inmédi ates de débouchés, tant
cl assi ques que non cl assi ques, créées par |le Cycle d' Uuguay;

. O frir aux gouvernenents des informations pertinentes sur |es
i nci dences sectorielles des accords consi dérés |eur pernettant
d' anal yser les politiques actuelles et futures en vue d' une
adaptati on au nouvel environnenent commerci al

. Ai der | es gouvernenments a définir différentes politiques
conmerci al es pernettant de tirer parti des possibilités offertes
par | e nouveau cadre comercial nultilatéral et de les affronter
Dans ce contexte, une aide | eur sera apportée pour profiter du
traitenent spécial et plus favorable qui leur est offert.

40. A | a demande des pays nmenbres de la SADC, |a CNUCED et |e Secteur de

| "industrie et du commerce de |a SADC ont réalisé conjointenment une étude sur
| es incidences du Cycle d' Uruguay sur |es perspectives de commerce et de
dével oppenent des pays nenbres de |la SADC. L'étude a été présentée a la
réunion des Mnistres du commerce de | a Conmmunaut é, & Arusha en

oct obre/ novenbre 1996, pour |les aider a évaluer les résultats du Cycle

d' Uruguay et a identifier les futures actions gouvernenentales. Ala fin de
la réunion, les nmnistres ont adopté des reconmandati ons pratiques et une
position commune qui a été présentée a la Conférence mnistérielle de |'OMC
a Singapour en décenbre 1996
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41. Trois études ont été nenées au Ghana, au Malawi et en Nam bie pour aider
ces pays, suite a leur demande, a évaluer |les incidences du Cycle d' Uruguay
sur leur économ e afin de déternminer |les ajustenents a apporter pour s'adapter
aux conditions résultant du Cycle d' Uruguay. Les études sont a présent
achevées et des ateliers nationaux ont été organi sés au Malawi et en Nam bie

en novenbre 1996 pour en exami ner |es conclusions et recomrandations.

42. Ces études ont servi a sensibiliser |es pays considérés aux Accords du
Cycle d' Uruguay et a leurs incidences. En outre, elles ont perm s aux
responsabl es de se pencher sur |es grandes questions qui se posent a eux pour
s' adapter a |'environnenment qui prévaut depuis le Cycle d' Uruguay et ont
favorisé la mse en place d' actions gouvernenental es judicieuses en nmatiére
institutionnelle et concernant |es nouveaux probl enes et |es nouvelles

possi bilités du marché nondi al .

Ai de aux pays africains pour préparer | a Conférence de Singapour

43. L' ai de fourni e aux pays africains pour préparer |a Conférence de

Si ngapour avait pour objet de les sensibiliser a |'ordre du jour de |la
Conférence mnistérielle de |'OMC, en particulier aux probl énes de la mse en
oeuvre et aux nouvel |l es questions.

44, Deux réunions d'information d' une journée ont été organi sées pour

20 pays, la prem ére a Abidjan (12 pays francophones) ' le 21 septenbre 1996,
et |l a seconde a Kanpala (8 pays angl ophones) 2 le 19 octobre 1996

Des représentants de | a CEDEAO ( Conmunaut € économ que des Etats de |'Afrique
de | ' Quest) et du COVESA (Marché commun des Etats de |'Afrique de |'Est et

de |' Afrique australe) ont participé aux deux réunions. Ces nmanifestations
étai ent organi sées en coll aboration avec |l e secrétariat de |'ACP (G oupe des
Etats d' Afrique, des Caraibes et du Pacifique), conjointenment avec |es

sém nai res régi onaux ACP/UE sur |es Accords du Cycle d' Uruguay qui avaient été
organi sés pour ces pays.

45, Cette activité a perms de faniliariser |es pays bénéficiaires aux
nouvel | es questions dont |a Conférence était saisie.

ii) Projet tripartite : progranme intégré CCl/CNUCED/ OMC d' assi stance
technique & |'Afrique

46. Contexte. A sa neuvieénme session, |la CNUCED avait déci dé de s'attacher
en coopération avec |'OMC et |les autres organi sations internationales
conpétentes, a faciliter |I'intégration véritable des pays en dével oppenent

dans | e systéne comercial international afin d' encourager |eur dével oppenent.
Le programme intégré est la suite donnée par le CCl, la CNUCED et |'OMC a
cette décision

!Béni n, Burkina Faso, Cap-Vert, Cote d'lvoire, Djibouti, Guinée,
Gui née- Bi ssau, Madagascar, Mali, Mauritanie, N ger et Togo.

’Eryt hr ée, Ethiopie, Kenya, Murice, Quganda, République-Unie de
Tanzani e, Seychelles et Soudan.
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47. Le programme a pour principal objectif de renforcer |es perspectives de
dével oppenent et |la conpétitivité des pays africains grace a une participation
accrue au comrerce international. Il nmet |'accent sur la mse en val eur des
ressources hunaines et |le renforcenent des capacités institutionnelles et

d offre a |'exportation. Il vise a dével opper au maxi num | a coopération entre
les trois organisnes qui |le coparrainent et a utiliser de nanieéere plus
efficace | es ressources disponibles. Son exécution se déroul e en deux phases

princi pal es.

48. Caractéristiques. |l a été prévu d exécuter |le progranme selon | es deux
grandes phases ci-apreés.

49. Au cours de la prem ére phase, la priorité est accordée a la nise

en val eur des ressources hunmi nes et au renforcenent des capacités
institutionnelles en nettant |'accent sur |'application des Accords du Cycle
d' Uruguay. Les activités sont notanmment |es suivantes

1) Canpagne de sensibilisation aux accords de |' OVC
2) Sém nai res nationaux et sous-régionaux a |l'intention des secteurs

public et privé sur le cadre nultilatéral du conmerce
i nt ernati onal

3) Sénmi naires nationaux et sous-régionaux a |'intention des secteurs
public et privé sur |es nouveaux débouchés consécutifs au Cycle
d' Uruguay;

4) Formation d'instructeurs dans | e domai ne du conmmrerce

i nternational .

50. La contribution de | a CNUCED est principal ement axée sur |les
activités 1), 2) et 4).

51. La deuxi éme phase est axée sur les orientations et |les autres mesures
d' appui pour renforcer les capacités d offre a |'exportation afin de tirer
parti des nouveaux débouchés commerciaux identifiés. Les activités visent
not amrent a :

1) Renforcer |es capacités institutionnelles en mati ere de politique
comer ci al e;

2) Appuyer la diversification des produits et des marchés
d' exportation;

3) Supprinmer |es blocages |iés au conmerce;

4) Anméliorer |'efficacité comrerciale;

5) Renforcer |es capacités de négociati on comerci al €;

6) Promouvoir le flux d informations vers les mlieux d' affaires et

| e secteur public.
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52. La contribution de |a CNUCED porte particuliérenent sur |es
activités 1), 3), 4) et 5).

53. Produits/résultats/incidences. Les pays qui bénéficient actuellenent du
progranmme sont |es suivants : Bénin, Burkina Faso, Cdte d'lvoire, Ghana,
Kenya, CQuganda, République-Unie de Tanzanie et Tunisie. Des m ssions comrunes
d' enquét e CCI/CNUCED/ OMC ont été effectuées dans tous ces pays de nmai a
septenbre 1996 pour évaluer |es besoins en natiére de nmise en val eur des
ressources humai nes et de renforcenent des institutions dans |e domai ne du
conmerce et entaner |e processus de sélection d'instructeurs. Ces m ssions ont
été suivies ponctuel |l ement de m ssions d' éval uati on des besoins et de
progranmati on plus approfondies (de 10 a 15 jours chacune). En décenbre 1996,
des rapports avaient été établis a |'issue de ces m ssions pour chacun des
huit pays bénéficiaires auxquels ils ont été conmuni qués.

54. Dans | es huit pays exam nés, |les nissions d' évaluation ont recensé |les
grands probl émes communs ci - apreés

. I nsuf fisance des infornmations et des connai ssances relatives au
systéne commercial nultilatéral (y conpris droits et obligations);

. Fai bl esse des structures institutionnelles et rareté des
ressour ces hunai nes possédant | es conpétences voul ues;

. Accés Iimté a la formation pertinente;

. Caracteéere rudinmentaire ou inadapté de |'infrastructure et des
servi ces d' appui au conmerce

. Limtation de la capacité d' offre a |'exportation

. Absence de stratégie bien définie pour le commerce extérieur et
d' organi sation de soutien a la politiqgue comercial e.

55. En outre, les missions ont perm s de recenser des besoins propres aux
di fférents pays. Sur |a base des besoins tant généraux que particuliers, des
avant-projets ont été élaborés en 1997 pour chacun des huit pays.

56. Vu la nature du progranmme intégré, les huit projets nationaux devraient
conmencer a étre appliqués en méne tenps afin de pernettre une gestion

nmul tinationale, |le partage et |'exanmen des données d' expérience ainsi qu'une
utilisation rationnelle des ressources. Le financenent des huit programmes
nati onaux reste a obtenir.

iii) Aide aux pays d'Asie et du Pacifique pour préparer |a Conférence
de Si ngapour

57. La CESAP, |a CNUCED et |e PNUD ont organisé a Djakarta du 4 au

6 septenbre 1996 une réunion de hauts fonctionnaires pour contribuer a

la préparation de la prenmi ére Conférence ninistérielle de |I'OMC. A cette
occasion, |la CNUCED avait établi des docunments d'information, notamrent sur
la politique de la concurrence et sur | e commerce et |'environnement.
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iv) Assi stance techni que aux pays adhérant a |' OMC
58. Contexte. A la neuviéne session de Ia CNUCED, |a conmunaut é
internationale a reconnu que |'intégration des pays en dével oppenent et des

pays en transition dans |l e systéme commercial international |eur pernettrait
de tirer le neilleur parti possible du processus de nondi alisation et de
libéralisation, et que, dans | e donaine conmercial, |a CNUCED devait surtout
promouvoir et faciliter pareille intégration. La CNUCED a ainsi officiellenment
recu pour mssion d' aider |es pays a adhérer a |'OMC. Cette adhési on est

un processus beaucoup plus conpliqué et difficile que ne |'était |'adhésion

au GATT de 1947. L'OMC et |l es accords comerciaux nul til at éraux engl obent des
regles de discipline plus rigoureuses et détaillées portant sur le commerce de
mar chandi ses, mais | eur chanp a été élargi au comrerce des services ainsi qu'a
| a protection des droits de propriété intellectuelle. Les pays adhérents sont
tenus d' accepter tous |es accords commerciaux nultil atéraux et ces nouvelles
regl es de discipline enpiéetent sur des domai nes consi dérés traditionnell enent
conme relevant de la politique intérieure. Les pays adhérents doivent

non seul ement aligner leur régime comercial sur les réegles nultilatérales,
mai s aussi négoci er des concessions sur la réduction et |la consolidation des
droits, des engagenents particuliers en nati ére de subventions agricoles

et des engagenents concernant |e commerce dans divers secteurs de services.

En outre, |'attitude des grands pays commerc¢ants vis-a-vis des pays adhérents
est devenue plus exigeante, relevant ainsi le "critere d' adhésion”

59. Qojectifs. L'assistance technique de la CNUCED en mati ére d' adhési on
al'OMC vise principalenent a : a) renforcer |les capacités des pays adhérents
en mati ére de fornulation de politique conerciale, notament par la formation
de responsabl es du conmerce, b) définir et résoudre | es questions plus
difficiles au cours des négociations d' adhésion, c) identifier |les scénarios

| es plus favorables en vue d' aboutir & des conditions équilibrées d' adhésion
d) analyser les politiques comercial es respectives des principaux partenaires
conmer ci aux du pays adhérent, et e) préparer toute |la docunmentati on nécessaire
aux négoci ations, telle qu' un aide-nménpire sur le régime de comerce extérieur
et |les réponses aux questions des nenbres de |' OVC

60. Caractéristiques. Les activités d' assistance technique de | a CNUCED
peuvent étre regroupées en trois catégories : i) élaboration d' études
d information et d' évaluation; ii) mssions consultatives de fonctionnaires

de | a CNUCED et de spécialistes internationaux sur différentes questions,
notament |'él aboration de |'aide-némoire sur le régi ne de conmerce extérieur
et |les réponses aux questions posées par |es nenbres du G oupe de travai

de 1'OMC;, iii) renforcenent des capacités des spécialistes et responsabl es
nati onaux du commerce, sous forne d' activités de formation individuelles

ou collectives. L'assistance technique au niveau national est fournie a la
demande des gouvernenents.

61. Produits/résultats/incidences. Les principaux projets exécutés en 1996
ont débouché sur |es réalisations suivantes

Bélarus : Une aide a été fournie au niveau mnistériel pour élaborer une
ligne de conduite optinale pour | e processus d adhésion a |'OMC, rédiger a cet
effet |'aide-ménoire sur le régine de commerce extérieur, fanmliariser |les
responsabl es nati onaux conpétents avec |es phases initiales des négociations
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en vue de |'adhésion grace a des discussions et a |'élaboration d' études sur
la situation et les politiques des Etats-Unis et de |'Union européenne
vis-a-vis de ces négociations, assurer la confornmité de la | égislation du

Bél arus avec |' OMC et fournir une docunentation au sujet des accords de |' OVC.
Les études et consultations réalisées pour atteindre |l es objectifs du projet
ont perm s aux responsabl es bél arussi ens de m eux conprendre | es procédures

d' adhésion a |' OMC

Chine : Dans | e cadre du projet, des activités de formation ont été
organi sées, en particulier au sujet de la | égislation comerciale, des regles
de |'OMC et des questions sectorielles (textiles, services et statistiques
commerci al es). Le programme de formati on a égal enent conporté des voyages
d' étude de responsabl es du conmerce et de conseillers en matiére de politique
conmer ci al e chinois en République de Corée, au Japon et en Thail ande sur
des thenes tels que la réforne du conmerce des produits agricoles,
| "adm ni stration des contingents tarifaires, les régles d origine, |le comerce
d Etat et les nmesures d'investissenment |iées au comerce. Qutre |'élaboration
d' études et de rapports particuliers, des spécialistes de | a CNUCED ont
ef fectué des m ssions consultatives sur des aspects techniques du systéne
commercial nultilatéral. En 1996, |le projet a apporté une contribution
i mportante, notamment du point de vue de la mse en val eur des ressources
humai nes, a |'effort national visant a |'intégration de |la Chine dans le
systéenme commercial nultilatéral

Lituanie : En 1996, |les activités ont consisté en un programe de
formati on de deux semmines au siege de la CNUCED a |'intention de responsabl es
des pouvoirs publics, deux sénmnaires/ateliers afin d exani ner |es questions
nati onal es intéressant |le G oupe de travail de |'OMC sur |'accession

| ' él aboration de deux études, |'une sur |'agriculture et |'autre sur le régine
de commerce extérieur des Etats-Unis, principal partenaire des négociations a
["OMC, |"'acquisition de docunents intéressant |e Gouvernenent et la fourniture

de services de traduction durant |es sessions des groupes de travail de |' OVC
Le Gouvernement s'est déclaré satisfait de |'appui que |la CNUCED | ui avait
apporté par |'internédiaire de ce projet.

Fédération de Russie : En 1996, l|les principales activités du projet ont
été |l es suivantes : analyse des régles de discipline de |'OMC concernant |es
entreprises comerciales d Etat, traduction conpléte en russe des accords de
|"OMC et d'autres produits du Cycle d' Uruguay, contribution a la conversion
de | a base de données de |la CNUCED sur |les services a |l'intention des
utilisateurs russophones, famliarisation d un consultant national en
agriculture au processus d' adhésion, formation d un fonctionnaire russe aux
accords de |'OMC sur la protection a titre exceptionnel, achat de natérie
i nformati que pour |e Gouvernenent et diffusion d informations sur |a politique
conmerci al e dans |l e contexte des préparatifs des offres initiales de |a Russie
sur les biens et services. Etant donné | a nature évolutive du plan de travai
du projet, tenant aux exigences du processus d' adhésion, on peut considérer
que |l es activités susnmentionnées ont pleinenent satisfait aux objectifs pour
| a période consi dérée.

Etats arabes : En 1996, les principales activités ont été les
sui vantes : nissions consultatives sur |'adhésion a |I'OMC (Al gérie, Jordanie,
Soudan et Yénen), consultations régionales sous forme de réunions d' un groupe
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d' experts arabes sur les incidences du Cycle d' Uruguay et d' une réunion de
réfl exi on de pays arabes pour préparer la preniére Conférence mnistérielle

de |'OMC, et élaboration d' études en rapport avec |es négociations d' adhési on
al'ovC. Si |I'on en juge par les progres réalisés, en particulier au cours des
consul tations susnentionnées, le projet a perm s aux pays arabes de ni eux
conprendre | es enjeux du nouvel environnenent commercial et économ que

i nternational résultant du Cycle d' Uuguay, |es nouveaux débouchés et

| "urgence d' accroitre leurs capacités pour les aider a intégrer pleinenent

| e systene conmercial international, tout en renforcant |eur capacité de

négoci ation a cet égard.

V) Commer ce de services (progranme CAPAS)

62. Contexte. La contribution que |les services et |eur comerce apportent
a la croi ssance écononi que et au processus de dével oppenent des pays en
dével oppenent s'avére de plus en plus manifeste. Parm |es décideurs
africains, |'adoption de |'Accord général sur |le comerce des services apres
| e Cycle d' Uruguay, |'extension de |a Convention de Lomé aux services ains
que | " application de programmes d' aj ustenment structurel et de redressenent
dans un grand nonbre de pays ont pernmis d attirer |'attention sur |es enjeux
dans ce secteur. Par ailleurs, |les ménes décideurs conprennent meux la
nécessité de réforner la politique de leur pays en nati ére de services

en accord avec |les objectifs d'intégration régionale et d ouverture

nultil atéral e des marchés

63. Qojectifs. Le CAPAS (progranme coordonné d'assistance aux pays
africains dans | e domai ne des services) est un progranme d' assi stance

techni que vi sant au renforcenent des capacités. Y participent aujourd' hu

14 pays africains (Bénin, Burkina Faso, Burundi, Ghana, CGuinée, Kenya,
Madagascar, Nami bie, Nigéria, OQuganda, République-Unie de Tanzani e, Sénégal
Zanbi e et Zinbabwe). Il a pour principal objet de créer des capacités
endogénes de prise de décision au niveau national dans |es domai nes suivants
politiques nationales relatives au secteur des services, intégration régionale
des services et négociations nultilatérales sur le cormerce des services,
|"objectif ultine étant de pernettre aux gouvernenments des pays africains de
faire face au nouvel environnenent du secteur des services qui résulte des
Accords du Cycle d' Uuguay, et plus particuliérenent de |'Accord général sur
| e conmerce des services (AGCS).

64. Caractéristiques. Le CAPAS est principal enent destiné aux m nisteéres
africains du conmerce, aux mnistéres techni ques s'occupant des services, aux
organi snes du secteur privé et a |'ensenble des consultants et chercheurs des
pays africains. Le CAPAS est concu de nani ére a favoriser un processus

déci sionnel de |I'Etat fondé en partie sur des consultations avec des acteurs
non publics et sur |leurs apports (principalenent |es entreprises privées et

| " ensenbl e des chercheurs et consultants).

65. Le CAPAS en est & sa troisiéene phase. Au cours de la premére, il a
privil égié |'élaboration d'études nationales sur |es services par des équipes
nati onal es de recherche. Ces études visaient a faire |le bilan des ressources,
des bl ocages, des besoins, des réalisations et des possibilités actuelles dans
| e secteur des services de chaque pays. Au cours de |a deuxi éme phase, un
certain nonbre de secteurs stratégi ques des services ont été retenus en vue
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d' aborder franchement |e rapport, au niveau national, entre | e renforcenent
des capacités nationales et |'exportation dans ces secteurs et i) la réforne
des services intérieurs, ii) la politique dintégration régionale et

iii) la formulation de politiques d ouverture du marché dans | e contexte du
nouveau systene comrercial nultilatéral pour les services - ms en place dans

| e cadre des négociations du Cycle d' Uruguay. Dans sa nouvel |l e phase, | e CAPAS
s' efforcera de renforcer |es capacités national es de nouveaux pays et

d' apporter une aide en natieéere d' anal yse pour préparer |la nouvelle série de
négoci ations sur |es services.

66. Produits/résultats/incidences. Les pays qui participent au CAPAS ont pu
établir des passerelles entre les nmnistéres du comrerce et |es organi smes

du secteur privé la ou de tels liens faisaient souvent défaut. Par ailleurs,
grace aux équi pes national es de recherche, le progranme a pernis de renforcer
les relations entre les universités et |es décideurs publics. En outre, les
groupes de travail interinstitutions et |les études sectorielles ont perms de
renforcer |l a coordination entre I es mnistéres techni ques, question capitale
pour la fornulation d' une politique conmerciale bien congue.

67. En pratique, | e CAPAS a aidé |es décideurs et |es négociateurs a adopter
en pl ei ne connai ssance de cause des positions dans |e contexte national et
dans celui de |'OMC et a élaborer un cadre juridique et réglenentaire propre
a favoriser |e dével oppenent d'un secteur concurrentiel des services.

Les gouvernenents des pays africains participants ont été en nesure d' utiliser
ce qu'ils avaient appris grace au CAPAS pour élaborer leurs "listes

d' engagenents spécifiques" que chaque partie a |'Accord général sur le
conmer ce des services (AGCS) doit élaborer pour son secteur des services.

b. Systéme d' anal yse et d'information commercial es ( TRAI NS)

68. Contexte. Le Conseil du commerce et du dével oppenent |ui ayant demandé
de fournir, sur demande, des informations provenant de sa base de données sur
| es mesures de réglenentation commerciale, |le secrétariat de | a CNUCED a

él aboré un systéne d' anal yse et d'informati on commerciale (TRAINS) et son

i nstrument de diffusion correspondant, |la version de TRAINS sur CD Rom

69. Ohjectifs. TRAINS est un systéne d'information qui a pour principa
objet d'accroitre la transparence du conmerce international. Il est plus
particulieéerement destiné aux décideurs et aux opérateurs économ ques actifs
a | "exportation, auxquels il fournit un systénme d'information conplet.

C est égal enment un puissant outil tant pour |es négociations commrercial es
(par exenpl e pour suivre un processus d'intégration) que pour |a recherche
générale sur e commerce international. Le systéme conprend un él énent sur

| e Systene généralisé de préférences (SGP) dans la nesure ou il fournit des
rensei gnenents sur les tarifs existants, les narges préférentielles, les
regles d origine et les autres reglenents touchant les intéréts exportateurs
des pays en dével oppenment vis-a-vis des pays donneurs de préférences.

70. Caractéristiques. Le CD- Rom TRAINS est conparable a une bibliothéque
spéci al i sée conposée d' ouvrages sur des thénes relatifs au comerce et
conprend actuel | ement

. 86 volunes de tarifs douaniers récents, dont 28 concernent 1996;
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. 58 vol unes sur |l es nmesures paratarifaires;
. 48 publications sur |les nesures non tarifaires, établies par
| a CNUCED;
. pl usi eurs centaines de |istes conportant des données

chronol ogi ques sur |les nesures tarifaires et non tarifaires; et

pl usi eurs centai nes de volunmes sur les statistiques détaill ées

d inportation par origine pour 54 pays déclarants, dont certaines
pour |es six années consécutives 1990-1995.

71. Le | ogiciel qui acconpagne |'information sur e CD-Romrend conpati bl e
la présentation et |'analyse de plusieurs bases de données. Il pernet a
|"utilisateur de rechercher et de trier |l es données ainsi que de |es conparer
ef ficacement, ce qui n'est pas possible dans une bibliothéque classi que. Pour
chacune des plus de 5 000 positions de base de |la classification actuelle du
conmerce international, ainsi que pour n'inporte |equel de |eur regroupenent,
il permet une conparaison par pays des indicateurs de base au sujet du régine
d inportation, tels que |les noyennes tarifaires et |'incidence des nesures non
tarifaires; de mérme, il pernet d' effectuer |a méme conparai son pour |es

val eurs d'inportation. Parm |es derniers perfectionnenents apportés a TRAINS,
on peut citer |I'intégration du nodul e SMART (systénme pour |'analyse des
marchés et les restrictions au comerce), en collaboration avec |a Banque
nondi al e; |'él aboration d' un sous-systéene (TRAINS pour |es Angriques) en

col  aboration avec | a Banque interangricai ne de dével oppement en vue d' élargir
| a base de données a des informations sur |es accords commerci aux
préférentiels bilatéraux, ainsi que sur les réegles d' origine pour |'hém sphere
occidental, |la collaboration avec |'OCDE a un projet concernant des

i ndi cateurs d' ai de publique, et la collaboration avec |a Division de
statistique de |'ONU sur des statistiques comrercial es plus détaillées.

72. Pour assurer la diffusion de |'information, la CNUCED a invité les Etats
nmenbres et les institutions régionales a créer des centres de liaison TRAINS
qui recoivent des renseignenents a jour sur |les nmesures de réglenmentation
comerciale et servent aussi a obtenir des renseignenents récents sur |es pays
ou les régions, en particulier des données informati sées sur les tarifs
douaniers et |l e comrerce, ainsi qu' une docunentation sur |es nesures
paratarifaires et non tarifaires. Parm |es secrétariats de groupenments

régi onaux qui coll aborent activement avec |a CNUCED, on peut nentionner ceux
de |"' ALADI, de la SAARC, de |'UDEAC et |le SIECA. Le CD-Rom peut étre
conmuni qué aux autres parties qui versent une contribution mninmale au fonds
d' affectation spéciale que la CNUCED a créé a cette fin.

73. Produits/résultats/incidences. L'utilisation généralisée de |a base de
données de | a CNUCED, en particulier dans | es publications d' organisations
telles que |' OCDE, |a Banque nondiale et le FM, ainsi que dans celles de

| a CNUCED proprenent dite, ténpignent de son utilité. En outre, |le systéne

d' anal yse et d'information commerciale TRAINS est |argenent utilisé par |les

m ni steres du comerce et |es bureaux nationaux de pronotion des exportations.
Le fait qu'un certain nonbre d universités et d' organi sations privées ont
versé des contributions volontaires au fonds d'affectati on spéciale TRAI NS
donne la nesure de |'intérét que suscite | e systene. Des rapports de |' OCDE
de la CEAP, de |a SAARC et de |la zone de |ibre-échange des Angriques
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nmentionnent |'utilité de |la base de données TRAINS ce qui confirme la place
émnente du logiciel TRAINS et de | a base de données sur |es nesures de

régl enentati on commerci al e conme instrunents d' anal yse des conditions d' acces
aux marchés et des obstacles au commerce et de débat de ces questions au

ni veau i nternational

C. Arrangenents préférentiels
i) SGP et _autres lois commerciales
74. Contexte. La conclusion du Cycle d' Uuguay et la création de |' OMC se

sont traduites par une réduction des taux NPF et des nodifications des taux et
des régimes préférentiels, ainsi que par la création d un nouvel ensenble de
regles influant non seulenent sur |'utilisation technique du SGP par |es pays
en dével oppenment mais aussi sur |le fonctionnement et |'application des autres
| ois comerciales relatives aux conditions d' accés aux narchés dans |es pays
donneurs de préférences. D autres fornmes d'arrangenments préférentiels tels que
des accords bil at éraux concernant des zones de |ibre-échange, assortis de

di spositions connexes en natiére de régles d' origine, ont égal ement joué un
roéle i mportant dans la configuration de |I'environnenent international dans

| equel ces pays opeérent.

75. Cette évolution na enrien dimnué |'intérét du SGP. Menme si la
protection dont bénéficiaient certaines branches d activité a été réduite,
voire élimnée, des droits de douane él evés subsi stent dans des secteurs
essentiels pour |les exportations des pays en dével oppenent. De surcroit, dans
bon nonbre de pays en dével oppenent & faible revenu ou a revenu internediaire,
| es exportations ne sont pas suffisament dével oppées et diversifiées pour
permettre un véritable décoll age écononi que, de sorte que |le SGP reste

i mportant pour |es secteurs d' inportation, traditionnels ou non. Cela est
particulierement le cas pour |es PMNA

76. Qojectifs. Le progranmme vise a contribuer a |'expansion et a la

di versification des exportations des pays en dével oppenent, a améliorer le
taux d'utilisation du SGP et a faire en sorte que |es responsabl es

gouver nement aux et ceux du secteur privé soient meux informés des lois
conmerciales, tels que les droits antidunping, |es contingents, les regles
d' origine, etc., régissant les conditions d accés aux marchés dans |es
princi paux pays donneurs de préférences.

77. Caractéristiques. Les activités de coopération technique visent a
fournir aux pays bénéficiaires | es conpétences nécessaires pour reésoudre |es
difficultés rencontrées dans |'utilisation du SGP et, plus général enent, des

i nformati ons sur les conditions d accés aux marchés, dans des régi mes
préférentiels ou non, et en particulier sur la tarification des anci ennes
nmesures non tarifaires dans |'agriculture, et leurs incidences sur |les schénas
de préférences, le fonctionnenent de |I'Accord sur les textiles et les
vétements et |es aspects techniques des régles d' origine.

78. Produits/résultats. Parm |les activités nmenées en 1996, on peut citer

. Des missions consultatives sur e SGP et d autres lois
comerci al es ont été nenées au Zi nbabwe et en Afrique du Sud.
Au Zi nbabwe, la mssion avait pour objet de renforcer |es services
responsabl es du SGP et d'organi ser des activités de formation
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a l'intention des responsabl es gouvernenentaux et des mlieux
d affaires. En Afrique du Sud, la mssion a aidé a choisir une
mét hodol ogi e d' éval uati on quantitative des incidences du projet
d' accord de zone de |ibre-échange UE-Afrique du Sud et a
entreprendre | es phases prélimnaires de |'étude a |'aide de la
mét hodol ogi e SMART.

. Le secrétariat a contribué aux réunions du Conité technique de
| " éval uation en douane en vue d' él aborer des régles nmultilatérales
d origine : il lui a fait part de son expérience concernant |es

regles préférentielles d origine en lui sounettant un conpendi um
des travaux et études de |la CNUCED sur |les réegles d' origine
du SGP, établis par ses groupes de travail et comtés de session

79. Toujours dans | e cadre du programe sur le SGP, un nanuel sur la

régl enentati on commerci al e des Etats-Unis d' Angérique a égal enent été publié

en 1996. Au cours de |l a période considérée, des activités ont été entreprises
en vue de publier un manuel sur la réglenentation conmerciale du Japon (publié
en février 1997) ainsi que sur la révision des manuels sur |a réglenentation
conmerciale de |'Union européenne et d' autres manuels sur | es schémas de

" Uni on européenne, des Etats-Unis, du Canada, du Japon et de |a Suisse

(a paraitre). La publication de notes d' information sur |les nodifications
apport ées aux schémas de préférences s'est poursuivie.

80. Ces activités devraient renforcer |'utilisation des schénas de

pr éf érences ainsi que |les exportations totales vers |es pays donneurs de

pr éf érences. Grace a une neilleure conpréhension des schémas de préférences et
des autres lois commercial es régissant | es conditions d' acces aux marchés de
ces pays, ainsi qu' a de neilleures informations a ce sujet, les entreprises
privées exportatrices et |es responsabl es gouvernenentaux sont meux a méne de
tirer parti des possibilités offertes par le SGP dans | e contexte des
nouvel | es reégles commercial es consécutives au Cycle d' Uruguay.

ii) Syst éne gl obal de préférences conmerciales entre pays en
dével oppenent (SGPC)

81. Contexte. Apreés un long processus de négociation au sein du G oupe

des 77, le SGPC a été institué en tant que cadre de référence pour |'échange
de préférences comerci al es entre pays en dével oppenent afin de pronouvoir |es
échanges entre ces pays. Depuis son entrée en vigueur en 1989, 43 pays (dont
sept PMA) ont ratifié |'Accord et sont devenus participants. La deuxi ene série
de négoci ations sur le SGPC a été | ancée a Téhéran en novenbre 1991 en vue de
faciliter |'adhésion au systéne et de poursuivre |es échanges de concessions
conmer ci al es. Quatre groupes de négociation ont été créés dans | es donmi nes de
la facilitation de |'adhésion, des négociations produit par produit, des
négoci ations tarifaires générales, des mesures conmerci ales directes et des
accords non tarifaires et sectoriels.

82. L' objectif du projet de la CNUCED sur | e SGPC est d' appuyer et de
faciliter ces processus.

83. Produits/résultats/incidences. En 1996, un soutien technique a été
apporté a | ' application des concessions préférentielles visées par | e SGPC
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Les activités d' appui ont consisté a assurer |le service des réunions tant
officielles qu' infornelles des organes du SGPC. Des notes de référence ont été
conmuni quées aux pays en dével oppenment désireux de participer au systene.

Des précisions et des informations ont égal enent été conmuni quées aux

dél égations et aux experts nationaux venus participer a diverses réunions
comerci al es a Genéve. Une assistance technique a été fournie aux pays en
dével oppenent participant a | a deuxi éne série des négoci ati ons sur | e SGPC.

Un soutien a été apporté dans | es domai nes des négoci ati ons produit par
produit, des négociations de réduction linéaire des droits de douane et des
nesures comrerciales directes, y conpris les contrats a long et a noyen terne.

84. Huit pays en dével oppenent se sont portés candidats a |'adhésion

a savoir la Colonbie, la Guinée équatoriale, le Kenya, |e Maroc, |e Myanmar

" Uruguay, |e Venezuela et |la Zanbie. Des dispositions ont été prises dans

e cadre du projet sur le SGPC pour faciliter |le processus d' adhésion grace
ala sinplification des consultations et des négociations. En mai-juin 1996,
le Comité des participants a décidé d' accepter |es denandes de | a Col onbi e,
du Maroc, du Myanmar et du Venezuela, conpte tenu des offres soum ses par ces
pays et des conditions énoncées dans | es quatre protocoles établis avec |'aide
du projet sur le SGPC. Le Maroc, |le Myannmar et | a Colonbie ont signé leurs
protocol es d' adhésion respectifs, qui sont entrés en vigueur en 1997. Le déla
pour |'acceptation du protocole du Venezuela a été repoussé au

31 décenbre 1997.

85. Les demandes d' adhési on émanant des pays |es npbins avancés (Manmar
Gui née équatoriale et Zanbie) ont bénéficié d une attention particulieére.
Des activités de soutien ont égalenment été entreprises en rapport avec |la
demande d' adhésion au SGPC présentée par |le MERCOSUR, qui a fait part au
Conmité des participants de son intention d' adhérer a |I'Accord en qualité de
groupenent sous-régional et qui a présenté ses listes d' offre.

86. Dans | e secteur des négociations produit par produit, aprés trois séries
de pourparlers bilatéraux, |es pays participants sont passés a |a phase de
négoci ation et ont tenu cing sessions de négociations bilatérales. Des offres
ont été présentées aux pays partenaires et des progrés réalisés en ce qu
concerne |'échange de concessi ons conmnerci al es.

87. Activités. Les activités concernant |es négociations tarifaires
général es se sont poursuivies et certains progrés ont été enregistrés.

88. Les mesures commerciales directes, y conpris les contrats a long et a
noyen terne, ont aussi continué a faire |'objet de négociations, mais
celles-ci ont progressé plus lentement a cause de |la conplexité des probl énes
en jeu.

89. Les activités de coopération technique ont nécessité |'organisation

en 1996 de preés de 450 réunions bilatéral es de négociation. La participation
d' experts nationaux a ces réunions a renforcé | e processus de négoci ation
Les pays en dével oppenent ont exprinmé a plusieurs reprises |leur satisfaction
devant | e bon fonctionnenent du SGPC et |a mise en oeuvre efficace de

| " Accord.
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iii) Relations commerciales et coopération économ que dans |a région
nmedi t err anéenne

90. Contexte. La mse en oeuvre des Accords du Cycle d' Uruguay et |a
réorientation de la politique conmmerciale de |I'Union européenne (UE) a |I'égard
des pays tiers ont radical ement nodifié |'accés aux marchés et les relations
conmer ci al es avec | es pays en dével oppenent de | a régi on européenne.

La Décl aration de Barcel one d' octobre 1995 envisage |la création d une zone de
I i bre-échange euronéditerranéenne d'ici a |'an 2010, et des accords bil atéraux
d' association entre |'UE et les différents pays néditerranéens, suivie d' un
renforcenent des liens entre | es pays néditerranéens. Du fait de cette
initiative, la région doit faire face a une réorientation majeure de la
politique commercial e de ses princi paux partenaires conmerci aux, pour passer
de la non-réciprocité a la réciprocité dans |'accés aux marchés. Les accords
d' association porteront sur d autres domai nes que | e conmerce de marchandi ses,
notament | ' adaptation des politiques |liées au commerce, en particulier en ce
qui concerne les droits de propriété intellectuelle, le droit de la
concurrence, |a coopération douani ére, |es nornes, etc.

91. Qojectifs. Le prochain accord représente un défi consi dérabl e pour |es
économ es des pays partenaires. Le projet a pour objet d' aider |es pays
nméditerranéens a le relever en contribuant a Ia négociation et a la mse en
oeuvre des accords et de jeter les bases de |a deuxi énme phase du programre de
Bar cel one.

92. Caractéristiques. Afin d atteindre ses objectifs, le projet prévoit
deux grandes catégories d' activité

. Fournir un appui aux responsabl es, pendant |es négociations et
pendant | a mse en oeuvre, sur certains thémes tels que |'acceés
préférentiel aux marchés accordé par |'UE a chaque pays ou
territoire nméditerranéen pour |es produits agricoles, notament
par conparai son avec |l es concessions de |'"UE a |'OMC, les
différentes fornules de libéralisation du secteur industriel
| es dispositions relatives aux droits de propriété intellectuelle,
le droit de la concurrence, la libéralisation du secteur des
services, |la coopération douaniére, |es nornes environnenental es
et techni ques, etc.

. Fam liariser les mlieux d affaires avec la portée et |'anpleur
des réductions tarifaires et les autres dispositions d' acces
préférentiel aux nmarchés, notamment en apportant des infornations
sur la réglenmentation applicable aux régles d origine et |les
prescriptions adm nistratives pour obtenir ces avantages, ains
qu' avec | es procédures nécessaires pour obtenir un financenent au
titre des nmesures d' acconpagnenent financiéres et techniques a la
réfornme des structures économ ques et sociales dans |e cadre du
partenariat eurongditerranéen (MEDA)
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93. Produits/résultats. Au cours de |la période considérée, les activités
ci-aprés ont notamment été entreprises

. A |l a demande des gouvernenments intéressés de pays nediterranéens,
des m ssions consultatives et des ateliers ont été organi sés pour
renforcer |a capacité de négociation et aider a évaluer |les
i nci dences de la mse en oeuvre de dispositions particuliéres des
accords d'associ ation

. Des ateliers ont été organisés en Jordanie et en Egypte et des
m ssions consultatives ont été nenées en Al gérie, en Jordanie,
en République arabe syrienne, en Ci sjordanie et dans |a bande
de Gaza, a la fois pour préparer les ateliers et en assurer le
suivi et pour fournir des conseils précis sur certains aspects
des accords.

94. Vu | es enseignenents qui se sont dégagés de ces ateliers et de ces

m ssions consultatives, |le projet a contribué a d' autres réunions inportantes
dans | a région arabe et en Europe, sous la forme de contributions a la
participation du Secrétaire général adjoint de la CNUCED au Somet du Caire
(novenbre 1996).

95. Au cours de la période considérée, la publication d' une série d'études,
de manuel s et de docunents a été entreprise et se poursuit actuell enent.
Il s'agit des publications ci-apreés

. L' accés aux marchés de |' UE des produits agricoles apres le Cycle
d' Uruguay et |es perspectives d exportation des pays
medi t erranéens;

. Manuel a |'usage des exportateurs de pays et territoires
médi terranéens vers |l es nmarchés de |' Union européenne
(partie A: Algérie, Egypte, Jordani e et République arabe
syrienne);

. Manuel a |'usage des exportateurs de pays et territoires
médi terranéens vers |l es marchés de |' Union européenne
(partie B : Maroc et Tunisie);

. Mar ket access for exports from Mediterranean countries and
territories into the European Union markets: A handbook for
exporters (Part C. The West Bank and Gaza Strip (a paraitre));

. The MEDA Regul ation: A handbook for small and nedi um enterprises
(a paraitre);

. I ssues of intellectual property rights protection in the
Eur o- Medi t erranean Agreenents (a paraitre);

. | ssues of conpetition law in the Euro-Mediterranean Agreenents
(a paraitre).
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Dans |'ensenble, les activités se sont avérées utiles pour traiter des

guestions susceptibles d avoir d'inportantes incidences sur |'avenir des pays
de |' Union européenne et de |a Méditerranée, dont

a.

97.

La libéralisation du commerce a |'égard des produits industriels
de I'UE, qui doit étre introduite graduellenent en 12 ans. Il a
été envisagé que | es pays nméditerranéens utilisent, entre autres
mét hodes possibles, le taux de protection effectif pour anal yser

I es incidences des choix a faire en mati ére de politique
comerciale. Cette question fera |'objet d un projet spécial
financé par |l e PNUD dans | e cadre du projet régional RAB/96/001,
dans | e contexte de |'accord d association entre |'UE et |'Egypte.

Régles d' origine : les accords conprennent des protocoles trés
détaill és sur les regles d origine, avec des dispositions précises
concernant |le cunul diagonal afin de pronouvoir |es échanges

i ntrarégionaux dans |la région méditerranéenne et faciliter les
économ es d' échelle. Plusieurs pays nediterranéens se sont
toutefois inquiétés de la rigueur et des incidences des reéegles

d origine. Les mssions consultatives et les ateliers visaient a
fam liariser |les négociateurs et |les entrepreneurs privés avec ces
regl es. Des suggestions ont été faites quant aux possibilités

d' acheter des produits internédiaires dans |a région

Les exportations de produits agricoles intéressent
particulieéerement |les pays nediterranéens, et le projet a perm s de
conseiller | es responsabl es gouvernenentaux sur |es conditions

d' accés des produits dont |'exportation présente de |'intérét pour
eux aux marchés NPF, avant et aprés le Cycle d' U uguay. Les
concessi ons comerci al es accordées par |'UE dans | e cadre des

anci ens accords de coopération et celles prévues par |es nouveaux
accords d'association ont ensuite été conparées. Cette activité a
perm s aux responsabl es des gouvernenents et aux chefs

d' entreprises privées de m eux évaluer |les conditions d' accés au
marché de |' UE

Droit de la concurrence, droit de la propriété intellectuelle et
libéralisation du commerce de services : |es négociateurs ont pu
examner la relation étroite entre ces questions et |es accords
correspondants du Cycle d' Uruguay sur les services et les droits
de propriété intellectuelle, tandis que, pour le droit de |la
concurrence, on s'est penché sur les pratiques et |la
réglementation du traité instituant |a Conmunauté européenne dont
s'inspirent en partie |les accords euro-nediterranéens.

Produits de base
Commercialisation des produits et gestion des risques

Qojectifs. S agissant de nettre en vente des produits de base, de gérer

I es risques connexes et d' obtenir des noyens financiers, |a coopération

techni que vise essentiellement a tirer parti des techni ques nodernes de
mar keti ng et de financenent dans |l e comrerce de ces produits; cela permet
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non seul enent de réaliser d'inportantes écononies, nmmis égal enent de conférer
une plus grande efficacité aux activités de planification et de gestion des
gouvernenents, des établissenents paraétatiques et des entités du secteur
privé.

98. Caractéristiques. Le progranme consiste a la fois a publier des études
anal yti ques et des nmanuels, a donner des avis de politique générale,

a susciter une sensibilisation et a assurer une formation.

99. Produits/résultats. Pour 1996, il convient surtout de signaler la
tenue, du 15 au 17 avril, de la prem ére conférence africaine sur |l e comerce
du pétrole a Harare (Z nbabwe). Environ 120 personnes venues de plus d'une

vi ngt ai ne de pays africains (principalenent des hauts responsabl es des
secteurs pétrolier et financier) ont participé a cette conférence organi sée
conj oi ntement avec |'Eastern and Southern African Trade and Devel opment Bank
et avec |l e concours des Pays-Bas et un appui financier considérable du secteur
privé. Les participants ont jugé la conférence tres concluante et il apparait
clairement qu'elle a entrainé d'inportants changenents. Depuis | a conférence

d avril 1996, 18 pays (principal enent des pays inportateurs, dont bon nonbre
de PMA) ont demandé & |la CNUCED de |les aider a déterminer les risques |iés aux
cours du pétrole et a nmettre au point des stratégies plus efficaces en matieéere
de conmercialisation, de gestion des risques et de financenent pour |e secteur
pétrolier. Une mssion financée par | e Gouvernenent du Burkina Faso a été

ef fectuée dans ce pays en 1996. Une deuxi ene conférence africaine sur le
pétrol e, extrémenment fructueuse, a pu étre organisée en avril 1997 : elle a
rassenbl é plus de 170 participants venus d'une trentaine de pays africains
(les frais d' organisation étant intégralenent pris en charge par |e secteur
privé), et il a été décidé de tenir désormai s chaque année une conférence de
ce type.

100. Deux manuels, intitulés "Price Ri sk Managenment in the Fuels Sector -
Manual " (UNCTAD/ COM M sc. 100) et "Price Ri sk Managenent in the Metals

Sector - Manual " (UNCTAD/ COM M sc. 101), ont été publiés. Ces ouvrages,
consacrés a |la gestion des risques liés au prix des conbustibles et des

mét aux, respectivenent, ont été accueillis favorabl enent (Petrol eum Argus,
princi pal e publication dans |le secteur du pétrole et de |'énergie, a par
exenpl e jugé | e manuel consacré aux conbusti bles comme "un des neilleurs

gui des sur les produits dérivés") : grace a une forte denmande émmnant du
secteur privé, des pays en dével oppenent comre des pays dével oppés, ils ont
fait |'objet d une large diffusion. La CNUCED a en outre fait paraitre une
étude sur |l e secteur pétrolier en Afrique subsahari enne (UNCTAD/ COM 89)

consi dérée comme suffisament inportante pour que |la revue Marchés tropi caux
et néditerranéens |lui consacre un résuné de six pages. Elle a égal ement publié
un document intitulé "Collateralized commpdity financing, with specia
reference to the use of warehouse receipts” (UNCTAD COM 84). Ce document,

qui est une des rares publications portant sur un dommi ne aussi inportant que
| es nmoyens de financenent garantis dans | e secteur des produits de base, a été
trés demandé par |l e secteur privé, et a grandenent contribué a la mse au
poi nt de nouvelles fornmes de conmerce et de financenent par certaines
entreprises spécialisées dans |les produits de base.
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101. Un nmanuel consacré aux structures de contrdle et de gestion des
entreprises et aux conditions requises pour utiliser rationnellenment |es
instruments de gestion des risques reposant sur |es necani snmes du marché a été
publi é sous le titre "Conpany control and nanagenent structures - The basic
requi renents for a sound use of market-based risk nanagenent instrunents”
(UNCTAD/ | TCD/ COM M sc. 1). Ce manuel, dont il a été |argenent question dans |la
presse, a connu une trés forte denande; aprés les divers fiascos survenus sur
| es marchés dérivés (Metallgesellschaft, Barings, Sumtonp, etc.), |'on s'est
brusquenent rendu conpte de la nécessité de nmettre en place des structures
appropri ées avant de recourir aux produits dérivés : |le manuel a donc conbl é
une | acune évidente.

102. Un appui a été fourni en vue de la création de nouvelles bourses de
produits : cette question est d' une grande inportance dans de nombreux pays,
vu que | es pouvoirs publics renoncent progressivenent a écoul er eux-ménes |es
produits agricoles sur les marchés et a en fixer les prix et que de nouveaux
mécani smes de commercialisation et de formation des prix doivent donc étre ms
en place. La Banque nondiale a financé |les travaux de |la CNUCED sur |e

dével oppenent des bourses de produits en Inde, ou | e Gouvernenent a
entre-tenps remani € une partie de sa réglenmentation et décidé d autoriser la
concl usi on de nouveaux contrats a terme pour un certain nonbre de produits

de base. La FAO et | a Banque nondiale ont fourni un financenent pour des
activités simlaires de | a CNUCED en Turqui e. En République dom ni cai ne,

| e Conseil des entreprises agro-industrielles a pris en charge |le co(t d'une
m ssion d' étude de | a CNUCED dans | e pays, visant a él aborer un plan pour

la mse en place d' une bourse de produits. A sa quatrieéne réunion annuelle,

| a Pan- Aneri can Associ ation of Commopdity Exchanges a financé une m ssion de
 a CNUCED pour que cette derniére puisse présenter a cette occasion

| " expérience qu' elle a acqui se dans | e domai ne du dével oppenent des bourses
de produits.

103. Les autres activités de coopération technique nenées en 1996 ont

not amment consi sté a communi quer des rensei gnenents et des anal yses sur

| " évolution récente des politiques et des pratiques commerciales relatives
au sucre a la réunion annuelle de |'Association nondi al e des planteurs de
betteraves et de canne a sucre (qui a pris en charge les frais de voyage
connexes), ainsi qu'a une réunion des mnistres des pays ACP sur |la politique
sucri ére. Une formation aux méthodes nodernes de commrercialisation et de
gestion des risques dans |l e secteur des produits de base a été di spensée a
Kual a Lunpur (le financenent étant assuré par |a Bourse de produits de
Kual a Lumpur) et aux Fidji (pour les iles du Pacifique, dans |e cadre du
progranme TRAI NFORTRADE). Les travaux sur |'élaboration d'un nouveau contrat
a terme international portant sur |e poivre ont continué de bénéficier d' un
soutien en 1996.

b. Ressources naturelles

Ressources m nérales, dével oppenent participatif et incidences sociales
des activités extractives

104. Contexte. Les pays qui disposent de ressources mnéral es peuvent en
tirer des avantages non négligeabl es. Cependant, |l a richesse provenant des
produits m néraux pose égal enent des probl énes de dével oppenent durabl e.
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Les industries extractives peuvent entrainer des perturbations dans |es
activités de production, les nodes de vie et la culture traditionnelles des
popul ati ons | ocal es. Elles peuvent susciter des nouvenents de popul ation et
des ponctions croissantes sur d autres ressources naturelles peu abondantes,
telles |'énergie et |'eau. De surcroft, tout gisement a des réserves

limtées : lorsqu' il ne peut plus étre exploité, |es comunautés |ocal es sont
contraintes de chercher d' autres activités et noyens de subsistance, ce qu
peut du néne coup contribuer a la désintégration sociale et aux pressions
pesant sur le milieu naturel. Ces probl émes tendent a s'exacerber dans un pays
en dével oppement ou les institutions, les techniques et |es conmpétences

requi ses pour y faire face sont parfois inexistantes, ou |aissent a désirer
Il s'"avere alors nécessaire d' él aborer de nouvelles stratégies visant a
résoudre ces problénmes ou - meux - a les prévenir.

105. ojectif. Les activités de Ia CNUCED dans | e domai ne du dével oppenent
participatif et des incidences sociales des activités extractives ont pour
obj et d'aider |es gouvernenents des pays en dével oppenent a nettre au point
des politiques pernettant de veiller a ce que les intéréts des communaut és

| ocal es soient pris en conpte dés les premers stades de |'élaboration d' un
projet et que les solutions rencontrent |'agrénent de toutes |les parties
prenantes. Une dénmrche intégrée s'avére donc nécessaire en mati ére de
planification et de gestion des ressources fonci éres, confornément aux
objectifs énoncés au chapitre 10 d' Action 21. Une telle dénmarche pernet

d' envi sager différents nodes de dével oppenent pour |es régi ons touchées par
| "exploitation des ressources naturelles, et ce avec |la participation de tous
| es intéressés, notament |es conmmunaut és | ocal es.

106. Caractéristiques/produits/résultats. La CNUCED a él aboré un cadre de
réf érence type pour contribuer a |'identification, a |'analyse et a |a gestion
des problénes a long terne |liés aux ressources mnérales. Ce cadre sera
appl i qué dans | es pays en dével oppenment concernés avec |'appui d'institutions
national es et régionales, parallélement & des activités de formation sur |es

i nstruments, techniques et méthodes a enployer aux fins d une démarche
coopérative en nati ere de dével oppenent durable, faisant intervenir toutes |es
parties intéressées, y conpris |es conmunautés |ocales. Le cadre type conprend
a la fois un systene de géogestion et un nodél e écononi que/ écol ogi que.

Un premer projet pilote a été lancé en Afrique du Sud, ou |a CNUCED coopere
avec | e Gouvernenent de la province du Cap du nord en vue d' étudier |es

sol utions envi sageabl es pour | e dével oppenent de | a région de Nanmaqual and.

107. De concert avec le Mnistére indonésien des nines et de |'énergie,
|'"Institut des mines et de |'environnenent de |'Université Queen's au Canada
et |'East-West Centre, la CNUCED a en outre organi sé en septenbre 1996 a
Bandung (I ndonésie) un atelier sur les incidences sociales des industries
extractives. Le conpte rendu des travaux de |'atelier sera publié en 1997.
Des ateliers simlaires pourraient étre organi sés ultérieurenent.

C. Conmerce international des déchets et résidus nétalliques

108. njectifs. Le projet lancé en 1995 s'est poursuivi en 1996 gréace a de
nouvel | es contributions versées par plusieurs donateurs, |les objectifs restant
les ménmes, a savoir : i) études par produit du comerce international des

mati eéres secondaires (déchets réutilisables, ferrailles, résidus);

et ii) amélioration supplénmentaire de | a base de données de | a CNUCED sur

| es mouvenents transfronti éres de nati éres secondaires.
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109. Produits/résultats/incidences. A partir des travaux statistiques
préparatoires visant a angéliorer |a base de données susmentionnée, qui est
sans équivalent, trois études sur |'inportance et la structure du commerce

i nternational des matériaux récupérables ont été publiées en 1996

. Les deuxiene et troisiéne parties de |'étude sur |l e comerce
i nternational des déchets et résidus métalliques (I'une sur |es
scories, crasses, écailles et autres déchets provenant de
I "industrie sidérurgique, ainsi que sur |les cendres et résidus

contenant des métaux non ferreux, |'autre sur |es déchets de
métaux et alliages non ferreux), publiée conjointenent par le
secrétariat de la CNUCED et |l e Conseil international des métaux et

de |'environnenent;

. Une étude sur |le commerce international des déchets de caoutchouc
(pneus et produits connexes) pour |a période 1990-1994, publiée
conj oi ntenent par |le secrétariat de la CNUCED et le Scrap Tire
Management Council| des Etats-Unis.

110. Ces études ont été diffusées lors de diverses réuni ons du groupe de
travail technique de |a Convention de Bale sur le contr6le des nouvenents
transfronti eres de déchets dangereux et de leur élimnation, a |la demande
du Président de ce groupe, afin de faciliter les délibérations

i nt ergouvernenmental es sur |'établissenent de |istes des déchets, dangereux
ou non. Elles ont égal enent été présentées lors de plusieurs sém naires

i nternationaux sur |le recyclage et |la récupération, organi sés respectivenent
par la CEE en Hongrie, par |a Fédération nml ai sienne des industries
sidérurgi ques en Malaisie, par |e Goupe d étude international du cuivre

en Bel gique et par |le Conseil international des métaux et de |'environnenent
en Suede.

111. Toutes ces études et statistiques ont également facilité |es travaux
anal ytiques du secrétariat de |la CNUCED sur |es mesures positives applicables
dans | e cadre des accords nultilatéraux relatifs a |'environnenent. La base de
données de |l a CNUCED sur |l e comerce international des natiéres secondaires
est unique en son genre et, partant, fréquemment exploitée par d' autres
organi sations international es, des gouvernenents et des associations

prof essi onnel | es. Sur demande, des rensei gnenents ont été fournis au PNUE

a | ' OCDE, aux Gouvernenents canadi en et australien, a |a Chanbre de comrerce
des Etats-Unis, au Bureau de liaison des industries du caoutchouc de I’ Union
européenne (BLIC), a | a Fédération nul ai si enne des industries sidérurgi ques
et a divers instituts universitaires. La CNUCED a apporté diverses
contributions a des docunents sur |la Convention de Bale établis par |' OCDE et
| e PNUE.

3. Conmer ce, environnenent et dével oppenent

112. Contexte. Le progranme Action 21 reconnait que |le comerce, allant de
pair avec des politiques macro-écononi ques et environnenental es rationnelles,
ai nsi qu'une gestion adéquate des ressources naturelles, peut apporter une
contribution inportante au dével oppenent durable. Il souligne |a nécessité de
faire en sorte que | e commerce et |'environnenent se soutiennent nutuellement,
grace a des nesures appropri ées aux niveaux national et nultilatéral
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Il faut pour cela nobiliser, entre autres, |'attention des décideurs, du nonde
des affaires, des institutions universitaires et des organisations non
gouvernenental es. A sa neuvi éne session, |a Conférence a jugé souhaitabl e que
I a CNUCED conserve son rdle particulier dans ce donai ne, en agi ssant not amment
par le biais de | a coopération technique.

113. ojectifs. Les principaux objectifs du progranme de coopération

technique de la CNUCED relatif au commerce, a |'environnement et au
dével oppenent sont |es suivants

. Aider a meux faire conprendre la conplexité des liens entre le
conmerce, |'environnement et | e dével oppenent et favoriser la
concertation entre les nilieux spécialisés dans ces trois
domei nes;

. Faire en sorte que |l es secteurs public et privé des pays en

dével oppenent soient meux a méne de prendre en conpte, dans un
cadre participatif, les problénmes |iés au conmerce et au
dével oppenent durabl e;

. Concourir a une participation efficace des pays en dével oppenent
aux délibérations des instances international es conpétentes;

. Contribuer a |'élaboration et a |'exécution de politiques
économ ques et de nmesures tendant a ce que |les pays en
dével oppenent retirent des avantages écononi ques de |'application
intégrale de I a Convention sur |es ressources biol ogi ques.

114. Caractéristiques. Les activités sont étroitenent |iées au progranmme de
travail intergouvernenental ainsi qu'aux travaux de recherche du secrétariat.
Il s'agit d' études orientées vers |'action, d ateliers et de coll oques,

de travaux visant a recenser, rassenbler et anal yser des informations
statistiques, enfin de séninaires de formation ou de renforcement des
capacités, organi sés en coopération étroite avec e PNUD, |le PNUE, |'OM,

le CCl et d' autres organisations, ainsi qu' avec des représentants de |la

soci été civile, notanment des instituts de recherche et des organi sati ons non
gouver nenent al es. Un dossi er didactique sur e comrerce, |'environnenent et

| e dével oppenent, él aboré avec |e concours du programe TRAI NFORTRADE, est
actuellement revu et ms a jour. La priorité est accordée a la fourniture

d' une assi stance techni que aux pays |es npins avancés. Ainsi, en prévision de
| a session extraordinaire de |' Assenbl ée générale de juin 1997, |le Bureau du
Coor donnat eur spécial pour |'Afrique et |les pays |es npins avancés du
Départenent de | a coordination des politiques et du dével oppenent durabl e et

| a CNUCED ont organi sé une réunion d' experts chargée d' évaluer la nise en
oeuvre des nesures spécial es en faveur des pays |es npins avancés prévues dans
Action 21 (New York, 3-4 avril 1997), pour laquelle la CNUCED a établi un
docunent sur |le commerce et |'environnenent. La phase pilote de |'Initiative
Bl OTRADE est en cours d' élaboration : les activités prévues conprennent des
recherches écononi ques et des études de marché, |a diffusion de données et

| ' établissenent de réseaux.
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115. Produits/résultats. Des instituts de recherche de pays en dével oppenent
ont entrepris d' anal yser |'expérience de différents pays afin de m eux
conprendre les liens entre le conmerce et |'environnenent. Des nonographies
nati onal es sur ce sujet ont été achevées ou sont en voie de |'étre pour

e Caneroun, le Chili, le Costa Rica, |la Fédération de Russie, |'Indonésie,

la Mal ai sie, |'Quganda et |a Thail ande.

116. D autres études concernant des questions telles que |a réponse des
petites et nobyennes entreprises aux exigences de protection de

| " environnement, la libéralisation du comrerce des produits agricoles et

" environnenment, ainsi que la sensibilisation des consommateurs a |'écol ogi e
ont égal enent été nenées a bien (pour la Colonbie et |I'lInde) ou sont en cours
de réalisation.

117. Une série de travaux de recherche doit étre entreprise pour exam ner

la fagon dont différents noyens d'intervention, notament des mesures
conmer ci al es et des nesures positives, peuvent contribuer a la réalisation des
objectifs écol ogi ques des accords nultilatéraux relatifs a |'environnenent
(AVE). A cet effet, il est prévu d' anal yser |'expérience acqui se par certains
pays en dével oppenent (Afrique du Sud, Inde, Indonésie et République de Corée)
concernant de tels accords (Protocole de Mntréal, Convention de Bale et
Convention sur |le comerce international des especes de faune et de flore
sauvages nenacées d' extinction). Par ailleurs, une étude de synthése distincte
sur |'application et |'efficacité de mesures commerci al es dans |le cadre

des AME a été effectuée.

118. Les liens entre le comerce et |'environnenent intéressant |es pays
arabes ont été exanm nés, parm d' autres questions, lors d' une réunion d' un
groupe d' experts arabes sur |es incidences du Cycle d' Uuguay, notament dans
| es secteurs de la pétrochime, de |'environnement et des services (Bahrein
16-18 mars 1996), et d' une conférence sur les relations conmrerciales

du Conseil de coopération du Golfe vis-a-vis de |I'Organisation nondiale

du conmerce (Bahrein, 19-20 nars 1996).

119. La CNUCED a égal enent apporté son concours a un certain nonbre de

sém nai res nationaux et reégionaux sur |e comerce et |'environnenent dans |la
régi on Asie-Pacifique. Une conmunication sur la politique de |I'environnenent,
| "accés aux marchés et la conpétitivité internationale du point de vue de
|"Asie a ainsi été présentée a |a Conférence asiatique sur |le comerce et

| " envi ronnenment (Singapour, 27-29 juin 1996) et publiée dans Asian Dragons and
G een Trade. Une autre conmunication sur |es nornmes écol ogi ques et |es

probl émes d' accés aux nmarchés a été présentée a un séninaire national sur le
conmerce et |'environnenent qui s'est tenu a Séoul du 3 au 5 septenbre 1996,
et a ensuite été publiée. Une publication CESAP/ CNUCED sur |e renforcenent de
la corrélati on commerce-environnenent dans certains secteurs écol ogi quenent
vul nérabl es axés sur |'exportation dans la région de | a CESAP ("Enhancing
trade and environnent |inkages in selected environnmentally vul nerabl e
export-oriented sectors in the ESCAP region"), constituant [e volunme 21 des
études de | a CESAP sur |le commerce et |'investissenment, rassenble des
conmuni cati ons présentées a un séminaire qui a eu lieu a Bangkok |es

31 juillet et ler aolt 1996. Quatre études sur les politiques applicables aux
activités génératrices de devises reposant sur |'exploitation des ressources
naturelles ont été présentées a |'atelier sous-régional sur |a gestion
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de |"environnenent dans |e secteur de |'exploitation des ressources naturelles
(Hanoi, 25-28 septenbre 1996). Cet atelier, organi sé par |a CNUCED avec

l e concours de |'Institut de recherche sur |'aquaculture, portait sur |la péche
et le tourisnme dans |les pays d' Asie et du Pacifique.

120. Deux ouvrages présentant les résultats de sénmnaires antérieurs ont été
publiés : Trade, Environnment and Sustai nable Devel opnent: A South Asian

Perspective, par Veena Jha, G ant Hewi son et Maree Underhill, et Eco-Ilabelling
and International Trade, par Sinopnnetta Zarrilli, Veena Jha et René Vossenaar
121. Incidences. Les résultats des activités susnentionnées ont grandenent

contri bué aux anal yses et aux débats de politique générale, aux travaux
d' ordre conceptuel, a la formation d'un consensus entre les Etats nmenbres sur
|"interaction entre politique environnenentale et politique comerciale,

ala diffusion d informations auprés des décideurs et au renforcenent des
capaci t és.

122. De telles études jouent égal enent un réle catal yseur en donnant lieu a
de nouveaux travaux de recherche d'orientation pragmati que sur |e comrerce,

| " environnement et | e dével oppenent durable dans |es pays du tiers nonde.

C est ainsi que le secrétariat de |' ANASE et |a CESAP ont récement él aboré et
exécut é de nouveaux projets inspirés de celui de |la CNUCED et du PNUD.

123. Les activités d'assistance technique ont aussi contribué a une prise
de conscience et a une neilleure conpréhension de la corrélation entre le
conmerce et |'environnenent, ainsi qu' a une participation effective des pays
en dével oppenment aux délibérations nultilatérales sur |l e comerce et

" environnement. Les délibérations intergouvernenental es, tout come |es
docunents de base établis par |le secrétariat, ont constitué autant d' apports
aux travaux menés dans le cadre de |'OMC, de |' OCDE et d'autres instances.
Les travaux futurs, tout en continuant de fournir des informations et une
contribution aux délibérations intergouvernenental es d' autres organi snes,
devrai ent pernmettre égal enent d'él aborer un plan qui tienne conpte des
préoccupations relatives au conmerce, a |'environnenent et au dével oppenent,
not amment par |'examen de propositions propres a dével opper |e recours a des
nesures et des dénmrches positives et a |l eur conférer un caracteére
opér ati onnel

4, Droit et politique de |la concurrence et protection des consommateurs

124. Contexte. L'intensification de |a concurrence a pour effet de renforcer
| "efficacité économ que globale et d' anéliorer sensiblenent |es perspectives
de croi ssance et de dével oppenent a plus |long terne dans ce domai ne. La m se
en oeuvre, a |'échelle nondiale, de profondes réformes écononi ques reposant
sur | es mécani smes du marché a |ibéré de puissantes forces concurrentielles
qui jouent un rdle clé dans | e succes des réfornes, noyennant |'application de
regles du jeu appropriées. Cependant, nénme si |es pays en dével oppenent et |les
pays en transition ont de mani ére générale de plus en plus tendance a adopter
des lois et des politiques relatives a la concurrence, a les remanier ou a

m eux | es appliquer, bon nonbre de ces pays ne disposent pas encore d' un cadre
| égislatif et directif noderne en natiére de concurrence ou n'appliquent pas

| es dispositions correspondantes avec |'efficacité voulue, d ol |la nécessité
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d' une assistance technique. A la neuvi éne session de |la Conférence, |a CNUCED
a été chargée de renforcer |la coopération technique dans ce domai ne en
encourageant "I|'élaboration d' une politique et d une |égislation nationales de
I a concurrence et de la protection des consonmat eurs”

125. ojectifs. Le progranmme vise a aider |es pays a élaborer des politiques
et une | égislation de la concurrence, ou a les réviser, a contribuer a la mse
en place des capacités institutionnelles nationales en la natiére et a
pernmettre aux responsabl es gouvernenmentaux et aux entrepreneurs du secteur

privé de meux conprendre les lois et directives relatives a | a concurrence.

126. Caractéristiques. Une assistance est fournie en fonction des denmandes
recues, des besoins des pays concernés et des ressources disponibles.
Les activités de coopération technique sont de plusieurs types

. Fourniture de renseignenents sur |es pratiques comerci al es
restrictives, les fornes sous |lesquelles elles se nanifestent et
| es conséquences néfastes qu'elles peuvent avoir sur |'économ e
Une étude des pratiques conmerciales restrictives dans tel ou te
pays peut éventuel |l ement étre envi sagée;

. Sénmnaires d'initiation destinés a un |large public, notament des
fonctionnai res gouvernementaux et des universitaires, ainsi que |le
nmonde des affaires et les mlieux proches des consomrateurs;

. Cctroi d'une assistance aux pays qui ont entrepris d'élaborer une
| égi slation de la concurrence, qu'il s'agisse de leur fournir des
rensei gnenents sur |es dispositions existant a cet égard dans
d' autres pays ou des conseils sur |la fagcon de formuler ladite
| égi sl ati on;

. Services consultatifs en vue de la mse en place d' autorités
chargées de faire respecter le droit de la concurrence : il s'agit
général ement, entre autres choses, de forner les fonctionnaires
responsabl es du contrdle des pratiques comerciales restrictives
et, dans certains cas, d organiser des ateliers de formation et/ou
une formation en cours d' enploi auprés des autorités conpétentes
de pays plus expérinentés en mati ére de droit de |a concurrence;

. Organi sation de séninaires pour |es pays ayant déja adopté une
| égislation relative & |l a concurrence et bénéficiant d' une
certai ne expérience du contrdle des pratiques comerci al es
restrictives, et qui souhaitent consulter d autres Etats au sujet
de tel ou tel cas et échanger des informations;

. Ai de aux pays qui souhaitent revoir leur |égislation en matieére de
concurrence et solliciter des avis d' experts auprés des autorités

conpétentes dans d' autres pays, de facon a nodifier leurs lois le
plus efficacenent possible;

. Assi stance visant a créer une "culture" de la concurrence et a
préparer |es pays en dével oppenent, notanment |es npins avancés
d' entre eux, ainsi que |les pays en transition, aux futures
négoci ations nultil atéral es dans ce domai ne.
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127. Produits et résultats. En 1996, une assistance technique ayant trait a
' él aboration de projets de loi a été fournie & la Bolivie, au Guatenul a,

au Honduras et a | a République dom nicaine. Ces pays sont de la sorte en voie
de nener a bien |'élaboration d' une |égislation nationale. Des services
consultatifs ont égalenment été fournis & la Col onbie pour contribuer a

| ' établissement d' un reéeglenent d' application concernant la loi sur la
concurrence, et au Pérou en vue de la mise en place d' organisnes de tutelle
pour |es secteurs privatisés. Deux missions consultatives ont été effectuées
en Zanbi e pour aider ce pays a créer une commi ssion nationale de |a
concurrence.

128. La CNUCED a en outre présenté ses observations sur le projet de

| égi sl ation concernant la réforme de la loi antinonopole du Chili, sur le
projet de loi relatif a la protection de la concurrence et a |la prévention des
nonopol es en Egypte et sur le projet de | égislation concernant |a concurrence
et la protection des consonmat eurs au Paraguay. Parall él enent, un projet

d' aide & la mse au point des nodalités initiales d application de la lo
égyptienne sur la concurrence a été élaboré : il a pour but de fournir un
appui dans |le processus de pronulgation de la | égislation relative a la
concurrence et la nmse en place d' un organi sne chargé de la faire respecter
De méme, une aide a été accordée a Maurice aux fins de |'élaboration et de

| " adoption d' une | égislation et de la création d' un cadre institutionnel dans
| e domai ne de |la concurrence et de la protection des consommt eurs.

129. A |l a denmande du groupe de travail sur la politique de |la concurrence de
| a Zone de |ibre-échange des Angériques, un questionnaire détaillé sur les
besoi ns des pays nenbres de cette zone dans | e dormaine du droit et de la
politique de |la concurrence a été élaboré. Sur |a base des réponses recgues,
un avant-projet conplet de docunent a été établi et présenté au groupe de
travail concerné, pour exanen. La CNUCED a m s au point un projet régiona
visant a fournir un appui aux pays africains dans |'élaboration de lois et
politiques nationales de |la concurrence et d une | égislation relative a

| a protection des consommteurs, la création d' autorités conpétentes dans
ce domaine et le renforcenent des capacités de négoci ati on des responsabl es
africains dans | a perspective des futures négociations nultilatérales |iées
aux probl émes de concurrence

130. Des séminaires nationaux sur la politique de la concurrence ont été
organi sés a Cuba, au Honduras et au Malawi avec |la participation de

repr ésentants des gouvernenents, des secteurs public et privé, de |la
comunaut € des donateurs, des mlieux universitaires, des associations de
consommat eurs et d' experts de la concurrence. Ces séninaires ont perms de
faire connaitre aux participants différents aspects des politiques applicables
dans ce donmi ne. Des experts de | a CNUCED ont égal enent participé a un certain
nonbre de sém naires, conférences et réunions sur le droit et la politique de
la concurrence, y conpris ceux destinés a pernettre aux pays en dével oppenent
de définir et de coordonner |eur position concernant le traitenent des

probl émes de concurrence a la Conférence mnistérielle de |I'OMC a Si ngapour

r éuni on CESAP/ CNUCED/ PNUD de hauts fonctionnaires préalable a | a Conférence

de Singapour, tenue a Jakarta, réunion sur la politique de |la concurrence en
Amérique latine et dans |es Caraibes, organisée a Caracas, et sémnaire

préparatoire pour |es pays ACP organi sé a Bruxell es.
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131. En dépit de |'assistance fournie décrite ci-dessus, les activités du
secrétariat de la CNUCED n' ont pas pu répondre a la forte augnentation des
denandes et des besoins de coopération technique survenue ces derni éres années
dans | e secteur du droit et de la politique de |a concurrence.

Un accroi ssenent sensi bl e des ressources financiéres et humaines s'aveére
nécessaire dans ce donamine d' activité.

5. TRAI NFORTRADE

132. Contexte. Le docunment final de |a neuviéne session de |a Conférence
fait plusieurs fois état de |'inportance de |la nmise en val eur des ressources
humai nes dans | a coopération technique. S agissant de |'infrastructure des
services pour |e dével oppenent et de |'efficacité comrerciale, |a CNUCED est
invitée a "continuer de renforcer |a capacité des pays en dével oppenent et des
pays en transition intéressés de commercer efficacenent dans | e cadre de
progranmmes comre TRAI NFORTRADE"

133. ojectifs. TRAINFORTRADE est congcu pour contribuer a la mse en val eur
des ressources hunai nes dans | es pays en dével oppenent dans | e donai ne du
comerce et des services connexes par |es npbyens suivants

. Anal yse des besoins et priorités en mati ére de val orisation des
ressources humai nes et de formation

. Renforcenent de certains centres de formation préts a adopter une
démarche comune et nmise en place d' un réseau de coopération entre
ét abl i ssements de formation, en vue de faciliter |'échange
per manent de renseignenents, de cours et d'enseignants;

. Conception, production et mise & jour de matériels didactiques de
qual it é répondant aux besoins des responsabl es du conmerce
ext éri eur et des cadres supérieurs des secteurs privés et publics.

134. Caractéristiques. En 1996, les activités nenées dans |l e cadre du
progranmme TRAI NFORTRADE se sont concentrées sur |'analyse des besoins de
val ori sation des ressources hunmmines et de formation. Trois études sur ce
sujet ont été réalisées de nmani ére systématique a |'échel on sous-régi ona
pour

. Les Iles du Pacifique (Fidji, Iles Sal onon,
Papouasi e- Nouvel | e- Gui née, Tonga);

. L' Afrique austral e (Botswana, Lesotho, Mzanbi que, Nam bie
Swazi | and) ;

. L' Afrique de |' Cuest (Bénin, Burkina Faso, Cdte d'lvoire, Ghana,
Gui née, Mali, Sénégal, Sierra Leone).

135. Les besoins ont été classés en tenant conpte de |la configuration du
systéne commercial représenté par trois groupes cibles, selon | e secteur
d' activité de chaque groupe.
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136. Les groupes cibles ont été définis comme suit

. Responsabl es des politiques et stratégies relatives au comerce
i nternational. Ce groupe est principal enent constitué de cadres
supérieurs ou de rang internédiaire en poste dans |'adm nistration
et les mnistéres, ainsi que de hauts responsabl es des chanbres de
comer ce, des banques central es et des banques conmerci al es,
dinstituts de recherche et de cabinets d' experts-conseils, ainsi
que d' autres établissenments fournissant des services d' appui
au commerce. Des besoins de formation ont été recensés dans
| es dommines ci-aprés : diplonatie et politiques relatives au

conmerce international; intégration régionale; techniques de
négoci ation; information comerciale et facilitation du comrerce;
comerce avec | ' Union européenne, |'Accord de |ibre-échange

nord-américain (ALENA) et |e Japon

. Gestionnaires et professionnels des structures et services d' appu
au conmerce. Ce groupe conprend | e personnel d'encadrenent et de
gestion chargé de services d' appui au comerce. La fornmation a
di spenser concerne essentiellenent |le financenment du comrerce et
| "investissenment, |es opérations commerciales et la facilitation
du commerce, |'information comerciale et | e nouveau cadre
mul tilatéral du conmmerce international

. Cadres ou professionnels responsabl es du comerce internationa
dans | es entreprises. Ce groupe est conposé d entreprises et
d' associ ations d' exportateurs auxquelles une formati on serait
utile pour diversifier la production destinée a |'exportation et
m eux soutenir |la concurrence. Les intéressés doivent étre formes
par divers noyens pour pouvoir améliorer |'efficacité de leurs
opérations comerciales, réduire les risques financiers et accéder
aux marchés étrangers, notamment |e marché régional. Les besoins
de formation concernent surtout |e nouveau cadre nultilatéral du

comerce international, |es opérations conmerciales et |es noyens
de faciliter celles-ci, le financenent du comrerce et

| "investissenent, |'information comerciale et |l e comrerce avec
" Uni on européenne, |'ALENA et | e Japon

137. Formation sanctionnée par un dipléme : Qutre |les besoins de formation en
cours d' enploi nentionnés ci-dessus, de nonbreux pays ont jugé souhaitable que
| e programre TRAI NFORTRADE i ntrodui se des cours sanctionnés par un dipl éne.

Ce type de formation, dont |la durée est plus longue et qui intervient a

di fférents niveaux, vise a anéliorer |la connai ssance des ngecani smes, reéegles et
procédures du conmerce international ou a offrir |'occasion d' acquérir des
conpétences dans un secteur spécialisé de négociation, des relations et
politiques comrerciales ou du comrerce international

138. Dével oppenent du réseau : Le réseau TRAI NFORTRADE, coordonné par
| ' équi pe en poste au si eége a Genéve, se dével oppe en coopération avec |les
ét abl i ssements de formation suivants

. En Asie du Sud-Est, |'Université de Kuala Lunpur et |'Institut
mal ai si en des assurances (Ml aisie);
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. Pour | es pays insulaires du Pacifique, |'Université du Pacifique
Sud & Suva (Fidji);
. Pour | es pays du Maghreb, |'ESC a Tunis
. Pour | es Caraibes, |'ECSEDA en Dom ni que pour |es pays de |'EAI O

139. En 1996, des activités ont été entreprises en Afrique subsaharienne par
["intermédiaire des institutions suivantes : COFEB et CESAG, a Dakar; G MPA,
a Accra; INE, a Cotonou; CAMPC, a Abidjan.

140. Au début de 1997, des activités ont été nises en route au Maroc en

fai sant appel & deux écol es de comerce de Casablanca. |l est égal ement prévu
de faire intervenir des établissenents de formation d' Abou Dhabi, de Bahrein
de la Jordanie et du territoire palestinien

141. Une coopération s'est instaurée avec des "centres d' excel |l ence"

L' objectif assigné a ces derniers consiste a élaborer de nouveaux nodul es

d' ensei gnenent fai sant appel notamment a des nét hodes nodernes de traitenent
de |I'information et aux systémes tél émati ques pour offrir, selon |es besoins,
des services de tél éensei gnenent. Ces centres devrai ent égal enent contri buer
ala formation de formateurs et aider |'équipe du siége a veiller a la qualité
de la formation di spensée dans tous |es centres du réseau

142. Dans cette optique, |'Ecole supérieure de conmerce de Grenoble a
contribué a |'élaboration et a la nmse en application d' un dossier didactique
sur la gestion de |'information commerci ale. De méne, des contacts ont été

établis avec des établissements du Canada, de |'Espagne, des Etats-Unis,
du Royaume-Uni et de la Suisse afin d inviter un groupe de centres
d' excel l ence a devenir nenbres du réseau TRAI NFORTRADE.

143. Produits/résultats/incidences. Conpte tenu des besoins recensés en
mati ere de formation, |e programme TRAI NFORTRADE avait perms, ala fin
de 1995, d' él aborer |es dossiers didactiques suivants

Produits de base : Mar chés physi ques
Gestion des risques : marchés a ternme et
mar chés des options sur produits
financiers

Pol i ti ques conmerci al es : Pol i ti ques conmerci al es nati onal es
Conmer ce et investissenent
Politique de |a concurrence (pratiques
comercial es restrictives)

Commer ce avec | es pays
du mar ché uni que européen : Assurance des mar chandi ses
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144. En 1996, plusieurs dossiers ont été validés en francais dans |le cadre
d' un sém naire destiné aux responsables des plles conmerciaux qui a eu lieu a
Genéve en mars 1996.

. Fi nancenent du conmerce (3 jours);

. Transport et logistique (2 jours);

. Facilitation du commerce (2 jours);

. I nformati on commerciale (2 jours);

. Gestion des p6les comerciaux (2 jours).

145. Le dossier le plus récent sur |le nouveau cadre nultilatéral du comerce
i nternational (version anglaise, 10 jours, 21 nodules) a été validé a

Kual a Lunpur en aolt 1996 avec un groupe de 20 fornateurs de |'Asie et

du Paci fique.

146. La version francaise a été validée & Genéve en avril 1997 en faisant
appel a un groupe de 33 fornmateurs. Du natériel supplénmentaire sur
["intégration régionale a été ms au point a cette occasion : il pourra étre
di ffusé a partir de septenbre 1997

147. Un atelier pour concepteurs de cours (en francais) a eu lieu a Turin et
a Lyon en février 1995 : les 22 participants venaient d' Afrique de |'Quest,
des pays du Maghreb et de Roumani e.

148. Au cours de | a période considérée, des cours ont été donnés sur les
suj ets suivants

. Efficacité conmerciale. Fornmation des directeurs de poles
conmer ci aux : un sémnaire auquel ont participé 22 personnes a été
organi sé a Geneve et a Grenoble en mars 1996.

. Nouveau cadre nultilatéral du commerce international. Cing
sém nai res auxquels ont participé 120 personnes ont eu |lieu aux
Phi l'i ppi nes en 1996, |'un en avril avec |le concours de

fonctionnaires de la CNUCED et |les quatre autres sous la fornme de
stages conpl énentaires de fornmation de fornmateurs, sans aide
extérieure. Ce type de formation a été entrepris aux Philippines
dans | e cadre de plusieurs programes d' études universitaires.

C est le cas égalenment a |'Université Thamassat en Thail ande.

En outre, un sémnaire a été organisé a |'intention de
18 participants aux Fidji en mai 1996

. Politique comrerciale nationale. Un séninaire s'est tenu en Angol a
en octobre 1996 avec |l a participation de 30 personnes.

. Comerce des produits de base. Un sémnaire a eu lieu aux Fidji en
mai 1996 & |'intention de 18 parti ci pants.
. Assurance sur facultés. Un sémnaire destiné & 21 participants a

été organi sé aux Fidji en octobre 1996
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149. Au total, 75 formateurs ont participé aux activités TRAI NFORTRADE et
environ 230 professionnels du conmerce en ont directement tiré profit au cours
de |l a période consi dérée.

150. Les activités de formation de formateurs nentionnées ci-dessus
concernant |es régions francophones ont été exécutées dans |le cadre de projets
de mise en place d'institutions, d une durée de deux a trois ans. Une dénarche
simlaire sera adoptée pour un certain nonbre de pays angl ophones avant la fin
de 1997. Des concepteurs et responsables de cours d' établissenents de
formati on associ és s' attachent actuellement a adapter le nmatériel pédagogi que
et a préparer une série d ateliers et de sémnaires | ocaux ou sous-régi onaux
qui devraient étre exécutés sur une large échelle au cours des deux prochai nes
années. Les capacités de formation du réseau devraient de ce fait

consi dérabl ement s'accroitre dans |le proche avenir.
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B. Division du commerce international des biens et services, et des produits de base
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C. Division de |"investissenent, de |la technol ogi e
et du dével oppenent des entreprises
1. L'investissenent international, |es sociétés transnationales et les flux

de technol ogi e

151. Parm les diverses activités exécutées par le Service de

| "investissenent international, des sociétés transnationales et des flux de
technol ogi e et financées sur des ressources extrabudgétaires figurent des
projets relatifs aux soci étés transnationales et a la restructuration

i ndustrielle dans | es pays en dével oppenent, a la comrerciabilité des
services, aux facteurs déternm nants des flux d'IED vers le Brésil, aux

i nvesti ssenents asiatiques dans |' Union européenne, et aux investissenents de

" Uni on européenne en Asie. D autres grandes activités sont décrites ci-apres.

Expansion de |'investissenent étranger direct et du conmerce internationa
dans |l e secteur des services

152. Le projet relatif & |'expansion de |'investissenment étranger direct et
du commerce international dans | e secteur des services répond a une denmande
croi ssante d' assi stance technique de |la part des pays en dével oppenent dans |e
domai ne des investissenents relatifs aux services et de la libéralisation du
conmerce et vise a apporter des réponses aux questions suivantes : quel est

le colt, en ternes de potentiel de dével oppenment économ que i nexploité, pour

| es pays en dével oppenent de |'inefficacité des secteurs de services ?

Et, dans la nmesure ou une protection excessive des industries nationales de
services pourrait étre & |l'origine d inefficacités, de quelle fagon une
libéralisation accrue de |'investissenent et du conmerce des services pourrait
aider a élimner les entraves que ces inefficacités représentent pour

|' économie ?

153. Le projet, financé par |le PNUD et exécuté par |a CNUCED en col | aboration
avec | a Banque nondi al e, a pour objet d'aider |es pays en dével oppenent a

éval uer ce qu'ils gagneraient a ouvrir leurs nmarchés de services aux
prestataires de services étrangers, soit par |'investissenment, soit par

|l e comrerce

154. Le projet a été exécuté en Tunisie, en OQuganda et en Uruguay.

Des rapports pour |'CQuganda et |'Uruguay ont déja été publiés en tant que
docunents internes. Le rapport concernant |a Tunisie est en cours de révision
afin de tenir conpte des derni eres nodifications de politique générale

adopt ées dans ce pays. Les enseignenents fournis par |'exécution du projet
dans ces trois pays ont été résunés dans un rapport du secrétariat de

la CNUCED a |l a vingtiénme session de |a Conm ssion des soci étés transnational es
(E/C.10/1994/10). L'étude relative a la Thailande, entreprise en 1995, a été
achevée en 1996 et un rapport sera prochai nenent di sponible.

Coopération techni que entre pays en dével oppenent en vue d'élargir et de
renforcer le réle de |'investissenent étranger direct (I ED) des petites et
noyennes entreprises (PME) dans les pays en dével oppenent d' Asie

155. Le projet répond a une demande croi ssante d'assistance technique de |a
part des pays en dével oppenent d' Asie qui souhaitent attirer des
i nvesti ssenents étrangers directs de PME et en optiniser |la contribution
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au dével oppenent. Il a pour objet de renforcer |es conpétences et
| es capacités des décideurs nationaux de fornuler les nmesures et |les
progranmmes correspondants.

156. Il s'agit de fornmer des décideurs a |'élaboration et a |'application de
politiques de pronotion des investissenents étrangers directs de PME.

157. Un séminaire régional est prévu en Chine du 29 au 31 octobre 1997, et un
manuel sur |'investissenent destiné aux petits et nbyens investisseurs de |la
régi on et aux gouvernenents des pays d' accueil ainsi qu'aux entreprises

| ocales (en particulier les PVE) bénéficiaires de tels investissenents devrait
paraitre en 1998

Anal yse déci sionnell e pour une assistance technique relative aux soci ét és
transnationales et a |l'investissenent étranger direct

158. Contexte. L'investissenment étranger direct (lIED) est devenu un

i nportant facteur du dével oppenent écononi que des pays en dével oppenment et un
nouvel instrunent d'intégration des pays dans |'économ e nondi ale. Les pays en
dével oppenent en particulier ont bénéficié de |'accroi ssenent des | ED au cours
des années 80 (leur part représentait 40 % des apports nondi aux au début des

années 90). |l est nécessaire d' anal yser cette tendance et d'exam ner |les
di verses questions de fond qui en découl ent aux niveaux national et
international, afin de contribuer a une neilleure conpréhension de |'I|ED et

d' apporter une ai de aux déci deurs.

159. L'objectif des sémnaires organisés au titre de ce projet est d'inforner
| es menbres des dél égations a Geneve des probl énes actuels relatifs a

| "investissenment étranger direct et aux soci étés transnationales, et de
contribuer a |'analyse et au consensus dans ce donai ne.

160. Produits/résultats. Deux sém naires ont été organi sés sur

| "investissenment étranger direct dans le contexte de |l a nondialisation de

| " économie internationale (24 octobre 1995 et 12 février 1996), a chacun
desquel s ont partici pé une cinquantaine de menbres des m ssions auprés de

la CNUCED et de |'OMC a Genéve, de représentants d' entreprises et de

syndi cats, et de représentants d' organisations internationales. Les thénes ont
été briévenent présentés par des experts. Le secrétariat avait fait distribuer
22 docunents de base portant sur |es principaux probl énes exam nés. Pour une
pl us grande liberté des débats, |es discussions se sont tenues dans un cadre

i nfornel.

Et udes directives sur les liens entre |'investissenent étranger direct
et le commerce

161. Contexte. On note une demande croissante d information et d' anal yse de
| a part des pays en dével oppenent concernant les liens entre |'investissenent
étranger direct et le commerce et la fagon d' en optinmiser la contribution au

dével oppenent .

162. ojectifs. Ce projet a pour objet d' aider |es décideurs dans |es pays
en dével oppenent a mieux conprendre les relations entre |'investissenment
étranger direct, le comerce et |la technol ogie dans | e contexte d' un systéene
de production internationale caractérisé par |la nondialisation des facteurs,
des produits et des marchés. Il s'agit d analyser les liens entre
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| "investissenment étranger direct et le comerce et de diffuser les résultats
des travaux réalisés, afin d anméliorer |'élaboration des politiques dans ce
domai ne.

163. Produits/résultats. Le résultat de ce projet faisait partie du Rapport
sur |'"investissenent dans |l e nonde 1996 : L'investissenent, |le commerce et |les
instruments internationaux, qui a été |largenent diffusé.

2. Politiques nationales de |'innovation et de |'investissenment

Cadre directif pour attirer les investissenents étrangers (FORI NVEST)

164. Contexte. Avec la nondialisation des activités écononi ques, inpulsée
par une |ibéralisation croissante, |es pays en dével oppenent sont de plus en
pl us nonmbreux a rechercher |les investissenments de soci étés transnati onal es.
Cela se traduit par des politiques nationales résolunent favorabl es aux

i nvesti ssenents étrangers en vue d'accroitre |es apports de capitaux
extérieurs et de devises, les exportations, |'enploi et la formation, |es
capacités technol ogi ques et |es conpétences en natiere de gestion et de
comerci al i sati on.

165. L'objectif est d aider |es pays en dével oppenent a renforcer |eur
capacité de concevoir et d'appliquer des politiques et des conditions
permettant aux investissenents étrangers et au comerce international de
pr ospérer.

166. Caractéristiques. FORINVEST dispense des services consultatifs et des
nodul es de formation dans | es domai nes suivants : politique d'investissenent,

| égislation relative a |'investissenent, code des investissenents, politiques
sectorielles régissant |la participation des soci étés transnational es dans des
secteurs particuliers, transfert de technol ogie et nécanismes visant a attirer
| es investissenments (par exenple, zones franches industrielles, contrats
construction-exploitation-transfert).

167. Produits/résultats. Au cours de |a période considérée, des él énents du
progranme FORI NVEST ont été exécutés dans |es pays et territoires suivants

Al bani e, Caneroun, Erythrée, Haiti, Kazakstan, Sao Tong-et-Principe,

Sri Lanka, et Cisjordanie et bande de Gaza. En outre, un certain nonbre
dinitiatives régionales et interrégionales ont été prises dont, Africa
Connect et Enterprise Africa, avec la participation d organi sations régi onal es
telles que |" ANASE, |a CARICOM |e G oupe des 16 et |a SOPAC des pays

i nsul aires du Pacifique. Les paragraphes ci-aprés illustrent |a facon dont

| e programme a été exécuté

. Africa Connect : En mami 1996, |a CNUCED a organi sé | a conférence
internationale Africa Connect a Mdrand (Afrique du Sud), en
coopération avec le Comité sud-africain de |la Chanbre de comerce
i nternationale, conférence a laquelle ont assisté quel que 500
partici pants venus d' Afrique, d' Asie, d' Europe et d' Amérique du
Nord. Y ont notamment participé des représentants de petites et
nmoyennes entreprises africaines, des organi snes africains de
pronoti on des investissenents, des chanbres de comerce africai nes
et des associations d'entreprises manufacturiéres africaines, des
entreprises européennes et asiatiques du secteur des services et
des secteurs manufacturier et industriel, de hauts fonctionnaires
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gouvernenentaux, y conpris le Mnistre francais de |a coopération
ext érieure, et des représentants d' organi sati ons non

gouver nenent al es et intergouvernenental es, dont |e Conm ssaire
responsabl e des relations extérieures de |I'Union européenne.

La Conférence a ms en lum ére |'énorme potentiel comrercial qu
existait en Afrique et a donné |'occasion aux chefs d' entreprise
d établir des relations et d' étudier d' éventuels accords
conmer ci aux. Elle a égal enent perm s aux responsabl es politiques
de di al oguer avec des représentants du secteur privé en vue de
dével opper une plus grande coopération entre le secteur public et
| e secteur privé pour la pronotion du conmerce et de
["investissenent en Afrique. La Conférence a égal ement servi a
sensibiliser la communauté internationale et a suscité diverses
initiatives ultérieures visant a attirer davantage |'attention sur
| "amélioration des conditions conmercial es en Afrique, et donc

| "amélioration des possibilités pour des entreprises régional es et
internationales de tirer parti des débouchés existants. Au nonbre
de ces initiatives on peut citer |la Déclaration de Johannesburg,
qui consacre |'engagenent de |a conmmunauté commerci al e

i nternational e, des gouvernenents et des Nations Unies de
travailler a pronmouvoir |le commerce sur |le continent.

Secrétariat de 1'ANASE : La CNUCED a organisé, a |'intention des
responsabl es de la politique d investissenent de pays nenbres

de |' ANASE, un atelier sur des scénarios d'investissenent
international et |les pratiques commerciales internationales, qui a
eu lieu a Manille du 23 au 25 septenbre 1996. Y ont participé
trois hauts responsabl es de chacun des sept Etats nmenbres de

| " ANASE et | es représentants de deux pays ayant |e statut

d' observat eur auprés de |' ANASE.

Enterprise Africa : La CNUCED a participé a des nmissions et a
contribué a |'élaboration de propositions d' assistance technique
dans | e contexte du progranme du PNUD intitul é "Enterprise Africa"
- établissenent d' un docunent intitulé "Connecting African

Mar kets: Trade and | nvestnent Dynamics" et participation active a
des conf érences régional es africaines, dont une conférence sur |a
rel ance de |'investissenent privé en Afrique et une réunion

consul tative d' organi snes africains de pronmption de

| "investissement.

Sao Tomé-et-Principe : La CNUCED a continué d'exécuter diverses
activités visant a aider |e Gouvernenent de ce pays a angliorer

| e cadre juridique et budgétaire de |'investissenment. C est ainsi
qu' en 1996- 1997 ont été ms au point les textes d' application
des lois relatives & |'investissenent élaborées par | a CNUCED

pui s adopt ées par décrets gouvernenent aux.

Cisjordanie et bande de Gaza : A la suite de |"envoi d'un certain
nonbre de m ssions en Cisjordanie et dans | a bande de Gaza en 1995
et 1996, a la denmande de |' Autorité pal estinienne et du PNUD,
la CNUCED a commencé d' exécuter un projet sur la faisabilité,
la stratégie de nise en oeuvre et |'inpact environnenental de

la création d un parc industriel & Naplouse. Elle devrait en outre
ai der | a Banque nondiale a exécuter son programe de parcs
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i ndustriels pour ce qui est des options réglenentaires et
général es, des inplications et de |la capacité institutionnelle
relative au régine des investissenents étrangers en général, ains
qu' a des régi mes d' exception

Exanen des politiques d'investissenent

168. Contexte. La concurrence étant aujourd' hui de plus en plus vive en
mati ere d'investissenent étranger direct, un certain nonbre de pays ont
sollicité des évaluations indépendantes de |eurs politiques d'investissenent
et de leur environnenent commercial, dans |'espoir de pouvoir détermner leurs
atouts et leurs faiblesses concernant |leur capacité d attirer des |ED

Les exanens des politiques d'investissenment sont plus conmpl exes que |es
activités relevant de FORI NVEST en ce sens que |'investissement y est anal ysé
dans | e cadre d'un processus gl obal de dével oppenent des entreprises.

Il's fournissent une base d'anal yse et des outils de diagnostic pernettant

d' évaluer les atouts et les faiblesses du systene national d'innovation et de
production du point de vue de |'attrait de tel ou tel pays pour |es

i nvestisseurs étrangers. |ls s'appuient sur un dial ogue d' une part avec les

m ni st éres concernant |a cohérence des politiques a cet égard et, d autre
part, avec |l e secteur public et I e secteur privé en vue de renforcer |es
politiques et les institutions intéressant |'1ED.

169. L'objectif est de fournir aux pays en dével oppenent un outil extérieur

| eur pernettant d' évaluer |eur capacité actuelle d attirer des | ED conpati bl es
avec |la poursuite des objectifs nationaux, et de définir dans une perspective
de noyen a long terne |'action a nener pour tirer parti des nouvelles
conditions régionales et nondial es.

170. Caractéristiques. Les exanmens des politiques d'investissenent
conprennent |es élénents suivants : i) exanen des objectifs et de |la position
concurrentielle du pays concernant les IED;, ii) analyse du cadre directif en
mati ere d' | ED ai nsi que des structures et des procédures admi nistratives du
pays; iii) enquéte aupreés d'entreprises afin de recueillir |'opinion
d'investisseurs et des renseignenents sur |eur expérience; iv) organisation
d' une table ronde afin d examner les résultats prélimnaires, les options et
| es reconmandati ons; v) exposé a |'occasion de réunions intergouvernenental es
et internationales pernettant a d' autres gouvernenents et a des représentants
du secteur privé de se famliariser avec les conditions et |les politiques
d'investissenent du pays, et offrant aux représentants de celui-ci un él énent
ext éri eur d' appréci ation.

171. Produits/résultats. A la suite de |'adoption par |Ia Conférence a
sa neuvi ene session du programme relatif aux exanens des politiques
d'investissenent, des denandes ont été recues des pays suivants : Egypte,
Quganda, Pakistan, Pérou et Pol ogne. Des propositions de projet ont été
él abor ées au cours de | a période consi dérée, qui sont en attente de

fi nancement.

Négoci ati on d' arrangenents conmerci aux i nternati onaux ( TRANSACT)

172. Contexte. La conplexité du comerce international aujourd' hui fait que
| e succes des accords conmerciaux passe par la naitrise de techni ques

financi éres novatrices et de structures juridiques et fiscales conpl exes,

ai nsi que par connai ssance approfondi e de beaucoup d'autres disciplines.
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173. L'objectif est d aider |es gouvernenents (et le secteur priveé) a
maitriser les nmultiples difficultés qui surgi ssent dans | eurs négoci ations
avec des investisseurs étrangers, en particulier des sociétés transnational es.

174. Caractéristiques. TRANSACT fournit des services consultatifs et des
dossi ers didactiques se rapportant aux projets d'investissenent, aux régines
sectoriels, aux contrats de construction, aux coentreprises, ainsi qu'aux
probl émes connexes de transfert de technol ogie, de financenent et de
fiscalité.

175. Produits/résultats. Au cours de |a période considérée, des él énents du
progranmme TRANSACT ont été exécutés dans |es pays suivants : Erythrée, Oran et
Fédérati on de Russie (Région de Murnmansk). Les paragraphes ci-apreés
illustrent la facon dont le progranme a été exécuté

. Erythrée : Une assistance sous |la forne d' un programme de
formati on concernant |'écononie du pétrole et les régines fiscaux
pétroliers, acconpagné du | ogiciel correspondant, a été fournie
au Mnistere érythréen de |'énergie, des mnes et des ressources
en eau. Des services consultatifs ont égal enent été fournis pour
la rédaction d un contrat d'extraction type, ainsi que pour
| "achat de matériel scientifique destiné a des activités de
recherche fondanental e au départenment des nines. Un voyage d' étude
au Zi nbabwe a été organisé a |l'intention de deux experts du
M nistére, afin qu'ils puissent participer a une conférence sur
| " application des données de tél édétection et des systenes
d' i nformation géographi que (SIG en Afrique.

. Ooman : A | a demande du Gouvernenment du Sul tanat d' Oran, un
docunent sur | es options envisageables dans | e secteur nminier a
été établi, a la suite de quoi - et aprés une mssion effectuée
dans | e pays au début de 1996 - il a été denandé au Service des
politiques nationales de |'innovation et de |'investissenment
d' exécuter un programme d' assi stance techni que concer nant
| "actualisation de la |l égislation d Oman sur |les mnes ainsi que
de la réglenentation et du régine fiscal correspondants et
| ' établissement de contrats et |icences types pour |le secteur des
i ndustries extractives. Dans |l e contexte de ce projet, la CNUCED a
fourni au Gouvernenent des conseils pour |a négociation d' un
contrat minier avec une soci été transnationale niniere.

. Fédération de Russie : Un atelier sur |es négociations avec |es
soci ét és transnational es et | es noyens de structurer des
coentreprises a été organi sé a Mourmansk en aolt 1996. Y ont
partici pé une vingtaine de directeurs d' entreprises privées et
publ i ques et de responsables de | a région de Murmansk. A |l'appu
des efforts déployés par |'Adm nistration régionale de Murnmansk
pour pronouvoir |la région auprés d'investisseurs étrangers, des
fonds provenant d'un budget de projet ont été utilisés pour
permettre a des représentants de cette adm nistration régionale de
partici per a une exposition organi sée conjoi ntenent par |'Union
européenne et la CEl a Paris a la fin d' octobre 1996.
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Renforcenent/rationalisation des organi smes chargés de la pronotion de |'IED

(STAMP)

176. Contexte. Dans les conditions d une libéralisation accrue, |es pays ont
adopt &€ des politiques extrémenent volontaristes d optim sation des flux
d'investissenents étrangers, en fonction des nodalités et des conditions
propres a un environnenent donné.

177. L'objectif est d aider |es pays en dével oppenent et |es pays en
transition a renforcer leurs institutions en matiére

d'investissenent - en particulier |es organi snmes de pronotion de

| "investissenent -, a en rationaliser le fonctionnenent et |es procédures
d' approbation, & surveiller le volune, la qualité et |les incidences des
apports et a faire valoir leurs atouts auprés des investisseurs. Suite a la
Conf érence Africa Connect, une attention particuliére sera accordée au

renforcement institutionnel des organi smes de pronotion de |'investi ssenent en
Afrique et aux efforts de pronotion de |'investissenment dans |a région
af ri cai ne.

178. Caractéristiques. Le progranme STAMP propose des services consultatifs
et des dossiers didactiques concernant |es él éments suivants : i) création

d' un organi snme de pronption de |'investissenent ou clarification de
["identité, du rdle et des fonctions d institutions existantes; ii) mse en
pl ace d' organi snes efficaces du type "guichet unique"; iii) procédures et
pratiques qui pourraient étre utilisées pour encourager et évaluer les

i nvesti ssenents étrangers; iv) mse au point d un systene d'information
permettant a la fois d enregistrer les investissenents et d' en évaluer les

i ncidences sur |'enploi, la fiscalité, |a balance des paienments, la formation,
| e dével oppenent technol ogi que, les relations industrielles verticales;

et v) installation de systénes d'information, organi sation de voyages de
pronotion, conception de nmatériel pronotionnel (y conpris des brochures)

et organisation de tables rondes sur |'investissenent.

179. Produits/résultats. Au cours de |a période considérée, des él énents

du programe STAMP ont été exécutés dans |es pays et territoires suivants

Al bani e, Bélarus, Colonbie, Haiti, Malaisie, Quzbékistan, Philippines,

Thail ande, Cisjordanie et bande de Gaza. En outre, le Service des politiques
nati onal es de |'innovation et de |'investissenent a participé a un certain
nonbre d'initiatives régionales et interrégionales - Africa Connect,

Location Asi a-Pacific, Association nondiale des organi snmes de pronotion

de |'investissenent (WAIPA). Les paragraphes ci-apres illustrent la facon dont
| e programme a été exécuté

. Albanie : Une assistance a été fournie au Gouvernenent al banais
sous la forne de voyages d' étude et de stages de formation en
Bel gique, Irlande, Italie, Hongrie et Pologne, a |'intention de

hauts fonctionnaires du Centre al banais pour |la pronotion des

i nvesti ssenents étrangers et d autres institutions

gouver nenent al es conpétentes, conpl étée par deux cours

de formation di spensés au Centre al banais lui-nméme. Le Centre a
recu une aide pour informatiser son systéme d'enregi strement et de
contrdl e des investissenents, acheter du natériel de bureau et
procéder a |'analyse financiére de 16 projets d'investi ssenment
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en Al banie. En outre, trois analyses sectorielles ont été

réali sées en préparation d' une conférence internationale sur

| "investissenent étranger en Al banie. Un appui a été fourni pour
| a publication d un rapport sur |'Al banie dans une inportante
revue internationale sur |'investissenent des entreprises, ains
qgue pour |'organisation de m ssions de pronption des

i nvesti ssenents réalisées par de hauts fonctionnaires

gouver nenent aux en Autriche, en Italie et en Suisse.

Association mondiale des organismes de promotion de
l'investissement (WAIPA) : A la suite de la création de |Ia WAl PA
en avril 1995, la CNUCED a accueilli la prem ére conférence
annuel l e de |' Associ ation a Genéve en novenbre 1996. Cette
conférence s'est tenue parallélenent a |l a session de |a Conm ssion
de |"investissenent, de |la technol ogie et des questions

financi éres connexes de la CNUCED. Y ont participé plus de

80 représentants - organi snes de pronotion des investissenents de
55 pays de toutes |les régions du nonde, soci étés transnational es,
organi sations nmultilatéral es et experts internationaux. Les

princi paux objectifs de la conférence étaient |les suivants

a) planifier les activités futures de la WAl PA; b) exam ner

| es tendances nondi al es de |'investissenent étranger direct;

c) échanger des informations sur les neilleures pratiques en

mati ere de pronotion de |'investissenent; et d) dial oguer avec des
ét abl i ssenments conmerci aux ayant |eur siége en Suisse. Les
publications ci-apres ont été établies par la CNUCED : i) rapport
annuel de la WAIPA (en anglais); ii) Wrld Directory of Investnent
Pronmoti on Agencies; iii) Pro-lnvest - bulletin d information des
organi snes de pronmpotion de |'investissenent; et iv) docunent

d information intitul é Best Practices in Investment Pronotion.

La troisiene journée de | a Conférence Africa Connect, en nmai 1996,
a été consacrée aux neilleures pratiques en nati eére de pronotion
des investissenents, avec |la participation de représentants

d' organi smes de pronotion des investissenents de différents pays
africains. L'un des résultats de |la Conférence a été la création
d' une section africaine de | a WAl PA

Une section pour |'Asie et le Pacifique de la WAIPA a été créée a
|"issue d un atelier régional intitul é Location Asia-Pacific
organi sé en septenbre 1996 a Manille en coopération avec |le
Conseil philippin des investissenents. Cet atelier de trois jours,
auquel des responsabl es d' organi snes de pronotion des

i nvesti ssenents de 14 pays d' Asie et du Pacifique ont participé,

a porté sur diverses questions intéressant |es responsables de |a
politique de pronotion des investissenents, ainsi que les
fonctionnaires chargés des activités courantes et quotidi ennes de
pronoti on des investissenents dans | eurs pays respectifs.

Commercialisation de la science et de la technol ogi e (COVSAT)

180. Contexte. La recherche-dével oppenent scientifique et technol ogi que joue
un ro6le déterm nant dans la conpétitivité d' une entreprise et la durée de vie
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comercial e de ses produits et services. Beaucoup de pays en transition
possedent de vastes capacités scientifiques et technol ogi ques qui pourraient
étre, et dans certains cas sont déja, exploitées et comercialisées.

Toutefois, le financenent de |a recherche-dével oppenent, la protection de |la
propriété intellectuelle découlant de cette recherche et |'établissenent de
relations efficaces entre les activités de RRD et |'industrie n'ont pas manqué
de poser des difficultés dans |l e nouveau contexte d' écononie de marché. Il est
apparu tout aussi difficile de faire exploiter sous licence cette technol ogie
a |l'"étranger ou de créer des coentreprises avec des partenaires étrangers.

181. L'objectif est d aider |les pays en transition et |es pays en

dével oppenent a renforcer leurs structures et institutions scientifiques et
t echnol ogi ques et a en vendre les produits et les services sur |les nmarchés
i nt er nati onaux.

182. Produits/résultats. Au cours de |a période considérée, des él énents du
progranmme COVBAT ont été exécutés au Bél arus, conmme indi qué ci-apreés.

. Bélarus : L'exécution d' un plan d' action, présenté en 1994 et
visant a accroitre |les capacités du Bélarus de commercialiser de
mani ére conpétitive et viable au niveau international |les produits
et services issus de |la science et de la technologie, a comrencé
en 1995. Diverses activités de consultation et de formation ont
fait |1'objet de préparatifs, les preniéres étant nenées a bien au
début de février 1996. Les activités consultatives ont consisté a
éval uer | e potentiel technol ogi que et |es perspectives
comerci al es des produits et des services issus de |a science et
de la technologie. La formation assurée a porté sur la
planification stratégique, |la commercialisation et la pronotion,
e financenent, |la protection de la propriété intellectuelle et
| es négociations internationales. Le potentiel technol ogi que et
| es perspectives comercial es de plus de 100 technol ogi es ont été
éval ués. Vingt technol ogies ont été retenues pour faire |'objet de
pl ans de production et d'études de marché. Une deuxi éne série
d' activités de formati on sera organi sée en 1997 pour
| ' établ i ssement des plans de production

Exanen des politiques de la science, de la technologie et de |'innovation

183. Contexte. Les pays en dével oppenent ont besoin d'une assistance
pour évaluer |'efficacité avec laquelle leurs institutions et mécani smes
scientifiques et technol ogi ques, nais aussi industriels, économ ques,
pédagogi ques et soci aux, contribuent au dével oppement - en particulier
au dével oppenent technol ogi que - de leurs entreprises. Par une neilleure
connai ssance de | a conception et de |'application de ces politiques, les
exanmens ai deront |es pays a anéliorer |leur pratique, tout en créant des
possibilités d intensifier |la coopération internationale.

184. njectifs. L'exanmen des politiques de |la science, de |la technol ogie et
de |'innovation (exanen PSTlI) vise a faciliter I'intégration des politiques de
la science et de la technologie a la planification du dével oppenent, notamrent
en établissant un dial ogue constructif entre les différents organi snes

responsabl es de la technologie, de |'investissenent, de |"agriculture,
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du commerce, de |'éducation et des questions connexes en vue de renforcer

| es capacités et |les ressources technol ogi ques |ocal es. Dans ce contexte,
un examen PSTI a pour objet d'accroitre |la capacité directive des pouvoirs
publics concernant |'innovation et le renforcenent de |'infrastructure

t echnol ogi que.

185. Caractéristiques. Un exanen PSTI conprend | es étapes et él énents
suivants : a l'invitation des autorités conpétentes, |le secrétariat de

 a CNUCED effectue une bréve nission de progranmation dans | e pays intéressé
et conjointenent avec les autorités locales définit Ie contenu et |es grandes
lignes du rapport de base concernant |le pays. Une fois |le rapport de base
établi par les autorités nationales, une petite équipe d' experts

i nternationaux, sélectionnés conjointenent avec |le pays intéressé, réalise une
éval uation i ndépendante des conditions et des politiques de |la science, de |la
technol ogie et de |'innovation du pays. Cette équipe internationale rédige
ensuite un bref rapport d' évaluation - |le secrétariat faisant office de
rapporteur - qui propose, outre sa propre évaluation du systéme PSTI du pays,
différentes options possibles. Enfin, une table ronde est organi sée dans |e
pays |ui-méme avec |l a participation des experts internationaux, du secrétari at
et d' acteurs | ocaux de prenmier plan du systene de |la science, de |la

technol ogie et de |'innovation, pour exam ner les résultats prélimnaires,

| es options et |es reconmandati ons.

186. Produits/résultats. Au cours de |a période considérée, un exanen PSTI

a été réalisé pour le conpte de la Colonbie, qui fera trées prochai nement

| " objet d une publication. S inscrivant dans |l e cadre des objectifs nationaux
de pronotion et de dével oppenent du systéne d'innovation et d' él aboration de
la politique nationale de la science et de la technologie, cet examen a été

[ "instrunent heuristique d' un dialogue national sur |'innovation entre
I es principaux acteurs et intervenants du systénme national col onbien de
["innovation. Il a perms d évaluer les relations institutionnelles entre

ces acteurs et intervenants, en particulier entre |l es pouvoirs publics et

| es entreprises, en proposant des noyens de |les renforcer au bénéfice du
dével oppenent technol ogi que et de |'innovation. Certains objectifs ont déja
été reéalisés, puisque |la communauté scientifique et technol ogi que col onbi enne
a adopté un certain nonbre de reconmmandati ons fondamental es proposées dans

| ' examen, concernant en particulier |e financenent de |'innovation

Récement, un deuxi éme exanen PSTlI a été entrepris en Jamaique. Sous réserve
des ressources financieres disponibles, un troisi éme exanen sera réalisé en
Et hi opi e dans un proche avenir.

3. Dével oppenent des entreprises

Dével oppenent de |'esprit d' entreprise et des petites et npbyennes entreprises
EMPRETEC)

187. Contexte. L'augnentation du nonbre d' entrepreneurs dans |es pays

en dével oppenent peut stinuler un dével opperment vigoureux, d' ou un climat

d' affaires dynam que offrant une nultitude de nouvelles possibilités d' enploi.
Souvent, cependant, |es inperfections du marché jouent contre |les petites

et noyennes entreprises (PME), freinant |'apparition d' entrepreneurs et la
croi ssance de ces entreprises.

188. njectifs. Le programme EMPRETEC a été institué pour favoriser le
dével oppenent de |'entreprenariat et des PME, ainsi que pour encourager
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| " établ i ssement de relations avec des soci étés étrangéres. Il vise a stinuler
| es investissenents créateurs d enplois, le transfert de technologie et les
exportations en dével oppant |les activités des entrepreneurs |ocaux et de PME
novatri ces.

189. Caractéristiques. Le progranme EMPRETEC est axé sur un certain nonbre
d' él éments : sélection d' entrepreneurs pronetteurs, organisation d ateliers
de formation, aide a la création d' entreprises, fourniture d' un soutien
commercial, mse en place d un réseau d' entreprises. Un groupenent de
fonctionnaires, d' entrepreneurs, de cadres dirigeants de soci étés,

de banqui ers et de responsabl es de soci étés transnationales facilite |'acces
des PME aux conpétences, a la technol ogie, aux possibilités comerciales,
ala formation et a |'information voulues pour les aider a atteindre leurs
objectifs, & étendre leurs activités et & établir des relations productives
et stables avec des soci étés étrangeres. Le progranme est censé se financer
lui-méme a la fin des quatre années de participation habituelle de | a CNUCED,
Il est appliqué en coopération avec |le Départenent des services d appui et de
gestion pour | e dével oppenent de |' ONU

190. Depuis sa création en 1988, |le progranme a été exécuté en Argentine,

en Bolivie, au Brésil, au Chili, en Col onbie, en Ethiopie, au Ghana,

au Nigéria, au Pérou, en Uruguay, au Venezuel a et au Zi nbabwe, fournissant une
aide a plus de 6 000 entrepreneurs par |'intermédiaire de 24 centres | ocaux

d' ai de aux entreprises. Des projets sont en préparation pour |es Caraibes
(GQuyana, Trinité-et-Tobago, et Caraibes orientales), |'Anmérique centrale
(Costa Rica, El Salvador, Guatenmla, Honduras, Nicaragua et Panama), Cuba,

| " Egypte, |'Indonésie, les Philippines et le Viet Nam D autres projets en

Afrique, y conpris pour des PMA, seront réalisés dans |l e cadre du progranme
Enterprise Africa, nouveau programe devant étre |ancé par |e Bureau régiona
du PNUD pour |'Afrique en 1997. Les él énents nationaux de ce programe sont

i nspirés du nodel e EMPRETEC

191. Les projets EMPRETEC réalisés en Argentine, au Brésil, au Chili

au Ghana, au Nigéria et en Uruguay sont aujourd' hui financiérenent autonones.
En Afrique, la CNUCED exécute un projet au Zi nbabwe. En Anérique |atine,

| e Départenent des services d' appui et de gestion pour |e dével oppenent est
responsabl e des projets en Bolivie, en Col onbie et au Pérou

192. Produits/résultats. Plus de 1 500 nouveaux participants ont été formés
en 1996, tandis que plus de 6 500 entrepreneurs participants continuent de
faire appel aux noyens de formation d' EMPRETEC et a ses réseaux. Le paragraphe
suivant illustre la fagcon dont |le programe a été exécuté

. Zimbabwe : En 1996, trois ateliers sur |e dével oppenent de
|"entreprenariat ont été organi sés au Zi nbabwe, avec |la
participation de 94 PVE, portant |e nonbre total de PME ayant
bénéfici é du projet a plus de 450. La Delta Corporation a denmandé
au progranme EMPRETEC d' organi ser deux ateliers et d'identifier
des enprunteurs potentiels auprés d' un fonds de financenent doté
de 5 mllions de dollars zi nbabwéens (0,5 mllion de dollars
E.-U. ). En 1996, 18 préts avaient été approuvés pour un tota
de 2 mllions de dollars zi nhabwéens. Un objectif essentiel
du projet est de convertir EMPRETEC Zi nbabwe en fondation



TD/ B/ 44/ 11/ Add. 1
page 64

financi érement autonone en 1997. A cette fin, la CNUCED a aidé,

en 1996, EMPRETEC Zi nbabwe a établir un plan d'activité jusqu'en
|"an 2000, a définir une structure de fondation et a él aborer une
proposition pour la création d un fonds de dotation, dont le
produit financerait les colts d exploitation du projet a long
terme. La Banque de réserve du Zinbabwe a pris la direction de la
m se en place d un fonds de dotation de 1,4 mllion de dollars,
dont elle recueillera la noitié auprés d' établissenments financiers
privés. EMPRETEC Zi nbabwe a égal enent organi sé une exposition
"Petites entreprises 96", qui a attiré 120 exposants,

dont 40 nmenbres du projet EMPRETEC, et a lancé un prix du neilleur
entrepreneur de |'année. Douze entrepreneurs zi nbabwéens nenbres
du projet ont participé a |la deuxi éne Foire internationale

d entreprises nmenbres d' EMPRETEC, organi sée par EMPRETEC Brési

a Sao Paul o, du 17 au 19 novenbre.

RESEAUX D ENTREPRI SES : Production de produits de base et diversification
du comrerce dans le cadre d'un partenariat afro-asiatique

193. Contexte. Le profil et le rythme de |la croissance économ que et de

la transformati on structurelle se sont sensiblenent différenciés selon ces
régi ons en dével oppenent au cours des trois derni eres décennies. Il en découl e
aujourd' hui d'inportantes conpl énentarités concernant tant |'offre que |la
denmande, en particulier entre pays en dével oppenent asiatiques et africains
occupant différentes positions dans |'échelle du dével oppenent.

194. La plupart des pays d' Asie de |'Est et du Sud-Est ont notamment été
confront és a des pénuries chroni ques de nmai n-d' oeuvre, d' ou une relocalisation
a l'étranger d' activités manufacturiéres a forte intensité de main-d' oeuvre et
a technol ogie mature. Plusieurs de ces pays sont de fait devenus d'inportants
i nvesti sseurs dans un certain nonbre de pays africains. De plus, |'élévation
progressive du niveau de vie a fait d une Asie de |'Est et du Sud- Est

popul euse un treés inportant marché pour un large éventail de biens et services
de consomation et de production

195. ojectif. Le projet a pour objectif de créer des réseaux entre
entreprises et entrepreneurs africains et entreprises et entrepreneurs d Asie
du Sud-Est - plus particulieérenment d'|Indonésie, de Malaisie et de Thail ande.
Cel a passera par |la pronotion de contacts mutuels et |a recherche

d' opportunités de création de coentreprises et de conmerce et d'investissenent
entre | es deux régions.

196. Caractéristiques. La coopération Sud-Sud est |a caractéristique
essentielle de ce projet, qui est en outre exclusivenent axé sur |e secteur
privé;, les activités sont par nature fondamental enent concrétes.

Les principales activités sont la réalisation de voyages d' étude de chefs
d entreprise africains en Asie du Sud-Est et d'ém nents entrepreneurs

asi ati ques en Afrique.

197. Produits/résultats. Les preniers voyages d' étude ont eu lieu a Jakarta
(30 novenbre-7 décenbre 1996) et a Bangkok (8-15 décenbre 1996). Ils ont connu
un grand succeés, puisque plus de 120 entrepreneurs africains s'y étaient
inscrits, n'hésitant pas a prendre en charge leurs propres frais de voyage

en I ndonésie et en Thailande. En rai son des contraintes budgétaires du projet,
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seul ement 25 entrepreneurs africains (dont 15 venant de six pays |les noins
avancés) ont été sélectionnés, dont quatre fenmes. Ces participants étaient
originaires de 13 pays en dével oppenent d' Afrique subsahari enne - Bot swana

(1 chef d' entreprise), Cameroun (1), Djibouti (1), Ethiopie (7), Grana (5),
Kenya (1), Malawi (2), Nami bie (1), N géria (1), Sénégal (1), OQuganda (1),
Républ i que- Uni e de Tanzanie (2) et Zanbie (1). Ces voyages ont abouti a plus
de 100 propositions de contrats conmerci aux et d'investissenent couvrant un

| arge éventail d'activités de production, de transformati on et de fabrication
beaucoup de propositions conprenai ent égal enent un ensenble intégré

d activités.

198. Les participants ont recu un chal eureux accueil, tant public que privé,
en I ndonésie et en Thail ande; |es médias en Thail ande ont trés |argenent
évoqué | es voyages d' étude. Les entrepreneurs africains ont ainsi pu établir
des contacts et des |liens avec environ 200 entrepreneurs indonésiens et

t hail andai s.

199. Les nonbreuses discussions et visites d' usine ont non seul enent conduit
a la négociation ou a la conclusion d un grand nonbre de transacti ons
comerciales entre participants africains et participants asiatiques, mis ont
aussi et surtout perms d élargir |es perspectives commerci al es des uns et des
autres et d' améliorer sensiblement |a conpréhension et |'entente réciproques.

200. Plus concrétenent, un nménorandum d' accord conmercial a été signé entre
| a chanbre national e ougandai se de commerce et d'industrie et |la chanbre

i ndonési enne de comerce et d'industrie; un accord anal ogue sera bient 6t
conclu entre I a chanbre national e ougandai se et |l e Conseil thailandais

du commerce. En outre, une énminente personnalité thailandaise a été

of fici eusement sollicitée pour devenir consul honoraire d un pays africain
en Thail ande.

201. Divers voyages d' étude dans certains pays africains seront organi sés
en 1997 et 1998 a I'intention d'inportants responsables d' entreprises d' Asie
du Sud-Est afin, notamment, de consolider |les contacts déja établis et de
déterm ner de nouvelles possibilités de création de coentreprises.

Conptabilité : nornes internationales de conptabilité et de publication

202. Contexte. Des données financi éres exactes et conpréhensibl es sont

i ndi spensabl es pour pernettre aux pouvoirs publics et aux investisseurs

de prendre des décisions d ordre financier. Pour attirer les investisseurs
étrangers, les entreprises doivent faire en sorte que leurs bilans financiers
i nspi rent confiance.

203. (bjectifs. Il s'agit d aider |es gouvernenents et |les entreprises a
€l aborer et & appliquer des lois et des nornes en nmatiere de conptabilité et
de vérification des conptes, ainsi que d autres dispositions réglenmentaires
pertinentes répondant a des principes conptables reconnus au niveau

i nternational .

204. Caractéristigues. Le Goupe de travail intergouvernenental d'experts
des nornes internationales de conptabilité et de publication net au point
depui s de nonbreuses années des projets d' assistance techni que consi dérés
conme objectifs et adaptés aux besoins des investisseurs, des créanciers,
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des pouvoirs publics et autres utilisateurs intéressés. Ces projets sont
conpati bl es avec | es nornes international es él aborées par le Conmté

i nternational des nornes conptables et |a Fédération internationale des
experts conptables, ainsi qu' avec les directives de |'Union européenne.
Le programre de la CNUCED fait en sorte que ces normes international es
pui ssent étre utilisées par |es pays en dével oppenent et |es pays en
transition, qui ont beaucoup de difficultés a les interpréter et a les
appl i quer.

205. Deux méthodes distinctes sont enpl oyées pour exécuter |e programe.
Prem érenent, aux sessions annuelles du G oupe de travail intergouvernenental
des experts exam nent et approuvent des rapports et des publications a
caractere technique. Des responsables de |'élaboration des nornes, des
représentants d' organi snes de réglenentation, des universitaires et des
prof essi onnel s venus d'une trentai ne de pays en dével oppenent et de pays en
transition ont participé a |a session annuelle de 1996. Tous |es docunents
produits par |l e G oupe de travail intergouvernenental sont distribués aux pays
et aux progranmmes intéressés par les filiéres habituelles, notamrent dans

| e cadre du vaste programe de "vul garisation"” de |'anci enne Section

de la conptabilité de |la Division des soci étés transnational es et de

| "investissenent. Deuxi énmenent, des activités concrétes sont organi sées

au ni veau des pays.

206. Produits/résultats. Des exenples de résultats obtenus au niveau
nati onal sont décrits ci-apres.

. ouzbékistan : Un projet d' une durée de deux ans a été achevé en
1996. Plus de 6 000 experts conptables ont été fornés a |'aide
de matériels didactiques ms au point dans le cadre du projet.
Les textes | égislatifs sur la conptabilité et la vérification des
conptes él aborés dans le néne tenps ont été adoptés par le
Par | ement .

. Azerbaidjan : Un projet s'inspirant des travaux nmenés en
Quzbéki stan a été exécuté. Les natériels nms au point dans le
cadre du projet ouzbek ont été adaptés aux conditions en
Azerbaidjan de fagon a pouvoir étre le plus |largenent possible
utilisés. En 1996, |a CNUCED a renporté un appel d offres (de la
Conmi ssi on européenne) pour la formation d' experts conptables et
la création d' une chanbre de vérification des conptes en
Azerbaidjan. Le projet a dénarré en 1997
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C. Division de lI'investissement, de la technologie et du développement des entreprises
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D. Division de |'infrastructure des services pour |e dével oppenent
et de |'efficacité commerciale
1. Infrastructure comrercial e
a. Transports
i) Systéne d'informations anticipées sur |es marchandi ses (SIAM

207. Contexte. L'un des principaux facteurs qui entravent |e dével oppenent
économ que des pays du tiers nonde s'avére étre le colt élevé des transports,
i mput abl e aux | ongs délais d achem nenent "de porte a porte". Diverses
contraintes - matérielles et autres - contribuent a un tel état de choses.
Pour aider |es pays concernés a surnonter ce probléne, la CNUCED a ms au
point et entrepris d' installer un outil de gestion des transports baptisé

S| AM

208. Les objectifs du SIAM sont | es suivants

. Fournir des renseignenents sur |a progression des envois pour que
| es pressions du nmarché puissent s'exercer, ce qui pernmet de
déceler les retards et autres probl enes et d'y rengdier;

. Réduire les colts supportés par |les chargeurs et, partant, rendre
| es opérations commercial es plus conpétitives; favoriser
["intégration sous-régionale et |les partenariats avec |les
utilisateurs de services de transport;

. Transformer la "culture" des transports en encourageant |es
partenariats comerci aux entre | es parties concernées par
| " achem nenent des marchandi ses et en transférant des technol ogies
appropri ées.
209. Caractéristigues. SIAMest | e nom générique donné a un ensenbl e
d' applications informatiques, concu pour produire des informations en nmatieére
de gestion pernettant de traiter |les problémes liés au transport nultinodal et
au transit des nmarchandi ses. Le SIAM conpte quatre él énents de suivi des
cargai sons, chacun étant adapté a un node de transport ou a un point de
jonction particulier : Rail Tracker, PortTracker, RoadTracker et Lake/River
Tracker. Ceux-ci sont eux-nménes équi pés de nodul es qui renplissent des
fonctions distinctes nais interdépendantes, concernant notamment |es
statistiques et les indicateurs de rendenent. Le SIAM offre | es ressources
sui vant es

. Rensei gnements facilitant |le contr6le des opérations des
di fférents transporteurs;

. Informations antici pées sur |e nouvenent des divers envois, ce qu
permet aux responsables de planifier |'utilisation optinmale des
réseaux de transport, de |'équi pement et des installations, d' ou
une réduction de la durée du transit;
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. Base de données a laquelle ont accés toutes |es personnes
concernées par |'expédition et le transport des marchandi ses,
qui pernet de localiser ces derniéres et d obtenir des
rensei gnenents sur le natériel de transport;

. Base de données pernettant aux entrepreneurs de transport de
planifier rationnellement |eurs activités;

. I nformations récapitul ant | es nobuvenents de marchandi ses sur une
| ongue période, pour aider a constituer des bases de données
nati onal es et sous-régionales et pernmettre aux gouvernenents et a
d' autres organi snes d' anal yser |es probl énes nati onaux,
sous-r égi onaux et régionaux et d étudier les différentes
possibilités d'investissenent dans | e secteur des transports.

210. Produits/résultats/incidences. Le systene est total enent ou

partiell ement opérationnel dans un certain nonbre de pays africains et au
Bangl adesh. D autres pays ont demandé a ce qu'il soit ms en place. Dans tous
| es pays ou Rail Tracker a été installé (notamment en Afrique orientale et

au Bangl adesh), ce systéne procure | es avantages suivants

. Les responsables du trafic et autres gestionnaires ont désornmais
accés a des informations détaillées sur : la position des wagons
sur le réseau, le nonbre de voitures a |'atelier, |'enplacenent

des | oconptives, etc.

. Il est a présent plus facile d' établir des rapports hebdonadaires
ou nensuels a des fins de planification et autres;

. L'information destinée a la clientéle s'est consi dérabl ement
amel i orée, |les renseignenents pouvant désormais étre obtenus sur
e chanmp : de ce fait, les utilisateurs font manifestenent
davant age confi ance aux conpagni es ferroviaires;

. Des ameliorations ont été constatées dans |la rotation des wagons,
| eur tenps de séjour dans les ateliers et |es gares ayant
consi dérabl ement di m nué;

. Les frais d' affrétement des wagons ont été, dans de nombreux cas,
réduits de noitié;

. Une formation a été mise en place a |'intention des utilisateurs
et du personnel

i) Ports, transports maritinmes et formation

Ports somaliens

211. L'objectif poursuivi dans ce dommine est de favoriser |'activité

économ que et commerciale du pays grace a la renise en état et au bon
foncti onnenent des ports, en recourant notanment aux mesures suivantes
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. M se en place d' adm nistrations portuaires a la fois slres,
ef ficaces et financi érenent viables;

. Soutien & la rem se en état durable des installations et engins
portuaires, y conpris par des contributions aux activités de
col l ecte de fonds;

. Et abl i ssenent d'un plan de m se en val eur de ressources humai nes;
. Octroi de conseils au PNUD et a d' autres donateurs dans | e cadre
de |' Organe de coordination de |'aide en Somalie pour |es

guestions relatives aux ports et aux transports;

. Renmi se en état des |ocaux de |'administration régionale de Bari

212. Caractéristigqgues. Des activités ont été entreprises en juin 1993 avec

| e soutien financier du PNUD. Elles concernaient essentiellement |a gestion
des ports de Mogadi shu et Kismayu dans | e sud du pays, dans |le cadre de

| ' Opération des Nations Unies en Sonmalie (ONUSOM I1). Le projet visait

égal ement a conseiller la direction locale des ports septentrionaux de Berbera
et Bosasso et a créer une instance national e chargée de coordonner |e

dével oppenent des ports.

213. Grace a ce projet, les secours étrangers ont pu étre achem nés sans
interruption; il a égalenent perm s aux hommes d' affaires | ocaux d'exporter
des marchandi ses jusqu'a |l a cessation des opérations de |' ONUSOM en nmars 1995.
Aprés cette date, le projet a consisté essentiellenment a fournir des conseils
ala direction locale des ports septentrionaux de Berbera et Bosasso.

214. Produits/résultats/incidences. En 1996, |'assistance aux deux ports

du nord du pays a été conpl étée par deux autres projets financés par la
Conmi ssi on européenne, |'un visant a élargir les activités de formation

et de conseils, |'autre & remettre en état les batinents utilisés par

| "adm ni stration régionale de Bari. Un centre de formation total enent équi pé,
of frant égal ement une formation professionnelle aux jeunes, a été créé a
Berbera et |es engins de manutention de nmarchandi ses ont été réparés. L' un
des principaux résultats obtenus au port de Bosasso a été |'établissenent

d' une conptabilité portuaire distincte, les taxes étant a présent recouvrées
par |'adninistration régionale de Bari. La situation des ports neridi onaux de
Mogadi shu et Kismayu continue de faire |'objet d un suivi au titre des projets
et des avis ont été donnés aux bailleurs de fonds concernant |a facgon

d orienter |'effort de redressenent dans |e secteur des transports.

215. Les incidences de ces trois projets peuvent étre nmesurées au trafic des
ports de Berbera et Bosasso, qui fonctionnent désornmais nornal enent : en 1996,
ils ont perms d exporter environ 2,7 mllions d'"ani maux vivants et d'inporter
des nmarchandi ses diverses. Berbera sert en outre de port de transit aux

mar chandi ses d'inportation destinées a |'Ethiopie.

Assi stance en vue de |la participation du secteur privé aux activités maritinmes

216. Un projet pilote national visant a faciliter la participation du secteur
privé aux activités maritinmes et aux services connexes a été entrepris
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en Thailande a la fin de 1996, |'objectif étant de recenser |les possibilités
of fertes au secteur privé national de prendre part a la fourniture de services
de transport maritine et de services connexes. A cet effet, il est prévu

d' évaluer les réfornes d orientation nécessaires a |'échelle nationale et de
fournir aux entreprises du secteur maritine une aide en mati ére de gestion au
noyen de programmes conplets de formation. Les résultats obtenus seront
généralisés afin d' étre appliqués et diffusés dans |le cadre d autres projets
de pays.

Formation

217. Cutre | e programe TRAI NVAR (voir ci-dessous), il convient de nentionner
trois autres activités conpl énentaires de formation ayant trait aux ports et
au transport maritime :

a) STRATSHI P a pour objectif d améliorer |a gestion des conpagni es
de transport maritine dans |es pays en dével oppenent. Les cours dispensés
visent a aider les cadres supérieurs a perfectionner |eurs conpétences sur des
questions telles que la planification stratégique et |'amélioration de |la
rentabilité. STRATSH P s'adresse principal ement aux |lignes réguliéres, en
fai sant appel a des techniques de sinulation sur ordinateur. Un progranme
simlaire est en cours d' élaboration pour |les secteurs du vrac sec et des

navires-citernes.

b) Le programme JOBMAR offre aux participants la possibilité de
suivre un stage en cours d' enploi dans |les pays dotés d' un secteur naritine
pl us dével oppé. 1l vise & incul quer des connai ssances pratiques en matiere

de gestion. L'expérience est acquise "sur |le tas" pendant une période

rel ati venent | ongue, dans des conditions conmerciales réelles. Le progranme
est exécuté avec |'appui actif d entreprises privées, notamrent dans le
secteur des transports maritines et des ports dans toutes |les régions du
nonde. Il constitue un exenple de coopération triangulaire fonctionnelle entre
des pays en dével oppenent, |e secteur privé de pays dével oppés et | a CNUCED

c) Dans | e domai ne de | a gestion des ports, un nmanuel concernant un
nouveau cours sur la tarification stratégi que portuaire a été établi en 1996,
dans |l e cadre de la série de cours de formation sur |'anmélioration du
rendenent portuaire (IPP). Les premiers cours |PP ont continué a étre diffusés
dans des pays en dével oppenent et des pays en transition. D autres matériels
di dactiques sur la gestion des ternm naux a conteneurs et |la comercialisation
des services portuaires ont été nms a jour et traduits dans | e courant de
| "année. Le renforcenment des capacités a été appuyé par des contributions aux
activités de formation du progranme TRAINMAR et aux activités simlaires
exécut ées par d' autres organisations internationales ou au titre d' une aide
bil atéral e en faveur de pays en dével oppenent et de pays en transition
La diffusion de renseignenments sur les activités de formation s'est poursuivie
par le biais du Bulletin portuaire, dont deux nunéros ont été publiés en 1996.
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b. Facilitation du conmmerce

i) SYDONI A - Mbdernisation et réfornme des douanes

218. Contexte. Une adnministration douaniére efficace et conpétente est

i ndi spensabl e au bien-étre d' un pays quel qu'il soit. Elle peut a la fois
servir les intéréts de |'écononie nationale en lui procurant des recettes
fiscales, aider |le gouvernenent a appliquer sa politique nationale et

i nternationale, protéger le pays en luttant contre la fraude et le trafic
illégal de marchandises interdites et sounm ses a des restrictions, fournir des
informations statistiques relatives aux transacti ons conmerci al es extérieures
- essentielles a la planification écononique - et encourager |e comrerce

i nternational. Cependant, |es services des douanes de nombreux pays sont |oin

d avoir |'efficacité et |es nbyens nécessaires.

219. (Objectifs. Le programme SYDONI A de réforme du processus de dédouanenent

vise & accél érer celui-ci grace a l'informatisation et & la sinplification des
formalités, de facon a réduire au mininumles frais admnistratifs pour |es
mlieux d affaires et |'écononie des pays. Il vise égalenent a accroitre |les

recettes douani éres, principale source de revenu des budgets nati onaux dans |a
pl upart des pays, en veillant & ce que toutes |es marchandi ses soient

décl arées, que |l e nontant des droits ou taxes soit calcul é correctement et que
| es exonérations accordées aux fins du dével oppenent fassent |'objet d' une
gestion adéquate. Il s'agit enfin de fournir des statistiques comercial es et
fiscales fiables et récentes pour faciliter |le processus de planification
économ que de mani ére automati que, sous la forme d' un sous-produit du systene
douani er. Un des princi paux objectifs des projets SYDONI A est de nettre en

pl ace ce systénme aussi efficacenent que possible, en assurant un transfert
intégral de savoir-faire au profit des adm nistrations douani éres national es
au noi ndre colt pour |es pays et |es donateurs. Les projets servent aussi a

i ntroduire des nornes internationales, notament |a norne EDI FACT/ONU, et a

i nstaurer une coopération active entre les pays utilisateurs du systéene
SYDONI A - dont | e nonbre ne cesse de grandir - ce qui accroit d autant |es
avant ages mutuel s que procure ce programe.

220. Caractéristigues. SYDONI A est un systéne infornatisé de gestion

douani ére visant |la plupart des procédures du commerce extérieur. Le systéene
traite les manifestes et |les déclarations en douane, |es opérations conptables
et les procédures de transit et d attente. Il fournit des renseignements
détaill és sur les transactions comercial es internationales, qui peuvent étre
utilisés aux fins de |'analyse et de la planification économ ques.

221. Ce progranme, au titre duquel 46 projets étaient en cours en 1996,
noyennant des dépenses supérieures a 7,4 mllions de dollars, est le plus

i mportant de |a CNUCED en nmtiére de coopération technique. Le logicie
SYDONI A fonctionne sur tous |es types de natériel dans un environnenent
client/serveur. Les données relatives aux transactions et aux paranetres sont
st ockées dans un systeéne rel ationnel de gestion de base de données. Celui-c
tient conpte de tous |les codes et nornes internationaux relatifs au traitenent
des opérations douani éres, établis par |I'Organisation internationale de

normal i sation (1SO, |'Organisation nondiale des douanes (OVD) et |' ONU.
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SYDONI A peut étre configuré en fonction de caractéristiques nationales telles
que |l e réginme douanier, les droits de douane propres au pays et les

di spositions réglenentaires et |égislatives pertinentes : la configuration
initiale reste total enent souple et peut s'adapter, s'il y alieu, a

| " évol ution des réginmes, des réglenentations et de la | égislation des douanes.
Le systene pernet égal enent |'échange él ectroni que de données entre négoci ants
et services des douanes selon |es régles EDI FACT.

222. La stratégie de mise en application du systénme SYDONI A a été él aborée en
tenant conpte de |'enjeu considérable que représente un progranmme de réfornes
aussi conplexe. Elle suppose un transfert intégral de savoir-faire pour
assurer la viabilité a long terne du programme. Un engagenent résolu des
autorités nationales est essentiel & tous |les échelons, et |es progrés sont
éval ués de nmani ére continue. Les activités prévues au titre des projets sont

exécut ées en troi s phases

1) La phase préparatoire commence par une évaluation de la situation
réelle. L' équipe nationale, de concert avec |les conseillers internationaux,
recense |les secteurs devant faire |'objet d une réfornme, qu'il s'agisse de

| "introduction de codes internationaux, de la rationalisation et de |la
sinplification des procédures de dédouanenent, de la mse en conformté des
formulaires avec les nornes internationales ou de la mse a jour de la

| égi sl ati on douani ére national e suivant |a Convention de Kyoto. Certaines de
ces réfornmes peuvent étre réalisées aux tout premers stades des projets, nmis
d' autres doivent étre approuvées par le Parlenent et |leur mse en oeuvre peut
prendre beaucoup plus de tenps. Au cours de cette phase, des stages concernant
la mise en application technique et fonctionnelle du programre SYDONI A sont
organi sés pour renforcer |'équi pe nationale d' exécution et |a préparer
psychol ogi quenent a assumer |a responsabilité du systeéne.

2) La phase d' exécution pilote conprend |'élaboration de |la
configuration nationale du systéne SYDONIA, c'est-a-dire | e codage des tarifs
douani ers et des dispositions réglenentaires et |égislatives connexes,
| a saisie des données des tables de parametres (codes et adresses des
décl arants, codes des bureaux des douanes, etc.) et la m se au point des
systenmes d' évaluation et de sélectivité. Les ordinateurs des bureaux pilotes
(en principe, le siege de |'admnistration, un aéroport, un port maritine,
un poste frontiere terrestre et un bureau intérieur de dédouanenment) sont
installés, configurés et ms a |'essai pour que |'adaptation du systéme au
ni veau national réponde plei nement aux exigences de |a réglenentation
Les réfornes engagées au cours de |l a pren ére phase sont poursuivies,

s'il y alieu. Un plan de travail pour la mse en place du systene dans
| " ensenbl e du pays (phase 3), assorti d'une estinmation des ressources
requi ses, est élaboré. Un vaste programme de formation se déroul e
parall élenent, a |'intention des agents des douanes et des utilisateurs
cCoNnmMer ci aux.

3) La phase de dépl oi ement peut en principe étre exécutée par
' équi pe nationale - |es experts internationaux intervenant |e noins possible,
voire pas du tout - si le transfert de conpétences et de savoir-faire a été
parfaitenent effectué au cours des deux preni éres phases. Il s'agit davantage,
en |'occurrence, d'une opération |ogistique que d un probléne intellectue
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ell e consiste a équiper tous les lieux dinstallation, a exécuter un vaste
progranmme de formati on reposant sur |es stages types de |a deuxiéenme phase,
puis a installer des systéenes informati ques dans les |ieux désignés et a
prévoir |'appui technique nécessaire. La configuration du |ogiciel douanier
sera sinplenment copi ée sur celle des sites pilotes appropriés. Les deux

prem éres phases durent au mninum 18 nois et ne peuvent étre nenées a bien
que si elles font |'objet d un ferne engagenent politique et d un appui sans
réserve des autorités aux échelons les plus élevés, et nobyennant la nmise a
di sposition a tenps conplet d' une équi pe nationale conpétente et notivée
conmprenant une di zai ne d' agents des douanes et de techniciens.

223. Produits/résultats/incidences. Les quel ques exenples ci-apreés
permettent de se faire une idée de |'inpact des projets SYDONIA. Au terne de
| a prem ére année de fonctionnement du systene SYDONI A, |es Philippines ont
enregi stré une augnentation des recettes fiscales de plus de 200 mllions de
dollars des Etats-Unis, bien que les droits d'inportation aient été
sensi bl ement abai ssés conforménent aux régles de |'OMC. Le Ghana et Maurice
ont ranmené |a durée noyenne du processus de dédouanenent d'une senmaine a une
dem -journée. En Col onbie, |'anélioration des opérations douani éres due au
systéne SYDONIA a pernmis a |'entreprise Petroqui m ca Col onbia d' économ ser

4 mllions de dollars par an sur |le niveau des stocks et |'entreposage. Dans
d' autres pays, les résultats ont été npoins probants, notamment en raison de
réticences a |'égard des profondes réfornmes a introduire dans |e systeéene
douani er en vue de |'exécution du programme. Dans quel ques cas regrettables,
le matériel SYDONIA a été détruit a la suite de troubles politiques et d' une
révolution, ce qui a entieéerenment paralysé les activités.

224, Au total, plus de 70 pays ont a ce jour adopté le systéne SYDON A et

60 |'utilisent réguliérenment. En 1996, sept nouveaux projets ont été signés.
Sel on une estimation prudente, |es échanges internationaux visés par le
systéene SYDONI A représentaient, cette année-la, plus de 200 mlliards de
dollars. Le systéne a, en 1996, accru les recettes fiscales d' au noins

un milliard de dollars et réduit |es délais cumul és de dédouanenent de toutes
| es transactions de plus de 50 000 jours.

i) Transport nultinodal

225. La principale activité entreprise dans ce dommi ne concerne |'assistance
aux pays sans littoral d Asie centrale.

226. L'initiative relative au conmerce extérieur et au transit en Asie
centrale, dans laquelle |la CNUCED fait office d organisne chef de file, a été
| ancée en avril 1995. Egal ement baptisée "reconstruire la route de |la soie",
cette initiative vise a réduire les colts de transit dans |es républiques

d' Asie central e pour aider |eur conmmerce extérieur et soutenir |eur croissance
économ que.

227. La réunion technique sur les liaisons de transit de |'Asie centrale avec
| es marchés nondi aux, tenue a Ankara (Turquie) du 7 au 9 novenbre 1995,

a défini un programme de réforne propre a anéliorer |les systémes de transport
en transit dans la région, une grande place étant accordée a la concl usion

d'un accord-cadre sur |le transport en transit.
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228. Un projet commun d' accord-cadre a été adopté en novenbre 1996 a

| ssyk-Kul (Kirghizistan) et il a été convenu que ce projet servirait de base
a des négociations avec |les pays de transit voisins. L'essentiel de |la
docunentation et de |'appui destinés a ces réunions a été fourni par

| a CNUCED. Les pays participant au processus en cours conprennent

| ' Af ghanistan, |'Arménie, |'Azerbaidjan, |la Chine, |a Fédération de Russie,
la Géorgie, |e Kazakstan, le Kirghizistan, |'Quzbékistan, |a République
islam que d'Iran, |le Tadjikistan, la Turquie et |e Turknenistan

2. Facilitation de |"'activité des entreprises
Banque et assurance

229. En 1996, les activités ont concerné uniquenent |e secteur de
| " assurance.

230. Contexte. Un systéene financier a la fois stable et dynani que est
essentiel au dével oppenent. L'assurance est a cet égard un secteur
particuliérenent inportant, non seulement en raison du rdéle qu' elle joue en
tant que service internédiaire, nmais égalenent du fait de ses incidences sur
| " ensenbl e de |' écononie, en particulier par le biais du financenent de

| "investissenent.

231. Les objectifs des activités de | a CNUCED dans ce donmi ne consistent a
favoriser la mse en place de marchés de |'assurance efficaces et conmpétitifs
dans | es pays en dével oppenent, notamment en aidant ces derniers a établir un
cadre appropri é pour |le bon fonctionnenent de tels marchés, en él aborant des
systénes spécifiques d' assurance qui facilitent |eur dével oppenent économ que
et en instituant des programes de formation et d' ensei gnement prévoyant |a
formation de formateurs et de spécialistes tant dans |le secteur de |'assurance
qu' au niveau des autorités de tutelle.

232. Produits/incidences. Quatre séninaires ont été organi sés en 1996 en vue
de former | e personnel des organismes de surveillance des assurances de

30 pays africains et de 17 pays et territoires des Caraibes. Ils ont eu lieu

a Casabl anca, Accra, Sun City (Afrique du Sud) et Curacao, et portaient sur
des questions telles que |la surveillance des activités d' assurance, |le
contr6le de la solvabilité financi ére des soci étés d' assurance, |la
privatisation et la libéralisation des marchés de |'assurance. Dans un certain
nonbre de cas, |es pays participants avaient entrepris ou venai ent d' achever
la privatisation du secteur de |'assurance; en |'occurrence, |'organe de
tutelle avait été créé peu auparavant et la formati on proposée a été jugée
particulieéerenent opportune et utile.

233. La CNUCED a égal enent organi sé deux autres ateliers (sur |'assurance
agricole et sur |'assurance-vie) en novenbre 1996, a |'intention d' une
trentaine de pays africains. Les participants se sont penchés sur des
questions telles que les aides de |'Etat, la |l égislation, |es ressources
humai nes et les autres infrastructures nécessaires, notamrent dans |le cas de
| " assurance agri col e.
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234. La CNUCED a en outre convoqué un groupe d'experts pour un projet de
cartographi e des zones a risques en Afrique (Genéve, janvier 1996) et
coparrainé, avec |'Organisation des assurances africai nes, un projet de
formati on de formateurs dans | e secteur de |'assurance (Johannesburg et
Sun City, février et mai 1996).

235. Il convient égal enent de signaler le séninaire/atelier sur la
réassurance, |'assurance et |es technol ogi es nouvell es organi sé par |a CNUCED
a Beijing en mai 1996 a |I'intention de participants des secteurs public et

privé en Chine

236. CQutre |a docunentation établie pour les cours et séninaires
susmentionnés, |a CNUCED a contribué en septenbre 1996 & la mse au point d' un
manuel destiné au personnel stagiaire des autorités de surveillance. Elle a
égal ement entrepris en 1996 une étude sur |'assurance-crédit a |'exportation

qui doit étre prochai nenent nenée a terne.

237. En mars 1996, |a CNUCED a effectué une mssion d' évaluation pour aider
les autorités palestiniennes a nettre en place un cadre réglenentaire et un
mécani sme de surveillance en mati ére d' assurance. Les recomrandati ons fi gurant
dans |l e rapport de la mssion font actuellenment |'objet d' un examen aux fins
d' application.

3. Servi ces pour |e dével oppenent
a. Nouveaux services financiers - projet de mcrobanques

238. Contexte. Dans |es pays en dével oppenent, prés d'un tiers de |la
popul ati on active se procure des nmobyens de subsi stance dans | e secteur non
structuré. Les mcro-entreprises, source essentielle de revenu pour bon nonbre
de personnes qui ne sont pas en nesure de trouver des enplois dans | e secteur
organi sé, représentent un inportant levier dans les efforts de lutte contre

| a pauvreté. Cependant, |es capitaux font souvent défaut, car |es banques
conmer ci al es répugnent a assuner |es risques apparement él evés que présentent
des m cro-entrepreneurs pauvres. Ceux-ci doivent donc s'en renettre a deux
sources de financenment : les usuriers (qui prélévent des taux d'intérét
excessifs) ou les fournisseurs de mcro-crédits (qui font face a une demande

supérieure a |'offre).

239. L'on conpte dans | e nonde environ 7 000 m crobanques, établissenments
financiers spécialisés dans |'octroi de crédits aux groupes défavori sés.

Il est essentiel que ces banques soient en nesure de nobiliser des ressources
aux conditions du marché pour devenir viables, rester autononmes, parvenir a un

neilleur équilibre et réduire | eur dépendance excessive a |'égard des dons et
de quel ques préteurs | ocaux.

240. L'objectif est d' accroitre |le volune des crédits disponibles et d'en
réduire le colt pour ceux qui vivent dans la nmisére, en ouvrant |es narchés
i nternationaux des capitaux aux m crobanques opérant dans | e nonde en

dével oppenent .
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241. En outre, il s'agit de pernettre aux m crobanques des pays en

dével oppenent de rencontrer des investisseurs internationaux privés en vue de
procurer aux preni éres des ressources plus inportantes et a neilleur prix et
en offrant aux seconds |la possibilité de diversifier |leurs opérations dans un
nouveau secteur qui connait un taux de croissance élevé et a d'inportantes

i nci dences soci al es.

242. Produits/résultats/incidences. Une contribution versée par le

Gouver nenent | uxenbourgeois a permis a | a CNUCED de réaliser une étude de
faisabilité nontrant qu'il était possible de nmettre en contact, par le biais
du marché, des investisseurs internationaux privés et des mnicrobanques opérant
dans des pays en dével oppenent.

243. A la suite de cette étude, il a été officiell enent annoncé a | a neuvi ene
session de | a Conférence que |a Banque internationale du Luxembourg (BIL)
avait créé un fonds privé pour |es mcrobanques. Celui-ci investira dans des
titres de créance a court et a noyen terme ém s par |es mcrobanques de pays
en dével oppenent, ce qui leur pernettra d' atteindre un plus grand nonbre de

m cro- entrepreneurs.

244, Le projet relatif aux m crobanques a perm s d' encourager la création du
fonds susnentionné - le premier de ce type - et de collaborer étroitenent avec
celui-ci pour en assurer |e bon fonctionnement. ||l est a espérer que ce succes
stimulera les forces du marché et attirera d' autres fonds de placenent.

245. Le processus engagé consiste a identifier un mécani snme - ou un
instrument - pratique d'investissenent, qui pernette a la fois aux

m crobanques de nobiliser des ressources financi éres sur |es marchés

i nternationaux des capitaux et aux investisseurs intéressés de s'inplanter
dans ce secteur. Le projet fera connaltre égal ement aux investisseurs privés

l e potentiel d'investissenent et |'inpact social des nouveaux marchés que
constituent |es services financiers destinés aux groupes défavorisés.

b. M se en val eur des ressources hunai nes

246. Contexte. Le commerce des narchandi ses nécessite des services - de
transport notamment - aisénent accessibles, qui soient a la fois efficaces et
diversifiés. Les conditions dans |esquelles s'effectuent |es échanges

conmer ciaux et la capacité de croi ssance de ce secteur sont fonction de

| "existence et de la nature de tels services, |esquels sont avant tout
tributaires du personnel, de ses conpétences, de ses connai ssances et de son
conportenent, ainsi que de son cadre de travail

247. Le principal objectif consiste a nettre en place ou a renforcer les
capacités voulues a |'échelle nationale en nmati ére de formation et de mse en
val eur des ressources humai nes pour |a gestion des transports internationaux,
étant entendu que | e noyen |le plus commpbde pour déterminer et satisfaire

pl ei nement | es besoins de formati on dans ce secteur est de faire appel aux
ressources | ocales ou a des mécani smes de coopération techni que entre pays
en dével oppenment. L'un des autres objectifs consiste a fournir des matériels
di dactiques ou a assurer une fornmation en réponse a des probl énmes i Mmedi ats
ou a des questions d'orientation qui ne peuvent faire |'objet d une solution
au niveau local. Dans |'un et |'autre cas, il s'agit, dans |'optique
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du dével oppenent, de faire en sorte que |les pays puissent bénéficier de
meill eures conditions dans |l e secteur du commerce et disposer de plus |arges
débouchés grace a des services plus efficaces et plus variés.

248. Caractéristigues. La CNUCED applique des méthodes de formation
éprouvées et dlnent étayées, adaptées aux besoins du secteur des transports

i nternationaux, grace a quoi la responsabilité des techni ques pédagogi ques,
de la conception des programmes d' études et de |l a gestion des activités de
formation et de mise en val eur des ressources humai nes peut étre assunge sur
pl ace conforménment a des normes professionnelles élevées. Elle a égal enent
créé un systéme de coopération reposant sur la mse en réseau a |'échelle
régionale, ce qui pernet a des centres ou des établissenents de formation de
coll aborer a la préparation et a |'exécution d activités de formation et

d' échanger des données d' expérience en nati ere de dével oppenent strat égi que.
Les centres de formation intéressés peuvent adhérer a |'un des huit réseaux
régi onaux associ és au réseau nondi al TRAINMAR; | a CNUCED di spose d' une équi pe
central e d' appui chargée d' aider |le réseau et les centres a nettre au point et
a appliquer des stratégies, a élaborer des nornes et, |le cas échéant, a
obtenir un appui extérieur.

249. Produits/résultats/incidences. Plus d' une cinquantaine de centres
ou établissenents de fornmation collaborent a présent avec |le réseau

nondi al TRAINMAR. |ls coopérent dans | e cadre de huit réseaux régi onaux et
certains ont créé |leurs propres réseaux nationaux. En conjuguant |eurs
capacités, ils peuvent former environ 10 000 personnes par an. La formation

m se au point par |les centres eux-némes ou par la CNUCED a | eur intention
porte sur la gestion portuaire, les transports maritinmes, |es questions
juridiques, le transport nultinodal et |la gestion en général. Les cours

fai sant |'objet d' échanges entre centres ont récenment été étoffés gréace a

' él aboration de nodul es de formation orientés vers les carriéres a |ong
terme, concernant : 1) la gestion des ports et 2) celle des transports et de

I a | ogistique.

250. Les effets de la formation sont - on le sait - difficiles & mesurer

d' autant que celle-ci va de pair avec des améliorations de |'infrastructure,
de | a technol ogie et des systémes conmerci aux et sociaux. Les éval uations
réalisées nontrent que la fornmation dispensée par |es centres TRAI NMAR est

d' un niveau él evé et répond efficacenent aux besoins |locaux; vu qu'il n'existe
aucun systeéene conparable, | e programme devrait étre considéré comme treés utile
aux pays participants. Les activités de formati on étant exécutées sous |la
direction des établissenents |ocaux, |la CNUCED ne di spose en tout état de
cause d' aucune statistique précise en mati ére de rendenent : de méne, |les
fonds all oués aux projets par son internédiaire ne représentent en aucune
facon | es investissenents engagés dans |le programe TRAINMAR : ces projets
sont dans la plupart des cas réalisés par |es pays eux-nménmes ou bien | es fonds
l eur sont directenment remis. En 1996, |a CNUCED exécutait elle-méne

13 projets TRAINMAR, |es décai ssenents s'élevant & 872 000 dollars des

Et at s-Unis non conpris les frais généraux.
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4, Réseau nondi al de pbl es conmerci aux ( GITPNet)
(Adresse du site Web : http://ww. unic. org/unt pdc)

251. Contexte. Le programe relatif aux péles comerciaux est |'él ément
opérationnel de |'initiative axée sur |'efficacité comrerciale. Les pdles
comer ci aux sont reliés |les uns aux autres dans |le cadre du GIPNet, réseau
nondi al |ié aux échanges conmerci aux et fondé sur le systene Internet, qui a
été |l ancé au Synposiuminternational des Nations Unies sur |'efficacité
commerciale en 1994 en tant qu'instrunent mgjeur pour |'intégration des pays
en dével oppenent et des PME du nonde entier dans |'économ e nondi al e.

252. A l'occasion de |la neuvi éne session de |la Conférence, |es pays nmenbres
ont confirmé que le role essentiel de |a CNUCED dans ce secteur consistait a
ai der | es pays en dével oppenent et les pays en transition a établir des
services d' appui au commerce adaptés a | eurs exigences particulieéeres, en
nettant tout spécial enent |'accent sur ceux qui répondent aux besoins des
petites et nmobyennes entreprises. Le secrétariat a été prié de renforcer le
réseau de pdl es commerci aux.

253. Les principaux objectifs consistent : & accroitre la participation des
pays en dével oppenent et des pays en transition au conmrerce international, en
nettant particuliérenment |'accent sur les PME et |les PMA, a réduire e codt
des opérations et pronmpuvoir de neilleures pratiques conmercial es; a angliorer
| "accés des négociants a |'informati on comercial e et aux réseaux nondi aux;
enfin, & promouvoir |'utilisation de nornes internationales en matieére

d' échange de données informatisé (EDI), telles que |la norne EDI FACT de |' ONU

254, Caractéristiques. A la suite de | a neuviéne session de |a Conférence,

| e programme relatif aux pbles comerci aux est entré dans sa troisiéene phase.
Celle-ci vise a tirer parti des résultats obtenus au cours des deux

pr écédentes pour que |le réseau comercial de prétransaction qu' était jusque-la
| e GTPNet devi enne |ui-nméne un instrunent de transaction, pernettant

d' ef fectuer des paienents et de signer des contrats.

255. L'assise du programme a pu étre renforcée grace a une étroite
coopération interinstitutions entre la CEEFONU, le CCl et |a CNUCED

256. En 1996, |es pdles comerciaux ont continué d' échanger des données

d' expérience et de collaborer afin d améliorer |e réseau. Plusieurs réunions,
sémnaires, ateliers et conférences ont été organi sés a |'échel on régional
Certains directeurs de p6Ol es conmerciaux ont égal ement apporté |eur concours a
d' autres pdles comerci aux (notamment |lors du dénarrage de | eurs opérations),

y conpris par le biais de mssions consultatives.

257. Deux réunions interrégionales se sont tenues en Angrique latine, |'une
a Santiago (Chili) en avril 1996, |'autre a Lima (Pérou) en novenbre 1996, ou
a été créé le prem er Forumrégional de pdles comerci aux. En octobre 1996,

| e p6le comrercial national russe a organi sé a Moscou |la prem ere Réunion

i nternationale de directeurs de pbles conmerci aux, consacrée a |'intégration
de |'Europe centrale et orientale dans | e réseau nondi al de p6l es conmerci aux.
La prem ére réunion régionale des p6les comrerci aux de |'Afrique angl ophone

a eulieu a Harare (Zi nmbabwe) les 31 octobre et ler novenbre 1996. Il a été
décidé & cette occasion de créer un forumrégi onal de pbles conmmerci aux de

" Afrique orientale et australe.
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258. La quatri éme Réunion nondi al e de pdl es comerci aux s'est tenue du ler

au 3 mai 1996 a Mdrand (Afrique du Sud), parallélement a | a neuvi éme session
de la Conférence. Les participants - 65 représentants de pdl es conmerci aux
venus de 41 pays - ont apporté une contribution suppl énmentaire au renforcenent
du GTPNet en adoptant un ensenble de directives concernant la viabilité
financi ére des p6les comerci aux et |eur coopération. Ils ont demandé |'aide
de la CNUCED et du CClI pour nettre en place des "foires comercial es
virtuel l es", nouveau service offert sur |le GIPNet visant a él aborer des
cat al ogues de produits nultinédias disponibles a la fois sur Internet et

sur CD- ROM

259. Trois projets de coopération technique relatifs au GIPNet (concernant |a
m se en place du réseau nondial de pbles comerciaux, la création et la mse
en réseau de pbles commerciaux en Afrique subsaharienne et en Asie centrale
ainsi que |"appui a |'établissenent d un réseau pour |'efficacité comerciale
en Afrique) ont été poursuivis en 1996. Deux autres projets, |'un consacré a

| " établissement du systéme central d'interconnexion du réseau, |'autre a la
phase pilote du nécani sme d' exanen de |'efficacité conmerciale, ont été nmenés
a bien.

260. La diffusion du répertoire él ectroni que des débouchés conmerci aux (ETO
s' est égal enent poursuivie. Il s'agit d offres d achat ou de vente que tous

| es pbl es comerciaux reliés au réseau et |es abonnés ETO du nonde entier
peuvent consulter sur le GIPNet. Les nessages él ectroni ques ETO sont envoyés
dans un format a structure libre ou en faisant appel a des nornes conpati bl es
avec |' EDI FACT/ ONU (nessage PRI CAT), ce qui pernet de les retrouver facil enent
et de les sélectionner. Dans un souci de sécurité, un nouveau type d' ETO est
di ffusé sur | e GTPNet depuis novenbre 1996, ce qui contribuera a faire de
celui-ci un des prem ers réseaux nondi aux se prétant a des transactions
conmer ci al es él ectroni ques conpl étes sur Internet. Ce systéeme prévoit des
consi gnes rigoureuses en matiére de validation, d authentification et de
traitenment des paienents sur |le GIPNet.

261. Incubateur Web : Dans de nonbreux pays, notammrent les PMA |'accés a
Internet est encore inexistant, excessivenent |ent ou onéreux. En pareil cas,
| e GTPNet offre un service gratuit consistant a rattacher a un "incubateur"
les sites Internet des pdles comerciaux : des pages Web sont créées et nises
a jour sans frais par |a CNUCED

262. Produits/résultats/incidences. En janvier 1997, 108 pays dont 21 PMA
participaient au GITPNet. L'on conptait 90 pdl es conmerciaux se trouvant au
stade de la faisabilité (la CNUCED avait recu une demande officielle du
gouvernenment et un coordonnateur avait été désigné), huit autres au stade de
la mise au point (le pOle commercial avait été reconnu en tant qu'entité
juridique au niveau national, et son plan d activité sounm s a | a CNUCED)

et 40 au stade opérationnel (le pble conmercial avait commencé a offrir des
services aux utilisateurs, notanment des PME). En 1996, 30 pdl es commrerci aux

étaient rattachés a |'incubateur du Centre de dével oppenent des pdles
conmer ci aux de |'ONU a Mel bourne (Australie) qui conmprend a présent plus
de sept giga-octets de pages d'accueil. Fin 1996, 29 sites mroirs des deux

princi paux serveurs du GIPNet (installés & Genéve et a Mel bourne) étaient
en service dans 23 pays. Les sites miroirs sont des répliques des serveurs
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princi paux, exclusivenent réservés a des consultations. Leur portée est
considérable : le Centre de dével oppenent des pdl es comrerci aux met a jour
tous |l es serveurs fonctionnant & travers |e nonde en une seul e opération

ce qui pernmet au GIPNet de namintenir a noindre frais une inportante présence
sur Internet.

263. Le groupe d' experts sur les informations et nornmes rel atives au GIPNet
a ms au point une nornme conpatible avec |'EDI FACT/ ONU pour | e répertoire

él ectroni que des débouchés conmerci aux (figurant dans |e docunent sur |es
normes d' échange d'informati ons conmercial es de |a CNUCED, de janvier 1996)
que |l es directeurs de pdles comerciaux ont officiell enent adoptée a |eur
quatri enme réuni on nondiale a Mdrand.

264. En 1996 et au cours des premiers nmois de 1997, |e nonbre des messages
relatifs & des débouchés comerci aux diffusés par voie électronique parm |es
pdl es comrerci aux et |es abonnés ETO s' est élevé en nobyenne & 200 par jour.
Depuis la création du GIPNet, plus d' un nmilliard d' ETO ont été échangés entre
| es pbles comerciaux et leurs utilisateurs. On estine que, chaque jour,

| es ETO atteignent plus de 7 millions d entreprises dans |le nonde : 40 % par

courrier électronique, 30 %par |'internédiaire de groupes de discussion et de
la "place comercial e Web" (tél échargenent direct), 20 %par |'internédiaire
de bulletins d affichage (services reposant sur |le code ASCII) et les 10 %
restants par |'intermédiaire de revues, des brochures ETO etc.

265. Le groupe d' experts sur la viabilité financi ere des pdles comerciaux et
| eur coopération a mis au point la version définitive de directives sur ce

suj et, docunent qui sert désornais de référence pour |a coopération dans le
cadre du GIPNet .

266. Le foruminteraméricain de pb6les conmerciaux créé en novenbre 1996,
le premer de ce type, constitue un premer jalon en vue de la création d' un
organe institutionnel régissant |e GIPNet.

267. Un centre interactif de formation est a présent accessible sur le
site Web du GTPNet : il conprend des guides d'introduction sur |es poles
conmerciaux, les ETO et |'efficacité conmerciale.

268. Le secrétariat de la CNUCED a rédi gé un prospectus de pronotion sur
| e GTPNet. Pl usieurs p0les conmerciaux ont égal ement publié |eurs propres
docunents d'information
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D. Division de l'infrastructure des services pour le développement et de I'efficacité commerciale
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E. Bureau du Coordonnateur spécial pour |es pays en dével oppenent
| es nmoins avancés, sans littoral ou insulaires

269. Bien que les questions relatives aux PMA, notanment |es projets de
coopération techni que, soient désormais intégrées aux travaux de |'ensenble
des divisions du secrétariat de la CNUCED, |a coordination des activités
concernant |es pays |es npins avancés, |es pays en dével oppenent sans littora
et les petits pays en dével oppenent insulaires incombe au Bureau du

Coor donnat eur spéci al pour |es pays en dével opperment |es npins avancés, sans
littoral ou insulaires. Celui-ci coordonne |les activités sectorielles,
surveille la mse en oeuvre du Progranme d' action de Paris et d autres
programmes d' action pertinents, soumet des contributions au Conseil du
commerce et du dével oppenent et supervise |'exécution d' un certain nonbre de
projets d' assi stance technique.

270. Contexte. L'inpératif prinordial pour |les pays |es npins avancés est de
s'intégrer a |'éconon e nondiale et au systéme commercial international afin
de profiter de la nondialisation et de la |ibéralisation en cours et d'éviter
que | eur marginalisation ne s'aggrave.

271. (Objectifs. Un des roéles essentiels de |a CNUCED est d'aider |les PMA a

s'intégrer a |'écononm e nondiale en | eur apportant une assistance techni que
vi sant a

. Renforcer, au niveau national, |es capacités de production de
bi ens et services exportabl es;

. Favoriser |la mse en oeuvre du Progranme d'action pour |es
années 90 en faveur des PMA;

. Appliquer |es recommandations de |'exanen global & m-parcours de
la m se en oeuvre du programme d' action

. Donner suite aux nesures adoptées en faveur des PMA a |'occasion
de grandes conférences international es.

272. Caractéristigues. En 1996, les activités d' assistance technique que le
Bureau du Coordonnat eur spécial pour |es pays en dével oppenent |es npins
avancés, sans littoral ou insulaires a appuyées ont eu trait au suivi et ala
m se en oeuvre des mesures adoptées en faveur des PMA | ors de grandes

conf érences internationales. Un projet de fonds d' affectation spéciale,
financé par |les Pays-Bas, reprend |les orientations arrétées par de récentes
conf érences nondi al es au suj et des probl énes soci o- économ ques des PMA et
encourage | " adopti on de nesures susceptibles de meux traduire dans les faits
| e consensus qui se dégage au ni veau nondi al sur |es probl énes de

dével oppenent de ces pays, en particulier en mati ére de dével oppenent socia
et de réfornes nacro-écononm ques. Les activités au titre du projet sont une
conbi nai son de travaux sur le terrain et de travaux de recherche dans cing
domai nes soci o- économ ques conpl énentaires, a savoir

. La participation accrue des femmes chef d'entreprise a |'économe
des PMA;

. La m se en oeuvre de |'initiative 20/20 dans | es PMA;
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. La réforne du secteur financier des PMA;
. La réfornme fiscale dans | es PMA;
. L' éval uation des incidences du Cycle d' Uruguay sur |e conmmrerce

ext érieur des PMA
273. La priorité est donnée avant tout aux PMA d' Afrique subsaharienne.

274. Produits/résultats/incidences. Les activités ont bien avancé concer nant
| " éval uation des incidences du Cycle d' Uruguay et la réfornme du secteur
financier. Un docunent sur des questions de méthodol ogie a été établi pour

| ' éval uation des incidences du Cycle d' Uuguay sur |le commerce extérieur

des PMA, qui met en lumiére les différents probl énes que posent a ces pays |es
Accords du Cycle d' Uuguay. Des fonctionnaires de |a CNUCED ont participé a un
sém naire organi sé par |'Union européenne, |es pays d' Afrique, des Caraibes et
du Pacifique (ACP) et |'OMC sur |es incidences possibles de ces accords sur

| es pays ACP

275. En ce qui concerne la réforme du secteur financier dans les PMA, trois
nonogr aphi es nationales ont été réalisées, |'une sur un pays africain et les
deux autres sur des pays asiatiques, afin d évaluer les progrés réalisés et

| es obstacles rencontrés dans ce donmmi ne. En outre, une assistance techni que a
été apportée a un PMA africain en vue de renforcer la réglenmentation et la
surveill ance des établissenents financiers non bancaires. La recomrandation
figurant dans |le rapport a incité les autorités de ce pays a prendre des
nesures pour renforcer le contréle prudentiel de ces établissenents et revoir

| a réglenentation prudentielle correspondante.

276. Des discussions initiales ont eu lieu concernant |a mse en oeuvre
de I'initiative 20/20, le suivi de |la Conférence nondiale sur |les femes
de Beijing et les réfornes fiscales dans |les PVMA. Dans ce derni er domai ne,
le réginme et les recettes fiscales de certains PMA ont été anal ysés et des
recommandations ont été faites en vue d' élargir la base d'inmposition et

d' augmenter |e produit de |'inpdt.

277. Un projet de fonds d' affectation spéciale financé par plusieurs
donateurs a pernis aux représentants de 13 PMA de participer a |la neuvieéene
session de |l a Conférence des Nations Unies sur |le conmerce et le

dével oppenent .
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E. Bureau du Coordonnateur spécial pour les pays en développement
les moins avancés, sans littoral ou insulaires
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F. Direction exécutive et services de gestion et d' appui

278. Certaines activités de coopération technique sont centralisées parce
qu' elles intéressent toutes |es divisions.

1. Services consultatifs

279. Comme il a été indiqué | es années précédentes, |a coopération technique
de |l a CNUCED est financée non seul ement au nmoyen de fonds all oués a des
projets spécifiques, nais aussi grace aux ressources du programe d' appu
sectoriel de la CNUCED et aux crédits inscrits au chapitre 12 du
budget - progranme de | ONU

280. Le progranme d' appui sectoriel du PNUD pernet a des organisnes tels que
la CNUCED, qui ne sont pas représentés sur le terrain, de fournir des conseils
politiques et techniques aux gouvernements ainsi que d'aider ceux-ci et les
représentants résidents du PNUD a él aborer des progranmes et des propositions
de projet qui seront ensuite sounms au PNUD et a d'autres donateurs. Les fonds
al | oués sont extrénmenent précieux pour |a CNUCED parce qu'ils peuvent étre

utilisés de mani ére trés souple et étre débl oqués rapi dement. En 1996, ils ont
perm s de poursuivre |'établissenment de nonographi es national es sur |es
politiques concernant |'investissenent, |la science, |a technol ogie et

| "innovation, sur |'efficacité commerciale et sur les réformes dans | es PMA
Il's ont égal enent financé les conseils et |'appui technique apportés sur des
questions de politique comerciale et |les problénes |iés aux incidences du
Cycl e d' Uruguay, ainsi que sur |le Réseau nondial de p6les conmerciaux et le
dével oppenent de |'entreprenariat (Progranmme EMPRETEC). Enfin, ils ont perms
de présenter a des pays intéressés les logiciels ms au point par |a CNUCED
tels que le SYDONIA et e SIAM et de financer |e programe TRAI NFORTRADE

Mal heur eusenment, |e progranmme d' appui sectoriel du PNUD n'a pas été reconduit
en 1997.

281. En 1996, la CNUCED a regu, au titre du chapitre 12 du budget - programe

de |'ONU, un nontant équivalant & 36 nois de travail, assorti de fonds pour
frais de voyage, pour |la prestation de services consultatifs interrégi onaux.
Ces ressources ont été consacrées a trois grands donmines : |a coopération

économ que entre pays en dével oppenent, |les services conmerciaux et connexes,
et |le dével oppenent de |'entreprenariat et des PME. Neuf m ssions
consultatives ont été réalisées en 1996.

2. Et ude sur la création d' un bureau d'études

282. Enfin, il convient d' évoquer |'étude de faisabilité entreprise en 1996
sur la création d' un bureau d' études qui serait chargé de nettre au point et
de vendre des logiciels et d autres systénes informati ques. Les résultats de
cette étude sont anal ysés dans la section |V du docunent TD/ B/ 44/ 11.
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F. Direction exécutive et services de gestion et d'appui



