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| NTRODUCT! ON

1. Le présent rapport vise & faciliter |'exanmen annuel des activités de
coopération technique de la ONUCED par |e Conseil du commerce et du

dével oppenent, conforménent a |'alinéa b) du paragraphe 107 du docunent
intitulé "Un partenariat pour |a croissance et |e dével oppenent” que |la

Conf érence des Nations Unies sur | e commerce et | e dével oppenent a adopté a sa
neuvi éne sessi on.

2. Ce rapport est égal enent présenté au G oupe de travail du plan a noyen
terme et du budget-programe aux fins de son exanen des activités de
coopération techni ques nenées par |a CNUCED en 1996. Le Conseil sera saisi des
résultats de |'exanmen auquel aura procédé | e G oupe de travail

3. Le rapport conprend trois parties

- Un apercu du programme de coopération technique, y conpris des
rensei gnements sur les faits nouveaux survenus récement et des
recommandations rel atives a des questions de politique générale.
Le Conseil est invité a concentrer son attention sur ce docunent;

- L' annexe |, contenant une description par programme des activités
nenées en 1996, ainsi que la |liste des projets correspondants. Le
G oupe de travail est invité a fonder son examen sur ce documnent;

- L' annexe |1, contenant des renseignements statistiques sur la
coopération techni que de | a CNUCED.

RESUME
4. Parm | es aspects marquants de |a coopération techni que de |a CNUCED
pour |a période qui vient de s'écouler, il convient de nentionner
- | a croi ssance continue des activités, |'assistance technique

fournie en 1996 ayant représenté 169 années- personne;

| ' organi sation de sémnaires et d ateliers de fornation et

de m se en val eur des ressources hunai nes; des efforts

suppl énentaires visant a anméliorer les logiciels de | a CNUCED,

| ' exécution de 350 projets environ; et une augnentati on de 20 %
des contributions regues en 1996 au titre des fonds d' affectation
spéci al e;

- | " adoption d' une stratégie de coopération technique par |e Conseil
du commerce et du développenent : il s'agit de la preniére
déclaration de politique générale de | a CNUCED dans ce donai ne;

- | " adoption en 1997 du prenmier plan triennal de coopération
techni que, offrant pour la premére fois |'occasion de nettre en
oeuvre les priorités établies en la mati ére a Mdrand;
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- |'accent ms sur les pays |es noins avancés (PMY) : accroi ssenent
de la part des PVA dans |es apports effectifs, priorité accordée a
ces pays dans la stratégie et création d un fonds d' affectation
spéciale en leur intention

- le renforcenent de |a collaboration avec d' autres organi sations
of frant une coopération techni que dans | e secteur du commerce,
notamrent |'OMC et le CO.

|. APERCU DES ACTI VI TES MENEES EN 1996

Tendances observées en mati ere de coopération techni que

5. En 1996, |es dépenses total es de coopération techni que de | a CNUCED
toutes sources confondues, se sont chiffrées a 22,4 mllions de dollars des
Etats-Unis, ce qui marque une hausse par rapport a 1995 (22 mllions de

dol lars). 4 obal enent, |e niveau des dépenses annuel |l es en val eur nom nal e
s'est mai ntenu dans | es années 90 aux al entours de 20-24 mllions de dollars.
En 1997, ces dépenses devrai ent augnenter de 10 %environ pour atteindre

quel que 24 nillions de dollars (tableau 1).

6. Le tableau 1 fait apparaitre une dimnution constante de |la part des
dépenses financées par |e PNUD et une augnentation conconitante des
contributions provenant des fonds d' affectation spéciale. La question de |a
nobi | i sati on des ressources est exam née aux paragraphes 15 a 23, conpte tenu
de ces él énents.

7. On trouvera au tabl eau 2 des rensei gnenents concernant |es dépenses
consacr ées aux pays |les noins avancés (PMA) et la répartition des dépenses par
région et par programme pour |a période 1993-1996. La part des PMA dans |es
dépenses total es de coopération technique en 1996 s'est élevée a 31 % en
hausse par rapport au niveau rel ativement bas de 27 %enregistré en 1995.

Leur part devrait étre portée & 40 %environ d'ici a 1999, en application des
di spositions arrétées a |l a neuvi éme session de |a Conférence et conforménent

a la stratégie de coopération technique de la CNUCED, qui |eur accorde |la
priorité. Le Fonds d' affectation spéciale pour |es PVA est désornais
opérationnel, de nouveaux programmes ont récemment été |ancés en faveur de ces
pays et d' autres sont préts a étre financés.

Figure 1 : Dépenses par région, 1996
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8. Le tableau 2 et la figure 1 nontrent égalenment la répartition des
dépenses par région. En val eur absolue, la part revenant a | ' Afrique a

enregi stré une nodeste augnentation en 1996 par rapport a 1995, tandis que |les
dépenses engagées en Asie et dans |le Pacifique ainsi qu en Arérique |latine et
aux Caraibes ont |égéerenent dimnué. La part du programme interrégional s'est
accrue. Les dépenses consacrées aux pays en transition d' Europe oriental e ont

| égérenent augnenté par rapport a 1995, atteignant 15 % ces dépenses

devrai ent di mi nuer en 1997 et ultérieurenent.

Tableau 1

Evol uti on des dépenses total es de coopération techni que de | a CNUCED

par_source de financenent, en mllions de dollars des Etats-Unis (1990-1997)

1990 1993 1994 1995 1996 1997*

PNUD 17,4 10,9 10, 8 7,8 6,1 7,5

Fonds d' affectation spécial e 3,6 8,8 10,0 13,4 15,8 16,0

Programme ordinaire 0,6 0,6 0,5 0,8 0,5 0,5

Tot al 21,6 20,3 21,3 22,0 22,4 24,0
* Prévi sions établies en juin 1997.




TD B/ 44/ 11

page 6
Tableau 2
Dépenses de coopération technique, 1992-1996 : PMA et répartition
par région et par programme  a/
(En mlliers de dollars des Etats-Unis)
1993 1994 1995 1996
l. TOTAL 20 280 21 395 21 953 22 440
. PVA, total 7 215 6 827 6 018 6 988
[1l1. | Par région :
- Afrique 5 677 4 856 5 232 5 724
- Asie et Pacifique 3 648 3 888 3 157 2 788
- Angrique |latine et Caraibes 2 262 2 864 2 512 1 978
- Europe 412 1 569 2 949 3 421
- Projets interrégi onaux 8 291 8 218 8 103 8 529
V. Par programe :
- Mndialisation et stratégies de
dével oppenent 1 966 2 505 2 590 2 889
- Commerce international des biens
et services, et des produits de
base 4 012 4 655 2 653 3 008
- Investissenent, technol ogie et
dével oppenent des entreprises 792 1 665 2 180 2 812
- Infrastructure des services pour
| e dével oppenent et efficacité
commerci al e 9 971 9 923 11 528 12 536
- Pays | es nmoins avancés, pays en
dével oppenent sans littoral et
pays en dével oppenent insul aires 1 130 484 427 163
- Direction exécutive et gestion,
et services d' appui 2 250 2 162 2 570 1 032

al Source : Annexe, tableau IV.
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9. Le tabl eau 3 présente | es dépenses engagées en 1996 par progranme, en
fonction de la structure actuelle du secrétariat. La Division de
["infrastructure des services pour |e dével oppenent et de |'efficacité
commerciale est a |'origine de 56 % des dépenses total es de coopération
technique. Les trois autres divisions, chargées respectivenent du commrerce
international des biens et services et des produits de base, de la
nondi al i sation et des stratégi es de dével oppenent, et de |'investissenent, de
| a technol ogi e et du dével oppenent des entreprises, sont entrées chacune pour
13 %environ dans le total. Les 5 %restants sont inputables au Bureau du
Coor donnat eur spécial pour |es pays |es nmoins avancés et aux activités a
nettre au conpte de |'ensenbl e du secrétariat.

10. Le programre de réforne et d' automatisation des douanes (Systeéne
douani er automati sé SYDONLA) a représenté 60 %environ des activités de la
Division de |'infrastructure des services pour |e dével oppenent et de
|'"efficacité commerciale en 1996 (le total des dépenses s'élevant a

12,5 mllions de dollars). Ce programre, qui continue de faire |'objet d' une

| arge demande de | a part des pays bénéficiaires intéressés, est appuyé par un
large éventail de donateurs. Des infornmations provenant d'un pays ! dans | equel
le systéme SYDON A est en cours d' installation font état d' une hausse
spectacul aire des recettes douani éres (au noins 215 mllions de dollars par an
en un seul point d entrée, par exenple). |l est a prévoir que de nouveaux pays
solliciteront |'appui de la CNUCED pour |la réforme et |'automatisation de |eur
adm ni strati on douani ére. Le réseau nondi al de pdl es commerci aux devrait

égal enent continuer de s'étendre, qu'il s'agisse du nonbre des pdles
commer ci aux participants ou de la nature des services offerts. Parm |es
autres activités inportantes de la Dvision, il convient de nentionner, come

| es années précédentes, la gestion des ports en Sonalie, la mse au point et
['installation du Systéne d' informations anticipées sur |es nmarchandi ses
(SIAM et |e programme TRAI NVAR

11. La coopération technique de la D vision du comrerce international des

bi ens et services, et des produits de base s'est concentrée sur le
renforcenent des capacités comerciales, |'octroi d une aide dans |'anal yse
des questions touchant au systéne commercial international, la formation et la
val ori sati on des ressources hunai nes, ainsi que |"information comrerciale, bon
nonbre de ces activités étant a présent associ ées a |'assistance fournie aux
pays dans |la mse en oeuvre des divers résultats du Cycle d' Wuguay. Plusieurs
pays, dont la Chine, |la Fédération de Russie et le Viet Nam ont recu une aide
en vue de leur adhésion a |'OMC. Dans | e cadre du programme TRAI NFORTRADE

la Dvision a continué de nettre au point un certain nonbre de dossiers

di dacti ques, notamment dans | e domai ne de | a diplomatie comrercial e
internationale. Elle a poursuivi la diffusion de | a base de données sur

CD- ROM concernant | es mesures de réglenentation conmerciale, qui offre

1/ Les Philippines, ou |'installation du SYDON A est financée par
| e Gouvernenent & |'aide d un prét de | a Banque nondi al e.
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al'utilisateur des possibilités de recherche, de tri et d' anal yse
d'i nfornations commerci al es conpl exes sans équi val ent dans une bi bl i ot héque
traditionnelle 2.

12. Les travaux nenés dans | e secteur des produits de base ont porté sur
di verses questions : conseils et fornmation en nmati ére de gestion des risques
liés aux prix des produits de base, pronotion de bourses de produits dans |es
pays en dével oppenent, gestion durable des ressources naturelles, etc.
Concernant | e comrerce, |'environnenent et |e dével oppenent, ainsi que le
droit et la politique de la concurrence, les activités de coopération

t echni que répondent comre auparavant a des denandes précises. La CNUCED sera
sans doute invitée a élargir ses concours a mesure que |es probl enes

d' envi ronnenent et de concurrence |iés au conmerce gagneront en inportance.
Cependant, sa capacité de fournir une telle assistance sera pour |'essentie
tributaire de la nobilisation des ressources extrabudgétaires requises.

2/ La Banque nondial e a indiqué qu' elle économ serait chaque année
des centaines de mlliers de dollars en renongant a rassenbl er des données
commercial es pour s'en renettre désormais a | a base de données de | a CNUCED.
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Tabl eau 3

Activités de coopération technique par division ou programe, 1996 :
Dépenses au 31 décenbre 1996

(En nmlliers de dollars E -U.)

1996
Division PNUD |Fonds d'affectation quaﬁme Total %
spéciale ordinaire Q+2+3)
1) 2 3
Mondialisation et stratégies de
développement :Total 612 2277 - 2889 129
Politiques macro-économiques et
politiques de développement (16) 325 - 309 1,4
Mondialisation, développement et
gestion de la dette 628 1870 - 2498 11,1
dont : Programme SYGADE - 1757 - 2385 10,6
Programmes spéciaux - 82 - 82 04
Commerce international des biens et
services, et des produits de base : 969 2038 - 3008 134
Total
Analyse commerciale et questions
systémiques 878 839 - 1717 7.7
Produits de base 1 312 - 313 14
Commerce, environnement et
dével oppement 77 326 - 403 1,8
Droit et politique de la concurrence et
protection des consommateurs 14 104 - 117 0,5
TRAINFORTRADE - 457 - 457 2,0
I nvestissement, technologie et
développement des entreprises : Total 829 1983 - 2812 125
Investissement international, sociétés
transnationales et flux de technologie 243 525 - 768 34
Politiques nationales relatives a
I'innovation et al'investissement 424 1023 - 1447 6,5
Développement des entreprises 161 435 - 597 2,7
Infrastructure des services pour
le développement et efficacité
commerciale : Total 3296 9240 - 12 536 559
Infrastructure commerciale 3272 7 209 - 10481 44,6
dont: - SAM - 1773 - 1773 7,9
- Ports, transports
maritimes et formation 818 322 1448 51
- SYDONIA 2 389 5101 - 7 490 33,4
Facilitation du commerce 9 267 - 276 1,2
Services pour le dével oppement 0 826 - 826 3,7
Réseau mondial de poles
commerciaux (GTPNet) 15 938 - 953 42
Direction exécutive et gestion : Total 412 83 538 1032 4.6
PMA : Total 12 150 - 163 0.7
TOTAL GENERAL 6130 15772 538 22 440 100.0
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13. L' appui fourni en natiére de gestion de la dette, qui consiste a faire
connaitre et a installer |le programme SYGADE (Systéne de gestion et d' anal yse
de la dette), a représenté plus des quatre cinqui énes des activités de
coopération technique de la Division de la nondialisation et des stratégies de
dével oppenent en 1996. Les activités nenées au titre de ce progranme,

| argenent soutenues tant par |es bénéficiaires que par |es donateurs, se sont
concentrées sur |le perfectionnenent et |'installation de |a nouvelle version
du systéne (SYGADE 5.0), qui renplace |'ancienne version 4.1. En 1996,

sept nouveaux pays ont rejoint la liste des pays bénéficiaires du SYGADE, qu
en conpte a présent prés d' une quarantai ne. Les pays intéressés ont continué a
recevoir une aide sur les questions traitées dans |le cadre du A ub de Paris.
Parm |es autres activités nenées par la Division en 1996, il faut nentionner

| " exanen plus approfondi des aspects juridiques d un systenme nondial d' échange
de droits d émssion des gaz a effet de serre, qui a contribué a meux faire
accepter |'idée d un tel systéne a |'échelle internationale

14. Les activités de coopération technique de |Ia Division de

| "investissenent, de la technol ogie et du dével oppenent des entreprises ont
ét é exécut ées dans |le cadre de trois sous-programmes : politiques national es
relatives a |'innovation et a |'investissenment (52 %des activités de la

D vision); investissement international, sociétés transnationales et flux de
technol ogie (27 %; et dével oppenent des entreprises (21 %. Au titre du
prem er de ces sous-programes, |la CNUCED a fourni une ai de aux pays désireux
d attirer des investisseurs étrangers en offrant une fornation et des conseils
sur des questions précises relatives a |'investissenent (cadre réglenentaire,
par exenple) et a nis en route des examens de politique général e concernant
['investissenent ainsi que |la technologie et |'innovation. Les activités

rel evant du deuxi éme sous-programre ont engl obé |'él aboration du Rapport sur
| "investissenent dans | e nonde et des travaux sur les liens entre

| "investissenment étranger direct et |le commerce des services. S agissant du
dével oppenent des entreprises, la Dvision a concentré son attention sur

| ' expansi on du progranmme EMPRETEC visant & promouvoir |'esprit d' entreprise et
sur les noyens de favoriser les relations entre PME et entreprises étrangéres.
L' assistance fournie en nati ére de conptabilité a consisté a di spenser une
formati on au personnel d' entreprises des secteurs public et privé, notanment
dans les pays en transition, aux fins de |'application de regles et de nornes
ri goureuses de vérification des conptes selon des princi pes conptabl es
reconnus au niveau international

Evol uti on constatée dans |l a nobilisation des ressources

15. La CNUCED conpte trois principal es sources de financenment pour ses
activités de coopération technique : les fonds d' affectation spéciale, |e PNUD
et e programre ordi naire de coopération technique de |'ONU. Ainsi qu'il a été

not é dans des rapports antérieurs, le PNUD était, jusqu a il y a quel ques
années, le principal soutien financier du programme de coopération techni que
de la ONUCED : en 1989, il financait encore plus de 80 % des dépenses totales,
chiffre qui est tonbé a 35 %en 1995 et a 27 %seul erent en 1996 (fig. 2).
Cette baisse s'explique par différents facteurs liés, d une part, a une

déci sion du PNUD de réduire la proportion de ressources all ouées aux

pr ogranmes régi onaux et interrégi onaux, qui constituai ent auparavant une

i nportante source de coopération technique dans | e secteur du comrerce et

du dével oppenent et, d' autre part, au recentrage de ses priorités a la suite
de récentes conférences de |'ONU qui ont ms |'accent sur |es questions
soci al es.
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16. Cependant, des indications récentes donnent a penser que |a tendance a
une dimnution de la part du PNUD dans | e financenent pourrait s'inverser.

La contribution notable que | a coopération technique multilatérale pour |e
commerce et |'investissenent peut apporter a |'objectif de dével oppenent
hunai n durabl e du PNUD, notamment la lutte contre | a pauvreté est désornais
appréci ée a sa juste valeur. L' avantage conparatif dont |a CNUCED di spose dans
| a coopération technique touchant au commerce est reconnu. Au début de 1997,
le PNUD et |a CNUCED se sont ms d accord sur un nouveau programme vi sant a
faciliter I'intégration effective des pays en dével oppenent a faible revenu
dans | ' écononi e international e noyennant un accroi ssenent de |'investissenent
et une expansi on des échanges.



TD B/ 44/ 11

page 12
Tabl eau 4
Contributions aux fonds d'affectation spéciale de | a ONUCED,
par catégorie a/ (1992-1996)
(En doll ars des Etats-Unis)
Catégorie 1992 1993 1994 1995 1996
1.| Contributions de pays développés 8 252 7 856 10 860 10 906 12732
(dont : experts associés) (784) (632) (536) (672) (518)
2.| Pays en développement - Contributions
générales 42 174 190 218 1012
3.| Pays en développement - financement 396 990 2 686 2 096 2229
autonome b/
4. Commission européenne 1595 444 1780 4123 5634
5.] Autres contributions multilatérales ¢/ - 408 888 297 272
6.| Fondations/divers 130 249 195 243 135
TOTAL 10413 10121 16 600 17 882 22013
al Non compris les contributions au titre de la participation aux codts versées par |'intermédiaire
du PNUD.
b/ Pour des activités exécutées sur leur propre territoire, financées par des ressources publiques ou a

I'aide de préts de la Banque mondiale et de banques régional es de dével oppement.

c/ Banque mondiale, ONU, FAO, OCDE, PNUE et ONUDI.

17. Les contributions aux fonds d' affectation spéciale ont un caractére
volontaire : elles énanent de gouvernenents, d' organisations, d ONG du
secteur des entreprises et de fondations. Le tableau 4 (voir égal ement
|"annexe Il pour la liste conpl éte des contribuants) nmontre |'accroi ssenent
des contributions aux fonds d' affectation spéciale par catégorie au cours de
ces derni éres années. Au total, 22 nillions de dollars ont été recus en 1996,
soit une hausse de 22 % par rapport a 1995. Plus d'une quarantai ne de
gouvernenents et une vingtaine d organi sations ont, en 1996, versé des
contributions aux fonds d' affectation spéciale de la CNUCED (voir fig. 3).
Environ 58 %des contributions provenai ent de pays dével oppés. Quatre pays
(Danenar k, Pays-Bas, Royaune-Uni et Suisse) sont entrés pour 38 %

(8,3 mllions de dollars) dans |l e total des apports fournis au profit des
fonds d' affectation spéciale en 1996. La Comm ssion européenne, avec 25 %du
total, est a présent une inportante source d' appui pour un certain nonbre de
programres de |a CNUCED (SYDONI A, SI AM TRAI NFORTRADE, TRAI NVAR, TRAI NS et
formation a la conptabilité, notamrent).
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18. Les pays en dével oppenent ont égal enment accru leurs contributions aux
activités de coopération technique de la CNUCED (15 %environ du tota

en 1996). Ces contributions sont versées soit sous la forme d' un appui de
caractére général a d' autres pays en dével oppenent, soit selon des nodalités
de "financement autonome” en vertu desquelles |a CNUCED fournit des services
détermnés (au titre du programme SYDONI A, par exenpl e) dans | e pays concerné.
Ces services sont général enent financés a |'aide de préts ou de dons de |la
Banque nondi al e ou de banques régi onal es de dével oppenent.

19. D aucuns craignent que le recours accru a des contributions servies au
titre de fonds d' affectation spéciale pour financer |a coopération technique
de | a CNUCED ne pernette aux donateurs d'influer sur |le choix des priorités.
Les dangers inhérents a une telle dénarche peuvent étre atténués par
différents noyens : i) adhérer aux priorités établies a | a neuvi énme session de
| a Conférence et énoncées dans |a stratégie de coopération technique qui vient
d' étre approuvée; ii) considérer |e plan de coopération techni que conme une
base de départ pour les projets a sounettre aux donateurs;

iii) exercer un contr6le intergouvernenmental effectif sur |le programe de
coopération technique de la CNUCED, iv) obtenir un plus |arge appui du PNUD et
d' autres nécani smes nultil atéraux de coopération technique; et v) encourager
les contributions non liées, au profit par exenple du prem er guichet du fonds
d' affectation spéciale pour les PMA Le Conseil souhaitera peut-étre tenir
cette question a |'étude.
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20. En décenbre 1996, |a ONUCED et | e Gouvernenent suisse ont décidé de
créer un fonds d' affectation générale de caractére bilatéral, |la Suisse
acceptant de contribuer a des projets de coopération techni que de | a CNUCED
dans | e secteur du commrerce, convenus d' un comrun accord par |le biais de
consul tations. Des accords simlaires conclus depuis quel ques années avec |l a
France, |'Italie et |es Pays-Bas ont perms de favoriser une neilleure
cohérence dans |l es activités opérationnelles de la ONUCED. Vu les résultats
satisfai sants obtenus grace a de tels arrangenents, d'autres gouvernenents
pourrai ent envisager de recourir a des nodalités anal ogues.

21. En 1996 égal enent, |e Secrétaire général a décidé de créer un fonds
d' affectation spéciale pour les pays |es noins avancés afin de soutenir |es
initiatives de réforne dans | e secteur du commerce et de |'investissenent,

not amment | e renforcenent des capacités d' exportation et |a nobilisation de
ressources tant publiques que privées pour |e dével oppenent. Plus

de 2 millions de dollars de contributions, provenant de pays dével oppés et de
pays en dével oppenent, ont été annoncés ou versés en faveur de ce fonds, qui
est a présent prét a fonctionner. La plupart des contributions sont |liées a
des projets spécifiques pour les PMVA. Des contributions non |iées ont servi
en 1997 a nettre au point des programres nationaux intégrés a |'échelle de

| a CNUCED dans certains PMA (voir la section V ci-dessous).

22. La viabilité future d activités financées au noyen de fonds
d' affectation spéciale n'est janais assurée, ce node de financenent étant
réservé a des projets déternminés. Comme on |'a vu, |'essentiel des

contri butions des pays dével oppés aux fonds d' affectation spécial e provient

d' un nonbre limté de pays. Ce type d appui pourrait étre élargi et diversifié
de facon a mieux cadrer avec |'aide a apporter aux initiatives et aux efforts
des PMA et d'autres pays a faible revenu. Il faudrait égal ement, dans |e plus
grand nonbre possible de pays donateurs, accorder plus clairement la priorité
aux pays a faible revenu dans les activités financées au noyen de fonds tant
bil at éraux que nultilatéraux d affectation spéciale lorsqu'il s'agit de
soutenir la mse en val eur des ressources humai nes et |e renforcenent des
capacit és.

23. En 1996, |a CNUCED a, comme | es années précédentes, bénéficié de
contributions fournies par plusieurs bailleurs de fonds sous |la forne

d' experts associ és, détachés par |e pays donateur ou recrutés dans des pays en
dével oppenent. Cette formule s'est avérée fort utile tant pour |es programmes
de coopération technique de | a ONUCED que pour |es experts eux-nénes, qui ont
apporté des concours trés appréci ables tout en étoffant |eur propre expérience
et | eur connai ssance des probl énes du dével oppenent. La CNUCED entend
poursuivre, voire élargir le programme relatif aux experts associ és, en
particulier en sollicitant un appui pour faire appel & des experts provenant
de pays en dével oppenent.

1. STRATEG E ET PLAN DE COOPERATI ON TECHNI QUE

24, Au par agraphe 96 du docurent final adopté a sa neuvi éne session, |la
Conf érence a dermandé au Conseil d'"arréter une stratégie assurant |la
concor dance des programmes ordi naires et extrabudgétaires qui ont pour but
de consolider les liens entre les travaux anal yti ques et |a coopération
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technique". Le Conseil a adopté cette stratégie (TD B/EX(14)/3) a sa
qui nzi éne réunion directive, en juin 1997.

25. Selon la stratégie, |'objectif de | a coopération technique de | a CNUCED
est d' encourager |'intégration des pays en dével oppenent et des pays en
transition dans |'économe nondiale et d aider |es gouvernenents a créer et a
renforcer le cadre directif et institutionnel nécessaire au dével oppenent.

La stratégie conprend plusieurs él énents clefs :

- | mportance de | a denmande dans | a coopération techni que de
| a CNUCED;

- Attention accordée au renforcenent des capacités hunai nes et
i nstitutionnelles;

- Priorité donnée aux pays |les nobins avancés, leur part dans |a
coopération techni que devant étre progressivenent accrue en val eur
absol ue et en val eur relative;

- Intégration de |a coopération technique dans | es travaux
anal ytiques de la CNUCED et dans |'appui apporté aux délibérations
i nt er gouver nerent al es;

- Soupl esse dans |les fornes de coopération techni que et | es nodes
d' exécution;

- Accent ms sur la coopération - ou |le partenariat - avec d autres
or gani sati ons; et

- Cohérence entre les activités de | a CNUCED dans | e cadre d' un
programre donné et a |'échelle d un pays ou d' une région.

26. Dans | es rapports sur |l a coopération technique qu'il présentera
ul térieurement au Conseil et au Goupe de travail, |le Secrétaire général
fournira des rensei gnements au sujet de la mse en oeuvre de |a stratégie.

27. Egal enent au paragraphe 96 du docurment de Mdrand, |a Conférence a
invité |l e Conseil & exam ner chaque année "un plan indicatif a horizon nobile
de trois ans pour |la coopération technique". A sa quatorzi eéme session
directive, tenue en nmars 1997, le Conseil a pris note du premer plan triennal
pour |a période 1997-1999, établi par le secrétariat. Celui-ci énunere |les
activités en cours et les activités nouvelles ou proposées, par programre.
Les nouvel | es propositions qui y figurent répondent a un ou plusieurs des
inpératifs ci-aprés :

- denmande émanant d' un pays bénéficiaire, acceptée par le
secrétariat sous réserve de |la nobilisation du financenment
nécessaire;

- m se en oeuvre d' une décision adoptée par |a Conférence a sa
neuvi éne session, par |le Conseil ou par une comm ssion;
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- exécution du programme de travail tel qu' exposé dans le
budget - progranme révi sé pour |'exercice biennal 1996-1997.
28. Le plan table sur des dépenses se chiffrant a 68 mllions de dollars

environ sur trois ans, a conparer avec 22 mllions de dollars environ en 1996.
Au cours de |l a période visée par le plan, la part des activités intéressant
les PVA devrait passer du niveau actuel de 30 %environ a 40 %en 1997. Les
activités exécutées en Afrique et en Asie/Pacifique progresserai ent en val eur
relative alors que celles qui concernent |'Angrique |atine/Caraibes et

| ' Europe centrale et orientale di mnueraient, notamrent dans cette derniére

r égi on.

29. Les activités de coopération techni que concer nant |"infrastructure des
services et |'efficacité comerciale constitueraient encore la noitié environ

du programme gl obal, devant | e commerce des biens et services, et des produits
de base; |'investissenent, |la technologie et |e dével oppenent des entreprises;
et la nondialisation et |es stratégies de dével oppenent. Le plan propose des
nesures se rapportant aux donaines prioritaires définis au paragraphe 97 du
docunent final de |la neuvi éne session de |a Conférence :

- appuyer |'intégration des pays en dével oppenent et des pays en
transition au systéeme commercial international en étoffant |es
capacités institutionnelles et hunaines : renforcenent du
potenti el de production pour |'exportation dans |es PVA et
d' autres pays a faible revenu, assistance en vue de |'adhésion a
[*OMC, travaux sur |le commerce et |'environnenent et sur |a
politique de |a concurrence, recours a des instrunents de gestion
des risques dans | e secteur des produits de base, etc.;

- soutenir |'élaboration de politiques nationales, qu il s'agisse
des exanens nati onaux de |'investissenent, de |la science et de |la
t echnol ogi e, du dével oppenent des entreprises, ou des éval uati ons
national es de |'efficacité comerci al e;

- conti nuer de perfectionner et de diffuser |es progranmes
informati ques de | a CNUCED (autonati sati on des douanes, gestion de
| a dette, |ocalisation des narchandi ses, programme relatif aux
pbl es comrerci aux et banques de données sur | e commerce et
[ "investissenent);

- soutenir davantage | es programres de formation et de mse en
val eur des ressources hunai nes pour |e conmerce et
[ "investissenent.

30. Il est prévu d apporter des anéliorations a la qualité des

rensei gnements présentés dans | e plan, afin de communi quer aux bénéficiaires

des informations sur |la coopération technique de la CNUCED, de faciliter les
consul tati ons avec des donateurs éventuels et de renforcer le contrdle

interne. Il s'agit par exenple d'y inclure des données financieres

suppl émentaires et de brefs descriptifs de toutes |les propositions nouvel l es .
Le GQoupe de travail est invité a examner cette question a sa prochai ne

session en vue de |'élaboration du plan triennal suivant pour 1998- 2000,
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a sounettre au Conseil du commerce et du dével oppenent pour exarnen |lors d' une
réunion directive en fin d année.

I11. PARTENARI AT AVEC D AUTRES ORGANI SATI ONS

31. On trouvera dans |a présente section des renseignenents sur |a

col | aboration avec d' autres organi sations en nati ére de coopération techni que
en 1996 et au premer senestre de 1997. Cette section doit étre lue en
paral | él e avec | e docunent TDYB/EX(14)/2 intitul é "Coopération entre | a CNUCED
et des organi sations international es dans | es donmai nes du conmerce et du

dével oppenent”, publié en mars 1997 et exam né a | a quatorzi éme réunion
directive du Conseil du comerce et du dével oppenent. Des rensei gnenents

conpl énentaires sont en outre présentés a |'annexe | qui décrit les activités
de coopération technique de | a ONUCED, par programe.

32. En raison du rdle qui lui inconbe en tant qu' él énent noteur du systéene
des Nations Unies pour le traitenent intégré du dével oppenent et des questions
i nt er dépendant es dans | es donai nes du commerce, du financenent, de |la
technol ogi e, de |'investissenent et du dével oppenent durable, |a CNUCED se
doit de coopérer étroitenment avec d' autres organi sations.

33. Il existe divers nécani smes pernettant de faciliter une telle
coopération, et la ONUCED a intensifié ses efforts visant a nettre au point

| es arrangenents conjoints |es plus appropriés pour répondre a tel ou te
besoin ou situation, qu'il s'agisse d équi pes spécial es interorgani sations, de
conmtés directeurs, de lettres et de nénoranduns d' accord, ou d' accords en
bonne et due forne.

34. L' année qui vient de s'écouler s'est surtout caractérisée par une
intensification de | a coopération avec le CC et |'OMC en nmatiére d activités
opérationnelles. Fin 1995, |e Gouvernenent suisse a, dans | e cadre des
préparatifs de |la neuvi éne session de la Conférence, accueilli un sémnaire
sur la coordination entre |es principal es organi sations s' occupant de |a
coopération technique |iée au conmmerce. A la neuvi éne session de |la

Conf érence, |les chefs de secrétariat du CO, de |'OMC et de | a CNUCED ont

| ancé un progranme intégré de coopération technique pour |'Afrique, dans le
cadre duquel des m ssions communes ont déja été organi sées dans huit pays
africains, dont quatre PMA. Des programres de coopération technique ont été
él abor és pour chacun de ces pays, et des efforts entrepris pour nobiliser les
ressources nécessaires a leur nmise en oeuvre. Toujours a | a neuvi éme session
de | a Conférence, une note décrivant |es programmes de coopération techni que
des trois organisations a été diffusée.

35. Dans | a Déclaration mnistérielle de Singapour, il a été denandé a la
CNUCED, a |'OMC et au CCl d' organi ser une réunion de haut niveau sur le

dével oppenent commerci al des PMA, avec |'appui de | a Banque nondiale, du PNUD
et du FM. Cette réunion, qui se tiendra en octobre 1997, devrait offrir

| " occasion d'instituer une dénarche intégrée dans |es activités de coopération
techni que rel atives au commerce pour |es PVA

36. Deux autres él éments méritent d étre nentionnés. Prem érement, |e projet
en cours au Viet Nam un exenple concret de coordination de |a coopération
techni que touchant au commerce et a |'investissement a |'échelle d un pays.
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Ce projet, financé par le PNUD et |a Suisse, et exécuté par |a CNUCED, vise a
faciliter |'intégration du Viet Namau systénme commercial international

Deuxi énenent, la réunion d experts organi sée en nars 1997 par le Comté d' aide
au dével oppenent de |' OCDE avec |a participation de |a CNUCED, en vue

d' él aborer des recommandati ons concernant |a fagon dont |es programes d' ai de
bil at éraux et nultilatéraux peuvent contribuer au dével oppenent des échanges
commer ci aux dans | es pays a faible revenu. La réunion de haut niveau sur le
dével oppenent du conmmerce des PMVA qui se tiendra prochai nenent fournira

| 'occasion de tirer parti de |'intérét accru porté a | a coopération technique
touchant au commerce et a |'investissenent.

37. Q0 . La coopération avec le CO reste axée sur le programme relatif a
|"efficacité commerciale. Une équipe de travail interinstitutions conposée de
la ONUCED, du CO et de | a Conmi ssion économ que pour |'Europe (CEE) se réunit
tous | es deux nois. Le CCO contribue au progranmme relatif aux pdles
conmer ci aux. La CNUCED s' attache en outre & col |l aborer davantage avec le CO
dans d' autres domai nes, notamment |a formation et |a valorisation des
ressources hunai nes, | e dével oppenent des entreprises et |e renforcenent des
capacités pour |'élaboration et |'exécution des politiques comrercial es et des
politiques de pronotion du conmerce. Plusieurs projets entrepris dans ces
donai nes sont exécutés en commun ou contiennent des nodul es exécutés par |'une
ou |"autre institution.

38. PNUD. A la derniére session du Conseil, les dél égations ont préconisé
une plus grande col | aboration entre e PNUD et | a CNUCED. En réponse a une
proposition de |' Adm nistrateur du PNUD concernant |e | ancerment d'un programme
conj oi nt PNUDY ONUCED, | es deux organi smes se sont ms d accord sur des travaux
d' orientation et un suivi opérationnel visant a renforcer |a dinension
commerce et investissenent du dével oppenent humain durable et de la lutte

contre la pauvreté. On trouvera a |'annexe | des renseignements sur d' autres
domai nes faisant |'objet d une coopération entre e PNUD et | a CNUCED

39. ONUDI . Les chefs de secrétariat de la CNUCED et de |' ONUDI ont, en
juillet 1996, signé un comuni qué annoncant |a nise en oeuvre d' un programre
conjoint visant a aider |les pays africains a créer un clinmat plus propice aux
flux d'investissenents et au transfert de technologie et a dével opper |eurs
capacités comercial es. Le programme a pour objectif de renforcer les

conpl énentarités entre |l es deux organi sations concernant |a science et la
technol ogie, la pronotion de |'investissenent et |e dével oppenent des
entreprises. Un sémnaire pilote sur |'investissenent dans | es PMA, organi sé
conjointement par la CNUCED et |'ONUDI, s'est tenu a Genéve du

23 au 25 juin 1997.

40. Banque nmondiale . La premére d une série de réunions périodi ques entre
la Banque nondiale et la CNUCED a eu |ieu & Genéve en octobre 1996, concernant
| a coopération en nati ére de recherche et les activités opérationnelles. Il a

été convenu d'institutionnaliser davantage |a coopération entre |es

deux organi sations. La Banque contribue au Systéme de gestion et d' anal yse de
la dette (SYGADE) de |a CNUCED dans | e cadre d' un programme conjoint. Hle
fait |argenent appel aux données comrerci al es de |la CNUCED. De concert avec |a
Banque, |a CNUCED exécute un projet, financé par | e PNUD, de coopération
techni que sur |'expansion de |'investissenent étranger direct et du comrerce
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dans | e secteur des services (EFDTS). Les enprunteurs de | a Banque ont
recours a la ONUCED pour un large éventail de services (voir par. 18).

41. OMC. L'OMC et | a CNUCED coopérent égal enent sur d' autres questions
touchant au conmerce, notanmment |'aide aux pays qui ont entané | eur procédure
d' adhésion a |'OMC. Elles participent ensenble a des séninaires, ateliers et
m ssions consultatives a |'intention des pays qui adhérent a |'OMC ou

envi sagent de le faire.

Conmi ssi ons _r édi onal es

42. A une réunion tenue en juillet 1997, le Secrétaire général de | a CNUCED
et les secrétaires exécutifs des cing comm ssions régional es sont convenus de
chercher des noyens nouveaux et suppl énentaires de renforcer |eur

col l aboration dans | es secteurs du comerce, de |'investissenent et des
transports. Les progres réalisés a cet égard seront portés a |'attention du
Conseil en 1998. On trouvera ci-apres une description des dispositions

act uel | es.

43. CEA. La collaboration avec cette comm ssion découl e de |'exécution des
programres spéci aux pour |'Afrique arrétés par |'Assenbl ée général e, ains
que de I'Initiative spéciale du systéne des Nations Unies pour |'Afrique.

La ONUCED et la CEA ont, en nai 1997, adopté un cadre de coopération qui
contient des propositions concrétes concernant |a collaboration future entre

| es deux organisnmes. Celle-ci portera en particulier sur la suite a donner a
la preniere Conférence nministérielle de |'OMC, ainsi que sur |'aide a fournir
aux pays africains dans |a perspective de |a deuxi éne Conférence mnistérielle
de |"OMC qui doit se tenir en 1998. La CNUCED a participé a la vingt-troisiéne
réunion de la Conférence des mnistres de la CEA (en mai 1997), y conpris a
ses travaux de haut niveau. Elle contribue & | a préparation de | a Conférence
des mnistres africains des transports, qui sera convoquée par la CEA au Caire
en novenbre 1997

44, CEE. Comme on |'a vu, la ONUCED, le CO et |la CEE coopérent étroitenent
dans |l e domaine de |'efficacité comrerciale. La coopération concerne égal enent
le coomerce et les transports, notamment |a relance des échanges commer ci aux
entre les pays de la CEl et |'anélioration des transports et des opérations de
transit en Europe orientale et en Asie centrale. Une réunion organi sée
conj oi ntenment par la CNUCEDY CEE et | ' Union internationale des transports
routiers (IRU) s'est tenue du 5 au 7 mai 1997 afin d exam ner |a facon dont

| es technol ogi es nodernes de |'information pouvaient étre mses a profit pour
résoudre | es principaux probl énes de transit.

45, CEPALC. La CNUCED et |a CEPALC s'attachent a recenser des questions
spécifiques liées au comrerce et a |'investissenent qui se prétent a une
coopération accrue a |'échelle régional e et nondial e.

46. CESAP. La CNUCED col | abore avec |a CESAP (ainsi qu avec |'Qwl, le CO
et |la Banque nondiale) a |'exécution d un programe régional pour |'Asie,
financé par | e PNUD (cinqui éme cycle de programmation, 1992-1997), sur le
commerce et |'investissenent, |a ONUCED étant chargée du vol et politique
commerci al e. Des sém naires régionaux ont égal enment été organi sés sur divers
t hémes, notamment des questions relatives a |'apres-Cycle d U uguay.
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La Conf érence CNUCELDY CESAP sur |es technologies de |'information et le
conmer ce él ectronique, qui s'est tenue a Bangkok en mai 1997, a contribué a
| ' él argi ssement du réseau nondi al de pdl es commerci aux (réseau GIPNet).

47. CESAO. Au nonent ou |le présent rapport a été établi la CESAO et |la
CNUCED envi sageai ent d' adopt er un ménor andum d' accord sur | es princi paux
domai nes se prétant a une coopération.

V. AUTONOM E FI NANCI ERE ET RECOUVREMENT DES COUTS

48. La question de |'autononm e financi ére de certains progranmmes de
coopération technique de |a CONUCED est a |'étude depuis quel que tenps déj a.
A cet égard, |'on fait général ement valoir qu' une forne ou une autre de

participation aux colts ou de recouvrenent des colts auprés des bénéficiaires
s'avere parfois nécessaire pour assurer la viabilité financiére de tel ou te
programme. Plusieurs donateurs ont fait savoir qu'ils étaient préts a

envi sager de nmaintenir |eur appui, dans ces conditions, a des progranmes
efficaces et pertinents.

49. Dans | ' examen des activités de coopération technique de | a CNUCED auquel
ils ont procédé en 1994, deux consultants indépendants (Mre Margaret J. Anstee
et M Leelanda de Silva) sont allés plus loin, en envisageant |la possibilité
de créer un bureau d' études étroitenent associé a la ONUCED, "qui serait
chargé de nettre au point et de vendre des logiciels et autres systénes

i nformati ques” (TD/ B/ 40(2)/14, par. 136). Dans |l e cadre de son exanen de |a
politique relative a |l a coopération technique, le Conseil ainvité le
secrétariat a tenir des consultations concernant |e mandat d' une étude de
faisabilité a ce sujet et s'est félicité de |'appui financier apporté par la
Sui sse a une telle étude (alinéa |) du paragraphe 9) des Concl usions
concertées 421 (XLI)). Cette étude de faisabilité a été nenée a bien et

l e rapport des consultants est a |la disposition des dél égations. |l est
question des conclusions de cette étude au paragraphe 52 ci-dessous.

50. Dans | e nérme ordre d'idées, la CNUCED a été priée, dans |a Déclaration
de Mdrand (alinéa b) du paragraphe 93), d "étudier |es noyens d' assurer

| " aut onom e financi ére" de programres comme | e systene d'informations

antici pées sur |es nmarchandi ses (SIAM, |e systéenme douani er automati sé
(SYDONI A), |es programmes TRAI NVAR et TRAI NFORTRADE et | e réseau nondial de
pbl es comrerci aux. Au paragraphe 15 du texte de | a stratégi e de coopération
techni que de |a CNUCED adoptée par |e Conseil en juin 1997, il est en outre
précisé que "le secrétariat de | a CNUCED continuera d' étudi er | es noyens

d' assurer |'autonom e financiére de certains programmes, en vue de présenter
des propositions en 1997 (TD/ B/ EX(14)/3).

51. Les programres de coopération techni que nentionnés au paragraphe 93 b)
du docunent final de |a neuvi éne session de | a Conférence (auxquels i

convient d' ajouter |le systénme SYGADE) conprennent des activités a |'échelle
national e et régional e financées excl usi venent par des ressources
extrabudgétaires. Au niveau central, |le secrétariat apporte son concours a
|'aide de fonds extrabudgétaires et au titre du budget ordinaire. Un appui
centralisé s'avere nécessaire dans |le cas des systénmes infornatiques, qu'i
s'agi sse de nettre au point et d anéliorer des logiciels, de tenir a jour ces
systénmes ou de gérer des bases de données (TRAINS, par exenple). Dans |le cas
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des programres de formation, |'appui sert & él aborer de nouveaux dossiers

di dactiques et autres outils pédagogi ques. Toutes ces activités, de nménme que
d' autres fonctions centrales telles que la présentation et |a pronotion des
systénmes, ont pu jusqu'ici étre exécutées grace aux généreuses contributions
fournies par des donateurs au titre de projets interrégi onaux. Tout en

conti nuant de souscrire aux travaux nenés par |a CNUCED dans ce donai ne,
plusieurs bailleurs de fonds ont jugé souhaitable d' étudier la fagon dont
certains programres pourraient devenir financiérenent autonones.

52. Conpte tenu de ce qui précéde, et eu égard en particulier aux

concl usions de |'étude de faisabilité susmentionnée, il senblerait que |'idée
d' un bureau d' études autonone ne soit pas réalisable dans un avenir
prévisible. La CNUCED pourrait néannoins introduire ou systénatiser une forme
ou une autre d' orientation commerciale et de recouvrenent des col(ts dans
certaines opérations. Les programmes concernés seraient, dans un premer tenps
les systemes SIAM TRAINS, SYDONI A et SYGADE et |e réseau GIPNet.

53. Pour nettre en pratique une dénmarche commercial e ou une fornul e de
recouvrenent des colts de ce type, diverses dispositions (qui dével oppent dans
certains cas des procédures déja en vigueur) sont proposées ci-apres, sous
réserve de | eur approbation par le Siéege de |'ONU

a) Dans | e cas des logiciels existants (SYGADE, SYDON A, SI AM

- Une partie des colts antérieurs de mse au point des logiciels
serait recouvrée auprés des nouveaux utilisateurs. Ainsi, chaque

fois que de nouveaux projets sont négoci és, il serait denandé une
contribution qui serait intégralenent affectée a |'amélioration du
syst ene.

- Un contrat d'entretien (correspondant a une "redevance
d utilisation") serait proposé aux utilisateurs actuels (et
futurs). En contrepartie, ceux-ci bénéficieraient de certains
services essentiels de maintenance et de nise a jour des
| ogi ci el s, notamment une assi stance tél éphoni que.

- Les contributions recues par ces divers noyens seraient portées au
crédit du fonds d' affectation spéciale de |'"équipe central e
d' appui " correspondant au programme concerné, fonds qui serait
créé et géré comre les autres fonds d' affectati on spéciale
destinés a | a coopération technique.

b) Dans | e cas du systéne TRAINS, un fonds d' affectation spéciale a
été créé en 1991 pour recevoir des contributions visant a nettre
au point, atenir a jour et a diffuser cette base de données. La
question de la création d autres fonds d' affectation spéciale a
des fins sinlaires, y conpris pour |e GIPNet, est actuellenent a
|'étude. Il est proposé de généraliser la fornmule consistant a
nmettre certains services, ou |'accés a des données, a la
di sposition des utilisateurs en échange de contributions a ces
fonds d' affectation spéciale, étant entendu que |les contributions
en question peuvent étre financées par divers noyens, notammrent

par | e biais de programmes d' ai de.
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54. Dans tous | es mécani snes susnentionnés, un baréne type des contributions
serait établi en tenant conpte de la val eur des services fournis, des
conditions du marché et de | a capacité de pai enment des utilisateurs.

55. Il est a noter que, néne |orsque |'ensenble de ces dispositions auront
été mses en place, les contributions recues ne devrai ent pas en principe
couvrir intégral ement les frais de foncti onnenent des programes concernés.

Il faudra continuer de recourir a divers nodes de financement pour en assurer
la viabilité financiére. Ce financenent pourrait provenir des contributions
extrabudgétai res que continueront de fournir |es donateurs et d une partie des
recettes percgues par |a ONUCED en renboursenent des dépenses d' appui (voir |la
section V ci-dessous). En outre, |e budget-programme de |' ONU servirait

égal enent a appuyer de tels programes en fonction des priorités convenues, en
vue de faciliter I'interaction entre les travaux ordinaires du secrétariat et
les activités opérationnelles définies a | a neuvi éne session de |a Conférence
et dans |la stratégie de coopération technique de | a ONUCED,

V.  QUESTI ONS Dl VERSES

Programmes nati onaux i nt égrés pour | es PNVA

56. A |l'issue du débat sur |es pays |es noins avancés auquel il a procédé a
sa quarante-troisi éne session en octobre 1996, |e Conseil a noté que
"lI"intégration des PMA dans |'économie nondiale ... inpliquerait le

dével oppenent de capacités d' exportati on pour |a production, dans des
conditions conpétitives, de biens et services marchands. A cet égard, le
Secrétaire général de la CNUCED est invité a él aborer pour certains PMA des
programmes nationaux intégrés a |'échelle de |a ONUCED en central i sant

I es contributions des divisions de | a CNUCED, confornénent aux priorités
définies par | es PMA consi dérés”

57. Des travaux préparatoires visant a nettre en train des progranmes
nati onaux intégrés ont été engagés en 1997 au Bangl adesh, au Canbodge, en
Ganbi e et a Madagascar. La nature de ces programmes variera selon | es pays.
Dans | e cas du Bangl adesh, par exenple, les travaux ont été réalisés de
concert avec la CESAP, le CCl, le PNUD et |'OMC. Au Canbodge, des activités
spéci fiques (concernant |'automatisation de |'admnistration douaniére et
|"efficacité commerciale) ont été entreprises en attendant les résultats d' un
exanen de | a coopération technique pour |e commerce et |'investissenent qui
servira de base a un progranmme intégré. Avec le CC, |la CNUCED a recensé un
éventail d'activités envisageables en Ganbie et a Madagascar. Ces travaux
préparatoires ont été financés par |le fonds d' affectati on spécial e pour

| es PVA

Eval uati on des programmes de coopération techni que

58. Les programres TRAI NFORTRADE et SYGADE font actuel | enent |' objet d' une
éval uation, dont les résultats seront communi qués au G oupe de travail a sa
prochai ne session
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Cestion de | a coopération techni que

59. Les activités de coopération technique de | a CNUCED représentent un
effort collectif, faisant intervenir |'ensenble du secrétariat. Les divisions
sont responsables a la fois de |la conception et de |'él aboration des
programmes et projets, de leur nise en oeuvre et du contr6le de la qualité

(en application du paragraphe 23 du texte de | a stratégi e de coopération
technique), du suivi de |'exécution, enfin des résultats obtenus au titre du
projet. Chaque projet est géré par un fonctionnaire désigné par |e directeur
de la division. Le Service admnistratif vise tous | es engagenents de dépenses
et ouvertures de crédit et s'assure de leur conformté avec |les regles et

di spositions en vigueur a |'ONU. Les téaches qui inconbent au groupe chargé des
questions interorganisations et de | a coopération technique consistent, entre
autres, a pronouvoir une démarche intégrée et cohérente dans |les activités de
coopération technique de |'a CNUCED conf or ménent au paragraphe 22 de | a
stratégie, a présenter des propositions de projet aux donateurs et a él aborer
le plan a horizon nobile de trois ans pour |a coopération technique. Il est
prévu de créer une équipe de travail interdivisions sur |a coopération

t echni que pour exam ner la politique gl obal e de coopération technique, en
application de la stratégie, et évaluer |'évolution constatée, concernant par
exenpl e | a nobilisation des ressources ou de nouveaux nodes d'exécution de
caract ére novat eur

60. S agi ssant des dépenses d' appui, une politique transparente et équitable
a désornais été introduite, selon laquelle les recettes percues a ce titre

doi vent étre égal ement réparties entre la division chargée de la mse en
oeuvre du projet et les services d appui au niveau central



