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INTRODUCTION

i) Aux ternmes de |a Déclaration de Mdrand : "Pour soutenir I"engagement
politique des Etats membres en faveur du processus amorcé a la présente
session et assurer sa mise en oeuvre, le Président de la Conférence a

sa neuvieme session devrait envisager de convoquer une réunion d"examen
spéciale de haut niveau deux ans avant la dixiéme session de la Conférence"
Au paragraphe 2 de la résolution 52/182 qu'elle a adoptée en décenbre 1997,

| ' Assenbl ée générale a égal enent réaffirmé '"sa volonté politique et son
obligation d"assurer la concrétisation des engagements convenus lors de la
neuviéme session de la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le
développement, tenue a Midrand (Afrique du Sud), en particulier le document
intitulé "Un partenariat pour la croissance et le développement®, et [s"est
félicitée] a cet égard de la convocation en 1998 d"une réunion spéciale de
haut niveau d"examen a mi-parcours, qui [contribuerait] aux préparatifs de la
dixiéme session de la Conférence devant avoir lieu en Tharlande en 1"an 2000"

ii) A sa seiziéme réunion directive, le 16 février 1998, le Conseil du
conmerce et du dével oppenent a donné le coup d' envoi a |'examen a m -parcours.
Il en a confié la direction a son vice-président, M Benjelloun-Touim
(Maroc), qui lui a conmuniqué les résultats de cet exanen a la dix-huitiene
réunion directive, le 10 juillet 1998.

iii) A sa dix-huitieéme réunion directive, |le Conseil a approuvé et adopté

le texte issu de |'examen a m -parcours (TD/B/EX(18)/L.2 et Corr.1). Il a
invité les Etats menbres, |le secrétariat de |la CNUCED et |es organisations
conpétentes a nettre pleinement en oeuvre |les recommandations qu'il contenait,

et a prié le Secrétaire général de la CNUCED d'y donner suite imediatenent,
de faire périodiquenment rapport a ce sujet aux consultations nmensuelles et de
transnettre le texte en question aux participants a |I'examen de haut niveau a
m - parcours.

iv) Le présent docunent contient |le texte adopté par |e Conseil (section I),
un conpte rendu des consultations infornelles nenées dans |l e cadre de |'exanen
a m-parcours (section Il) et |la docunentation de base établie par le
secrétariat de |a CNUCED pour cet exanen (section I11).
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I. RESULTATS DE L"EXAMEN A MI-PARCOURS 1
INTRODUCTION
1. Le projet de réforne arrété a Mdrand a nmarqué un tournant dans
|"histoire de la CNUCED. La Conférence a décidé de restructurer et d'all éger
| e mécani sne intergouvernenental, |e programme de travail et |le secrétariat de

| " organi sation. Elle a égal enent décidé d' améliorer |es néthodes de travail de
la CNUCED et, surtout, d'adopter une démarche nouvelle, fondée sur |e dial ogue
et |le consensus et axée sur des objectifs concrets.

2. Ces décisions ont guidé |'action de | a CNUCED depuis |a neuvi éne session
de la Conférence. Les Etats nembres et |e secrétariat se sont résol ument

enpl oyés a atteindre les buts fixés et leurs efforts ont été en grande partie
couronnés de succeés. Mais cette inportante réforme s'est inévitabl enent
heurtée a des probl émes conme |'inadéquati on des conpétences, difficultés
aggravées par la crise financiére de |'ONU. Conpte tenu des mandats convenus

a Mdrand puis approuvés par |'Assenbl ée générale, sur |lesquels il n'est pas
question de revenir, |'examen a m-parcours pernmet de faire |l e point du chemn
déj a parcouru et des obstacles rencontrés, d' étudier ce qu'il reste a faire au
cours des deux années a venir et de formuler des recomuandati ons pour aider

la CNUCED a meux s'acquitter de ces nmandats.

3. Le facteur décisif sera |la fagon dont la CNUCED, d'ici a |a prochaine
session de |l a Conférence, renplira sa fonction d'él énent noteur du systene

des Nations Unies pour le traitement intégré du dével oppement et des questions
i nt erdépendant es dans | e donmi ne du comerce, du financenent, de technol ogie,
de |'investissenent et du dével oppenent durable. La CNUCED est aussi le

princi pal organi sme des Nations Unies chargé de |a questions des PMA et
|"efficacité de son assistance a ces pays sera égal enent déterm nante. La clé
sera |'"intégration" : intégration des él énents de programme (par exenpl e,
|'"IED devrait étre considéré non pas conme une activité distincte, mais conme
un moyen d' élargir les réseaux de distribution des PME, de renforcer |es
entreprises des pays d'accueil, d'encourager |'innovation, d anéliorer la
conpétitivité des exportations, etc.); intégration des travaux des divisions
et services de | a CNUCED concernant des questions intersectorielles, et

col | aboration entre le secrétariat et |les Etats menbres; intégration des
activités communes ou conpl énentai res nenées par | es organi sati ons écononi ques
nmultilatérales et | es comm ssions régional es conpétentes, y conpris

| " exécution de progranmes intégrés par pays.

4, Le renforcement des capacités est |'expression qui définit le meux |la
voie a suivre - capacité de nener une politique judicieuse au niveau nati onal
et aussi capacité d' adopter et de défendre une position dans |es négociations
concernant le commerce, |'investissenment et autres él énents qui influent de
facon déterm nante sur |la nondialisation et, par conséquent, sur les

condi tions écononi ques extérieures du dével oppenment.

Text e approuvé et adopté par |le Conseil du conmerce et du dével oppenent
a sa dix-huitiénme réunion directive, le 10 juillet 1998.
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BILAN

5. Depuis | a neuvi éne session de |la Conférence, |les travaux du secrétari at
et du mécani sme i ntergouvernenental sont conformes aux grandes orientations
déci dées a M drand. La concertation intergouvernenentale, |les travaux de
recherche et d'analyse et |a coopération technique ont, dans |'ensenbl e,
contribué a aider les pays du tiers nonde et |les pays en transition a se

dével opper ainsi qu'a participer plus efficacenent a |'économ e nondi al e dans
des conditions propices a |leur croissance.

6. Les travaux anal ytiques sur |es thénmes suivants ont été particuliérenment
utiles : interdépendance et probl enes écononmi ques nondi aux; probl émes de

dével oppenent rencontrés par les PMA et |es pays africains; investissenent
étranger direct; initiatives des pays en dével oppenent dans | es négoci ati ons
comer ci al es; débouchés commerci aux dans | e secteur des services;
diversification et gestion des risques dans | e donmai ne des produits de base;
conmer ce él ectronique. A cet égard, preuve a été faite de |'inportance et de
["utilité des grands rapports de |la CNUCED, a savoir |e Rapport sur le
commerce et le développement, | e Rapport sur I"investissement dans le monde et
| e Rapport sur les pays les moins avancés.

7. L'action concréete a été particuliérenent fructueuse dans |es domai nes
suivants : gestion de |a dette; pronotion de |'investissenent; renforcenent
des capacités des entreprises; accession a |'OMC, anglioration des conpétences
comerci al es; gestion des risques; noderni sation des douanes, suivi des

mar chandi ses et facilitation du comrerce; accords de transport et de transit;
él aborati on de progranmes nati onaux intégrés pour |les PMA. Des travaux
intensifs ont été nenés en ce qui concerne les normes de conptabilité et de
publication ainsi que le droit et la politique de Ia concurrence. Il est prévu
de revoir le fonctionnement du Groupe de travail intergouvernenental d'experts
des nornes internationales de conptabilité et de publication et du G oupe

i nt ergouvernenental d'experts du droit et de la politique de | a concurrence.

8. Les bases de données sur |le comerce des biens et services - systéne
d' anal yse et d'information commerci ales (TRAINS) et base de données sur |es
nmesures concernant | e commerce des services (MAST) - ont été étoffées et

af finées, en tant qu'outils d' anal yse.

9. Pour ce qui est de la réforme institutionnelle, |e Conseil du comrerce
et du dével oppenent a adopté des principes directeurs concernant |'efficacité
et le fonctionnenent du nmécani sme i ntergouvernenmental de |a CNUCED, en
soul i gnant notanmment |a nécessité d'intégrer |es conclusions ou
recomuandat i ons des réuni ons d' experts dans |les travaux directifs des
conmi ssi ons.

10. Les travaux ont été placés sous |le signe de la participation, |'accent
étant ms sur |la nécessité d associer |la société civile aux activités de

la CNUCED, d'entretenir des liens étroits avec d' autres organi sations

i nternationales, ainsi que d' intégrer les travaux de recherche et d'anal yse et
| a coopération technique.
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11. Pl usi eurs probl émes structurels ont cependant été constatés, qu'il faut
s' enpl oyer a résoudre si |'on veut renforcer le r6le et I'influence de

la CNUCED. Vu |l e décal age croissant entre |l es besoins et |e niveau des
ressources, ainsi que leur qualité (conpétences et expérience du personnel),

il faut répartir celles-ci de fagon plus souple et faire m eux concorder |es
capacités et les priorités. La situation est aggravée par des rigidités
systém ques, et en particulier par la | enteur des procédures de nom nati on aux
postes vacants.

12. Les liens entre |l es travaux anal ytiques et |a coopération technique
| ai ssent encore a désirer. Les questions intersectorielles n'ont pas été
exam nées de facon suffisament intégrée par |es organi snes

i ntergouvernenentaux et n'ont pas été traitées aussi efficacement qu'elles
auraient pu |'étre par le secrétariat. Cest le cas en particulier des
questions relatives aux PMA. L'inpact des activités de a CNUCED doit étre
m eux éval ué.

13. Les difficultés de recrutenent rencontrées par |a CNUCED ces deux
der ni éres années ont tout particuliérenent touché | e Bureau du Coordonnat eur
spéci al pour |es pays en dével oppenent |es npoins avancés, sans littoral ou
insulaires. Le fait que | e coordonnateur spécial n'a pas encore été nomé et
que d' autres postes restent vacants nuit a |la conduite des travaux de

I a CNUCED concernant ces pays. |l faut de toute urgence nomrer a ces postes

des personnes hautenent qualifiées.

14. Le Secrétaire général de |'ONU a approuvé | es dispositions convenues en
ce qui concerne la répartition des taches entre la CNUCED et | e Départenent
des affaires économ ques et sociales pour renforcer |es travaux de

| ' Organi sati on dans | e dormai ne de |'anal yse nmacro- écononi que. Dans ce nouveau
contexte, la CNUCED risque de ne pas avoir pleinenent |es noyens d' exam ner
des questions macro-économ ques internationales, notament |'effet de |la
nondi al i sation et de la libéralisation sur le comerce et |e dével oppenent.

15. La CNUCED a renforcé ses travaux concernant |'Afrique ces derniéres
années et |le Conseil a tenu dans |'ensenbl e des débats satisfaisants sur |les
probl émes africains et sur les activités nmenées par |a CNUCED dans | e cadre du
Nouveau Programme des Nations Unies pour |e dével oppement de |'Afrique dans

I es années 90 et de |'Initiative spéciale du systéme des Nations Uni es pour

|" Afrique. Des an€liorations restent toutefois possibles dans ce donaine.

L' appui sous forme de contributions anal yti ques et de ressources humai nes
deneure insuffisant et |a coordination interne pourrait étre renforcée.

16. Les travaux sur la nondialisation et |es stratégies de dével oppenent
devrai ent étre plus équilibrés, car les régions ne sont pas toutes pleinenment
prises en considération d une année a |'autre; il convient aussi d' en diffuser

plus largenent les résultats. La facon dont |es pays en dével oppenent
pourrai ent organi ser et échelonner la libéralisation n'a pas été anal ysée de
facon suffisament approfondie. Le financenent des activités concernant |a
gestion de la dette n'est pas assez slr, et |'assistance au peupl e pal estinien
devrait mmintenant viser a des résultats économ ques directs. Pour |es travaux
sur |'investissenent, la technologie et |e dével oppenent des entreprises, i

y a lieu de définir plus clairement les priorités et les objectifs. Dans le
domai ne du commerce, il n'y a pas de répartition assez nette des téaches entre
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| es sous-programmes concernant | e comerce électronique et |la diplomatie

comerciale. Au sujet de |'infrastructure des services pour |e dével oppement
et de |'efficacité comerciale, il faut redoubler d efforts pour faire m eux
conprendre |'inpact économ que du conmerce él ectronique dans le cadre de |la

nondi al i sati on. Quant aux travaux concernant |es pays en dével oppenent |es

noi ns avancés, sans littoral ou insulaires, on ne s'est pas assez soucié de |la
suite a donner a | a Réunion de haut niveau sur des nmesures intégrées en faveur
du dével oppenent du comerce des pays |es npins avancés, et |la participation
des PMA aux réunions de la CNUCED a été insuffisante

RECOMMANDAT IONS
Recommandations générales

17. La CNUCED doit jouer le réle distinctif qui est le sien en renplissant
sa fonction anal ytique et en intégrant recherche et action, analyse et travaux
directifs. Ses programmes devrai ent étre éval ués dans cette optique.
L'intégration doit se manifester dans |a concertation intergouvernenental e
ainsi que dans les activités opérationnelles de |la CNUCED, et se traduire par
des partenariats plus étroits avec la société civile. Un suivi approprié
permettra d' obtenir des Etats nmenbres une information indispensable.

18. Les partenariats pour |e dével oppenent prévus dans |a Déclaration

de M drand devraient devenir |'activité enbl émati que de la CNUCED. I1s

exi geront de nouveaux changenents dans |a fagon de travailler. La CNUCED
devrait renforcer ses liens avec la société civile, en particulier |e secteur
privé, et avec |es organisations internationales. La coopération avec le
secteur priveé devrait viser a nettre a profit sa capacité d'innovation, a
engager des activités comunes et a nobiliser des fonds; des directives
préci ses devrai ent étre adoptées pour le financenment du secteur privé. Les
liens avec d' autres organisations internationales et |es conm ssions

régi onal es, qui représentent aussi une source précieuse d'idées, devraient
avoir pour but d' accroitre la synergie et d' éviter |es doubles enplois. Des
i dées constructives doivent étre | ancées pour angeliorer la diffusion de
conseils, notamment par |es nobyens él ectroni ques nodernes, de fagon qu'ils

parvi ennent aux utilisateurs sous une forne facile a utiliser (neilleures
pratiques, manuels, lois ou contrats types).

19. Il est, certes, nécessaire d adapter les priorités a |'évolution de

| " économi e nondiale, mais | e chanp et la teneur du programme de travail du
secrétariat devraient étre en rapport avec |es mandats approuvés, conpte tenu
égal ement du fait que |les ressources sont |intées.

20. Les questions intersectorielles doivent étre meux intégrées aux travaux
du nmécani sme i ntergouvernenental. Le Conseil devrait en particulier veiller a
ce que | es questions nmentionnées au paragraphe 106 d'"Un partenariat pour la
croi ssance et | e dével oppenent” soi ent incorporées aux travaux des
conmi ssi ons.

21. Les travaux anal ytiques et les activités de coopération techni que de
I a CNUCED doi vent étre m eux coordonnés et |le secrétariat devrait pour cela
nettre en place des nmécani snes appropri és. A cet égard, il faut poursuivre |la

stratégi e visant a assurer |a cohérence des programes financés par |e budget
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ordinaire et des progranmes extrabudgétaires, en tenant conpte des résultats
des réuni ons d' experts ainsi que des sessions des conm ssions, du G oupe de
travail et du Conseil du commerce et du dével oppenent.

22. L' adm ni stration de la CNUCED devrait faire |e nmaxi mum pour accél érer
les recrutements et |es nonminations, de facon a réduire |'actuel taux excessif
de postes vacants. Elle devrait égal ement s'efforcer de réduire | es colts dans
e cadre des efforts déployés a |I'échelle du systéme pour angliorer
|"efficacité. Il conviendrait d intensifier la formati on du personnel afin de
corriger les |lacunes et de créer une force de travail flexible capable de

s' adapter a |'évolution des besoins.

23. Conpte tenu des discussions actuell enent consacrées au sein du systéne
des Nations Unies a | a budgétisation fondée sur les résultats et aux
indicateurs de résultats, le secrétariat de |a CNUCED devrait davantage
intégrer dans ses travaux |'utilisation de tels indicateurs. Confornément aux
critéres nationaux et internationaux général ement acceptés, ces indicateurs
devrai ent étre pertinents, sinples et nesurables; il conviendrait de tenir
dinent conpte des difficultés qu'il y a a nmesurer les incidences des travaux
anal yti ques.

24, En se préoccupant davantage des résultats que des contributions, le
secrétariat devrait étudier et proposer au Conseil des idées concernant des
mécani snmes de rétro-information pernettant de mesurer |es incidences des
activités de la CNUCED. Le Conseil devrait étre saisi, aussit6t que possible,

des propositions correspondantes, a |'exanen desquelles |le G oupe de travai
serait associé a un stade ultérieur

25. Le recouvrenment des colts devrait étre envisagé pour certains progranmes
de coopération technique inpliquant des activités de mise a jour, de

mai nt enance et de service continu, en tenant conpte de |la situation des PMA et
des pays a faible revenu

Recommandations particuliéres

26. La CNUCED étant |'organisme chargé, au sein du systene des

Nati ons Unies, d' apporter une assistance aux pays en dével oppenent |es npins
avancés, sans littoral ou insulaires, il conviendrait de renforcer |es
activités du Bureau du Coordonnateur spécial. On pourrait notanmment pourvoir

d' urgence |l es actuels postes vacants. Il est inmportant que | e Bureau coordonne
les activités sectorielles, suive la mse en oeuvre du Programre d' action

de Paris et entane |la préparation de la troisiénme Conférence des Nations Unies
sur les PMA en étroites consultation et collaboration avec |es organi sations
et institutions conpétentes et |la société civile. Les questions relatives

aux PMA devraient étre pleinenent intégrées aux travaux du nécani snme

i ntergouvernemental & tous |es niveaux. Le Conseil devrait se pencher sur la
question de la participation insuffisante des PMA aux réunions de | a CNUCED.

27. Conpte tenu de sa grande inportance pour |es pays |es npins avancés,

il est essentiel que |a décision 445 (EX-16) du Conseil du commerce et du
dével oppenent rel ative au suivi de |a Réunion de haut niveau sur des nesures
i nt égrées en faveur du dével oppenent du comrerce des PMA soit plei nenent
appliquée. Il faudrait veiller & ce que | es pays bénéficiaires aient
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la haute main sur | e processus. Une assistance devrait étre fournie aux PMA
pour | a préparation et |le suivi des tables rondes nationales. La coopération
| a coordination et |a cohérence des efforts entre toutes les institutions
conpétentes constituent la pierre angulaire de tout succes.

28. Il conviendrait d intensifier |a coopération avec d' autres institutions
pour |la mse en oeuvre du Programre d' action de |a Barbade pour le

dével oppenent durable des petits Etats insulaires en dével oppement. Les
travaux sur |es probl enes de dével oppenent propres aux pays sans littoral et
aux pays de transit devraient étre renforcés et exécutés en consultation avec
tous |l es intéressés.

29. Une coopération et une coordination étroites sont essentielles pour |la
réalisation des objectifs du programe intégré CNUCED/ OMC/ CCl d' assi stance
techni que en faveur de certains pays |es nmpins avancés et d'autres pays
africains, qui, pour |les PMA considérés, représente une étape concréte de |la
nm se en place du cadre intégré recommandé a | a Réuni on de haut niveau

Il conviendrait de renforcer |e mécanisnme de coordination et de centralisation
du secrétariat pour les activités relatives a |'Afrique.

30. Les travaux sur la nondialisation et |es stratégies de dével oppenent
devrai ent avoir une plus vaste portée régionale, la diffusion devrait en étre
amel i orée et davantage de travaux devrai ent étre consacrés aux questions de
rythme et de calendrier de mse en oeuvre des politiques nationales de
libéralisation.

31. Pour ce qui est de |a gestion de la dette, il conviendrait d'intensifier
les travaux relatifs a la formati on de personnel national et a |l a gestion de
la dette intérieure. En tenant conpte des résultats des négociations sur |a
dette dans diverses instances, y conpris des instances du secteur privé,

| a CNUCED devrait poursuivre, dans | e cadre de son mandat, ses travaux sur |es

probl énmes des pays endettés.

32. La CNUCED devrait anal yser |es conséquences pour |es pays en

dével oppenent de |'Uni on économ que et nonétaire européenne (UEM et

de |'euro, en s'appuyant sur |les analyses réalisées dans | es organi sations

i nternational es conpétentes. Les travaux relatifs aux investissenents de
portefeuille pourraient étre plus efficacement réalisés dans |le cadre du
programme sur |les investissenents, et il conviendrait d exploiter |e plus
possi bl e les travaux effectués par |es banques régi onal es de dével oppenent et
les institutions régionales de |'ONU

33. Concernant | e programre d' assistance au peuple palestinien, il faudrait
améliorer la coordination interinstitutions et envisager de renforcer la
présence sur le terrain

34. L' anal yse par |a CNUCED des conséquences pour |e dével oppenent de
questions se rapportant a un éventuel cadre nultilatéral pour |'investissenent
rel éve d' un théne de prem er plan dans | es actuelles discussions

i nternationales. La CNUCED devrait poursuivre ses travaux, qui devraient avoir
un caractere essentiellement anal ytique et engl ober |'exanen d' aspects

relatifs a |la pronotion du dével oppenent. Elle devrait égal enent poursuivre
ses travaux visant a aider |es pays en dével oppenent a renforcer |eur capacité
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de promouvoir |eur commerce et |eur dével oppenent par |le biais de

| "investissenment étranger. Des travaux de recherche suppl énentaires devraient
étre entrepris sur les facteurs qui jouent un rdle dans |es choix des
entreprises privées pour |'inplantation de |leurs investissenents. La CNUCED
devrait continuer d' analyser |'évolution actuelle des sociétés transnational es
et aider |es pays en dével oppenent a mieux conprendre |es questions relatives
a ces sociétés transnationales et a |leur contribution au dével oppenent, ains
que les politiques leur pernmettant de tirer profit des activités des soci étés
transnational es. Une plus grande attention devrait étre consacrée a la
pronmotion de |'investissenment entre pays en dével oppenent. |l conviendrait

d' approfondir |'approche intégrée de |I'investissenent et de |a technol ogi e que
pernmettent |es exanmens des politiques de |la science, de |la technol ogie et de

[ "innovation et |l es exanens de la politique d'investissenent. Préférence
devrait étre donnée a des stratégies strictenment national es pour ce qui est de
| " appui aux institutions nationales et du renforcenent des capacités. Des
nesures devraient étre prises pour pronmouvoir |'expansion continue du
programre EMPRETEC, en veillant & instaurer un équilibre régional

35. Pour ce qui est des travaux relatifs au conmerce, une plus grande pl ace
devrait étre accordée au renforcenent des capacités. Le secrétariat devrait
poursuivre ses efforts visant a aider |es pays en dével oppenent et |es pays en
transition a participer efficacenent aux négoci ati ons conmerci al es

i nternational es et a devenir nmenbres de |'OMC, notament a travers

| " él aboration d'initiatives de négociation, efforts dont |les Etats nmenbres
devrai ent étre dinent informés et qui devraient bénéficier d un financenent
appropri é, sur |le budget ordinaire et de sources extrabudgétaires.

Les anal yses des incidences des préférences comerciales sur |le commerce et le
dével oppenent des pays en dével oppenent devraient étre renforcées, s'agissant
en particulier de déterm ner |les nesures a prendre pour remédier a
|"effritement des marges préférentielles et pour pronouvoir une utilisation
optimal e des schénmas de préférences. ||l conviendrait en particulier de

déterm ner |les noyens d' angéliorer |'accés aux marchés des exportations des
pays en dével oppenent, notamment dans de nouveaux secteurs. L'application des
di spositions concernant un traitenment spécial et différencié en faveur des
pays en dével oppenent prévues dans | es Accords du Cycle d' Uruguay devrait étre
anal ysée en tenant conpte des travaux réalisés dans ce donmi ne par |' OMC.

La formation a la diplomatie comerciale doit étre concue de fagon que

I a CNUCED contribue bel et bien a renforcer |a capacité d' anal yse des
responsabl es de pays en dével oppenent partici pant aux négoci ati ons
internationales. Les travaux relatifs aux cours de diplomatie comercial e
devrai ent s'appuyer sur une stratégie claire et bénéficier d un financenent

suffisant; ils devraient aller de pair avec les activités du progranme
TRAI NFORTRADE (formation dans | e domai ne du comrerce extérieur et des services
liés au commerce). Il conviendrait de clarifier e rdle de différents

sous- programes concernant |a diplomatie conmerciale et |e comerce

él ectroni que. En tant que contribution aux discussions sur des questions
intéressant |le comerce international, [a CNUCED devrait poursuivre ses
activités concernant le droit et la politique de Ia concurrence, |e conmerce,
" environnement et | e dével oppenent, et les services, y conpris |'exploitation
de | a base de données MAST. Un certain nonbre de pays en dével oppenent restant
tributaires des produits primaires, il conviendrait d' intensifier |es travaux
sur la diversification et |la gestion des risques.



TD/ B/ 45/ 8

page 11
36. Il faudrait renforcer la viabilité du programme "Pbl es comerci aux" et
des pdl es commrerci aux eux-ménes, en particulier pour ce qui est de |la
formation, du fonctionnenent et de |'interopérabilité, come cela pourrait

étre recommandé dans | a prochai ne éval uation du programe. Le concept de
services d' appui pour |e systéene douanier autonatisé (SYDONI A) devrait étre
préci sé, et des mesures visant a assurer la viabilité générale de ce systeéene,
ainsi que celle d autres programes relatifs a la facilitation du commerce,
devrai ent étre étudi ées. Les futures activités du programe TRAI NFORTRADE
devrai ent étre précisées, en tenant conpte des recommandati ons adoptées par le
Groupe de travail du plan a noyen terne et du budget-programme a |la suite de
| ' éval uation de ce programme et des ensei gnenents fournis par les projets

pi |l otes régi onaux. La réunion de Lyon "Partenaires pour |e dével oppenment”
devrait étre intégrée aux travaux de la CNUCED par |le biais d un suivi des
activités conjointes du secteur privé et de | a CNUCED qui seront |ancées a
cette occasion. Le secrétariat devrait faire porter ses efforts sur |'analyse
des conséquences pour | e dével oppenent du commerce él ectroni que nondi al

En coopération avec | es organi sations conpétentes, en particulier |'QOVC,
["UT, |"OWPI et la CNUDCI, |a CNUCED devrait aider |es pays en dével oppenent
a se préparer a d' éventuelles discussions nultilatérales sur |l e comerce

él ectroni que.

37. Pour une plus grande transparence, le secrétariat devrait établir un
rapport annuel sur les activités de la CNUCED, qui donnerait aux Etats nembres
un apercu d' ensenbl e des activités et pernettrait de meux évaluer |es travaux
et les réalisations de |I'Organisation. Le Secrétaire général voudra peut-étre
tenir conpte des observations et des vues des Etats nembres quant au contenu
de ce rapport.

38. Le secrétariat devrait s'efforcer d exploiter davantage, dans |es
travaux de la CNUCED, toutes |les possibilités offertes par |es technol ogies de
I"information. A cette fin, chaque division devrait élaborer un plan pour une
intégration optimale de ces technol ogi es dans ses activités.
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I1. EXAMEN A MI-PARCOURS - CONSULTATIONS INFORMELLES
Résumé des discussions informelles sur le sous-programme 1 :
Mondialisation et développement
1. Les travaux de la Division de |la nondialisation et des stratégies de

dével oppenent deneureraient prioritaires pour |a CNUCED tant que | e phénomene
de la nondialisation ne serait pas parfaitenment conpris. D inportants progrés
avaient été faits dans |'exécution de |a plupart des taches définies

a Mdrand. Certaines dél égations estinmi ent cependant qu'il y avait un net
déséquilibre entre les activités, la région de |'Arérique |latine et des
Caraibes étant "oubliée" dans bien des cas; il fallait donc que |a Division

réparti sse plus égal enent ses activités d' anal yse et son assistance technique.
A cet égard, on a fait remarquer que |es travaux exécutés correspondai ent a
des mandats précis et que, faute de ressources, il était inpossible de prendre
en considération toutes |les régions chaque année; | e nmanque de nobyens risquait
en fait de conpronettre |'ensenble des activités de la Division. On a exprinmg
| " espoir que |l es ressources seraient étoffées, vu notament que |a CNUCED
était appel ée a jouer un rdle directeur au sein du systeme des Nations Unies
dans | e domai ne de |'anal yse nmacroécononi que. Les Etats nembres devai ent auss
nodérer | eurs exigences et tenir conpte des priorités déja fixées. Il fallait
continuer a privilégier |'analyse, tout en renforcant |'assistance technique.

2. Les travaux sur |'interdépendance et les questions économiques mondiales
ont été grandenment loués. On a qualifié de remarquables |es études faites a ce
sujet, et déclaré que | e Rapport sur le commerce et le développement était une
source précieuse d' idées originales. La CNUCED devrait continuer a conseiller
et orienter |les pays, en améliorant pour ce faire ses néthodes de diffusion
Ell e n"avait cependant pas anal ysé de facon assez approfondie les effets de

la nondialisation et de la libéralisation sur |e dével oppenent, ni |la facon
dont | es pays du tiers nonde pourrai ent doser et échelonner la libéralisation
de facon qu'elle provoque un mnimum de perturbations. Au sujet de la crise

en Asie de |'Est, certaines dél égations jugeaient qu'il fallait présenter un
tabl eau plus équilibré de la situation, en tenant conpte d' él énents come |e
"capitalisme de copinage", tandis que d' autres insistaient sur |la nécessité

d' en donner une inmage avant tout fidéle et objective. La crise avait un
caractere systénmi que et non régional, et il était inportant pour tous |es pays
d en tirer les lecons. Il fallait aussi étudier plus a fond | es conséquences
du commerce él ectroni que nondi al pour |e dével oppenent.

3. A propos des ressources financiéres, du probléme de la dette et du
développement durable, on a fait |'éloge des activités acconplies jusqu' al ors.
Les travaux sur |es probl enes d' endettenent des pays africains et des pays a
fai ble revenu en général devraient étre poursuivis jusqu' a |la dixi éme session
de la Conférence. La CNUCED faisait oeuvre utile dans | e donai ne de

la nmobilisation de flux d'investissenents étrangers, et on a fait valoir que
son mandat découl ait du paragraphe 86 d' "Un partenariat pour |a croissance et
| e dével oppenent”. Le Séminaire pilote et |la Réunion d' experts tenue récemrent
avai ent donné de bons résultats. Les experts avai ent notamment formul é des
concl usi ons concertées qui, si elles étaient approuvées par |la comm ssion
conpétente, constitueraient un mandat clair dans ce secteur. Quant au

dével oppenent des marchés de capitaux, |'avantage conparatif de |a CNUCED dans
ce dommine n'était pas aussi évident que celui des banques de dével oppenent.



TD/ B/ 45/ 8
page 13

On s'est demandé s'il ne vaudrait pas meux confier |a préparation du forum

i nternational annuel sur |les marchés énergents (Geneve) et |les travaux sur |es
i nvesti ssenents de portefeuille en général a la Division de |'investissenent,
de la technol ogie et du dével oppenent des entrepri ses.

4, Dans | e domai ne de | a gestion de la dette, |es avantages du SYGADE

| ' enportai ent |argenment sur ses éventuels inconvénients, et |le secrétariat
devrait poursuivre ses efforts pour installer et perfectionner |le systeéne.
L'idée d'instaurer un mécani sne de recouvrenent des co(ts pour rentabiliser le
progranmme gagnait du terrain, et certaines dél égations y étaient favorables.

Il fallait s'enployer plus activenent & former |e personnel national et
entreprendre des travaux sur la gestion de la dette intérieure. Les

dél égations devraient étre informées de |la fagon dont |e secrétariat prévoyait
de s'attaquer aux problénmes nis en lum ére par |'évaluation i ndépendante du
programe.

5. En ce qui concernait |a contribution de la CNUCED au Nouveau Programme
des Nations Unies pour le développement de I1"Afrique dans les années 90, bien
que |'organisation et fait des efforts louables, elle n'accordait pas a ce
domaine d'activité |'inportance voulue. L'effectif du Bureau du Coordonnat eur
était insuffisant, |les divisions réagi ssaient tardi vement aux demandes de

coll aboration et la CNUCED n' était guére présente sur le terrain, ce qui était

trés facheux. Il convenait d'étudier |es répercussions probables de |la
création de |'Union nonétaire européenne et de |'introduction de |'euro sur le
commerce, |'investissenent et |a conpétitivité en Afrique. On avait auss

besoin de plus de détails sur les résultats concrets des travaux.

6. Pour ce qui était de |'assistance au peuple palestinien, |e nandat de
la CNUCED avait été réaffirmé par |'Assenbl ée générale a ses cinquante et

uni éne et cinquant e- deuxi éme sessions. La CNUCED devrait poursuivre

ses activités dans ce domaine, en veillant a ce qu'elles aient des effets au
niveau | ocal. A cet égard, certains estimaient qu' il fallait mesurer |'inpact
des activités en cours avant d'en entreprendre de nouvelles, mais d autres
consi déraient que les difficultés rencontrées par |e peuple palestinien
exigeaient la mse en chantier i médiate de nouveaux projets. Le fait que

a CNUCED continuait & recevoir des demandes d' assistance de |' Autorité

pal estinienne nontrait qu'elle jouait un rdle utile. La question de savoir
coment |es Etats menbres pourraient aider a résoudre |es problénes

de coordination a été soul evée. La CNUCED n'avait aucun représentant sur

pl ace, ce qui ne facilitait pas |es choses, mais elle envisageait

dy remédier. On a exprimé |'espoir que |la dixiéne session de | a Conférence
offrirait |'occasion d' étudier de nouvelles activités en faveur du peuple
pal esti ni en.

7. Au sujet de |a gestion de I"information, on a vivenment recomuandé une
utilisation croissante de |'informatique sous tous ses aspects. Il fallait
accroitre |l es nmoyens du secrétariat dans ce donai ne. Quant aux probl énes
d'achat, le secrétariat a été prié de suggérer des solutions aux Etats
nmenbres. Une option informatique devrait étre prévue pour |a préparation de
| a di xi eme session de |la Conférence, afin d associer plus étroitenent |es
gouvernenents aux travaux.
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8. Quant a |' impact des réformes et de la libéralisation économiques sur le
développement des entreprises, on a demandé si |e sous-progranme 2, qu
concernait aussi les entreprises, ne faisait pas double enploi avec le

sous- programme 1.

Résumé des discussions informelles sur le sous-programme 2 :
Investissement, technologie et développement des entreprises

1. Les travaux futurs devraient suivre un ordre de priorité bien défini
| "accent étant ms sur ceux qui pernettraient de s'acquitter du mandat
de M drand avant |a dixiénme session de |la Conférence. Il fallait pour cela

détermner |'effet des activités et |es obstacles rencontrés, nettre au point
des indicateurs de résultats et fixer des objectifs tenant conpte de

| " évolution des réalités nondial es. Pour nesurer |'inpact réel de ces
activités, il fallait se fonder non pas sur |es coupures de presse ou sur les
demandes de séminaires, mais sur des éléments comme |'intérét manifesté par le
secteur privé. De |'avis général, |la CNUCED devait associer plus étroitenent

| e secteur privé a |'exécution du sous-programre, en particulier dans le
domaine de |'investissenent. |l inportait notamrent de chercher a savoir

pourquoi |les entreprises décidaient ou au contraire refusaient d'investir dans
tel ou tel secteur, ou dans telle ou telle partie du nonde. On a égal enent

souligné |"inportance de | a collaboration avec d"autres organisations
internationales; en particulier, il fallait nettre pleinenent a profit les
conpétences des institutions financiéres internationales, lorsqu' il y avait

lieu. On a pris note, entre autres, du ménorandum d' accord signé avec |' ONUDI
de la coopération avec |' OMC pour |les sémnaires de Gion, et de la

col I aboration avec le CCl dans | e domai ne du dével oppenent des entrepri ses.

De nonbreuses dél égati ons estinmai ent cependant que les relations avec d' autres
organi sations pourraient étre renforcées. Il fallait aussi s'enployer a éviter
| es chevauchements d' activités.

2. Les avis concordaient quant a |'inportance de |'él aboration d' un cadre
multilatéral pour I"investissement; |'organisation d activités de formation a
été jugée particuliéerenent utile a cet égard. La CNUCED était appel ée a jouer
un ro6le essentiel dans ce donmai ne et sa coopération avec |' OCDE serait

bénéfi que aux pays en dével oppenent. Il fallait tenir conpte de |'évolution
récente des négociations sur |'AM et recentrer les activités de | a CNUCED
conpte tenu de sa collaboration avec |'OMC. La CNUCED n'avait pas pour tache
d établir des nornes : elle devait plutdt s'enployer a dresser une |iste des
guestions a exam ner dans d'autres enceintes. Certaines dél égations
craignaient que |I'on interpréte de fagon restrictive |'expression critéres
tenant compte des impératifs de développement dans | e contexte des accords

i nternationaux d'investissenent, et auraient préféré que |'on parle de

"di mensions"; d'autres estimient cependant que ce terne était trop vague pour
avoir une utilité pratique. L' élaboration de tels critéres a été jugée tres
utile et |I'on a suggéré d' organi ser une réunion d' experts sur |a question

3. A cet égard, certaines dél égations ont posé des questions au sujet des
"auditions". Elles ont demandé en particulier des précisions sur leurs
éventuels résultats et leurs éventuels effets préjudiciables. On leur a
expliqué qu'il s'agirait de réunions d'information qui pernettrai ent aux
repr ésentants de gouvernenents, d'organisations non gouvernenental es,

d entreprises, des mlieux universitaires et d' autres personnes intéressées
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d' exprinmer |leur point de vue sur certains aspects de |'élaboration d' un cadre
mul tilatéral pour |'investissenent. D autres dél égations se sont décl arées
favorabl es a |'organi sation de telles auditions.

4, Certai nes dél égations étaient tout a fait pour |'établissenment de guides
de I"investissement dans les PMA, nais d autres estimaient qu'il y avait déja
des ouvrages idoines dans | e comrerce ou craignaient que ces gui des soient
vite dépassés. On a demandé si |es guides seraient établis avec |le concours
financier du secteur privé ou de |a société civile. Certaines dél égations
étai ent préoccupées par |la facon dont |e secrétariat agissait dans ce donmai ne
et trouvaient qu'il ne tenait pas suffisament conpte de |'avis des Etats
menbres. Une dél égation pensait qu'il fallait donner la priorité a la
publication non pas de guides, mais de docunents thématiques sur un éventue
cadre multilatéral pour |'investissenment et ses conséquences pour |e

dével oppenent .

5. Il a été suggéré de consacrer davantage d' attention a la pronotion de
| "investissenment entre pays en dével oppenent, confornénent au paragraphe 89 f)
d'"Un partenariat pour la croissance et |e dével oppenment”.

6. Les dél égati ons accordai ent une grande inportance a | a question de

| "investissenment étranger direct et a la fagcon dont |es pays en dével oppenent
pourraient attirer ce type de flux. On s'est félicité de |a publication du
manuel intitul € Handbook on Foreign Direct Investment by Small and
Medium-sized Enterprises in Asia.

7. Le Rapport sur I"investissement dans le monde représentait un outi

préci eux pour les dirigeants et était considéré conme général ement treés utile.
Il fallait cependant veiller a ce qu'il soit tout a fait objectif et a ce
gu' il paraisse en tenps voulu

8. Au sujet de |'exanen des politiques concernant |'investissenent,

| a science, la technique et |'innovation, on a |oué | a démarche intégrée

suivie en mati ére d'investissenent et de technol ogie. Certaines des
principales activités dans ce secteur dépendai ent cependant de ressources

ext rabudgétaires, ce qui était préoccupant. Le manque de ressources ne
justifierait toutefois pas forcénent |le financement des activités au nmoyen du
budget ordinaire. La proposition visant a consacrer aux exanens de |a
politique dinvestissenent des fonds suppl émentaires provenant des économ es

réalisées a été bien accueillie.

9. L'idée de réactiver "une approche nultilatérale des questions concernant
la science et la technologie" par I'internédiaire de la Commission de |a
science et de la technique au service du dével oppenment a suscité des réactions
favorabl es, mais aussi des doutes. Il fallait étudier de plus prées |la facgon
dont | es travaux des deux conm ssions pourraient étre conbinés. Il serait
prémat uré de consacrer a cette question une réunion de haut niveau du Consei
du comrerce et du dével oppenent.

10. On a suggéré d' accorder une plus grande attention a |'assistance

techni que pour | e dével oppenent de | a technol ogie, conforménent au

paragraphe 89 m d'"Un partenariat pour l|la croissance et |e dével oppenent"”;

il fallait aussi anméliorer |la coordination entre |la Division de
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| "investissenment, de |l a technologie et du dével oppenent des entreprises et |la
Division de la nondialisation et des stratégies du dével oppenent.

11. D une facon générale, |es dél égati ons approuvai ent |'approche par pays
pour | e soutien des institutions nationales et |le renforcenent des capacités,
de préférence a une démarche plus générale. Le programe EMPRETEC était tres
utile et devrait étre étendu a un plus grand nonbre de pays. Il fallait se
féliciter des efforts entrepris pour en faire profiter |'Asie. Des avis
favorabl es ont égal ement été exprimés quant a |la création de centres pour

| "innovation et | e dével oppenent des entreprises et a la constitution d' un
réseau d' entrepreneurs africains et asiatiques.

12. L' harnoni sati on des nornes de conptabilité et de publication et les
travaux de |'I SAR présentaient de |'intérét, mais des doutes ont été éms
quant a la fiabilité de la conptabilité de |'environnenent.

13. A propos de la gestion de la dette, les liens entre |a dette publique et
privée et la crise financi ére asiatique devraient étre exam nés de plus preés.

14. Pour ce qui était de I'intégration de la société civile, les travaux de
| " Associ ati on nondi al e des organi snes de pronotion de |'investissement (WAl PA)
étaient particuliérenent intéressants.

15. Il fallait faire sans tarder une étude sur |es soci étés transnational es,
vu leur roéle dans | a nondialisation

16. Il convenait d'étudier |les incidences de |'introduction de |'euro sur
| "investissement, en particulier en Afrique.

17. Les participants étaient d accord sur les thémes qui pourraient étre
exam nés par de futures réunions d' experts.

Résumé des discussions informelles sur le sous-programme 3 :
Commerce international des biens et services, et produits de base

1. On s'est félicité de |a coopération entre |a CNUCED, d'autres

organi sations et |le secteur privé. Il fallait collaborer plus étroitenent avec
["OWPI a |'application de |'Accord sur les droits de propriété intellectuelle
qui touchent au comrerce, car ces droits revétai ent une grande inportance pour
| es pays en dével oppenent. Une dél égation a demandé si |a CNUCED et |' OWPI
coopérai ent aussi pour définir |es perspectives ouvertes par cet accord

en Amérique |atine. La conclusion récente d' un nménorandum d' accord avec
|"ONUDI a été bien accueillie. Il fallait veiller a ce que les activités
conjointes - comme | e progranme d' assi stance techni que CNUCED/ OMC/ CClI en
faveur de certains pays africains - soient conplénentaires et ne se fassent
pas doubl e enpl oi .

2. L' anal yse des incidences des Accords du Cycle d"Uruguay, pour aider |es
pays en dével oppenent a tirer le neilleur parti de ces instrunents, a été
jugée treés utile. A cet égard, il était urgent d' évaluer |'application des

nmesures spéciales et différenci ées prévues en faveur de ces pays.
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3. Ai der | es pays en dével oppenent a participer activenment aux négociations
commerciales internationales, et notament & définir |leurs propres initiatives
de négociation, était dans |'intérét bien conpris de tous |les pays; c'était

aussi une condition du succes de ces négociations. Une formati on aux

techni ques de négoci ation était indispensable aux pays en dével oppenent qu
avai ent une expérience linmtée du systéne comrercial nultilatéral. Certaines
dél égations s'intéressaient tout particuliérenment aux stages de diplomatie

commerciale. Dans ce donmine, |'attitude de I a CNUCED devait étre parfaitenent
neutre. Il était dommge que |l es stages de formation a |l a diplomatie
comerciale aient di étre interronpus faute de fonds. Il fallait poursuivre

les efforts pour aider |es pays en dével oppenent a adhérer a I1"OMC, et
y consacrer des ressources suffisantes.

4. Les travaux sur |es obstacles a la réussite commerciale étaient dignes
d' él oges. La conmunauté internationale devrait aider |es pays en dével oppenent
a s' adapter a une écononie nondiale en pleine évolution. L' anal yse des

i nci dences des préférences commerciales sur | es échanges et |e dével oppenent
des pays du tiers nonde était égalenment utile; il fallait étudier |es nobyens
de contrebal ancer |'éventuel effritenent des préférences et de renforcer |les

capaci t és régi onal es.

5. Le fait que le secrétariat n'avait pas |es ressources voul ues pour
acconplir les taches fixées a Mdrand était un probl énme auquel il fallait

s' attaquer avant |l a di xi éme session de |la Conférence. On devait définir les
progranmes qui se prétaient le meux a un recouvrenent des colts. La vente du
CD-ROM TRAINS et |a participation payante d'entreprises privées aux sém naires
sur les produits de base et |a gestion des risques pourraient aider a atténuer
les difficultés financiéres. En tout état de cause, |les conmpétences et |es
ressources étant limtées et |l es besoins évoluant, il serait peut-étre

souhai tabl e de donner |la priorité a certaines activités, dans |'intérét de

| " ensenbl e du sous- programme.

6. Dans | e secteur des produits de base, on a tout particuliérenent |oué

I es travaux de |a CNUCED concernant |a diversification et |a gestion des

ri sques et suggéré d'y affecter un personnel plus nonmbreux. A |'avenir une

di stinction devrait étre faite entre les pays tributaires de produits de base
et les autres. La coopération entre la CNUCED et | e CCl dans ce donmi ne était
une bonne chose. La CNUCED jouissait d' un avantage conparatif par rapport a
d' autres organi snes internationaux, surtout pour ce qui était de |la
diversification et de la gestion des risques, et ne devrait nménager aucun
effort pour mener a bien ses travaux avant |a dixi ene session de |la

Conf érence. Au sujet des instruments pernettant de limter |les risques,

il fallait avant tout aider |les pays a surnonter |es obstacles rencontrés,

au lieu de nettre |"accent sur la réduction des colts de transaction

7. Le secrétariat a été encouragé a poursuivre ses activités dans le
domai ne des services, en faisant notamrent porter son attention sur |e secteur
du tourisne.

8. La CNUCED fournissait une assistance précieuse pour |'élaboration de la
politique et du droit de la concurrence et pour |le renforcenment des
institutions.
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9. On s'est félicité de |I'utilisation d'indicateurs pour évaluer |'effet du
SQus- progr ame.

10. Le CD-ROM TRAINS a été jugé utile, en tant que base de données.

11. Tout en prenant note des préoccupations du secrétariat, |les participants
ne partageai ent pas tous |'opinion que |la Comm ssion n'avait pas pu s'appuyer
val abl ement sur |es conclusions des réunions d experts. Il fallait veiller a

ce que les comm ssions tirent tout le profit possible de ces concl usions.

Il serait bon d' étudier de facon plus approfondie |a suite donnée par |les
gouver nements aux recommandati ons. Des doutes ont cependant été exprimés quant
al'utilisation de questionnaires a cette fin

12. On s'est interrogé sur la répartition des taches entre le
sous-programme 3 et | e sous-programme 4 dans | e domaine du comerce

él ectronique, et entre | e sous-programme 3 et |e programre TRAI NFORTRADE dans
| e domai ne de |la diplomatie comrercial e.

13. On a fait valoir que les cing domaines d' activité du sous-progranme
étaient tous inportants pour les pays d Asie, mais qu'il n'était guére
qgquestion de cette région dans | e docunent de base établi par |le secrétariat.

14. Pour contribuer a faire meux conprendre |l e systénme comercia
nmultilatéral, le secrétariat devrait analyser |'effet de |'introduction de
| "euro sur | es échanges des pays du tiers nonde, dans |'optique du

dével oppenent .

15. Il fallait diffuser plus largement |'information sur les sémnaires, |les
tabl es rondes et autres réunions, car les intéressés n'étaient pas toujours en
mesure d'y participer.

16. Ala fin du débat, le représentant du secrétariat a dit que | a CNUCED
pourrait nmettre |'accent sur les activités suivantes

. ai der | es pays en dével oppenent a fornul er des propositions et prendre
des initiatives pour |es négociations comerciales nultilatérales;

. renforcer |es capacités en ce qui concerne |'élaboration de |a
politique comerci al e;

. renforcer |a capacité de production et d' exportation des pays en
dével oppenent ;

. aider les pays tributaires de produits de base a diversifier |eur
économ e, a résoudre les problémes liés a la diversification et a
utiliser des instruments de gestion des risques sur |es marchés de
produits de base;

. améliorer | es bases de données (SMART, TRAINS);
. renforcer |a capacité des pays en dével oppenent dans | e dommi ne du

conmer ce des services (au noyen de | a base de données MAST,
par exenpl e);
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. en ce qui concerne |le comerce et |'environnenent, aider |es pays en
dével oppenent a mieux conprendre et |es nornes internationales de

qualité, a les nettre a profit et a définir des initiatives de
négoci ati on pour un dével oppenent durabl e;

. fournir une assistance pour |'élaboration de la politique et du droit de
| a concurrence.

17. On a exprimé |'espoir que |es ressources financiéres seraient
suf fi santes pour répondre aux besoins du sous-programe.

Résumé des discussions informelles sur le sous-programme 4 :
Infrastructure des services pour le développement
et efficacité commerciale

Les principaux problémes tenaient a ce que certaines conmpétences
fai saient défaut et que |'on manquait de fonds. Parm |es autres facteurs
nuisant a |'efficacité du sous-programre, on pouvait citer la |lenteur des
activités.

Les sol utions suggérées étai ent notament |es suivantes
. neilleure évaluation des fonds nécessaires pour chaque projet;

. abandon de certaines activités pour pernmettre de concentrer |es
ressources sur des travaux plus utiles;

. retrait progressif de |'assistance a certains pays;

. recyclage du personnel lors des futures réfornes (ce qui ne
s'était pas fait précédemment).

Il inmportait de faire clairenment la distinction entre |es travaux
anal ytiques et | a coopération technique; | e manque de personnel conpétent
et d' argent avait des répercussions plus inportantes sur celle-ci.

Au suj et de |a coopération technique, il senblait paradoxal de recourir
constament a des consultants alors que |a CNUCED di sposait d'un effectif
nonbreux. Les programmes devraient étre financi érement viables, et il fallait
envi sager un recouvrenent des col(ts. Les propositions visant a accroitre
| ' assi stance technique a |' Anérique latine et aux Caraibes étaient bienvenues,
mai s cela ne suffisait pas. On avait besoin de davantage de rensei gnenents
concernant |les incidences du sous-programe sur les différents pays et les

di fférentes régions.

On s'est félicité de | a bonne coordination avec d' autres organisations
i nternational es, ainsi que des progrés de |a coopération avec |e secteur privé
et la société civile. Au sujet du ménorandum d' accord signé entre | a CNUCED
et le PNUD, il fallait espérer que |la collaboration entre ces deux organi snes
irait plus loin, et en particulier que | es conpétences du personnel du PNUD

seraient mses a profit sur le terrain. Il fallait aussi renforcer les |liens
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avec le CCl qui coopérait déja trés étroitenent avec |a CNUCED au progranme
TRAI NFORTRADE, au programre intégré pour |'Afrique et a |'application des
recomuandati ons de | a Réunion de haut niveau sur |e dével oppenent du commrerce
des PMA. Quant & |'interaction de |la CNUCED et du secteur privé, il inportait

de dével opper |'idée de services d' appui pour des programes comme | e SYDON A.

Il fallait renforcer |les pbles commerciaux, notanmment dans | e domaine

de la formation, de |'opérabilité et de |'interopérabilité, et créer un forum
africain. L' augnentation du nonbre de pdles était une bonne chose, & condition
que leurs objectifs soient atteints. Il serait utile d avoir davantage de
rensei gnenments sur |'interconnectivité des pbles ainsi que sur les effets

réel s des bourses de comrerce él ectroni que. Les pdbl es devrai ent non seul enent
fournir des informations, nmais encore faciliter concrétenent |e comrerce

des PME, et |e dével oppenent de |'Internet ne devrait pas nodifier |eur role.
On a noté que le progranme devait étre évalué et que, d' aprés les prem éres

i ndi cations, environ 30 % des possibilités de comerce él ectroni que
aboutissaient effectivement a des transactions; |les Etats menbres devraient
étre a nméne de juger les travaux concernant |'efficacité comrerciale, sur la
base d' études nationales et de |'évaluation du programme, avant |a dixiénme
session de |l a Conférence. On a égal ement noté que |la prem ere association
régi onal e de p6les comerciaux avait vu le jour en Anérique |latine. Certains
p6l es étaient exploités de fagcon commerciale, tandis que d' autres étaient
étroitenent |iés aux pouvoirs publics et avai ent besoin de |'aide de

| a CNUCED, aussi a-t-on suggéré au secrétariat d' adopter deux fornes

di stinctes de coopération, en fonction du type de pbles. Le secrétariat

a indiqué qu'il suivrait cette suggestion

Il fallait étudier |'inpact du commerce él ectronique sur les différents
pays et régions, comment aider |les pays a profiter de cet instrunent, |la place
a lui donner dans | es négociations de |'OMC, et ses incidences sur |'économ e
des pays en dével oppenent, en particulier des pays africains et des PMA
L' anal yse devrait porter sur |es aspects économ ques et juridiques du comerce
él ectroni que. La CNUCED était particuliérement conpétente dans ce dommi ne et
devait étre vivenent encouragée a poursuivre ses travaux, car |e comrerce
él ectroni que était appel é a devenir un puissant noteur de dével oppenent au
cours des années a venir, en pernettant aux pays du tiers nonde de participer
aux échanges sans avoir a faire de gros investissements dans |'infrastructure.

Il convenait de définir plus précisément |'orientation future du
progranmme TRAI NFORTRADE. On a noté qu'il serait question de ce progranme
a la réunion de Lyon, le but étant d' élargir le réseau sans tonber dans |a

dénesure, et que la CNUCED s' enployait a |l e renforcer au nobyen de ressources
provenant du budget ordinaire.

On s'est félicité de |'accent ms sur les PVA et du caracteéere intégré
des activités du sous-programre.

Les travaux en faveur des pays sans littoral avaient été trés fructueux
mais il fallait aussi aider |es pays de transit conme |le prévoyait "Un
partenariat pour la croissance et |e dével oppenent” et il serait bon d' avoir
des rensei gnements sur ce qui serait fait dans ce dommi ne avant |a dixiéene
session de |a Conférence. A propos du transport en transit, il fallait se
nontrer prudent car la frontiére entre | es questions juridiques et
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| es questions politiques était floue et Ia CNUCED ne devait pas s'aventurer
sur le terrain politique. Elle devait aussi veiller a ne répondre qu' aux
demandes émanant de |' ensenbl e des intéressés.

Les stratégies décrites dans | e docunent du secrétariat senbl ai ent
bonnes et des dél égati ons approuvaient |'idée de créer un mécani sne de
recouvrenent des colts pour certaines activités. En ce qui concernait |e suivi
des projets, |la CNUCED et | e pays bénéficiaire pouvai ent avoir des avis
différents sur la réussite de telle ou telle activité, et il fallait chercher
a connaitre |l e point de vue de celui-ci. Le docunent ne nentionnait pas
| " application des recommandati ons de | a Réunion de haut niveau sur le
dével oppenment du comerce des PMA, ce qui était une omission. A la dixiéne
session de |la Conférence, les Etats nenbres devraient étre a nméme d' éval uer
la viabilité des progranmmes consi dérés.

Les propositions concernant |es réunions d' experts (par. 32, 44 et 61)
ont été accueillies favorablenment, bien qu'il falldt réfl échir davantage aux
thémes a retenir, et il a été convenu que | es décisions concernant |es futures
réuni ons d' experts et |'ordre du jour des conmi ssions seraient prises pendant
| ' examen & m-parcours. Celui-ci porterait non seulenent sur les différents

sous- programmes, nmais encore sur des questions générales.

Il n"apparaissait pas clairement comment |a question des femmes serait
i ncorpor ée aux travaux du sous-programre avant | a di xi éme session de la
Conf érence. On a cependant fait observer que certaines activités, come |le
mcrocrédit, profitaient tout particuliérenent aux femres.

Il fallait nmettre au point des indicateurs mesurables; |e docunent
faisait état d'incidences représentant des dizaines de mllions de dollars,
mai s on ne savait pas comment ce chiffre avait été cal cul é.

La réunion de Lyon devrait stimuler |es apports de fonds du secteur
privé, mais il convenait de diffuser davantage de rensei gnenents sur cette
réunion le plus t6t possible, et il fallait discuter des thémes a choisir
On devait étudier coment intégrer son suivi au programe de réunions
d' experts. Elle pourrait marquer un tournant dans |'action de |'ONU en faveur
du dével oppenent économ que et social, en faisant prendre conscience du fait
que |l e secteur privé était devenu |l e noteur du dével oppenent. La CNUCED
devait, pour sa part, jouer un ro6le catal yseur en nettant au point des
programmes, en stinulant |'intérét et en encourageant |es entreprises privées
a prendre des risques.

Conclusions du Président

Il ressortait des débats que les activités exécutées dans | e cadre
du sous-programme 4, y conpris |'assistance technique, étaient utiles et
n' exi geai ent que quel ques adaptations. On avait conclu en particulier que
les résultats de la réunion de Lyon devraient étre intégrés dans |e progranme
de travail de la CNUCED. De |"'avis général, |'exanen a m -parcours de chaque
sous-programme n'avait pas pour but de fixer des priorités. Il s'agissait
plut 6t de faire le point des activités déja accomplies, d"étudier les
orientations a suivre et de formuler des propositions précises pour I"action
a mener avant la dixiéme session de la Conférence. Les concl usions de |'exanen
de chaque sous-programme pourrai ent étre structurées selon ce plan
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Annexe
Déclaration finale du Président

Conme prévu au départ, notre tache n'est pas de fixer des priorités
entre | es sous-progranmes ou entre leurs élénents. Il s'agit de faire | e point
de la situation deux ans aprés Mdrand, de voir dans quelle direction
s'orienter et, bien entendu, de fornmuler des recomrandati ons préci ses pour |es
deux années a venir avant |a prochai ne session de |la Conférence. Notre bilan
général devrait étre construit autour de ces grands axes. Je vous ferai tenir
un projet de texte a partir duquel nous pourrons exam ner ces trois aspects
pour chaque sous-programme. Ce sera non pas un résumé de nos débats nais un
apercu de nos concl usions et des recomrandati ons que nous pourrions formuler,
par exenple sur |le genre de réunions d' experts a organi ser, sur |les travaux
des commi ssions, ainsi que sur la fagon de conduire |es sous-programes et de
remédi er aux difficultés rencontrées au cours des deux derni éres années.

Il faudra aussi prendre en considération |a réunion de Lyon, dont |es

concl usions seront trés inportantes pour |'avenir de |a CNUCED. Lorsque nous
aurons quatre ou cing textes concernant |les différents sous-programes, nhous
nous efforcerons d'en dégager des él énments pour |'établissenment d' un texte
gl obal sur |'exanmen a m -parcours.

A non avis, nous avons ici un trés bon sous-programre, avec
d' excel l entes activités de coopération technique, et il suffit d'y apporter
quel ques améliorations. Il faut bien sir veiller a ce qu' au cours des deux
prochai nes années |les travaux soient le plus utiles possible aux Etats
menbres, mais il inporte aussi de définir la direction a suivre dans un nonde
en pleine nmutation. La CNUCED doit s'adapter, et il nous faut aider a préciser
dans quel sens elle doit évoluer et quel genre de questions elle devra

exam ner a |"avenir.

Résumé des discussions informelles sur le sous-programme 5 : Pays en
développement les moins avancés, sans littoral ou insulaires

Débat

1. De |"avis général, |es questions concernant |es PMA revétai ent une

i nportance prinordiale et devraient continuer a occuper une place inportante
dans les travaux de la CNUCED. Il ne fallait pas oublier que celle-ci était

I e principal organisne des Nations Unies chargé de ces questions. Méne si du
bon travail avait été fait depuis |a neuvi éne session de |a Conférence, les
probl émes des PMA n' étaient pas traités de facon plei nenent satisfai sante par
| es organes intergouvernementaux ni par |le secrétariat. En particulier, les
activités en faveur des PMA n' avai ent pas été total ement intégrées dans

| " ensenbl e des travaux de la CNUCED - |aquelle visait peut-étre des objectifs

trop anbitieux qu' elle ne parvenait donc pas a atteindre.

2. Au sujet des problémes d "effectifs, on a vivenent critiqué le fait que
de nonbreux postes deneurai ent vacants au Bureau du Coordonnateur spécial et,
en particulier, que |l e poste de coordonnateur |ui-méme n'avait pas encore été
pourvu. Deux ans apres |a neuvi énme session de |la Conférence, cette situation

était difficile a conprendre. Certaines dél égations estimaient qu' elle tenait
a un manque de volonté politique. Il était essentiel que | e Bureau du
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Coordonnat eur spécial soit doté sans tarder d' un personnel idoine.

En attendant, on pourrait faire davantage appel a des consultants. Il était
facheux que le secrétariat n'elt pas |es noyens voul us pour anal yser |es
probl émes de dével oppenent des PMA sous tous |eurs angles.

3. On a souligné combien il était inportant d' affecter des ressources
suffisantes au Bureau du Coordonnateur spéci al

4, A propos du réle du Bureau du Coordonnateur spécial, on a posé |a
question général e de savoir comrent |a coordination avait été assurée a

| " échell e du secrétariat depuis |Ia neuviéne session de |a Conférence. On a
aussi fait observer que le fait que | e Coordonnateur spécial n'avait toujours
pas été nommé avait fait obstacle a | a bonne organi sation des activités de

| a CNUCED en faveur des PMNA

5. De |'avis général, il était tres inportant de donner suite a |a Réunion
de haut niveau sur des mesures intégrées en faveur du développement du
commerce des pays les moins avancés. La CNUCED était appel ée a jouer un grand
rél e dans ce donmmi ne. Les progrés concrets |aissaient cependant a désirer

6. Des questions ont été posées au sujet de |'organi sation des tables
rondes et de la fagcon dont |a CNUCED coopérerait avec d'autres organisations.
On a proposé d' établir une liste des activités exécutées dans |l e cadre de tous
| es programes de |la CNUCED. Le suivi devait étre intégré dans |les travaux du
secrétariat concernant |es PMA

7. Les programmes nationaux intégrés constituaient la principale
contribution de la CNUCED a I a m se en oeuvre des reconmandations de |a
Réuni on de haut niveau. Il fallait consolider leurs |iens avec | e programe

conmun d' assi stance technique a certains pays d' Afrique, de méne que |es
liens entre les activités en faveur des PMA et | e Nouveau Programme des
Nations Unies pour le développement de 1"Afrique dans les années 90.

8. La coordination avec d' autres organi smes des Nations Unies et d' autres
organi sations internationales devrait étre renforcée.

9. On a applaudi a la création du Fonds d"affectation spéciale pour

les PMA et exprimé |'espoir que ces pays en profiteraient tous. Davantage

de rensei gnenents devraient étre fournis sur la fagon dont |es ressources
seraient utilisées. Il fallait espérer que de nouvelles contributions seraient
versées. Les donateurs seraient sans doute plus généreux si |e Bureau du
Coordonnat eur spécial était doté d effectifs suffisants.

10. Le manque de participation effective des PMA aux réunions de | a CNUCED
était préoccupant et il fallait tout faire pour y remédier.
11. Le fait que le suivi des exanens annuels du Conseil laissait a désirer

était extrémement préoccupant, et on a suggéré que |a question soit exam née
plus a fond dans le cadre de |'exanen a mi-parcours. Quant a |' impact des
di scussions du Conseil, on ne voyait pas trés bien coment |e nmesurer

12. Il était regrettable que |l es questions concernant | es PMA n'ai ent pas
été suffisament intégrées dans |les travaux des commissions ou des réunions
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d"experts. Elles pourraient étre exam nées au titre de chaque point anal ysé
par | es conmm ssions, et chaque comm ssion devrait étre saisie d un conpte
rendu de toutes les activités intéressant les PMA, y conpris |'assistance
techni que, exécutées |'année précédente. Il fallait égal ement rendre conpte
aux commi ssions de |'application des programres nationaux intégrés.

13. A propos des guides de l"investissement pour |es PMA, on ne voyait pas
trés bien quelle pouvait en étre |'utilité. L'assistance technique devrait
conprendre une ai de aux PMA pour |'adhésion a |'OMC. Il fallait accorder une

plus grande attention a la définition d' initiatives de négociation pour ces
pays, a |'utilisation de |I' informatique et au téléenseignement. La page
d' accueil sur les PMA devrait étre établie en francais et en angl ais.

14. Les mécanismes mis en place au secrétariat pour coordonner |les activités
concernant |es PMA pouvaient étre utiles, nmais on ne savait pas tres bien
conment ils fonctionnaient ni quelle était leur efficacité réelle. Il fallait

aussi prévoir un mécani sme pour consulter réguliérenent |es Etats menbres.

15. A propos de |a troisiéme Conférence des Nations Unies sur les PMA, |e
secrétariat devrait en engager les préparatifs sans attendre et inforner les
dél égations de ce qui était prévu.

16. Les travaux concernant |es pays en développement sans littoral et les
pays en développement de transit étaient utiles, mais a |'avenir tous les
intéressés devraient étre consultés avant |e début des activités. |l fallait

apporter plus de soin a la définition des nandats.

17. En ce qui concernait |es pays en développement insulaires, il fallait
nettre davantage |'accent sur |a coopération avec d' autres organi smes pour

| " exécution du Progranme d'action de | a Barbade pour |e dével oppenent durable
des petits Etats insulaires en dével oppenent.

Réponse du secrétariat

18. Le secrétariat a indiqué qu' il ne nénagerait aucun effort pour pourvoir
rapi dement | es postes vacants. Une fois ces postes pourvus, |e Bureau du
Coordonnat eur spécial aurait |les ressources nécessaires pour s'acquitter de
ses fonctions. Il n'était pas question de lui confier des taches purenent
sectorielles et admnistratives. Au sujet de |a troisieme Conférence des
Nations Unies sur les PMA, on espérait qu'elle porterait sur des questions

bi en précises et que la société civile y serait étroitenent associ ée. Pour ce
qui était des programmes nationaux intégrés, |es ressources étaient limtées,
aussi ne serait-il pas possible d en faire profiter tous | es pays. En ce

qui concernait la suite donnée a la Réunion de haut niveau, |le rythne des
activités dépendait des ressources disponibles; |'intégration du suivi

aux tables rondes du PNUD posait des problénes particuliers qu'il fallait
résoudre. Au sujet du Fonds d"affectation spéciale, |es ressources allouées a
des fins non spécifiées, qui représentaient environ un tiers du total, étaient
utilisées exclusivement pour financer |'élaboration de programmes nati onaux
intégrés. A propos de |'informatique, un nodéle de site Web était nmis au point
avec | e concours financier du secteur privé a |'intention des pays intéressés.
Les guides de I"investissement pouvaient étre utiles dans |le cadre d'un
progranmme plus général; ils devaient répondre a une demande, étre rentables
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et étre financés par le secteur privé. Enfin, |'impact des di scussions du
Conseil pouvait étre en partie évalué d' apres |les réactions des Etats nenbres.

Déclaration finale du Président

19. Le Président a déclaré que |les questions concernant |es PMA étaient

i ncont est abl enent prioritaires, mais qu'il y avait un certain flou a |l a CNUCED
quant a |'orientation des activités dans ce domai ne. De bons résultats avai ent
ét é obtenus dans certains secteurs, mais le bilan était inégal. Cela était

d' autant plus préoccupant que |a CNUCED était |e principal organisnme des

Nati ons Uni es chargé de ces questions. Les structures d' appui nécessaires

n' avai ent pas encore été mses en place et |le poste de coordonnateur spécia
deneurait vacant, ce qui donnait a penser que |le secrétariat ne prenait pas

| es choses assez au sérieux. Certes, |le Bureau du Coordonnateur spécial avait
pour m ssion de coordonner et non pas d'exécuter |les activités des divisions,
mais | e manque d' effectifs était inconpréhensible. Il senblait traduire un
manque d'intérét. Il était donc indispensable de nmettre de |'ordre dans |la

mai son, et en particulier de doter |e Bureau du Coordonnateur d'un effectif
conpl et. L'appui sans réserve du Secrétaire général de |la CNUCED et des Etats
menbres était égal ement indi spensable. Lorsque |es structures voul ues seraient
en place, |la tache deneurerait imense et |a coopération avec d' autres

organi sations serait essentielle dans |le cadre intégré pour |'assistance
technique. Enfin, grace a |'établissenent d un ordre de priorité judicieux,

a | ' adoption de nouvell es mesures pour s'assurer |e concours du secteur privé
et a une bonne gestion de ses ressources limtées, |a CNUCED pourrait devenir
un véritable nmoteur du dével oppenent.

Résumé des discussions informelles sur
les questions intersectorielles

Atténuation de la pauvreté, développement durable, émancipation de la femme

1. Le secrétariat a fait de brefs exposés sur les activités concernant |es
guestions intersectorielles. Pour |"'atténuation de |a pauvreté, |le travai
consistait essentiellenent a anal yser certains aspects de |la question dans |e
Rapport sur le commerce et le développement et a assurer la liaison avec

d' autres organi snes des Nations Unies. Pour |e dével oppenent durable, |es
efforts portaient principalenment sur le cormerce et |'environnenent, |a
conptabilité de |'environnenent, |les techniques écol ogi ques et |'application
du Programe d'action de | a Barbade pour |e dével oppenent durable des petits
Etats insulaires en dével oppenent. L'assistance technique dans ce donai ne
concernait |les changenents climatiques, |la biodiversité, la constitution d' un
groupe de travail CNUCED PNUE sur |'utilisation d'instrunents économ ques pour
la politique internationale de |'environnement, ainsi que |la préparation des
pays du tiers nonde aux négoci ations sur |'environnenent qui étaient |iées au
conmer ce et au dével oppenent. En ce qui concernait |'énmancipation des femres,

| es principaux travaux étaient des études sur la situation des femres chefs

d' entreprise dans certains PMA, ainsi qu une contribution a |I'étude nondial e
de 1999 sur le r6le des femes dans | e dével oppenent, pour |aquelle une équipe
spéciale avait été créée au secrétariat.

2. Voi ci un résuné des principal es observations formul ées au cours du débat
qui a suivi
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i) Les activités concernant |es questions intersectorielles, en
particulier |"'atténuation de |a pauvreté et |'émancipation de |a
femme, devraient étre meux intégrées dans les travaux du
mécani sme i ntergouvernenental, |es travaux anal yti ques du
secrétariat et |a coopération technique.

i) D autres organi sations s'intéressaient égalenent a ces trois
questions intersectorielles, aussi était-il inmportant de préciser
| es dommi nes ou | a CNUCED pouvait apporter une contribution
particuliére. A cet égard, sa capacité de recherche lui conférait
un atout. Elle pouvait aussi considérer ces questions dans
| " optique du comrerce et du dével oppenment.

iii) 1l fallait rendre conpte aux commi ssions des travaux sur chaque
guesti on.

iv) Les travaux sur |'atténuation de |a pauvreté devraient s'inscrire
dans |' étude général e des conséquences sociales de |a
nondi al i sati on.

V) Dans | e donmine de |"atténuation de |a pauvreté, |a CNUCED devrai't
coopérer étroitenent avec le BIT, qui avait créé un groupe de
travail sur |es conséquences social es de |a nondialisation pour
| es femres.

Vi) Dans | e domai ne du dével oppenent durable, |a CNUCED pourrait
nettre tout particuliérement |'accent, dici ala dixiéme session
de la Conférence, sur |la gestion viable des ressources naturelles,
I es instruments économ ques et |es techniques écol ogi ques. En ce
qui concernait la suite & donner a la sixiene session de |la
Conmi ssi on du dével oppenent durable, |a CNUCED col | aborerait avec
d' autres organisations a la nise au point d' un indice de
vulnérabilité et a |'exanen de certains aspects des techni ques
écol ogi ques. Dans |'imediat, |es activités de formati on seraient

[imtées en rai son des contraintes budgétaires.

Nouveau Programme des Nations Unies pour le développement de I"Afrique dans
les années 90

3. Le secrétariat a décrit briévenment les activités relatives a ce
programe. Le Conseil abordait ce théme sous deux angles différents : a ses
sessions ordinaires, il analysait des questions de fond; a ses réunions
directives, il examnait la contribution particuliére de | a CNUCED a

| " exécution du Programme. Dans | e cadre d'un projet financé par le

Gouver nement japonais, deux sémnaires avaient également eu lieu en Afrique

sur les legons a tirer des réussites de |'Asie de |'Est.

4, Voici |e résuné des principal es observations formul ées au cours du débat
qui a suivi

i) La nouvel l e démarche suivie par |a CNUCED depuis |a
quar ante-troi si éme session du Conseil - celui-ci analysait |les
gquestions de fond a ses sessions ordinaires et |les activités de
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la CNUCED en faveur de |'Afrique a ses réunions directives -
s' était révél ée satisfaisante.

ii) Ces derni éres années, le secrétariat avait fait une place

nettenment plus inportante a |'Afrique dans ses travaux.

iii) Il convenait d améliorer |la coordination interne au secrétariat et
d'y consacrer |e personnel voulu. Le mécani sme de coordi nation
devrait étre plus efficace.

iv) La sous-représentati on des pays africains au secrétariat, en
particulier aux échelons supérieurs de |la hiérarchie, risquait de
nuire a |l'efficacité des activités en faveur de |'Afrique, auss
fallait-il prendre des nmesures pour y rengdier.

V) Il fallait veiller a ce que le secrétariat dispose d' un personne
connai ssant bien |l es probl énes de |'Afrique.

Coopération économique entre pays en développement (CEPD)

5. Le secrétariat a donné un aperc¢cu des activités exécut ées dans ce

dormei ne. La Division de |a nondialisation et des stratégi es de dével oppenment
s' occupait principal erent du projet financé par |e Japon concernant |es

ensei gnenents que | es pays africains pouvaient tirer de |'expérience de |'Asie
de |"Est. La Division de |I'investissenent, de |la technologie et du

dével oppenent des entreprises s'intéressait surtout a |'investissenent et,
plus particuliérement, a |'élaboration d' un éventuel cadre multilatéral dans
ce domamine, a la pronotion des flux entre pays en dével oppenent et a la
formati on de chefs d' entreprise. La Division du comrerce international de

bi ens et services, et des produits de base axait ses efforts sur le SGPC, |es
services, la politique de concurrence et les produits de base. La Division de
|"infrastructure des services pour |le dével oppenent et de |'efficacité
comerciale mettait |'accent sur le SYDONIA, |le SIAM et |es pOl es commerci aux.
En ce qui concernait la coordination centrale, des rapports avaient été
établis pour |'Assenbl ée général e ainsi que pour |a réunion de haut niveau

tenue par le Groupe des 77 a San José, et un appui avait été fourni pour
pl usi eurs réunions international es.

6. Voici |e résuné des principal es observations formul ées au cours du débat
qui a suivi

i) Les questions concernant |a coopération écononi que entre pays en
dével oppenent devraient étre meux intégrées dans |les travaux du
mécani snme i ntergouvernenental de |la CNUCED, en particulier ceux du
Conseil et des comm ssions, afin que des orientations appropriées
pui ssent étre données dans ce domai ne.

ii) La coordination des activités de CEPD au sein du secrétari at
devrait étre angliorée.

iii) Dans |le domaine de la CEPD, il fallait mettre |'accent sur
["action au niveau régional et interrégional
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Groupe de travail du plan a moyen terme et du budget-programme

7. Les principal es observations fornul ées ont été |es suivantes
i) Le Groupe de travail jouait un rdle particulier en ce sens
qu'il examinait |es propositions initiales du Secrétaire généra

de | a CNUCED avant qu'elles soient sounm ses au Siege, puis
présentait directenent ses observations sur |e projet de budget

du Secrétaire général de |'ONU au CPC, au CCQAB et a la Cinquiéne
Commi ssion. |l renplissait aussi une fonction précieuse en
pernmettant au Secrétaire général de |a CNUCED de s'assurer qu'il y
avait consensus entre | es Etats menbres quant aux progranmes et
aux questions budgétaires.

i) Au suj et du débat sur |les propositions initiales, |es problénes
rencontrés tenaient au fait que des réuni ons avai ent été
di fférées, que | a docunentation avait été distribuée en retard et
qu' elle n'était pas disponible dans toutes |es |angues.
Pour éviter que cela se reproduise, |le Goupe de travail devrait

étre associ é aux travaux le plus t6t possible, et il fallait
amgéliorer la coordination entre le secrétariat de | a CNUCED et
| e Siége.

iii) 1l senblait que le Siéege fasse peu de cas des observations que lu
présentait | e Groupe de travail, ce qui réduisait |'efficacité de

cet organe. Le secrétariat de |a CNUCED ne pouvait pas "défendre"
| a position du Groupe de travail a New York, et les réegles en

vi gueur pour |'établissenent du budget ne pernettaient pas non
plus au Président du Goupe de travail de présenter |es vues de
celui-ci. Il inmportait donc que |es dél égations aient davantage
d' échanges avec | eurs honol ogues a New York sur ces questions.

iv) Pour ce qui était de la conposition du Groupe de travail, les
Etats qui n'avaient pas |'intention d' assister aux réunions ne
devrai ent pas demander a faire partie de cet organe. Il fallait

préciser le statut d' observateur ainsi que le rdle des
coordonnat eurs de groupe.

V) Il convenait d'anméliorer |'organisation et |a programmtion des
réuni ons du G oupe de travail

8. Le Président a demandé au secrétariat de proposer au Conseil des

sol utions aux probl émes rencontrés par le Groupe de travail. Ces solutions
devrai ent étre conpatibles avec les régles en vigueur pour |'établissenent du
budget, et étre acceptables pour le Siege. On pourrait, par exenple, décider
de considérer le G oupe de travail avant tout come un outil interne de

| a CNUCED.

Coopération avec d"autres organisations internationales
9. Le secrétariat a présenté un rapport actualisé sur la collaboration

entre la CNUCED et d'autres organi sati ons ou organi smes internati onaux
(UNCTAD EDM M sc. 54), qui décrivait le large éventail d'activités exécutées
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avec |'OMC et le CCl (le programre intégré d' assistance technique a |'Afrique,
par exenple), la préparation avec |'OMC d'un rapport sur |'accés aux marchés
pour | a réunion de haut niveau du Conseil économ que et social, ainsi que la
coopération étroite avec | e Départenent des affaires économ ques et social es.
L'attention a égal ement été appel ée sur | es nménoranduns d' accord conclus entre
e PNUD et |'ONUDI. On a indiqué que |a coopération avec le PNUE irait sans
doute se renforcgant.

10. Voici |e résunmé des principal es observations formul ées au cours du débat
qui a suivi

i) L' objectif général était de pronopuvoir la synergie, en veillant
a ce que les efforts soient conpl énentaires et qu'il n'y ait pas
de chevauchenent.

ii) Les dél égations avai ent besoin non seul enent de rensei gnements
détaill és sur |la coopération effective (participation aux
réuni ons, par exenple), mais encore de données générales sur la
répartition des téaches entre | es organi sati ons consi dér ées.
Il était essentiel d aborder |a coopération en ayant une idée
claire de |"avantage conparatif de |la CNUCED dans tel ou te
donmai ne et de la "valeur ajoutée" qu'elle pouvait apporter
a certaines activités.

iii) 1l fallait détermner |es bases juridiques de |a coopération
La concl usion de ménoranduns d' accord avec d'autres organisations
était une bonne chose.

iv) Les accords de coopération devraient étre transparents.

V) Il convenait d'étudier la possibilité de créer des équipes
spéciales interinstitutions.

Vi) Le secrétariat a été prié de rendre conpte par écrit des éventuels
progrés de |l a coopération au suivi de |la Réunion de haut niveau
sur des mesures intégrées en faveur du dével oppenent du comrerce
des pays | es npins avancés, y conpris a |'échelon national, et de
fournir des renseignenents sur |a collaboration avec |' OMC et
" OWPlI dans | e domai ne du comrerce électroni que et de
| "investissement.

Coopération avec le secteur privé et la société civile

11. Le secrétariat a présenté un avant-projet de rapport sur les relations
de la CNUCED avec | e secteur privé et |la société civile, donnant des exenples
récents de la participation d' organi sati ons non gouvernenental es, de
syndicats et de représentants d' entreprises aux activités des organes

i nt ergouver nement aux et du secrétariat de la CNUCED. On a décrit la
participation du secteur privé dans | es domaines suivants : assistance
technique (en particulier dans le cadre du réseau nondi al de pdles
conmer ci aux), gestion des risques, nornes de conptabilité, exanens de |a
politique d'investissement, SYDONIA et initiative Bl OTRADE. La réunion de
"Partenaires pour |e dével oppenent” qui devait se tenir prochai nement a Lyon



TD/ B/ 45/ 8
page 30

stimulerait |a coopération de a CNUCED avec |la société civile, et nontrerait
en particulier aux entreprises qu' elles avaient intérét a prendre part aux
travaux de |'organisation

12. On a fait observer qu'a cause des regles en vigueur il était tres
difficile pour les particuliers de participer aux travaux de | a CNUCED. Les
Etats nmenbres pourraient faciliter les choses en désignant des représentants
du secteur privé pour |les représenter a certaines réunions.

13. Voici |e résunmé des principales observations formul ées lors du débat qu
a suivi

i) Il fallait se féliciter des nmesures prises pour associer tous les
i ntéressés aux travaux de |'ONU en général et de |a CNUCED en
particulier. On devait cependant se nontrer prudent dans |es
domai nes sui vants

. Aspects juridiques (statut de certains participants, par exenple).

. Aspects éthiques : les entreprises pouvaient faire preuve d' un
certain altruisne et |la nondialisation de |'économe |es obligeait
a coopérer de plus en plus au niveau international, mais elles
seraient toujours attirées par le profit et |leur participation aux
réuni ons ne serait pas désintéressée. Les organisations a but non
lucratif avaient elles aussi un progranme. La CNUCED ne devait pas
étre exploitée par des partenaires cherchant soit a gagner de
|"argent soit a défendre les intéréts de certains groupes de
pression : la frontiere était mnce entre | a coopération dans
["intérét de tous les partenaires et |'exploitation d' un
partenaire par un autre.

ii) La participation de la société civile aux travaux de |a CNUCED
devait obéir a certaines regles de fagon qu'elle soit auss
équilibrée et représentative que possible, mais que |l e secrétariat
ne soit pas ms en mnorité.

iii) La CNUCED devrait veiller & ne pas devenir une "assenbl ée de beaux
parleurs™. Il lui fallait redoubler d efforts pour associer des
représentants des milieux industriels et comerciaux aux travaux
de son necani sme intergouvernenental .

iv) Les organi sati ons non gouvernenental es national es ne devrai ent pas
étre invitées a participer aux travaux de | a CNUCED sans que
| e gouvernenment de | eur pays en ait été informé au préal abl e.

V) Il serait bon de
. Définir la société civile;
. Demander |'avis du conseiller juridique de New York et, s

nécessaire, nmodifier les reégles régissant |la participation de
la soci été civile aux travaux de | a CNUCED



TD/ B/ 45/ 8
page 31

Voir coment d'autres organi snes des Nations Unies traitaient
la question, afin de nettre a profit |eur expérience et d' adopter
une démar che plus cohérente;

Prévoir la création d' un groupe spécial chargé d' établir des
princi pes directeurs;

Faire participer la société civile a certains projets auxquels
elle pourrait manifestement apporter une contribution utile.
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I11. EXAMEN A MI-PARCOURS : DOCUMENTATION DE BASE
Sous-programme 1 : Mondialisation et développement
Introduction
1. Conme suite a |la neuvi énme session de |la Conférence et de |la

restructuration du secrétariat de |a CNUCED, ce sous-programe vise, de

mani ére générale, a faciliter |le processus pernettant aux pays en

dével oppenent de relever les défis de |la nondialisation et de tirer parti de
celle-ci de facon a atteindre plus rapidenent |es objectifs du dével oppenent
dur abl e.

2. Conf or ménment aux nmandats définis aux paragraphes 87, 89, 95 et 97
d'"Un partenariat pour |la croissance et |e dével oppement” et au plan a noyen
terme, les activités du sous-programme se répartissent conmme suit

a) M se en place des fondements anal yti ques et des autres fornes
d' appui fonctionnel nécessaires aux délibérations intergouvernenental es sur
| "interdépendance et |es questions écononi ques nondi al es dans | ' optique du
dével oppenent, |'accent étant m s sur des questions mcro-économ ques et
macr o- économ ques; incidences de |a nondialisation sur |e processus de
dével oppenent; et enseignenments tirés des expériences positives en natiére de
dével oppenent ;

b) Examen de probl énes concrets |liés a |'endettement des pays en
dével oppenent, notamment |es npins avancés d'entre eux; exanen des nobyens
permettant de nobiliser | e secteur privé en vue d' encourager |les flux
financiers, en particulier les investissenents de portefeuille, vers |les pays
en dével oppenent; et recherche de possibilités d' aider |es pays en
dével oppenent a s'intégrer a |'économ e nondiale et a parvenir a un
dével oppenent durable gréace, entre autres, a des travaux d' anal yse et a des
activités opérationnelles ayant trait au systéene d' échange de droits
d' ém ssion de gaz a effet de serre, au financement du commerce et a |l a gestion
des risques financiers;

c) Fourniture d'une assistance techni que aux pays en dével oppenent
en nmati ére de gestion de |a dette;

d) Contribution a la mse en oeuvre du nouveau Progranme des
Nati ons Unies pour |e dével oppenent de |' Afrique dans | es années 90 et de
["Initiative spéciale du systéme des Nations Unies pour |'Afrique;

e) Ai de au peupl e pal esti ni en;
f) Appui & fournir en réponse a des besoins généraux de référence
docunentaire, coordination des activités statistiques de | a CNUCED et

fourniture de services de recherche d'informations et de référence;

9) | npact des réfornes économiques et de la |libéralisation sur le
dével oppenent des entreprises.
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1. Interdépendance et questions économiques mondiales
3. Pendant | a période considérée, les éditions de 1996 et 1997 du Rapport
sur le commerce et le développement ont servi de docunments de base pour |es
dél i bérations annuelles du Conseil sur |'interdépendance. Ces rapports ont

["un et |'autre été publiés et distribués suivant |e cal endrier prévu.

La prenmiére partie de ces deux publications portait sur |es grandes tendances

de | ' économ e nondi al e et des nmarchés internationaux de capitaux, |a deuxiene

étant consacrée, respectivenent, au théme "Repenser |es politiques

économ ques : enseignenents a tirer de |'expérience de |'Asie de |'Est" et aux
liens entre "Mondi alisation, répartition et croissance". Des débats infornels

se sont tenus au cours des sessions du Conseil avec |la participation d' experts

de ces questions.

4, Au titre de |'appui technique fourni au G oupe intergouvernenenta

des vingt-quatre, une vingtaine de docunents de recherche et de notes

d informati on ont été présentés au groupe techni que et aux réunions des
mnistres et mnistres adjoints du G 24; 16 docunents ont en outre été publiés
dans les volunmes VIl et VIII de la série "International Mpnetary and Financia
| ssues for the 1990s", qui pernettent de faire connaitre ces travaux de
recherche a un public plus |arge.

Résultats

5. Les éditions de 1996 et de 1997 du Rapport sur le commerce et le
développement ont apporté d'inportantes contributions aux débats tant

i nt ergouver nenent aux que publics sur les politiques de dével oppenent, et en
particulier sur les legons a tirer de |'expérience de |'Asie de |'Est pour |es
strat égi es de dével oppenent et les incidences de |la nondialisation sur |a

croi ssance économique et la répartition des revenus. Les dél égations ont
formul € de nonbreuses observations sur ces rapports et ont loué la qualité des
anal yses qui étaient présentées. Les deux rapports ont en outre été |argenment
conment és dans | a presse internationale.

6. A sa trente-troisi ene session, |le Conseil a adopté des concl usions
concertées dans lesquelles il s'est félicité de |'analyse faite par le
secrétariat des expériences en nati ére de dével oppenent et a prié celui-ci de
poursui vre ses travaux. En particulier, |le secrétariat a été invité a en tirer
des | econs susceptibles d' étre prises en considération par |es pays africains
(voir "Questions intersectorielles").

7. Les efforts entrepris pour dégager un consensus parm |es Etats nmenbres
ont aidé le Conseil, a sa quarante-quatri éme session, a parvenir a des
concl usi ons concertées sur |le point 3 de son ordre du jour ("Interdépendance
et questions économ ques nondi al es dans | a perspective du commerce et du
dével oppenent : répartition du revenu et croissance au niveau nondial". Dans
ces conclusions, le Conseil s'est, entre autres, félicité des travaux de
recherche effectués dans |'édition de 1997 du Rapport sur le commerce et

le développement et a invité |l e secrétariat a continuer d'étudier divers
aspects de la nondialisation dans | e cadre de ses travaux futurs sur

| "interdépendance, y conpris les possibilités et |les problémes qui se
présentent.
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8. Dans | e cadre de la réforme de |' Organisation, |e Secrétaire général de
["ONU a mis |"accent sur |'avantage conparatif dont |a CNUCED di spose en

mati ére de recherche et d'anal yse sur |es questions nacro-éconon ques
nondi al es, du fait notamment de |la qualité des anal yses présentées dans |le
Rapport sur le commerce et le développement : |a principale responsabilité des
travaux a effectuer dans ce donmine a du reste été confiée a | a CNUCED.

Par ailleurs, le secrétariat de la CNUCED recoit de plus en plus de denandes
de gouvernenents et d' organi sations intergouvernenmental es tendant a fournir
des avis sur des questions majeures présentant un intérét au niveau

i nternational .

9. Des revues économ ques et des éditeurs spécialisés demandent de plus
en plus fréquemment a publier les résultats des travaux de recherche de
| a CNUCED :

- Un extrait de |I'édition de 1997 du Rapport sur le commerce et le
développement a été publié dans Challenge, revue trés estimée des
Etats-Unis portant sur des questions économ ques d'actualité;

- Une mai son d' édition privée a exprimé |le souhait de publier |la
deuxi éme partie de la livraison de 1997 du Rapport sur le commerce
et le développement, consacrée a |la nondialisation, sous la forne
d un livre de poche destiné aux étudiants en écononie

- Un certain nonbre de docunments se rapportant au projet relatif a
|" Asi e seront publiés durant |'été de 1998 dans un nunméro spécia
du Journal of Development Studies consacré a | a CNUCED,

10. Les activités entreprises au titre de |'appui technique au G oupe

i ntergouvernenental des vingt-quatre ont contribué au débat international et a
la formation d' un consensus sur les inpératifs de politiques nonétaires et
financi éres international es propres a soutenir |le dével oppenent. Elles ont en
particulier aidé les nenbres du G 24 a préparer des échanges de vues et des
négoci ati ons dans le cadre du FM et de | a Banque nondiale. Le projet relatif
a | "appui technique est un des principaux piliers des activités du G 24 : dans
| eurs délibérations, Ies menbres du Goupe ont nis a profit |es docunents de
recherche et | es exposés de position fournis avec |'appui |ogistique et
fonctionnel du Service des politiques macro-écononi ques et des politiques de
dével oppenent. Une vingtaine de docunents de ce type ont fait |'objet d' un
exanmen approfondi aux réuni ons du groupe technique et des ministres et

m ni stres adjoints du G 24.

11. Ayant récement passé en revue |les rapports économi ques de |' ONU

" Institut nondial de recherche sur |es aspects économ ques du dével oppenent
de | ' Université des Nations Unies (UNJ/WDER) a |oué |la qualité du Rapport sur
le commerce et le développement de la CNUCED et |la fagon dont il associe de
sol i des anal yses économ ques a des études novatrices sur des questions faisant
| " objet de |larges débats. L'Institut a égal enent recommandé que |les autres
rapports prennent exenple sur cette publication de | a CNUCED en étudi ant
chaque année un thénme soi gneusenment choi si .



TD/ B/ 45/ 8
page 35

Problemes

12. Du fait de la nodicité des ressources disponibles, il n'est pas possible
de procéder chaque année a une anal yse détaill ée de |'évolution, des
politiques et des perspectives économ ques de |'ensenbl e des régions en

dével oppenent et des pays en transition

Questions intersectorielles

13. Conpte tenu des concl usi ons concert ées adoptées par |l e Conseil a sa
quarante-troi si éne session, deux ateliers ont été organisés au titre de

| " exanen des réussites en nati ere de dével oppenent et des | econs susceptibles
d en étre tirées en Afrique. Ces ateliers ont réuni des décideurs de divers
pays africains, ainsi que des experts et des représentants des secteurs public
et privé et d' autres organisations internationales, en vue d' exam ner |es
travaux de recherche et les résultats prélimnaires du projet intitulé

"Le dével oppenment économ que et |a dynam que régionale en Afrique :

ensei gnenents fournis par |'expérience des pays d' Asie de |'Est". Dans cette
optique, le secrétariat de la CNUCED a fait exécuter une série d' études
celles-ci constitueront |a documentation de base d' une conférence financée par
| e Gouvernenent japonais et accueillie par Maurice qui doit avoir lieu fin
septenbre 1998, avec la participation de pays et d experts africains.

14. Un appui fonctionnel a égal enent été apporté a des travaux de recherche
relatifs a un docunent sur |'évolution, |es perspectives et |es questions

d orientation propres aux économ es africai nes, dans |le cadre de |'examen par
|l e Conseil de la contribution de |Ia CNUCED au nouveau Programme des

Nati ons Uni es pour |e dével oppenent de |' Afrique dans | es années 90.

15. Dans | e domai ne de | a coopération écononi que entre pays en

dével oppenent, un appui fonctionnel et technique a été fourni, sur sa denmande,
au Groupe des 77 a |'occasion de |a Réunion de haut niveau de San José et en
vue du suivi de cette réunion. Conforménent aux résol utions pertinentes de

| ' Assenbl ée générale, |'état de |a coopération Sud-Sud a été gardé a |'étude
et a fait |'objet d un rapport du Secrétaire général destiné a |'Assenbl ée
général e a sa ci nquant e-deuxi éne session. En réponse a des demandes du PNUD et
de | ' Assenbl ée générale, la CNUCED a prété son concours et comuni qué un
rapport a une réunion des pays jouant un rdle clef dans |la coopération

techni que entre pays en dével oppenment, qui s'est tenue au Chili. La CNUCED
contri bue égalenent a |la préparation technique de la réunion du Comté

i ntergouvernenental de suivi et de coordination sur |a coopération économ que
entre pays en dével oppenent (I FCC X)

Résultats

16. Les ateliers sur |'exanen des réussites en mati ére de dével oppenent et

I es l egcons qui peuvent en étre tirées pour d' autres pays en dével oppenent,

not amrent en Afrique, ont contribué & sensibiliser |es décideurs aux aspects
tant positifs que négatifs de |'expérience des pays d' Asie de |'Est en natiére
de dével oppenent, tout en pernettant de meux articuler |les travaux de
recherche consacrés a la relance et au dével oppenent en Afrique sur |'action
des pouvoirs publics. La conférence qui se tiendra a Maurice, en rassenbl ant
des responsabl es de |'él aboration des politiques de tous |es pays africains,
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ai nsi que des experts et des représentants des secteurs public et privé et

d' autres organi sations internationales, constituera une inportante occasion de
di ffuser les résultats des travaux de recherche de | a CNUCED dans | e dommi ne
des stratégi es de dével oppenent et de recevoir des informations en retour de

| a part de professionnels.

Coordination et coopération avec d"autres organisations et institutions de
recherche

17. Une étroite coopération a été établie avec d' autres organisations

i nternational es faisant partie ou non du systénme des Nations Unies : WDER
Université des Nations Unies, CEPALC, CEE, ANASE, Banque nondiale, FM, G 24,
etc. De nultiples contacts et |iens de coopération unissent |a CNUCED a un

| arge éventail d'instituts de recherche économ que et d'universités sur tous
I es continents. La CNUCED a, en collaboration avec |'Institut d' études
strat égi ques et internationales de la Malaisie, publié les actes de la

Conf érence internationale sur |e dével oppenent de |'Asie de |'Est. Dans |e
cadre du projet du G 24, Macnillan a en 1996 publié "The internationa
nonetary and financial system Devel oping country perspectives" (Le systene
nonétaire et financier international : Perspectives des pays en

dével oppenent).

Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence

18. L' édition de 1998 du Rapport sur le commerce et le développement portera
essentiellenment sur la crise financiére en Asie de |'Est et anal ysera des

mét hodes d' action propres a atténuer a |'avenir les effets de telles crises.
El |l e conprendra égal enent une inportante section sur |e dével oppenent de

| " Afrique, fondée sur des recherches s'inscrivant dans |l e cadre du projet
financé par |le Japon et sur des travaux réalisés par |le secrétariat. Qutre

| e programme de travail ordinaire relatif a |'élaboration de cette
publication, une inportante contribution devra étre apportée, dans |le cadre de
nouveaux arrangements avec | e Département des affaires écononiques et sociales
a New York, au rapport annuel sur |es perspectives économ ques nondi al es, qu
sera publié conjointement par |a CNUCED et ce départenent. Par ailleurs, s

des ressources suffisantes sont disponibles, |a CNUCED devrait préter son
concours a la préparation de la conférence sur le financenment du

dével oppenent. Elle fournira égal ement | es services nécessaires a |' Assenbl ée
général e sur des questions touchant aux marchés de capitaux et a |'intégration
a |'échelle nondiale. S agissant des travaux anal yti ques consacrés au

dével oppenent de |'Afrique au titre du projet financé par |e Japon, des
activités préparatoires et des études ont été entreprises en vue de |la
conférence qui sera accueillie par | e Gouvernenent nauricien en

sept embre 1998

. Ressources financiéres, probléme de la dette et développement durable

19. Ces trois grands domaines d' activité font |'objet des travaux décrits
ci - apr es.
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1. Mobilisation de flux d"investissements étrangers

20. Conf orménment au nmandat conféré par |la Conférence a sa neuvi éme session
un Sémnaire pilote sur |la nobilisation du secteur privé pour |a pronotion des
i nvesti ssenents étrangers vers |es pays |es noins avancés (PMA) a été organi sé
en juin 1997 en collaboration avec |'ONUDI. Un projet financé par le
Gouvernenent norvégien a pernms d' effectuer des études de faisabilité sur

| "investissement étranger dans |es secteurs du tourisme, de |'agroalinentaire
et de |'infrastructure. Pour assurer une |arge diffusion des renseignenents
recueillis auprés des mlieux intéressés, une publication sur |les possibilités
d'investissenent en question (Investing in Pre-emerging Markets) (Ilnvestir
dans | es marchés pré-énergents), UNCTAD/ GDS/ GFSB/ 3, | SBN 92-1-112423-9) a été
mse a la disposition des investisseurs.

21. Un appui fonctionnel a été fourni a la Comm ssion de |'investissenment,
de | a technol ogie et des questions financi éres connexes dans | e domai ne des
i nvesti ssenents de portefeuille. Le World Investment Report contenait un
chapitre sur ce sujet en 1997, analysant |'inpact écononique de différents
mécani snmes en nmati ére de placenents de portefeuille.

22. Une réunion d' experts sur |la croissance des nmarchés financiers
nati onaux, en particulier dans |es pays en dével oppenent, et ses |liens avec
| es investissenents étrangers de portefeuille, doit étre organi sée en nai

Problemes

23. Certai ns gouvernenents ont énis des doutes quant au nmandat pernmettant a

l a CNUCED d' entreprendre un progranme de travail a long terne dans ce donai ne.
Des éclaircissenents s'averent nécessaires en la matiére.

Résultats

24, Le Sémnaire pilote a permis de faire meux connaitre |es possibilités
d'investissenent dans |les PMA. Les conclusions de ce sénmnaire ont été nises
a profit lors de la table ronde sur |es noyens de pronmouvoir |'investissenment

dans | es PMA organi sée dans | e cadre de | a Réuni on de haut niveau sur des
nmesures intégrées en faveur du dével oppenment du conmerce des pays | es noins
avancés. Le Séminaire a égal enent débouché sur des résultats concrets. Trigone
Capital Finance, société financiere privée installée a Genéeve dont un
représentant participait au Sémnaire, a décidé de |lancer un fonds nondi a

pour | e dével oppenment de |' Afrique en concertation avec |a CNUCED. Le nontant
de ce fonds devrait atteindre 200 mllions de dollars. De surcroit, les
mlieux d affaires genevois ont proposé a | a CNUCED de renouvel er |'expérience
du Sémnaire pilote et de |'étendre a |'ensenbl e des nmarchés énergents et des
i nvesti sseurs internationaux en organi sant a Genéve un forum annuel sur les
mar chés émer gents.

Coopération avec d"autres organisations et le secteur privé

25. A l'occasion du Séminaire pilote, la CNUCED a étroitenent collaboré avec
|"ONUDI, |la SFI et |a Commnweal th Devel opnent Corporation. Un partenari at

s' est égal ement instauré avec le secteur privé. Ala suite du Sémnaire, la
CNUCED a travaill é de concert avec ce secteur tant pour nettre en place
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I e fonds pour |'Afrique que pour préparer |le foruminternational annuel sur
| es marchés énergents a Genéve.

26. Une étroite coopération a été établie avec la CEA et |'Africa Capita
Mar ket Forum en vue d'entreprendre des activités d' assistance techni que sur
| e dével oppenent des marchés de capitaux en Afrique.

27. La CNUCED coopére aussi, en particulier, avec |a Banque des regl enents

i nternati onaux, |'Organisation internationale des comm ssions de val eurs,

" I nvest ment Conpany Institute et des institutions gouvernenental es national es
dans | e cadre des préparatifs de la réunion d experts sur |la croissance des
mar chés financiers nationaux, en particulier dans |es pays en dével oppenent,
et ses liens avec |les investissenments étrangers de portefeuille, qui doit
avoir lieu en mai 1998.

Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence

28. Des contributions seront a nouveau fournies au World Investment Report
dans | e domai ne des investissenents de portefeuille.

29. Les résultats de la réunion d' experts sur la croi ssance des narchés
financiers nationaux seront ms a profit, de méne que d' autres rapports de |la
CNUCED, afin d' étayer |es débats de I a réunion de haut niveau qui aura lieu

a | a quarante-cinqui éme session du Conseil du commerce et du dével oppenent.

30. De nouvel | es anal yses seront consacrées aux nesures propres a nobiliser
des flux financiers privés au profit des PMA grace a |'appui du secteur

public. Il sera rendu conpte de ces travaux dans |'édition de 1998 du Rapport
sur | es PMA

31. Conf or ménment aux reconmandations du Séminaire pilote et de | a Réunion de

haut niveau sur des nmesures intégrées en faveur du dével oppenent du comrerce
des PMA, un descriptif de projet sur le renforcement des capacités des pays
| es nmoins avancés en vue d'attirer |'investissenent étranger par |le biais de
fonds de capital-risque a été élaboré et transms a des donateurs éventuels
pour exanen.

32. Dans | e prol ongenment des travaux sur |les investissenents de
portefeuille, |le service conpétent nene égal ement des activités dans
| e domai ne du dével oppenent des marchés financiers.

2. Problémes relatifs a la dette

33. Les travaux de recherche et d'anal yse sur |es probl énes d' endettenent
des pays en dével oppenent alinmentent réguliérenent |e Rapport sur le commerce
et le développement et | e Rapport sur les pays les moins avanceés.

34. En 1997, une étude sur la viabilité de |'endettenent, |e dével oppenent
humai n et social et |'expérience des pays pauvres trés endettés a été
présent ée a une conférence organi sée par Eurodad a La Haye en janvier

35. Chaque année, le secrétariat de | a CNUCED apporte des contributions au
rapport du Secrétaire général de |'ONU sur |les probl émes d' endettenment des
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pays en dével oppenent, qui sert de docunent de base au débat de |' Assenbl ée
général e sur cette question

36. La CNUCED a participé a toutes |es réunions de renégociation de |la dette
au sein du Club de Paris. Elle a aidé | es pays débiteurs, en particulier les
pays africains a faible revenu, dans | eurs négociations en |eur fournissant
des anal yses et des avis avant et pendant |es réunions.

37. En octobre 1996, un sénminaire a été organi sé sur |la dette des pays
d' Afrique subsaharienne a |'égard des créanciers publics hors OCDE, auque
ont participé de hauts fonctionnaires responsables de |a gestion de |a dette.

38. Dans | es concl usi ons concert ées adoptées a sa quarante-quatriéne
session, le Conseil a demandé a |la CNUCED de suivre de prés les liens entre la
dette et |la capacité des pays africains de dégager une épargne pour alinmenter

| "investissenment, et de continuer d' aider |les pays africains a préparer leurs
négoci ations au Club de Paris. Des services consultatifs sur des stratégies
financi éres ont égal ement été fournis a des pays qui n'étaient pas engagés
dans | a renégoci ation de |eur dette.

Résultats

39. Les travaux de recherche ont contribué a sensibiliser |a comunauté
internationale et a alinenter le débat qui a abouti a |'adoption d'un
programme d' all égenent de | a dette des pays pauvres trés endettés (PPTE)
L' anal yse du secrétariat consacrée a ces pays a é€gal ement eu une

i nfluence positive sur |le débat relatif aux améliorations a apporter
al'initiative PPTE.

40. Les pays débiteurs ont officiellement exprimé |eur satisfaction a
I a CNUCED pour sa participation aux réunions de négociation de |la dette
au Club de Paris et pour |'assistance qu' elle |leur avait fournie.

Probléemes

41. Des progres suppl énentaires doivent étre faits pour intégrer les
ensei gnenments pour |e dével oppenment découl ant des travaux relatifs aux
probl énmes de gestion de |a dette.

Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence

42. Les travaux d'analyse de la dette des PMA et des flux financiers a
destinati on de ces pays alinmenteront |es débats du Conseil sur ce theéene.

43. Conforménent a |'accord conclu entre la CNUCED et | e Départenment des

af faires économ ques et sociales concernant |a répartition des responsabilités
dans | e domai ne nmacro- économ que, | a CNUCED est chargée de suivre |'évolution
générale de | a dette des pays en dével oppenent et des pays en transition et

d établir | e rapport sur ce sujet destiné a |'Assenbl ée général e

(résolution 52/185).

44, Le secrétariat établira des documents sur les finances et |a dette pour
|"exanen, a la fin de la décennie, du Programme d'action en faveur des PMA
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3. Nouvelles ouvertures pour la réalisation de l"objectif d"un
développement durable

45, Parm |es nouvelles possibilités, on s'est notanment intéressé a des
mécani snes financiers pernettant aux pays en dével oppenent de s'intégrer dans
| ' économi e nondiale et de parvenir a un dével oppenent durable. Les travaux

d' anal yse et |les activités opérationnelles ont été concentrés sur le

fi nancement du commerce, |a gestion des risques financiers et la mse en

pl ace d'un systéme d' échange de droits d' ém ssion de gaz a effet de serre.

46. En 1996, une étude a été réalisée sur |es mécani smes de financenent du
conmer ce dans | es pays en dével oppenent aux niveaux interrégional, régiona
et sous-régional. Par la suite, en collaboration avec |'Export-Inport Bank
de Corée, un rapport intitulé "Prototype nodel of a trade financing facility:
an export-inport bank drawi ng on the experience of the Republic of Korea" a
été publié. Il s'agissait de définir un nodele et des principes directeurs
pour |l a création d' une banque d'inport-export.

47. Conpte tenu du vif intérét nmanifesté par des établissements de crédit a
| " exportation pour une anal yse plus approfondi e des nécani snes de financenent
du commerce, une nouvelle étude a été entreprise.

48. Concernant | a gestion des risques financiers, de nonbreux pays se sont
décl arés intéressés par une formation a |'utilisation des instrunents de
couverture des risques financiers. La preniére activité de formati on dans
ce dommine se tiendra a Maurice.

49, La CNUCED a entrepris, dés 1991, des travaux sur un systene d' échange
de droits d' émission de gaz a effet de serre. Les recherches, financées

sur des fonds extrabudgétaires, ont notabl ement contribué aux négoci ations

i nternational es en cours dans ce donmmi ne. Une coopération a été établie avec
| es secrétariats du PNUE et de |a Convention-cadre des Nations Unies sur |es
changenments clinmatiques. De néne, |a coopération avec |e secteur privé et en
particulier avec le Conseil de |la Terre a contribué a la création d un forum
sur | es échanges de droits d'énission devant aider a nettre en oeuvre le
Prot ocol e de Kyoto

Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence

50. Dans | e domaine du financenent du conmerce, a |a denande
d' établissenents de crédit & |'exportation, |le secrétariat publiera

1. Une anal yse de | ' évolution récente des mécani smes de financenent
du commrerce dans | es pays en dével oppenent et |es pays en
transition;

2. Un rapport sur |les nodalités de coopération entre | es banques
comerciales et |les organismes publics en vue de faciliter le
fi nancement du conmerce

51. A partir des travaux réalisés dans | es donmai nes nentionnés plus haut
(flux d'investissenent, dette, nouveaux necani snes financiers), le secrétariat
apportera une contribution & la préparation de | a Conférence des Nations Unies
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sur |l e financenent du dével oppenent (résolution 52/179 de |' Assenbl ée
général e).

Principaux problémes

52. Les contraintes en mati ére de ressources font qu'il n'est pas possible
de répondre a toutes | es demandes d' assi stance dans | es donmi nes de | a dette,
des stratégies financi éres et du dével oppenent des marchés fi nanciers.

I11l. Gestion de la dette

53. Les travaux de |a CNUCED dans ce dommi ne rel évent principal enent du
programme relatif au systene de gestion et d' analyse de |la dette (SYGADE)
Avec plus de 30 projets nationaux actifs et des dépenses se chiffrant

a 2,5 mllions de dollars environ par an (hors budget ordinaire et budget
des dépenses d' appui aux programres de |'ONU), | e programme SYGADE est |'un
des princi paux programmes de coopération technique de Ia CNUCED. L'examen
par | a CNUCED des probl émes de dével oppenent intégrera | es inportants

ensei gnenents pour |e dével oppenment tirés de |'expérience de ce progranmre.

54. Le programre SYGADE a constamment amélioré son produit et ses services.
Le nonbre de pays clients n'a cessé d' augnenter et devrait atteindre le
chiffre de 60 en |'an 2000. La principale caractéristique du progranme est

| "application d un |logiciel spécialisé de gestion de |la dette destiné a
répondre aux besoins opérationnels, statistiques et analytiques des
gestionnaires de la dette au Mnistére des finances ou a | a Banque central e.
Le programe est exécuté dans |le cadre de projets nationaux financés par |es
banques régi onal es de dével oppenent, |les fonds fiduciaires de |a Banque
nondi al e, | e Gouvernenent suisse, |e PNUD et, dans certains cas, |les
gouvernements bénéficiaires eux-ménmes. Toutes |les activités concernant |e
dével oppenent et |a maintenance du |l ogiciel ainsi que son installation dans
| es pays sont assurées par une équi pe d' experts (actuell enent conposée

de 16 administrateurs) a |a CNUCED. Depuis 1995, cette équipe d' experts est
princi pal enent financée par des donateurs bil atéraux (Bel gi que, Danemark
Italie, Finlande, Norvége, Pays-Bas, Suede et Suisse). Des réunions de
donateurs ont eu lieu a Geneve en septenbre 1994, juin 1996 et mai 1998.

55. En réponse a une forte demande de | a part des pays coopérant
actuel l ement avec | e programe SYGADE, |a CNUCED a organi sé, du 10

au 19 décenbre 1997 a Genéve, sa preniére conférence internationale sur |a
gestion de la dette. Un sémnaire de trois jours, au cours duquel quel que

25 experts et spécialistes de la gestion de |la dette ont exprinmé |eurs vues
sur différents sujets et sur |es nouvelles tendances en nmati ére de gestion

de la dette (y conpris |la gestion de trésorerie ou des risques) et de
technologies de |'information, a été suivi d un atelier de cing jours sur les
fonctions d' établissenment de rapports et d' analyse de la version 5.0

du SYGADE, en vue d'obtenir des statistiques de |la dette satisfaisantes.

Ont assisté a la conférence plus de 200 participants originaires d' une

soi xant ai ne de pays, ainsi que |les représentants de 13 institutions
international es et régionales. En raison de son succés, cette conférence est
appel ée a devenir une activité réguliére du programe SYGADE;, elle angéliorera
consi dérabl enent | a conpréhensi on des probl énes de gestion de |a dette dans
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| es pays en dével oppenent et |es pays en transition, conforménment aux
déci sions prises a |la neuvi ene session de |a Conférence.

Résultats

56. Le SYGADE est d'autant plus rentable qu'il pernmet d' accroitre
|"efficacité des procédures relatives au service de |a dette et de nettre a
jour les incohérences dans | es demandes de renboursenent des institutions
créanci éres. Des économ es inportantes peuvent égal ement étre obtenues en
évitant des colts inutiles tels que sommes indinment versées aux créanciers ou
intéréts de retard i nputables a une nmauvai se tenue des |livres conptables.

A ces gains directs s'ajoutent |es avantages gl obaux d'une information

conpl éte, exacte et rapide sur |la dette et, d une facon plus générale, d' une
gestion efficace de |a dette, toutes choses d' une inportance prinordiale pour
| es déci deurs.

57. Une éval uation indépendante du programme SYGADE, exécutée par Hel bling
Managenment Consulting AG et financée par | e Gouvernenent suisse, a été achevée
au début de 1998 et présentée a une réunion de donateurs en nmai 1998. La
conclusion en est que |le produit et |les services du programre SYGADE sont ce
qui se fait de meux en nmati ére de gestion de |a dette, que | e SYGADE répond a
un besoin réel des pays en dével oppenent et des pays en transition et que le
progranmme continuera d' étre indispensable pour |a gestion de |la dette partout
dans | e nonde. Le rapport d'éval uation souligne égal ement qu'un financenent
adéquat et stable est un préal able indispensable au succes et au dével oppenent
a long terme du programe. Les consultants ont rédigé un ensenble détaillé de
recomuandati ons concernant la mse en place d' un systéne de conptabilité des
colts standard, d'un mécani sne de recouvrenent fornel (partiel) des colts et

d' un fonds fiduciaire général

Problemes

58. Le principal probléme concerne |'incertitude financi ére du progranmre.
Alors que le logiciel du SYGADE fonctionne dans un nonbre toujours plus grand
de pays, la CNUCED a accepté d'assurer un "service de mai ntenance" continu aux
pays clients du SYGADE, qui conprend |la fourniture des nises a jour et des
améliorations du systéne nécessaires pour suivre |'évolution rapide des
pratiques financieres internationales et des technol ogies de |"'information.

Un appui doit donc continuer d' étre assuré apres |'achevement des activités
nationales d'installation et de m se en route du systéeme. Par ailleurs, la
viabilité du SYGADE dans certai ns pays est conpromise par les difficultés

qu' ont | es pouvoirs publics a conserver un personnel expérinenté. La viabilité
des projets nationaux dépend beaucoup d'un soutien continu de |a part de

| ' équi pe de spécialistes basée a Genéve. Pour toutes ces raisons, |le succés du
progranme SYGADE dépend fondanental enent des noyens dont di spose cette équipe
centrale d' appui a Genéve. Cette situation a ms |lourdenent a contribution |es
ressources lintées dont dispose |a CNUCED. Le programme reste donc fortenent
tributaire des ressources extrabudgétaires fournies par des donateurs

bi | at éraux pour | e financenent de |'équipe centrale d' appui a Genéve. Ces
ressources sont toutefois devenues relativenent inprévisibles, ce qui a géné
la planification a noyen terne du dével oppenent du produit et des services.
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Questions intersectorielles

59. Le SYGADE est ou sera installé dans 17 pays africains. Pour accroitre
son appui a ces pays, le programme s'efforce de créer des centres régi onaux

d' appui en Afrique. Le SYGADE est aussi ou sera installé dans prés de 20 PMA
Un nonbre anal ogue de pays pauvres trés endettés (PPTE) recgoivent ou recevront
une assi stance du programme (voir plus loin).

Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur privé

60. Depuis 1992, |e programme SYGADE coopére avec |e Progranme de gestion de
la dette et des réserves en Afrique de |'Est et Afrique australe (ESAI DARM,
qui est devenu | e "Macroeconom ¢ and Fi nanci al Managenent Institute of Eastern
and Sout hern Africa" (MEFM) - Institut de gestion nmacro-économ que et
financiére de |'Afrique de |'Est et de |'Afrique australe. En coordination
avec d' autres partenaires, |e progranme SYGADE souhaite créer une entité

anal ogue pour | es pays francophones d' Afrique de |' Quest et d' Afrique
centrale. Il entretient des contacts étroits avec le PNUD et |a Banque
nondi al e, et coordonne égal enent ses activités avec d' autres organi sations
nmultilatérales et régionales - telles que e FM et |es banques régional es de
dével oppenent - qui sont d'une fagcon ou d'une autre associ ées aux projets
nat i onaux SYGADE

61. Le programe SYGADE coopére avec | e programre de renforcenent des
capacités en mati ére de stratégie et d' analyse de la dette des pays pauvres
trés endettés, financé par |'Autriche, |e Danemark, |la Suéde et |a Suisse et
exécut é par Debt Relief International, société privée de conseils basée a
Londres. Des 41 pays pauvres trés endettés, plus de 20 recgoivent ou recevront
une ai de du SYGADE en services de logiciel et services connexes.

62. Le programre SYGADE col | abore avec | e Département de |'économ e

i nternationale de |a Banque nondi al e, collaboration qui portera notament sur

| e dével oppenent, |la maintenance et la diffusion du nodule sur la viabilité de
| " endettenent (DSM+) de | a Banque nondi al e, ainsi que sur |la formation a
["utilisation de cet instrunment, |logiciel spécialisé qui, une fois approuvé
par | a Banque nondiale et le FM, pourrait devenir le | ogiciel standard pour
|"analyse de la viabilité de |'endettenent.

Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence

63. En col | aboration avec |es donateurs bil atéraux, des efforts

suppl énentaires doivent étre faits pour assurer la viabilité du progranme
SYGADE, en appliquant notament |es recommandations de |'éval uation

i ndépendante, a savoir la nise en place d' un systénme de conptabilité des colts
standard, d'un mécani sne de recouvrenment partiel des colts et d' un fonds
fiduciaire général. Des travaux prélimnaires ont été engagés concernant |la
création d' une "Association nondial e des services de gestion de |la dette"
(titre provisoire). Conpte tenu des ressources financi éres et humai nes
[imtées du progranme, cette initiative sera poursuivie lorsque |'on en aura
étudi é plus avant la faisabilité et la viabilité.
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1v. Contribution de la CNUCED au Nouveau Programme des Nations Unies pour le
développement de 1"Afrique dans les années 90

64. Dans "Un partenariat pour |la croissance et |e dével oppenent”, il est
demandé au Conseil d'exam ner la contribution de la CNUCED & |la m se en oeuvre
du Nouveau Programrme des Nations Unies pour |e dével oppenent de |'Afrique dans
| es années 90. Dans ses concl usions concertées 436 (XLIIl), le Conseil a
denmandé que | e Secrétaire général de la CNUCED |'inforne des activités
entreprises par le secrétariat en application des dispositions du paragraphe 5
des concl usions concertées et, en outre, que |'exanen par |le Conseil de la
qgquestion soit organi sé de fagon a pernettre un débat infornel plus ciblé avec
la participation d' experts. Un docunent détaillé (TD/ B/ EX(15)/2) a été soums
au Conseil a sa quinziéene réunion directive en réponse a cette demande.

65. A sa quarante-quatriéme session, en 1997, le Conseil a été saisi d' un
document intitulé "Contribution de a CNUCED a |a m se en oeuvre du Nouveau
Progranmme des Nations Unies pour |e dével oppenent de |'Afrique dans |es

années 90 : résultats, perspectives et questions de fond" (TD/ B/ 44/12), dans

| equel le secrétariat analysait |'évolution récente de |a croissance dans |les
pays africains ainsi que la viabilité de cette croissance et |les conditions
nécessaires a sa poursuite, et avancait un certain nonbre de recommandati ons.
Troi s experts hautenent qualifiés ont participé aux discussions, come dermandé
par le Conseil, ce qui a considérablement contribué a |'élaboration de
concl usi ons concert ées.

Résultats

66. Le rapport soum s au Conseil a sa quinziéne réunion directive a été
consi déré par |es dél égations come | e premier rapport détaillé de | a CNUCED
présentant |'éventail conplet des activités entreprises par |'organisation en
faveur de |'Afrique. Il a été demandé au Secrétaire général de |a CNUCED de
présenter un rapport anal ogue en 1998.

67. A la quarante-quatriéne session du Conseil, des discussions approfondies
ont eu lieu, en séances fornelles et infornelles, avec la participation

d' experts, sur des questions de dével oppenent économ que prinordi al es pour

| " Afrique. Les dél égations se sont félicitées de la qualité de |'analyse
présent ée dans |'étude du secrétariat. Le fait que | es recommandati ons

formul ées par le secrétariat de |la CNUCED ont d'une mani ére générale été

adopt ées nontre que | es gouvernenents ont souscrit aux grandes |lignes de cette
anal yse

68. L'i nmpact des travaux entrepris est illustré par le regain dintérét des
dél égations a |'égard des activités du secrétariat de |a CNUCED en faveur de
| " Afrique, ainsi que par |'accord réalisé au Conseil, qui a fait progresser le

consensus international sur |es questions éconon ques d' une inportance
cruci al e pour | e dével oppement des pays africains. Des téaches suppl énentaires
ont été confiées au secrétariat concernant |la dette, |'APD, |"'agriculture,
|"intégration écononique et |'anal yse macro-économ que en rapport avec

| " Afrique.



TD/ B/ 45/ 8
page 45

Problemes

69. Des ressources suppl énentaires en personnel seraient nécessaires pour
une coordi nation plus rigoureuse et plus systématique du traitement des
guestions concernant |'Afrique. De plus, une circulation plus rapide et plus
efficace de |'information sur les activités entreprises en faveur de |'Afrique
par les divisions renforcerait |a capacité d' assurer |la coordination dans cet

i nportant secteur d' activités du secrétariat.

Coopération avec d"autres organisations et le secteur privé

70. La CNUCED est |'organisation chef de file pour |I'élénent "Accés au
conmer ce, débouchés comerci aux et investissenent” de |'Initiative spéciale du
systéne des Nations Unies pour |'"Afrique. Elle fait réguliérenent rapport au
comté directeur chargé de suivre les progrés de |la mse en oeuvre de cette
initiative, en particulier pour ce qui est des projets relatifs au conmerce
qu' el l e exécute en coopération avec le CCl et |'OMC. Ce comté directeur et

| e CAC ont denandé a | a CNUCED, en coopération avec |'ONUDI, d'organiser une
réuni on technique interinstitutions sur |es nesures prises par diverses
institutions pour promouvoir |e comerce, |'investissenment et |e dével oppenent
i ndustriel en Afrique. La CNUCED coopére aussi étroitenment avec le PNUD a

| " exécution de divers projets en Afrique (dont il est rendu conpte dans des
contributions sectorielles), ainsi qu avec la CEA, |'QUA et un certain nonbre
d' organi sati ons sous-régional es afri caines.

Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence

71. Un rapport sur les activités de |a CNUCED en faveur de |'Afrique sera
présenté au Conseil & sa dix-huitiéeme réunion directive en juillet. Le
secrétariat prépare actuellement |a convocation d' une conférence consacrée au
dével oppenent de |'Afrique, qui doit se tenir a Maurice fin septenbre (voir la
rubrique questions intersectorielles de la section "Interdépendance et

questi ons écononi ques nondi al es"). Il prépare égal enent |'exanen par le
Conseil de la contribution de la CNUCED a |a m se en oeuvre du Nouveau
Programe (Perspectives concernant | e conmerce, |'agriculture et

| "industrialisation), sur |la base du chapitre du Rapport sur le commerce et le
développement, 1998 consacré a | ' Afrique. Le secrétariat continuera d établir
des anal yses et des études sur | e dével oppenent de |'Afrique et contribuera
aux efforts interinstitutionnels nets pour |e dével oppenment et |e redressenent
économ ques de |' Afri que.

V. Assistance au peuple palestinien

72. Les travaux rel evant de ce domai ne de programre découl ent du nandat
formul € avant M drand puis redéfini dans | e contexte du plan a noyen terne
pour | a période 1998-2001, tel qu'approuvé par |'Assenbl ée générale
(A/51/6/Rev.1, par.9.13 e) relatif a |'assistance au peuple pal estinien).

L' assi stance de | a CNUCED au peupl e palestinien vise a |'aider a se doter des
capacités requi ses pour assurer efficacenent |'élaboration de |la politique
générale et |a gestion dans |es donmmi nes du comerce international, de

| "investissement et des services connexes, ce en étroite coordination avec |es
travaux des autres organisations internationales. Le tout suppose une

strat égi e d' exécution faisant une |large place a des activités de coopération
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techni que nettant en oeuvre | es capacités techni ques, analytiques et
consul tatives que posséde | a CNUCED dans |es quatre grands domai nes
d' intervention du secrétariat.

Activités entreprises depuis Midrand

73. Conforménent a cette nouvelle orientation, |le secrétariat a congu des
activités d' assistance technique (formation, services consultatifs,

formul ation de projets) dans dix domai nes de projet en réponse a des demandes
émanant de |'Autorité pal estinienne. Des travaux ont été engagés en 1997 dans
un de ces dommi nes et d'autres devrai ent débuter dans plusieurs autres en 1998
puis ultérieurenent dans |es domai nes restants. Les projets de | a CNUCED

vi sent, en recourant aux diverses nodalités concréetes de coopération
technique, a renforcer les capacités institutionnelles et |es capacités de
gestion des secteurs privé et public palestiniens ainsi qu'a fournir des
services consultatifs en vue d' aménager le cadre - réglenmentation et
procédures - dans |lequel s'inscrivent le comerce, |les investissenents et |les
servi ces associ és pal estiniens. Ce dépl oi enent des conpétences techni ques
intersectorielles de a CNUCED a fait fond sur sa capacité de recherche

anal ytique et orientée vers |'action, comre |'atteste |a publication

depui s 1996 de quatre grandes études consacrées a des questions connexes, dont
il a été rendu conpte au Conseil du comerce et du dével oppenment a sa

quar ante-quatri énme session

Résultats

74. Les objectifs qui viennent d' étre exposés sont poursuivis sur |es plans
qualitatif et quantitatif dans |le cadre du progranme de travail biennal du
secrétariat. Les résultats des activités de coopération technique

susnmenti onnées sont difficiles a évaluer puisque aucun projet n'a encore été
nmené a son terne et que d' autres sont sur |e point de débuter. Le nonbre des
demandes de services consultatifs, |les mssions effectivement entreprises, les
activités consécutives réalisées par la CNUCED et |'Autorité pal estinienne en
vue de nobiliser des ressources pour les projets, et |la coopération étroite et
vi goureuse dans ce donmi ne sont toutefois autant d'él énments qui nontrent que

| "assistance de la CNUCED est utile et fait |'objet d une demande. L'adhésion
récente de | ' Egypte et de la Jordanie a un projet de |a CNUCED destiné a
pronmouvoir | a coopération sous-régionale avec |'Autorité pal estinienne

en matiére de facilitation du comerce est un indice suppl énentaire de
|"intérét grandi ssant suscité par |es propositions de |a CNUCED. Les fonds
extrabudgétaires déja effectivement approuvés par différentes sources

au titre de projets a exécuter au cours de |la période 1998-1999 (plus

de 550 000 dollars) sont eux aussi indicatifs de |a bonne marche de ce
progranmme, participant d' une approche systémati que et soutenue du programe
de travail du secrétariat.

75. Les études et rapports consacrés a la question par |a CNUCED servent
désormai s de référence pour |les travaux de recherche et d'anal yse
déci si onnell e menés par un certain nonbre de parties concernées. L' Autorité
pal estini enne a souscrit aux propositions concernant des activités de
coopération technique que Ia CNUCED a fornul ées a partir des concl usions des
travaux de recherche et d'analyse, ce qui indique a un certain point que le
principal bénéficiaire de |'action de |la CNUCED reconnait clairenment et
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aval ise |la capacité de cette derniére a induire des changenents dans |es
politiques. S'il est toujours plus "tiré par |la demande", |e programre de
travail tient cependant égal ement conpte des intéréts et préoccupations des
autres parties prenantes a |la CNUCED, ce par des contacts et un dial ogue
réguliers ainsi que par |'exanen officiel auquel |e Conseil procede pour

chaque exercice biennal lors de ces délibérations relatives a |'assistance de
| a CNUCED au peupl e pal estinien

Principaux problémes

76. Les interruptions, retards et autres obstacles ayant entravé |a bonne
réalisation des objectifs du programme ont eu pour cause nmjeure |es
conditions difficiles régnant sur le terrain. Les incertitudes entourant |a
sécurité et la situation politique, conjuguées a une présence irrégulieére sur
le terrain, ont rendu toujours plus ardues |es comruni cati ons avec | es
partenaires associ és au projet ainsi que |les contacts avec |es donateurs et

| "action de suivi avec les autres organisnes. Les dispositifs de coordination
i nterorgani sati ons en vigueur sont soum s a rude épreuve par |le grand nonbre
et la diversité des organisnmes internationaux y recourant et |es organisations
non basées sur le territoire palestinien ont un noindre accés aux neécani smes
de coordination de terrain. En raison du peu de ressources en personne

rel evant du budget ordinaire affectées a ce programe de travail, le
secrétariat a éprouvé des difficultés a identifier |es sources de financenent

potentielles et a les nobiliser, a obtenir |'approbation et |le financenent des
projets, et méne a nmettre en route rapidenent |'exécution des projets.

Coopération avec d"autres organisations et le secteur privé

77. Toutes les activités de coopération technique de |a CNUCED font |' objet
d' une étroite coordination avec |'Autorité pal estinienne et |les él énents
concernés de |la société civile, notanment |le secteur privé, les ONG et les
universitaires. La CNUCED i nfornme par ailleurs réguliérenent de |I'avancenent
de ses travaux |l e Progranmme d' aide au peuple palestinien du PNUD et |e
Coordonnat eur spécial des Nations Unies dans les territoires palestiniens
occupés. Aux stades de la conception et de |'exécution des activités précises
d' assi stance technique, |les consultations et |a coordination voul ues sont
assur ées avec |es organisations internationales intéressées, |les représentants
de donateurs et |les autres parties concernées.

Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence

78. Conmme il est indiqué dans | e budget-programe pour 1998-1999, d'ici ala
di xi éme session de |la Conférence on aura nis en oeuvre un certain nonbre de
projets de coopération technique, fourni une série de services consultatifs et
établi une docunentation technique spécifique a |'intention d' utilisateurs

ext érieurs. S ajoutant aux six projets dont |'achévenent est progranmé pour

| " exercice biennal en cours, le financenment d au noins trois nouveaux projets
et le lancenent des activités a ce titre devraient étre assurés d'ici ala fin
dudit exercice. La bonne réalisation de ces objectifs suppose un dépl oi enent
des ressources ordinaires et extrabudgétaires s'inspirant d' une démarche
novatrice. Le secrétariat rendra pleinenent conpte de |'avancenent de ses
travaux en la matiére dans |le rapport qu'il doit sounettre au Conseil a sa
quar ant e- si xi éme sessi on.



TD/ B/ 45/ 8

page 48
V1. Gestion de ITinformation
79. Depui s | a neuvi éne session de |la Conférence, |le Service de gestion de

I"informati on se conpose de trois grandes sections : technol ogi es de
["information; statistiques; recherche docunentaire et références. Des

di spositions ont été prises en vue d' accroitre |l es synergies potentielles
entre ces trois domaines et de | es réorgani ser pour |es adapter aux besoins
toujours plus conplexes des utilisateurs. Malgré les efforts déployés et les
amel i orations apportées, |a conpression globale des dépenses s'est traduite
par des carences sensibles dans ces trois secteurs.

Résultats

80. La gestion de |I'information est un outil inportant s'agissant de
détermner |'efficacité avec laquelle |a CNUCED s'acquitte de nandats de fond
conpl exes et accroit ses noyens de comuni cation pour répondre a | a demande
croissante d'informati ons et de données a jour sur |es questions traitées par

| ' organi sati on émanant d'un cercle toujours plus large d' acteurs non

gouver nenment aux et d'un nonbre grandi ssant d' opérateurs économ ques et
comerciaux et d universitaires. Le Service de gestion de |"information, en
col | aboration avec |l es divisions et services organi ques, assure et coordonne

| e dével oppenent et |la tenue (en anglais, espagnol et francais) du site WEB de
| a CNUCED :

a) La CNUCED met en oeuvre son infrastructure informatique pour
appuyer ses travaux de recherche, établir sa documentation, diffuser
I"information, conforter sa présence sur |le réseau Internet, assurer la
conmuni cation intérieure et extérieure et gérer ses ressources humai nes et
financi éeres. Pour que |'appui apporté par cette infrastructure soit efficace,
des investissenments considérables en matériel, |ogiciel et conpétences
i nformati ques de pointe sont nécessaires. Les principaux secteurs sur |esquels
est ms |'accent sont |le réseau local et le soutien aux utilisateurs, |les
conmuni cati ons, |e dével oppenent des applications et |le soutien a

| " aménagenent et a la tenue du site Wb;

b) La section des statistiques apporte un appui déterm nant aux
travaux de recherche économ que effectués tant a |I'intérieur du secrétariat
que par divers instituts et particuliers, en tenant a jour une base de données
i nterne cohérente a | arge assise contenant des statistiques économ ques et
financi éres stockées dans des formats d' accés facile. On s'enploie
actuel l ement a conpl éter |es publications classiques (Manuel de statistiques
du commerce international et du développement et Bulletin mensuel des prix des
produits de base) par des CD-Rom concus de nmani ére a étre facil enent

accessibles a |"aide des logiciels types actuels;

c) La section de |la recherche docunentaire et des références fournit
toute une gamme de nmmtériaux de recherche au secrétariat, a des consultants, a
des experts, a des gouvernenents et a diverses institutions. Son inpact
pourrait étre accru en renforcant les liens avec |es bibliotheques, |es
ét abl i ssements universitaires, |es associations d entreprises, |es organes
chargés de |' él aboration des politiques et |es organi snes non gouver nenent aux
conpétents ainsi qu' en nettant des capacités d' information a |la disposition
des nenbres des dél égations, en particulier des pays |es npins avancés.
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Problemes

81. Les différents produits donnent satisfaction sur les plans quantitatif

et qualitatif, mais un certain nonbre de probl énes restent a résoudre. Vu
| ' évol ution rapide de la situation dans ce domai ne

a) Les ressources affectées a |'infrastructure informatique ne
suffisent plus & la maintenir & un niveau conforme aux nornes général enent
accept ées;

b) Les pratiques établies de |'"ONU en nati ére d' achat et de
recrutenment sont inadaptées aux besoins d' un environnerment informatique en
changenent rapi de;

c) Un accent accru devrait étre ms sur |la formation du personnel et

de |"encadrenment a |'utilisation des outils informatiques nodernes;

d) L' organi sati on | ai sse grandenent inexploité |e potentiel s'offrant
a elle d accroitre son efficacité en recourant davantage au réseau Internet et
aux Lotus Notes, tant pour assurer la diffusion d'informations que pour
faciliter |les échanges d'i dées.

Questions intersectorielles

82. Le recours au réseau Internet et & d autres fornes de conférence

él ectronique offre & la CNUCED | a possibilité d' accroitre son efficacité en
tant qu'instance intergouvernenental e de discussion, tout en réduisant |es
colts consi dérables afférents aux types traditionnels de réunions. La Section
des statistiques coordonne |les travaux statistiques a |'échelon de | a CNUCED.
Cette section est ainsi chargée de revoir et transnettre | es tabl eaux et
données statistiques destinés a plusieurs des grandes publications produites
par la CNUCED. La diffusion sur |le réseau Internet des publications de

| a CNUCED ai nsi que de renseignements a jour sur toutes |les réunions

i nt ergouvernenental es (conclusions, ordre du jour et texte de |la docunentation
de présession), dans toutes les |langues officielles, est une entreprise

d' envergure qui contribuera a accroitre |les capacités de | a CNUCED en mati ere
de gestion de |'"information

Coordination et coopération avec les autres organisations, des établissements
universitaires et le secteur privé

83. L' équi pe de gestion de |'information est en train d' él aborer des

nodal ités de consultation et de coopérati on adaptées aux fonctions spécifiques
arenplir et aux objectifs a atteindre. L'outil informatique doit étre

mai ntenu a niveau au gré des derniers progreés de |'industrie informatique afin
de pernettre a |'équipe de participer activenent a la définition et a

| " application des normes de |' ONU. Pour él aborer | e Manuel des statistiques

du commerce international et du développement et | e Bulletin mensuel des prix
des produits de base, |a Section des statistiques nene des consultations

et se tient au courant de |'évolution des définitions et classifications

se rapportant aux domaines de |'économ e, des finances, du comrerce,

de |'"investissement, des produits de base, des services et autres en usage

aussi bien a |'"ONU qu'a |'extérieur dans de grandes organi sations national es
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ou internationales, afin de systénatiser |es données et de produire ses
propres séries chronol ogi ques. La CNUCED joue un rdle inportant dans le
domai ne statistique et prend part a des consultations sur des questions de
statistique avec d' autres organi smes du systéenme de |' ONU et diverses instances
i nternational es. La Section de recherche docunentaire et de références établit
des contacts avec un large éventail d' organisations, d institutions,

d' associations d' entreprises, d universités, etc., du nonde entier, pour
procéder avec un ensenbl e de sources indépendantes a des échanges de docunents
et de renseignenents sur des thénmes et questions présentant un intérét
particulier pour |a CNUCED

Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence

84. Des efforts accrus devront étre déployés par |'encadrenent pour

déterm ner les priorités eu égard a |l a nécessité de maintenir |'infrastructure
i nformati que au ni veau voul u pour répondre aux besoins du secrétariat et des
gouver nenents.

85. Dans | e cadre des préparatifs de |la dixiéne session de | a Conférence, i
sera nécessaire de renforcer |les capacités et |es nmoyens du secrétariat et des
nm ssions permanentes pour ce qui est de |'accés a des sources d'infornmation
come ProQuest, Datastream Worldscope, Oxford Analytica, |'Econom st's
Intelligence Unit, |la Banque nondiale, le FM, |'OCDE et nettre a di sposition
| es publications et |es docunents les plus récents conpte tenu de |'évolution
de |'ordre du jour de |a Conférence.

VIl. L"impact des réformes et de la libéralisation économiques sur le
développement des entreprises

86. Les travaux dans ce donmi ne découl ent du paragraphe 3 iv) des
concl usi ons concert ées adopt ées par |a Conmi ssion des entreprises, de |la
facilitation du commerce et du dével oppenent a sa prem ere session
(TD/B/COM 3/ 4). Le projet de cadre conceptuel pour |es études enpiriques de
terrain a |'échelon de |I'entreprise a été établi et |es données enpiriques

di sponi bl es sont a |'exanmen. Un avant-projet prévoyant des études de terrain a

|" échelon de |'entreprise a été formulé.

Résultats

87. Les conclusions de |'étude serviront de support a la formulation de
projets de coopération technique. L' objectif est d' aider |es gouvernenents et
les entreprises a se doter des noyens de fornmuler des mcro et macropolitiques
tendant a angéliorer la conpétitivité des pays en dével oppenent dans une

économ e nondi al e en cours de nondi alisation et |ibéralisation

Problemes

88. Les ressources financi éres nécessaires a la réalisation des études de
terrain font encore défaut.
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Questions intersectorielles
89. Les études de terrain porteront a titre prioritaire sur |les pays
africains et |es pays |es npins avancés.
Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence
90. Les études de terrain devront avoir été nenées a bien et leurs résultats

synt héti sés pour examen par |a Comm ssion des entreprises, de la facilitation
du commerce et du dével oppenent.

Sous-programme 2 : Investissement, technologie
et développement des entreprises

Introduction

1. A sa neuvi ene session, |la Conférence est convenue que | a CNUCED devrait
continuer d étre un |lieu de discussions intergouvernenental es, avec |a
partici pation de représentants du secteur privé, sur des questions liées a la
privatisation, au dével oppenent des entreprises et aux courants
d'investissenent internationaux. Elle devrait en particulier pronouvoir un

di al ogue international entre les acteurs du dével oppenent en vue d' éval uer |es
enjeux et |es perspectives de dével oppenent des entreprises qui découl ent des
nouvel | es conditions écononi ques, notament des conditions de |'apreés-Cycle
d' Uruguay. Cet ensenble d' activités serait axé sur |'investissenent, le

dével oppenent des entreprises et leur participation a |'économ e nondi al e,

ai nsi que sur des questions relatives a la technologie au service du

dével oppenent .

2. Au paragraphe 89 d'"Un partenariat pour |a croissance et le

dével oppenent” (TD/ 378), |a Conférence a défini les él énents d' un progranme
de travail sur |'investissenent, la technologie et |e dével oppenent des
entreprises, et au paragraphe 97 iii), |es domai nes de coopération technique
correspondants. Elle a égal enent décidé que les élénents relatifs a

| "investissenment (alinéas a) a g) du paragraphe 89) et a la technol ogie
(alinéas k) a m du paragraphe 89) rel everaient de |la Comm ssion de

| "investissenment, de |l a technol ogie et des questions financi éres connexes,
tandi s que ceux qui se rapportaient au dével oppenent des entreprises
(alinéas h) a j)) seraient traités par |a Comm ssion des entreprises,

de la facilitation du commerce et du dével oppenent.

3. Dans | e cadre de ce sous-programme, |a CNUCED conti nue égal enent de
fournir des services organiques a |la Conm ssion de la science et de la

techni que au service du dével oppenent du Conseil économ que et social pour |es
questions relatives a la technol ogi e.
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1. Résultats

Approfondissement de la compréhension de questions fondamentales concernant
I"investissement, la technologie et le développement des entreprises

4, A travers | e World Investment Report (1996, 1997) et d' autres
publications ! la Division de |'investissenent, de |la technologie et du

dével oppenent des entreprises s'est attachée a approfondir |a conpréhension
des relations entre le commerce, la technologie et |'investissement, des liens
entre |'investissement étranger direct (IED) et la politique de concurrence,
des probl énmes spéciaux de |' Afrique, des perspectives en natiere d' IED a |la
lum ére de | "actuelle crise financiére en Asie, et des questions se rapportant

a |'élaboration d' un éventuel cadre nultilatéral sur |'investissenment.
Ténpi gnent de |'utilité de ces travaux : i) |es conclusions concertées
adopt ées par |la Commission de |'investissenent, de |a technol ogie et des

guestions financi éres connexes a sa prem eére session en 1996, qui soulignaient
"l"utilité et la qualité d' anal yse" du World Investment Report;

ii) la reconnaissance, a la Conférence nmnistérielle de |I'Organisation
nondi al e du commerce (OMC) de Singapour, des conpétences spécialisées de |la
CNUCED, concernant notanmment ses activités relatives a |'élaboration d' un

éventuel cadre nultilatéral sur |'investissement; iii) |es nonbreuses denandes
de sémnaires et d ateliers sur ce cadre nultilatéral; iv) le vaste intérét
public manifesté a |'égard du World Investment Report et d'autres publications
consacrées a |'IED, attesté par une couverture nmédi ati que nondiale et |es

résultats de |'enquéte réalisée par |a CNUCED auprés de ses |ecteurs, dans
laquelle I'utilité de ce rapport a été particuliérenment mse en avant;

et v) |"accueil favorable réservé au volume du World Investment Directory
consacré a |'Afrique par les institutions africaines et |les entreprises
souhai tant investir en Afrique.

5. Par ses exanens des politiques de |a science, de |la technol ogie et de

I "innovation et ses exanens de la politique d investissement, |la D vision
poursuit une approche intégrée de |'investissenment et de |a technol ogie et
contribue a une neilleure conpréhension des systéenes nationaux de |'innovation
et de leurs liens avec |la pronotion de |'investissenent. Des exanens des
politiques de la science, de |la technologie et de |'innovation ont été

réali sés dans deux pays. Les résultats en ont été i mediats : dans |es deux
pays, |es pouvoirs publics ont comencé d' appliquer |es reconmandations

€l aborées a |'issue des exanens. Des examens de la politique d'investissenment
sont en cours dans quatre pays et un exanen conbiné de la politique
d'investissenent et des politiques de |la science, de | a technologie et de
["innovation a été entrepris dans un PMA. La demande concernant ces activités
donne la nesure de |'intérét qu'y attachent |es pays; sept autres pays ont

World Investment Directory (différents volunes), et publications hors
série telles que International Investment: Towards the Year 2001 (publié
conj oi ntenent avec la Mssion Investir en France, Arthur Andersen et |la
Dél égation a |'anénagenent du territoire et & |'action régionale (DATAR)) et
Sharing Asia®s Dynamism: Asian Direct Investment in the European Union, ains
gue Transnational Corporations Journal, The TRIPS Agreement and Developing
Countries, Fostering Technological Dynamism: Evolution of Thought on
Technological Development Processes and Competitiveness, Technological
Capabilities and Export Success in Asia (publié par Routl edge).
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sollicité la CNUCED. Le nmanque de ressources extrabudgétaires et de personne

interne fait qu'il est difficile de répondre rapi denment a ces denandes.
6. La rédaction d' un manuel et sa diffusion auprés des nenbres de
| ' Associ ati on nondi al e des organi snes de pronpotion de |'investissenent

(WAIPA), les débats des nmenbres de cette association et |les travaux d' une
réuni on d' experts ont contribué a une neilleure conpréhension des neilleures

pratiques en natiere de pronotion de |'investissenent. La denmande de travaux
suppl énentaires de recherche et d'anal yse, ainsi que de programmes de
formation sur la pronotion de |'investissenent, ténoigne de |'utilité de ces
travaux.

7. Par ses publications et |'organisation dici ala fin de |I'année de
deux réunions d' experts, la Division de |'investissenent, de |a technol ogi e et

du dével oppenent des entreprises contribue a une prise de consci ence de

| "inmportance et de |'utilité de nouvelles formes de partenariat technol ogi que
et des conditions propices a ces partenariats et au renforcenent des capacités
t echnol ogi ques des entreprises. Ténpi gnent des conpétences reconnues de

la Division dans ce donmi ne | es denandes qui |ui ont été adressées par

d' autres organi sations internationales ainsi que par des institutions

nati onal es pour qu'elle présente des études et des exposés sur |a base de ces
travaux. A |l a demande et avec |l e soutien financier de | a République de Corée,
la Division a, en collaboration avec | e Départenment des affaires écononi ques
et sociales de |'"ONU et | e Programre des Nations Unies pour |'environnenment
(PNUE), réalisé une étude de faisabilité sur le ro6le de | a recherche financée
et des technol ogi es détenues par | e secteur public dans le transfert et la

di ffusion d' écotechnol ogies. Cette étude souligne le rbéle que |es réseaux et

| es partenariats peuvent jouer dans ce processus.

8. Dans | es concl usions adoptées a |la prem ére session de | a Conmi ssion
des entreprises, de la facilitation du conmerce et du dével oppenent, |es
gouvernenents ont approuvé un certain nonbre d'él énents nouveaux pour |a
formul ati on de stratégies intégrées de dével oppenent des entreprises
nécessité d' un dial ogue représentatif et global entre |l e secteur public et le
secteur priveé, fourniture d' une assistance spéciale aux petites et nobyennes
entreprises (PME) pour leur pernmettre de participer a ce dial ogue, et
cohérence des politiques aux niveaux nmacro/ m cro-économ que et fédéral/loca
en tant que principe de base pour |a conception de services efficaces d' appu
aux entreprises. L'élaboration de nouveaux projets dans |le cadre du Programe
EMPRETEC (Dével oppenent de |'entreprenariat) et |les Centres pour |'innovation
et |le dével oppenent des entreprises (CIDE) concrétisent la mse en pratique de
ces principes.

9. En publiant Knowledge Societies: Information Technologies for
Sustainable Development (Oxford University Press), |la CNUCED a, dans |le cadre
des services qu' elle fournit a la Conmission de la science et de |la technique
au service du dével oppenent, approfondi |a conpréhension de |'accés aux
technol ogies de |"information et de |a conmunication et des incidences de ces
t echnol ogi es sur | e dével oppenent.
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Consensus au niveau intergouvernemental : incidences sur l"élaboration des
politiques

10. Dans son programe de travail sur |'élaboration d' un éventuel cadre
multilatéral sur |'investissenent, la Division de |'investissenent, de |la
technol ogi e et du dével oppenent des entreprises aide | es pays en dével oppenent
a participer plus efficacement aux négoci ations et discussions internationales
sur |'IED, en |eur donnant |a possibilité d explorer |'éventail conplet des
qguestions se rapportant a un éventuel cadre nultilatéral sur |'investissenment
et didentifier les intéréts, |les possibilités et les incidences sur le

dével oppenent. Ce programme de travail conprend d'une part un appui aux

di scussions intergouvernenentales a |a Conmission de |'investissenent, de |la
technol ogi e et des questions financi éres connexes ainsi qu'aux réunions

d' experts convoqués par |a Conm ssion, et, d autre part, un travail d'analyse,
avec |l a publication d' études sur des probl énes et des concepts clefs se
rapportant a un éventuel cadre nultilatéral et leurs incidences sur le

dével oppenent. Des activités infornmelles de concertation sous la forme de

sém naires, de colloques régionaux et autres activités de fornmation sur

| ' él aboration d' un éventuel cadre nultilatéral sur |'investissement sont
égal ement réalisées. Les él énents suivants donnent |a nesure des résultats du
programme de travail et de ces activités : i) conclusions dans | esquelles |la

Conmi ssion, a sa deuxi ene session en 1997, a instamment denmandé a | a CNUCED de
poursui vre ses travaux utiles sur des questions relatives a un éventuel cadre

multilatéral sur |'investissement; ii) résultats des évaluations faites par
| es participants au colloque régional de Fez (Maroc) et au sémnaire de Gion
organisé a |'intention des dél égati ons basées a Genéve; iii) nonbre de

fonctionnaires gouvernenentaux et de représentants du secteur privé ayant
partici pé a ces deux réunions; et iv) nonbre de demandes d' organi sation de
sémnaires et d ateliers de ce type

11. La Réunion d'experts sur |la pronmotion de |'investissenment et |es
objectifs de dével oppenent a défini de nouveaux donmi nes de coopération

i ntergouvernenentale : renforcenent de |a coopération entre |es organi smes
de pronotion de |'investissenent étranger dans |les pays d' accueil et les
organi snes de pronotion de |'investissement a |'étranger dans |es pays

d' origine;, aide aux pays d'accueil pour une utilisation plus efficace des
nmesures d'incitation; et échange d' expériences sur |la pronotion de

| "investissement, concernant en particulier le ciblage des investisseurs.

12. A sa quinzi éne session, |le Goupe de travail intergouvernenenta
d' experts des nornes internationales de conptabilité et de publication est
parvenu a un accord unani me sur des principes directeurs adressés aux
gouvernenents et aux entreprises concernant |la présentation dans les états
financiers des transactions a caractére environnenmental. Ces principes
directeurs ont fait |'objet d abondants commentaires dans |a presse et de

nonbr euses soci étés transnational es ont demandé & en recevoir des exenpl aires.

Mesures internationales pour I"appul aux institutions nationales et au
renforcement des capacités

13. Les principaux él éments contribuant au renforcenent des capacités sur
| es questions d'investissenent dans | es pays en dével oppenent sont notanment
les suivants : i) |le progranmme de travail sur |'élaboration d' un éventue
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cadre multilatéral sur |'investissement et les ateliers consacrés a la
pronmotion de |'investissenment, dont |'inpact peut étre nesuré par |le grand
intérét mani festé par |es gouvernenents et les nilieux comrerciaux pour une
participation et une coopération active a |'exécution de ces activités; ii) un

atelier a Kunm ng, articul é sur The Handbook on Foreign Direct Investment by
Small and Medium-sized Enterprises in Asia (a paraitre en 1998), destiné a
fournir des avis et a proposer des nesures pratiques aux pays en dével oppenent
asi atiques, en particulier aux PMA, pour |a pronotion des investissenents
étrangers directs des PVME et |'optimsation de |leur contribution au

dével oppenent; iii) un grand nonbre de denandes de services consultatifs sur

| "investissenment et |la technol ogi e émanant de gouvernenents (la mse en place
d' un mécani sne spécial a renforcé |a capacité du secrétariat de répondre

rapi dement a ces demandes); iv) le projet relatif a |'établissement de guides
de |'investissenent dans |les PMA, |ancé en 1998 par |a CNUCED en partenari at
avec |l e secteur privé.

14. Le renforcement des capacités dans |le secteur des entreprises

a donné lieu aux activités suivantes : i) programme EMPRETEC : un tota

de 386 ateliers a été organisé et 10 870 chefs d' entreprise ont été forngés
dans neuf pays. Des programres sont en préparati on pour Cuba, |'Egypte,

le Maroc et la Nami bie, et |le programe au Zi nbabwe a été élargi -
renforcenent de la fornmation et création d un fonds de dotation. Le progranme
n'a pas encore été étendu a |' Asie en raison des délais nécessaires a

| ' él aboration de projets adaptés aux différents contextes nationaux et de
difficultés liées a la nobilisation des ressources extrabudgétaires

nécessaires; ii) projet pilote pour la création de centres pour |'innovation
et |le dével oppenent des entreprises (CIDE) dans quatre pays (Cbdte d'lvoire,
Gnhana, République-Unie de Tanzanie et Zinmbabwe); et iii) création d' un réseau

d' entrepreneurs africains et asiatiques.

15. Un atelier, organisé a Helsinki, a été consacré aux neilleures pratiques
en mati ére de partenariats technol ogi ques pour | e renforcenent des capacités
et la conpétitivité. Des appréciations élogieuses - utilité, pertinence des
recommandations, intérét - ont été décernées au rapport sur cette réunion dans
| " enquéte auprés des lecteurs réalisée en 1996-97.

16. Concernant la réfornme et |e dével oppenent de la conptabilité, i

convient de nentionner les activités suivantes : ateliers sur la conptabilité
envi ronnenental e (Moscou), sur |la réglementation de |a profession de
vérificateur des conptes (Kiev et Mdscou), et sur la conptabilité des PME

(Mol dova); huit réunions d' information sur |'élimnation des obstacles au
conmer ce des services conptables (Genéve); et projets opérationnels concernant
la réforme de la conptabilité et |e perfectionnenment des conpétences en
Azerbaidjan, avec |la rédaction d' une |égislation et la formation de

200 vérificateurs aux néthodes nodernes de conptabilité et de vérification
des conptes.

Intégration de la société civile

17. L'intégration de |la société civile aux activités du secrétariat passe
not amment par |les travaux de |a Conmission de |'investissenment, de |a
technol ogi e et des questions financiéres connexes - ainsi que de ses groupes
d' experts - sur |'élaboration d' un éventuel cadre nultilatéral sur
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| "investissenment, et par des réunions spéciales telles que |a Table ronde des
i ndustriels européens et les sénmnaires de Gion. En outre, des projets de
partenariat avec le secteur privé (guides de |'investissenent dans | es PMA)
of frent des occasions de dialogue entre |l e secteur public et |le secteur privé.

18. L' Associ ati on nondi al e des organi snes de pronotion de |'investissenent
(WAl PA) conpte actuel |l enent une centaine de nenbres. |l s'agit d' un réseau

i ndépendant d' échange d'informati ons et de coopération créé par |a CNUCED

et soutenu par d' autres organi sations internationales, dont |'Organisation
des Nations Unies pour |e dével oppenent industriel (ONUDI), |'Agence
nultilatérale de garantie des investissenents (AM3d) et |'Organisation de
coopération et de dével oppenent économ ques (OCDE). La CNUCED propose

not amment une formation au personnel des organi smes menbres de |' Associ ation

19. Des entrepreneurs |ocaux participent aux réunions des conseils
consultatifs des projets nationaux EMPRETEC. Le réseau d' entrepreneurs
africains et asiatiques et le projet relatif aux fenmes chefs d' entreprise
nettent |a CNUCED en contact direct avec |le secteur privé. De nénme, |les
activités de la Division de |'investissenment, de la technologie et du

dével oppenent des entreprises consacrées aux partenariats technol ogi ques
passent par une col |l aborati on avec des groupes scientifiques, y conpris des
instituts, des universités et des associations professionnelles.

20. En ce qui concerne la conptabilité, des activités conjointes sont nenées
avec des associ ations professionnelles telles que |la Fédération internationale
d' experts conptables, |'Association arabe d' experts conptables, |'Association

des experts conptabl es agréés, des banques sui sses et des organi sati ons non
gouver nenent al es de protection de |'environnenent.

2. Travaux restant a réaliser et orientations futures

21. La plupart des activités mentionnées plus haut sont des activités
continues. Plusieurs n'ont été | ancées qu' au cours des 18 derniers nois.
Pour avoir des effets sensibles et donner des résultats tangibles, elles
devront étre poursuivies avec vigueur. Dans |a période de deux ans et deni
courant jusqu'a la dixiénme session de |a Conférence, priorité devrait étre
accordée, au niveau intergouvernenental et au niveau du secrétariat, aux

questions ci-aprés, en vue d' en renforcer la contribution au dével oppenent.

22. Examens des politiques de ITinvestissement et de I"innovation :

fin 1998, six exanens de la politique d'investissenent et |es exanens de |la
politique de |la science, de |l a technologie et de |'innovation prévus auront
été achevés; ils pourraient alinmenter un échange intergouvernenental sur |es
politiques nationales a la Commi ssion de |'investissement, de |la technol ogie
et des questions financiéres connexes. En adaptant |es néthodes de travail des
réuni ons d' experts, on pourrait envisager de sounettre |es politiques

nati onal es a un exanen col | égi al des pays eux-ménes. Un résultat concret
pourrait en étre la définition d un nmécanisme d' exanen des politiques

nati onal es de |'investissenent et de |a technol ogie.

23. EMPRETEC : un financenent est nécessaire pour répondre aux demandes
actuelles et pour élargir |le programme a |'Asie.
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24, Revitalisation d"une approche multilatérale des questions concernant la
science et la technologie : elle pourrait étre assurée par la Conm ssion de |la
science et de la technique au service du dével oppenent de |'ONU et/ou, |le cas
échéant, par la réunion de haut niveau du Conseil du comrerce et du

dével oppenent en 1999, a |'occasion du vingtiéne anniversaire de | a Conférence
des Nations Unies sur la science et la technique au service du dével oppenent
(Conférence de Vienne). Le résultat pourrait en étre une stratégie conmune sur
la contribution de |la science et de |a technol ogie au dével oppenent

au XXl e siécle (Action 21 concernant |la science et |la technol ogie au service
du dével oppenent).

25. Harmonisation des normes comptables et des normes de publication

l e G oupe de travail intergouvernenental d'experts des normes international es
de conptabilité et de publication poursuivra ses travaux, principalenment sur
un programe pédagogi que général et sur la conptabilité des PME. Les résultats
en seront des principes directeurs concernant un programe pédagogi que généra
en mati ére de conptabilité internationale et de publication, et des principes
directeurs sur la conptabilité des PVME. Le Goupe doit égal ement achever ses
travaux sur des indicateurs d effort environnenental et en diffuser les
résultats auprés des gouvernements et des entreprises.

26. Définition, pour les accords internationaux d"investissement, de
critéres tenant compte des impératifs de développement : cela pourrait faire
| ' obj et d une réunion d experts et donner lieu a des auditions auxquelles
serai ent notament invités des nenbres de la société civile. Au niveau du
secrétariat, les travaux se poursuivront sur des activités de recherche et

d' anal yse a |'appui du processus intergouvernenental. Le résultat pourrait en
étre un mécani sne pour |'analyse de la prise en conpte de critéres de

dével oppenent dans | es accords internationaux d'investissenent.

27. Lancement d"un volet formation du programme sur I"élaboration d"un
éventuel cadre multilatéral sur I"investissement : |es travaux pourraient se
poursuivre sur |'élaboration de ce volet formation, qui pourrait devenir

| ' équi val ent d'un programme TRAI NFORTRADE. En outre, des programes de
formation sur |'investissenent, construits sur |le nodél e des progranmmes de
formation de |' OMC, devraient étre | ancés.

28. Guides de I"investissement dans les PMA : dans | e cadre d' un partenari at
entre la CNUCED et |le secteur privé, un financement extrabudgétaire est
recherché pour achever les 12 prem ers guides de |'investissenent dans

| es PMA.
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Annexe |
ACTIVITES EN COURS CONCERNANT L*AFRIQUE
1. Service de lTinvestissement international, des sociétés transnationales

et des flux technologiques
1. Le Service travaille a | a publication du World Investment Directory:
Volume V - Africa, qui est un recueil de données sur |'IED en Afrique destiné
aux investisseurs internationaux, aux décideurs nationaux et aux responsables
i nt ergouver nenent aux, ainsi qu' aux chercheurs universitaires. Ce vol unme
présente des informations sous une fornme standardi sée sur 53 pays. Pour chacun
d entre eux, il donne notanment un apercu de la situation de |'IED et de la
politique nationale d'investissenment ainsi que la définition de |'IED et
di verses statistiques y relatives.

2. Dans | e cadre de son programme de travail visant a aider |es pays en
dével oppenent a participer plus efficacement aux di scussions consacrées aux
accords internationaux d'investissenent, la CNUCED a organi sé, les 19 et

20 juin 1997 a Fes (Maroc), le premer d une série de colloques régi onaux sur

| es incidences sur |e dével oppenent de ce type d accord. Ce colloque a perms
de famliariser les représentants de gouvernenents africains avec |es accords
d'investissenent en vigueur - et en particulier d en dégager des ensei gnenents
dans une optique de dével oppenent - et a contribué a une neilleure

conpr éhensi on et concertation entre les pays de la région. Il a été |'occasion
pour | es décideurs et |es négociateurs potentiels du continent africain de
réfl échir a ces questions dans un cadre informel. Parm |es participants
figuraient des représentants gouvernenmentaux africains de haut niveau

di rectenent en charge de négociations internationales sur |'investissenment,
des experts universitaires, des dirigeants d entreprises internationales, des
représentants d' organi sations régionales et internationales (dont |'OVC) et
des menbres du secrétariat de | a CNUCED.

3. Le rapport CNUCED/ Banque nondi al e sur "La libéralisation des services
conmer ci aux : condition indispensable a la prospérité du comrerce

i nternational de la Tunisie", élaboré dans le cadre du projet interrégiona

sur "L'expansion de |'investissenent étranger direct et du comrerce dans le
secteur des services" (EFDITS), financé par |le Programme des Nations Unies
pour | e dével oppenment (PNUD), exam ne |es secteurs des tél écommunications, des
transports maritinmes et des services portuaires en Tunisie, ainsi que les
avant ages que | e pays pourrait tirer de |'ouverture, par |le comrerce et par
|" I ED, de ces marchés aux prestataires de services étrangers.

4, Dans | e cadre du ménme projet interrégional, des nonographies ont été
établies sur |'Quganda et |la Tunisie. L'étude consacrée a |'Quganda, intitul ée
"Strengt hening the service infrastructure: Uganda", porte sur |'infrastructure
des services pour |'élaboration de projets industriels et commerciaux ains

que sur |'infrastructure des services d exportation et dinportation, et
contient des recommandations sur |es noyens d' accroitre |'efficacité de cette
infrastructure en |'ouvrant aux prestataires de services étrangers. L'étude
sur la Tunisie, a paraitre en nai 1998, concerne |es secteurs des

t él écommuni cations et des transports mariti nes de ce pays.
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5. Le projet relatif aux guides de |'investissenent dans | es pays |es npins
avancés vise a fournir aux investisseurs potentiels des informations

obj ectives, exactes et a jour sur |les possibilités et Ies conditions
d'investissenent dans |les PMA, dont la majorité sont africains. Ces guides
devrai ent égal enent contribuer au dial ogue entre | es pouvoirs publics et le
secteur privé. Le projet conporte en outre un volet consacré au renforcenent
des capacités : grace a des sém naires organi sés avant et apres

| ' établ i ssement des guides et avec |'aide de |a CNUCED et d'un bureau

d' experts-conseils spécialisé dans |a production de guides d'investissenent,

| e personnel d'un organisme |ocal sera formé pour assurer la continuité de |la
producti on des guides. La CNUCED nmet actuellenment au point |a phase pilote du
projet, qui portera sur six pays environ, en mgjorité africains.

6. A la demande du Secrétaire général du Groupe des Etats d' Afrique, des
Caraibes et du Pacifique (ACP), le secrétariat de la CNUCED a établi une note
intitul ée "Foreign direct investnent in ACP countries". Cette note, qui a été
| "un des docunents de base du prem er Sonmet des chefs d' Etat et de

gouver nenent des pays ACP (Libreville, 6 et 7 novenmbre 1997), porte sur |es
noyens d' aider |es pays ACP a attirer des flux de technol ogi e et
d'investissenent, et indique quelles nesures pourraient étre prises par

d' autres pays, en particulier ceux de |'Union européenne, pour aider |es pays
ACP, notamment africains, a anéliorer leur infrastructure technol ogique et a
accroitre leurs ressources en personnel qualifié.

7. Le World Investment Report 1997: Transnational Corporations, Market
Structure and Competition Policy (Nunéro de vente : E. 97.11.D.10) consacre un
chapitre entier a |'IED en Afrique et analyse notamment en détail le rdle joué

par |'Afrique du Sud et |es sociétés transnational es sud-africaines dans |le
processus d'intégration régionale en Afrique australe.

8. Des nonographi es ont notamrent été réalisées sur |le Maroc et |e Zi nmbabwe
dans |l e cadre du projet interrégional sur |es sociétés transnationales et la
restructuration industrielle dans |es pays en dével oppenent, dont |e rapport
devrait étre achevé en juin 1998.

9. Une note consacrée aux politiques d'investissenent en Afrique et a la
mani ére dont |es questions relatives a |'investissenent sont traitées dans |es
accords internationaux a été présentée a une réunion spéciale d experts sur la
définition de mécani smes pour un suivi de la prem ére conférence mnistérielle
de |'OMC et sur les nobyens d' accroitre |la participation de |'Afrique a la
deuxi eme conférence mnistérielle de |'OMC, qui avait été organisée par |la
Conmi ssi on économi que pour |'Afrique, en collaboration avec |a CNUCED et

|"OMC, dans |le cadre du forum d' Addi s- Abeba sur |'investissenent en Afrique

(8 et 9 mars 1998).

10. Une note sur les investissenents étrangers directs des pays asiatiques
en Afrique a été présentée au prem er atelier sous-régional sur |la
diversification et |la collaboration dans | e dormaine du commerce et de

| "investissement entre |'Asie et |'Afrique (24-28 novenbre 1997, Harare).
Elle traite des possibilités pour |'Afrique d attirer des |ED asiatiques,

qui constituent une source nouvelle et croissante de capitaux, analyse

| es tendances de ces IED en Afrique et |es probl énes rencontrés par
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| es entreprises asiatiques, et propose des nmesures pour pronouvoir |es

i nvesti ssements de celles-ci.

11. Conforménent a | a denande fornul ée par |a Comm ssion de

| "investissenment, de la technologie et des questions financi éres connexes a
sa deuxi ene session, tenue du 29 septenbre au 3 octobre 1997, une fiche

d information sur |'IED en Afrique est en cours d'élaboration, qui décrit
la situation et |es tendances actuelles, analyse |les possibilités
d'investissenent et exanmi ne |es nmesures de pronotion qui pourraient étre
pri ses aux niveaux national et international

12. Un nouveau projet sur les |ED asiatiques en Afrique démarrera au mlieu
de |'année 1998, dont |'objectif est d' améliorer |a conpréhension des

mécani snes par |esquels | es PVMA africains peuvent attirer ces investissenents
et s'en servir pour pronmouvoir |eur dével oppenent. Le renforcenent de |a
coopération Sud-Sud et la participation du secteur privé dans |es PMA peuvent
stimuler la croi ssance économ que; |es entreprises asiatiques peuvent y
contribuer en investissant en Afrique. Il s'agira d' analyser |es tendances

de |'1ED, notamrent en provenance d Asie, et |les facteurs sous-jacents,

d' exam ner les possibilités et | es perspectives d'investissenment et d'éval uer
I es incidences des |ED asiatiques sur |e dével oppenment des PMA africains.

2. Service des politiques nationales d"innovation et d"investissement

13. Les activités de coopération technique du Service dépendent des besoins
a satisfaire et sont entreprises a |la demande des gouvernenents. Elles sont
financées par les contributions de pays donateurs et d'organisations

mul til at éral es.

. Dans | e cadre du programre intégré de |la CNUCED pour |a Ganbie,
Il e Service a élaboré une politique d'investissenent et des
recommandati ons rel atives au code de |'investissenent, et a

anal ysé les activités du Bureau des services consultatifs pour |es
entreprises | ocal es.

. En Erythrée, le Service a aidé |e Département des mines a nettre
en place un systéne d' enregi strement des concessi ons et des
redevances mni éres.

. Un exanmen de la politique d'investissenment est en cours en
Quganda. De plus, des conseils ont été fournis aux autorités
ougandai ses conpétentes concernant |a rédaction d' un nouveau code
de |'investissenent. Une étude de faisabilité portant sur la
création d' une zone franche industrielle est actuellenment réalisée
en col | aboration avec |' ONUDI

. Le Service a entrepris un examen gl obal des politiques
ét hi opi ennes dans | es donmi nes de |'investissenent, de |la science
et de la technologie, afin d accroitre |la conpétitivité des
i nfrastructures économ ques et scientifiques du pays.
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. Des conseils ont été fournis a |'Union économ que et nonétaire
ouest-africaine sur une | égislation conmune en nati ére
d'investissenent.

. La rédaction des réglenents d' application de |Ia nouvelle
| égi slation sur |'investissenent & Sao Tomé-et-Principe a été
achevée et des conseils ont été fournis au Gouvernenent pour ses
négoci ati ons avec un investisseur étranger sur la création d' une
zone franche économ que.

. En Egypte, un examen de la politique d'investissement est réalisé
en étroite coopération avec |le secteur privé.

. Dans | e cadre d'un projet régional pour les Etats arabes, portant
sur | ' harnoni sation des | égislations en matiére d'investissenent,
des études ont démarré sur la | égislation du Maroc et celle de

| " Egypt e.

. La CNUCED et d'autres organisations nultilatérales, notamment
le PNUD, |'ONUDI et |'Agence multilatérale de garantie des
i nvesti ssements, aident |es organismes africains de pronotion de
| "investissenment a participer activenent aux travaux de
| " Associ ati on nondi al e des organi snes de pronoti on de
[ "investissenment (WAl PA).

3. Service du développement des entreprises

14. Le Service réalise actuellenment 10 activités ou projets distincts visant
a promouvoir | e dével oppenent des entreprises en Afrique.

15. EMPRETEC : ce programe de renforcenent des capacités est destiné a
stimuler la croissance et la conpétitivité des PVE dans | es pays en
dével oppenent. Il fonctionne déja en Ethiopie, au Ghana, au N géria et au

Zi nbabwe, tandis que de nouveaux projets sont |ancés en Egypte et au Maroc.
Dans | e cadre du programme du PNUD intitulé "Enterprise Africa", des projets
ont démarré en 1998 en Nam bie et dans d' autres pays d' Afrique subsahari enne.

16. Centres pour I"innovation et le développement des entreprises (CIDE) :
ils ont pour but d'aider les entreprises africaines de production a anal yser
| eurs probl émes et a y apporter des solutions innovantes. Le programe est
actuel | ement en phase pilote en Cote d'Ivoire, au Ghana, en République-Unie
de Tanzani e et au Zi nbabwe.

17. Méditerranée 2000 : il s'agit d'un progranme quadriennal de renforcenent
des capacités visant a stinmuler la croissance et |la conpétitivité des PME dans
10 pays en dével oppenent du bassin néditerranéen et de la corne de |'Afrique.
Il est actuellenment étendu aux pays africains suivants : Egypte, Erythrée,

Et hi opi e, Maroc, Quganda et Tuni sie.

18. Renforcement de la participation des femmes chefs d"entreprise dans
les PMA : |'objectif du projet est d' évaluer |les incidences bénéfiques sur
| "entreprenariat des femes des politiques mses en oeuvre et de recenser |es
nesures adopt ées par des conférences internationales qui n'ont pas été suivies
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d effet, mais qui doivent étre appliquées pour pronouvoir |'entreprenariat
fém nin dans |l e secteur structuré. Les PMA africains sél ectionnés pour ce
projet sont |le Burkina Faso, |'Ethiopie, |a Ganbie, Mdagascar, |la
Républ i que- Uni e de Tanzanie et |a Zanbie.

19. Expansion des petites entreprises et des micro-entreprises dans

les PMA : ce projet vise a contribuer au dével oppenent des capacités

nati onal es de production en remédi ant au manque d' entreprises internédiaires
et en proposant donc, a cette fin, des politiques et des nesures pratiques qu
encour agent |'expansion des petites entreprises et des micro-entreprises et
qui renforcent leurs liens avec |le secteur structuré. Il est notament mis en
oeuvre au Burkina Faso et en Zanbie.

20. Restructuration du Bureau gambien des services consultatifs pour les
entreprises locales : il s'agit d aider |a Ganbie a restructurer son Bureau
des services consultatifs pour les entreprises locales et a le transfornmer en
or gani sne aut onone.

21. Promotion de liens commerciaux et d"investissement direct dans le
secteur des produits de base et autres produits : ce projet réunit des chefs
d' entreprise asiatiques et africains dans le cadre d' ateliers organi sés sur

| es deux continents en vue d' étudier |es perspectives d' établissenent de |iens
conmer ci aux. Un voyage d' étude de deux senmines a Jakarta et a Bangkok a été
organi sé en décenmbre 1996 a |'intention de 25 chefs d' entreprise africains
originaires de 13 pays d' Afrique subsaharienne, afin d' examner |es

possi bilités de nouer des relations comerciales et financiéeres avec quel que
200 entreprises indonésiennes et thailandaises. Un atelier de cing jours sur
| ' établissement de |liens commerciaux et d'investissenent entre |'Asie et
|"Afrique s'est tenu a Harare en novenbre 1997, avec |la participation d' une
soi xantai ne de chefs d' entreprise africains originaires de 12 pays d' Afrique
subsahari enne et de 6 hommes d' affaires originaires d' |Indonésie, de Ml aisie
et de Thail ande.

22. Promotion de PME compétitives et novatrices : ce projet sert de cadre a
| " organi sation d' un atelier prévu a Dubai, ou seront exam nées différentes
questions dont dépend |la participation des entreprises et des négociants
somal i ens au conmerce international, ainsi que les activités d' assistance
techni que qui pourraient étre nenées pour renforcer et pronouvoir en Sonalie
| e dével oppenment du secteur privé, notanment sa participation au comrerce.

23. Forum des industries du cuir en Afrique, organisé par le Centre du
commerce international : |a CNUCED participe a cette conférence et tiendra un
sémnaire sur le r6le des structures d' appui dans la pronotion du

dével oppenent des PME. Elle contribuera en particulier a la création d' une
associ ati on professionnelle régionale.

24, Comptabilité des PME : ce projet recensera | es besoins des PME en

mati ere de conptabilité par rapport a ceux des soci étés transnati onal es.

Il s'agira de déterminer les informations financi éres que | es PME doi vent
conmuni quer a des utilisateurs extérieurs : banques, investisseurs,
partenaires potentiels, services fiscaux, etc. Le Maroc, |e Botswana,

| e Soudan, |a République dénocratique du Congo et | e Caneroun participent au
projet. L' objectif final est d établir un ensenble de principes directeurs sur
la conptabilité des PVE, et d'élaborer un nodule de formation a la
conptabilité pour |e programmre EMPRETEC.
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Annexe 11
EMPRETEC ET CIDE
1. Mandat
1. Mandat de Midrand : dans | e domai ne du dével oppenent des entreprises,

| a CNUCED s' attachera a :

"Continuer d'aider |les pays en dével oppenent intéressés en natieére

d orientation et de formation pour |la pronotion de |'esprit

d' entreprise, grace a des programes comme EMPRETEC 21, et en

ce qui concerne la réfornme des entreprises publiques..." (par. 89 h),
"Un partenariat pour la croissance et |e dével oppenent").

2. Commission des entreprises, de la facilitation du commerce et du
développement :

"La Commi ssion prie |le secrétariat de renforcer ses activités de
coopération technique dans | e dormai ne du dével oppenent des entreprises,
ainsi que d étoffer et élargir | e programe EMPRETEC, en coopération
avec d' autres institutions et organi smes conpétents des Nations Unies.
Elle le prie égalenent de solliciter des contributions extrabudgétaires
a cette fin."

(Concl usions concertées sur les questions relatives a |'élaboration
d' une stratégi e de dével oppenent des entreprises, point 7, Rapport sur
| a prem ére session, 20-24 janvier 1997)

2. Résultats obtenus depuis Midrand
Au niveau national

3. Egypte : un projet EMPRETEC pour |'Egypte a été él aboré en concertation
avec | e Gouvernenent égyptien. Un accord a été signé entre e PNUD et | e Fonds
soci al égyptien pour |le dével oppenent, prévoyant |e financenent nécessaire
pour les 18 premiers nmois d' un programe triennal

4, Maroc : les activités initiales du projet EMPRETEC relatif au Maroc ont
été entreprises en coopération avec | e Départenent des affaires économ ques et
sociales, y conpris une mssion visant a établir des liens plus étroits entre
ce projet et d autres progranmes EMPRETEC. Une fondation réunissant |es
secteurs privé et public est en cours de constitution afin d encadrer le
projet. Un financenent provenant de partenaires bel ges a été obtenu pour

les 12 prem ers nois.

5. Namibie : un projet fondé sur le nodéle EMPRETEC a été m s au point
pour |a Nam bie dans |e cadre de |"initiative "Entreprise Afrique” du PNUD

m se en oeuvre en coopération avec |a CNUCED et d'autres organi sations

i nternationales. Le PNUD, qui apporte le financenent initial, sollicitera des
ressources conpl énentaires auprés de donateurs bil atéraux.
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6. Zimbabwe : un groupe suppl énentaire de 150 chefs d'entreprise a recu une
formation. Un fonds de dotation a été créé en 1997 avec |'appui de |a Banque
de réserve, du secteur bancaire privé, du PNUD, de |'Agency for Internationa
Devel opnent des Etats-Unis, et du programme relatif au secteur privé de

| ' Agence danoi se pour |e dével oppenent international. Ce fonds, qui garantira
| "autonom e financiére du projet, constituera un précédent pour d'autres

proj ets EMPRETEC. La Fondati on EMPRETEC Zi nbabwe a été créée en 1997

la direction du projet lui a alors été confiée, de fagon a en assurer |a
pérennité sur le plan de |'organisation

Au niveau régional

7. Afrique : le projet CIDE, revétant la forne d un projet pilote financé
par le Centre canadi en de recherches pour | e dével oppenent international

a démarré par une session initiale de formati on a Genéve en novenbre 1997.

Le programe "Entreprise Afrique" du PNUD financera |les activités du ClDE

en 1998-1999. Les pays participants sont la Cote d' Ivoire, le Grana, la
Républ i que- Uni e de Tanzanie et |e Zi nbabwe. Les projets EMPRETEC et Cl DE
entrepris au Ghana et au Zi mbabwe col | aboreront étroitenment dans | e cadre d' un
accord de partenariat. La CNUCED a été choisie conme organi sme partenaire pour
mettre en oeuvre de nouveaux projets de type EMPRETEC en Afrique dans |le cadre
du progranme du PNUD "Entreprise Afrique".

8. Amérique latine : un programe EMPRETEC pour |'Angrique centrale a été
él aboré en concertation avec le Systéne d' intégration de |'Amérique centrale
et d'inmportantes associations de PME de |a région. L' Agence espagnol e de
coopération internationale (AECI) a décidé de financer |les deux preniers
ateliers prévus au Guatenml a et envi sage d' accorder un soutien financier aux
proj ets EMPRETEC nati onaux en El Sal vador et au Nicaragua par des voies
bilatérales. Une série d ateliers de formation a |la gestion des changenents,
visant a aider les PME a réussir sur des marchés de plus en plus
concurrentiels, a été organisée a Barcelone a |'intention de bénéficiaires du
programme EMPRETEC et d'autres chefs d' entreprise |atino-américains. L'AEC a
accept é de contribuer au suivi de ces ateliers par des activités de fornmation
qui auront lieu dans ses |ocaux en Bolivie, en Colonbie et au Guatenal a.

9. Méditerranée : un programme intégré de renforcement des capacités ayant
pour objet de favoriser |la croissance et |la conpétitivité des PME de | a région
a été élaboré en concertation avec |l e Gouvernenent italien

10. Pays en transition : a la suite d' entretiens avec des responsabl es de
| " organi sme russe chargé des PME et d'une demande du PNUD vi sant a organi ser
des activités EMPRETEC a Rostov et dans d'autres |ieux, une premnmi ére m ssion
financée par le PNUD doit étre effectuée en Russie.

Au niveau mondial

11. Depuis | a Conférence de Mdrand, plus d un mllier de chefs d' entreprise
africains et |atino-anméricains ont bénéficié d activités EMPRETEC. Une aide

a été fournie a plus de 200 entreprises privées pour leur pernettre de nettre
en route, de dével opper ou d'internationaliser |eurs opérations et de conclure
des partenariats | es unes avec |les autres ou avec des entreprises plus
grandes. D apres |les rapports présentés par les directeurs de projets
EMPRETEC, on estinme a 10 000 environ |l e nonbre des enplois a long ternme créés
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depuis M drand par des entreprises visées par |e progranmme EMPRETEC en Afrique
et en Angrique |atine.

12. Une rencontre de chefs d'entreprise ayant bénéfici é du progranme
EMPRETEC a été organi sée a |'occasion de |la prem ere session de |a Conm ssion
des entreprises, de la facilitation du conmerce et du dével oppenent

(20-24 janvier 1997). Les intéressés ont ténoigné de |'inportance du programe
EMPRETEC pour leurs entreprises. Ce programme a, a la suite de cette
rencontre, fait |'objet d une forte denmande de | a part des Gouvernenents des
pays participants. Des réunions d' affaires ont égal enent été organi sées

a cette occasion : elles ont perms d établir des |liens commerci aux entre des
conpagni es sui sses et des entreprises argentines et zi nbabwéennes.

13. Une réunion de directeurs de projets EMPRETEC, de responsables
d' associ ati ons EMPRETEC et de bénéficiaires du programe jouant un role de
prem er plan s'est tenue du 6 au 12 novenbre 1997 a Genéve/lLons : |'objectif

était d' échanger des rensei gnenents sur les neilleures pratiques adoptées dans
| e cadre des projets nati onaux EMPRETEC et d' autres programes d' appu

aux PME. Les participants ont égal enent évalué les résultats des dix preni éres
années d' application du programe EMPRETEC et ont recensé une série

d' activités nouvelles propres a multiplier les incidences du programre sur

| e secteur des entreprises au cours des di x années suivantes.

Coopération interorganisations

14. Dans | e cadre des réfornmes en cours a |'ONU, il a été déci dé de
renforcer les activités EMPRETEC & | a CNUCED. Celle-ci coopérera avec | e PNUD
(voir ci-dessus); elle sera un des organi snes responsables de la m se au point
du progranme "Entreprise Afrique". Des fonctionnaires de | a CNUCED ont
effectué une mission initiale visant a nettre en route un projet connexe

en Nam bi e.

15. Au cours de la réunion des directeurs de projets EMPRETEC, il a été
procédé a un prem er échange de vues sur |a coopération avec différents
organi snes et programres de soutien aux PME en vue de fournir des services
d' appui précis intéressant |es bénéficiaires du progranme EMPRETEC

. CCl : possibilité de former des formateurs EMPRETEC dans certains
domai nes visés par le curriculumde conpétitivité du CCl et
d offrir des services d' appui a |'exportation aux entreprises
i ntéressées par |'internédiaire des centres nationaux EMPRETEC;

. ONUDI : programme relatif & la qualité, a la normalisation et a la
métrol ogi e a proposer a tous |les centres nationaux EMPRETEC;

. Systéme pilote d"information technique (TIPS) : & installer dans
tous | es centres nati onaux EMPRETEC,

. Fundacion Bosch i1 Gimpera : fondati on ayant pour objectif de
contribuer a la mise en place de capacités de formation a la
gestion des changenents dans | e cadre des projets EMPRETEC;
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. Programme AL-INVEST de I"Union européenne : programe visant a
aider les bénéficiaires |atino-américains du programre EMPRETEC
a établir des liens avec des entreprises européennes;

. ASTER (Agence de développement technologique de
I1"Emilie-Romagne) : organi sme ayant pour tache de faciliter
' établissement de liens entre | es bénéficiaires d EMPRETEC et
des PME italiennes et de nettre a |'essai sur le terrain |le projet
pil ote de gestion de |'innovation dans certains pays EMPRETEC,

. CB1 (Centre néerlandais pour la promotion des importations
en provenance des pays en développement) : centre chargé de
fournir a certaines entreprises visées par |e programme EMPRETEC
des services consultatifs, une formation et une aide a la
comerci alisation dans tel ou tel secteur en vue d' exporter sur
| e marché européen;

. CEFE (Programme relatif aux PME de la Société allemande pour le
développement) : échange de renseignenents sur les neilleures
pratiques en natiere d' appui aux projets concernant |es PME.

3. Taches a exécuter avant Bangkok
Au niveau national

16. Au cours de |la période 1998-1999, de nouveaux projets EMPRETEC seront
en principe lancés en Bolivie (le financenent par |'Espagne doit encore étre
confirmé), en Egypte (le financement doit étre assuré par |le Fonds social de
dével oppenent du PNUD), au Guyana (a |'aide de ressources fournies par le
PNUD, | e descriptif de projet devant encore étre signé par |le Gouvernenent),
en El Salvador (le financement annoncé par |'Espagne est a confirmer),

en Nami bie (dans |l e cadre du programre "Entreprise Afrique") et au N caragua
(l'e financement par |'Espagne étant égal enent a confirner).

17. En réponse a des demandes formul ées de | ongue date par |es
gouvernenents, |es négociations sur |les projets EMPRETEC/ Cl DE pour Cuba
|l e Guatemal a et | e Honduras sont bien avancées; concernant |'lndonésie, |les

Phili ppines, la Thailande et Ie Viet Nam elles en sont au stade initial
Au niveau régional

18. Afrique - des CIDE seront tout d' abord ms en place en 1998 au Ghana

et au Zinbabwe. Les outils de diagnostic créés au cours de |la session initiale
de formation a Genéve feront |'objet d' essais sur le terrain et seront
définitivement ms au point |lors d une deuxiénme réunion de di agnostic

en Afrique. Une réunion de donateurs sera organi sée afin de financer |a

prol ongation du projet pendant les trois prem eéres années qui suivront |a
phase pil ote.

19. Amérique latine : |le projet régional EMPRETEC pour |'Amérique centrale
doit en principe démarrer en 1998 par deux ateliers régi onaux qui auront lieu
au Guatenmml a grace a un financement de |'AECI. || est prévu de nettre en place

une capacité de formation a |la gestion des changenents dans | e cadre des
proj ets EMPRETEC en Angrique | atine, en coopération avec |a Fundaci on Bosch
i Gnmpera et avec un financenent de |'AECI. Les négoci ati ons engagées avec
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l a Communaut é des Caraibes et |e Bureau régional du PNUD pour |'Angrique
latine et |es Caraibes en vue de nettre en route un projet régi onal EMPRETEC
dans | es Caraibes seront nenées a bien. Le concept de CIDE doit étre étendu a
" Amérique | atine avec | e concours des projets EMPRETEC.

20. Méditerranée : des projets d' appui aux PME devraient étre |lancés dans
quatre pays nediterranéens au noyen d'un financerment fourni par |'ltalie.

Au niveau mondial

21. Divers partenariats intéressant | e programmre EMPRETEC doi vent étre ms
en place a Lyon :

. Entre certaines entreprises visées par ce programe et des PME
eur opéennes;

. Entre | es organi smes de coopération espagnol, italien et francais,
| a CNUCED et des organisations professionnelles néditerranéennes
dans | e cadre de |'application du programme Mditerranée 2000;

. Entre | a Banque interangéricai ne de dével oppenent, |'AECI
la CNUCED et |a Fundaci on Bosch i G npera, concernant |a création
d' une fondati on EMPRETEC i béro-angéri cai ne.

22. Une réunion de chefs d' entreprise concernés par |e programme EMPRETEC
dans | e nonde entier doit étre organisée en 1999 et il est prévu de |ancer

un bulletin EMPRETEC. Une étude sur |les dix preniéres années d' exécution du
programme EMPRETEC devrait étre achevée et publiée, des renseignenents sur |es
neilleures pratiques en mati ére d' appui aux PME seront diffusés et un fonds

d' affectati on spéciale EMPRETEC/ CI DE devrait étre constitué.

Coopération interorganisations

23. Il est prévu de donner suite et de conférer un caractére fornel a

| ' échange de vues initial qui a eu lieu a la réunion des directeurs de projets
EMPRETEC au suj et de partenariats éventuels avec des programes et organi snes
d' appui aux PME.

Sous-Programme 3 : Commerce international des biens
et services, et produits de base

Travaux analytiques et coopération technique

Introduction

1. A sa neuvi ene session, |la Conférence a considéré que le réle principa
de la CNUCED dans | e domai ne du commerce international devait étre de
contribuer a maximser les effets positifs de la nondialisation et de |la
libéralisation en aidant a |I'intégration effective des pays en dével oppenent,
en particulier des PMA et de certains pays en dével oppenent dont |'écononie
est structurellenment faible et vulnérable, dans |le systénme comercia
international. Il s'agit notamrent de contribuer a |'intégration
institutionnelle des pays en dével oppenent et des pays en transition dans le
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systeme comrercial multilatéral, ainsi que d aider ces pays a identifier et a
expl oi ter de nouveaux débouchés conmerci aux.

2. Les alinéas i) a v) du paragraphe 91 d'"Un partenariat pour |a
croi ssance et |e dével oppement” (TD/ 378) précisent les différents él énents du
programme de travail, tandis que |'alinéa ii) du paragraphe 97 indique |es

domai nes de coopération techni que concernant |le commerce international des
bi ens et services et |es questions relatives aux produits de base.

3. La Commi ssion du conmerce des biens et services, et des produits de base
a été instituée pour réaliser des travaux intégrés dans ce domaine. Il a été
décidé qu'elle pourrait, au cours de la prem eére année suivant |a neuvi éne
session de | a Conférence, convoquer jusqu'a quatre réunions d' experts. Il a
égal ement été décidé que | e volet concurrence du progranme de travail serait
traité par la Commission de |'investissenent, de |a technol ogie et des
questions financi éres connexes.

Questions générales

4, Au cours de |la période considérée, |a Comm ssion du comerce des biens
et services, et des produits de base a tenu deux sessions. Elle a convoqué
quatre réunions d' experts, tandis que |a Comm ssion de |'investissenent, de |la
technol ogi e et des questions financiéres connexes convoquait deux réunions

d' experts sur le droit et la politique de |la concurrence. Les travaux de

| a Conmission a ces deux sessions ont porté sur de nonbreux domai nes indi qués
dans les alinéas i) a v) du paragraphe 91 nentionnés plus haut, et une
attention particuliéere a été accordée aux nouvel |l es possibilités découl ant de
la m se en oeuvre des Accords du Cycle d' Uruguay concernant |e conmerce et le
dével oppenent des pays en dével oppenent, et ce plus spécial ement dans |e
secteur des services. La Réunion de haut niveau de |a quarante-quatriéne
session du Conseil du comerce et du dével oppenent a été consacrée a des

di scussi ons approfondi es sur |la nondialisation, |a concurrence, la
conpétitivité et | e dével oppenent, avec notamment un débat en vi déoconférence
avec | a Deuxi eme Conm ssion de |'Assenbl ée général e.

5. L' expérience acqui se en 1997 fait ressortir |la nécessité de renforcer
| es synergies entre | es comm ssions et |es réunions d' experts. Le nouveau

mécani sme institué par |la Conférence & sa neuvi éne session devait permettre
aux commi ssions de bénéficier, dans | eurs travaux, d'un plus haut niveau de

contribution technique de |a part des réunions d' experts.

6. Dans certains cas, |a Comm ssion du comerce international des biens et
services, et des produits de base a choisi, pour |es réunions d' experts, des
thémes qui n'étaient pas suffisamment proches des questions figurant a |'ordre
du jour de ses propres sessions pour qu' elle puisse s'appuyer val abl ement sur
| es travaux de ces réunions d' experts, come il était envisagé dans |le
docunent final de |a neuviénme session de |a Conférence. Pour obtenir une
synergie optinmale entre | es conmissions et |eurs réunions d' experts, i
faudrait définir de facon plus précise les travaux devant étre réalisés par

| es unes et par les autres. Les réunions d' experts ont néannpi ns donné des
résultats positifs (discussions approfondies, constatations utiles,

concl usions concertées), méne si la Conmmission n'en a pas tiré tout le profit
possi bl e.
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7. D aprés | a Déclaration de Mdrand, "les travaux de recherche et
d' anal yse de | a CNUCED doi vent éclairer |les mutations de |'économ e nondi al e
en ce qui concerne |le comerce, |'investissement, |a technologie, |es services

et | e dével oppenent. Ces travaux doivent faciliter la fornulation des grandes
orientations dans |les Etats nenbres s'efforcant de pronouvoir |e

dével oppenent. 1ls doivent conduire a un dial ogue constructif entre ceux-ci en
vue de tirer un neilleur parti du comerce, et répondre a la diversité et a
" évolution de | eurs besoins en mati ére de dével oppenent a mesure qu'ils
s'intégrent dans |'écononmi e nondi al e". Dans ce contexte, |a suite donnée aux
recommandati ons par | es gouvernements est une question qui nmérite d' étre
approfondie. D un c6té, il serait nécessaire pour |les organes

i nt ergouver nement aux eux-ménes de s'intéresser a la nmise en oeuvre de |leurs
recommandati ons. De |'autre, pour apprécier pleinenent |a pertinence de ces
recomuandations, il faudrait savoir quelles nesures de suivi ont été adoptées
au ni veau nati onal

8. La Division a entrepris de demander aux partici pants aux réuni ons
i nt ergouver nement al es d' éval uer | es docunents de session. Pour obtenir des
résultats tout a fait valables, il aurait fallu bénéficier d un taux de

réponse plus élevé de la part des participants aux réunions. Cela dit, dans |la
vaste mpjorité des cas, |es docunents ont été jugés "tres utiles" ou
"essentiels".

9. La Division a égalenent ms en place un systéne d' enquétes auprés des
| ecteurs-utilisateurs extérieurs de ses publications. Le peu de réponses
recues jusque-la ne pernet pas encore de porter une appréciation val able sur
la facon dont les utilisateurs extérieurs jugent ces publications.

10. Des efforts continus ont été faits pour renforcer |les synergies entre
I es travaux et activités de recherche et |les activités de coopération
t echni que.

1. Aider les pays a exploiter les nouvelles possibilités découlant des
Accords du Cycle d"Uruguay

11. Les activités dans ce dommi ne ont principal enent porté sur |les points
suivants : anal yse des incidences des Accords du Cycle d' Uruguay sur le
dével oppenent, adhésion a |'OMC, identification des obstacles a |la réussite
conmerci al e, préférences comercial es, et analyse de différentes questions

concernant | e commerce international

a) Analyse des incidences des Accords du Cycle d"Uruguay sur le
développement et renforcement des capacités nationales

12. La CNUCED participe activenent et pleinement au programme intégré

OMC/ CNUCED/ CCl vi sant a déterminer |es besoins en infrastructures

adm nistratives et mse en val eur des ressources humai nes des pays africains
a la suite des Accords du Cycle d' Uruguay, ainsi qu'a réaliser des études
nati onal es pour évaluer |es incidences des Accords sur |es perspectives de
dével oppenent de ces pays. Des projets nationaux ont été entrepris dans

pl usi eurs pays pour les aider a répondre aux conditions d' adhésion a |I' OMC et
a profiter au maxi mum des mesures spéciales et différenci ées prévues dans |es

Accords. Les études sur les incidences des Accords réalisées par |a CNUCED et
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par de nonbreuses autres organi sations ont été analysées lors d un atelier
convoqué par |le Secrétaire général de la CNUCED (3 et 4 mars 1997; voir

| e docunent UNCTAD/ | TCD/ TEDY 2) en vue d'en angliorer |a méthodol ogie et de
définir de futures priorités de négociation. Des nodul es de formation ont été
m s au point pour un cours de diplomatie comerciale qui a été testé a

| " occasi on de deux séninaires de "Formati on de formateurs" a Geneve.

Des projets et des méthodes ont été él aborés dans | e cadre du progranme

d' assi stance techni que en faveur de certains pays africains, exécuté
conjointenent avec |'OMC et |le CCl; ce programme a été conpl été par |a
création d' un fonds comun d'affectation spéciale qui financera des activités
deés | e deuxi éme trinmestre de 1998 et qui pourrait servir de nodele pour un
suivi pratique de | a Réunion de haut niveau sur des mesures intégrées en
faveur du dével oppenent du comerce des pays |es nmpins avancés. La CNUCED et
" OWPl col |l aborent a |'exécution de projets en Asie et en Afrique sur |les
nouvel | es possibilités offertes par |'Accord sur |es ADPIC.

13. Résultats : La prem ere session de |la Conm ssion du comerce et des

bi ens et services, et des produits de base (6-8 novenbre 1996) n'ayant pas été
précédée d' une réuni on d' experts, c'est sur les travaux du secrétariat que |es
Etats nmenbres se sont appuyés pour définir |'orientation future des travaux de
recherche et d'analyse, ainsi que des activités de coopération technique, dans
| e domai ne du comrerce. Dans ses concl usions concertées, |a Comm ssion a
denmandé au secrétariat de réaliser des nonographi es national es sur |es points
suivants : incidences et effets dynam ques des Accords du Cycle d' Uruguay sur

| e dével oppenent, conséquences transitoires et a long terne pour le

dével oppenent de la |libéralisation du commerce, capacité de production
politique comerciale, et renforcenment des capacités pour une plus grande
partici pation des pays en dével oppenent au systénme commercial international
Ces nonographi es devrai ent aider |es pays a exploiter Ie plus pleinenent
possi bl e 1 es nouvel |l es possibilités découl ant des Accords du Cycle d' Uruguay,
et contribuer a |'élaboration des politiques commerciales. Concernant |a
coopération technique, Ia Conm ssion a précisé que |e renforcenent des
capacités pour une plus grande participation des pays en dével oppenent,

en particulier des PMA, au systéme commercial international devrait étre un

i mportant él ément des travaux dans ce donmi ne, s'agissant notamment d'aider

| es pays en dével oppenent a se préparer aux négoci ations découl ant du
progranme incorporé des Accords du Cycle d' Uruguay, de contribuer a une
mei | | eure conpréhension des incidences des nouveaux théemes et de faciliter

| " adhésion a |' OVC.

14. Les pays bénéficiaires du programe intégré OMCZ CNUCED/ CCl ont été
sensi bilisés aux nesures a prendre pour exploiter les possibilités offertes
par le statut de nmenbre de |'OMC et pour fornuler et défendre des objectifs

comer ci aux dans |les futures négociations commerciales. Il a été expliqué a un
certain nonbre d' établissenents d' enseignenent dans |es pays en dével oppenent
- qui sollicitent une poursuite de |'assistance de la CNUCED - |es natiéres et

les sujets qu'ils devaient ajouter a |eurs programmes de formation. Toutes ces
activités devraient beaucoup contribuer & répondre aux besoins des pays en
dével oppenent pour ce qui est de |a conpréhension, de |'application et d' une
exploitation profitable des Accords du Cycle d' Uruguay.
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15. Problémes et contraintes : Des efforts sont nécessaires pour renforcer
| es conpétences pédagogi ques du personnel de | a CNUCED devant assurer |a
di ffusion du cours de diplomatie comrercial e.

16. Questions intersectorielles : Une attention particuliére a été accordée
aux pays africains et aux pays structurellenent faibles et vul nérables.

17. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur
privé : Un grand nonbre d' organi sations internationales collaborent & ces
activités, suite a leur participation a |'atelier nmentionné plus haut

(pour une liste de ces organi sations, voir |"'annexe 4 du docunent

UNCTAD/ | TCD/ TED/ 2) .

18. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : Le
progranme intégré OMC/ CNUCED/ CCl a donné lieu a une série de projets nationaux
réalisés avec |'appui de la CNUCED. Par ailleurs, un inmportant progranme
soutenu par |l e PNUD sera prochai nenment |lancé en Afrique. Le cours de

di pl omati e comerci al e est actuell enent renforcé dans | e cadre d' une

col | aboration avec des établissenments de formation a la politique commerciale
et aux négoci ations comrerciales et par |'utilisation de méthodes de

t él éensei gnement et autres nét hodes audi ovi suell es. Des denmandes ont été
recues d'institutions dans de nonbreux pays pour que le cours soit adapté

a leur contexte national. Un suivi de |"atelier nmentionné plus haut est

envi sagé, en vue de fixer des priorités pour de futures études destinées

a aider |les pays en dével oppenent a définir des objectifs de négociation
porteurs d' avantages économ ques concrets.

b) Adhésion a 1"0MC

19. Depui s | a neuvi éme session de |a Conférence, de nonbreux pays en
dével oppenent et pays en transition ont denmandé a étre ai dés dans |eur
procédure d' adhésion a |'OMC. Dans huit cas, cette assistance a été assurée
dans | e cadre de projets nationaux expressénent congcus a cette fin; pour

d' autres pays, elle s'inscrivait dans |l e contexte de m ssions techni ques
spéci al es et de progranmes régi onaux. Des anal yses ont été réalisées sur

| " adhési on et des questions connexes telles que |'intégration des pays en

transition dans |l e systéme comercial international

20. Résultats : Cette assistance a pern s aux pays bénéficiaires de
partici per plus efficacement aux négoci ations, grace a une neilleure

conpr éhensi on des questions en jeu de |a part des fonctionnaires en charge
des dossiers. Ces fonctionnaires ont recu une formati on dans | eurs pays et
a Genéve, ce qui leur a perm s de répondre aux nonbreuses questions posées
par des nenbres de |'OMC. Leur préparation a contribué a |'accél ération du
processus de négoci ation. Le secteur privé et |es organisnes d' Etat ont

égal ement été associ és a ces activités.

21. Problémes et contraintes : Tous | es pays ayant engagé une procédure

d' adhési on ne di sposent pas des ressources nécessaires, au titre des CIP du
PNUD, et |es propres ressources humaines du secrétariat sont déja utilisées au
maxi mum des capacit és.
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22. Questions intersectorielles : Une assistance a été fournie a plusieurs
pays africains et PMA ayant engagé une procédure d' adhésion a |' OMC

23. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur
privé : Les activités sont coordonnées avec |'OMC. Des entités du secteur
privé dans | es pays candidats ont partici pé aux sénmnaires et aux activités de
formation, et des entreprises privées de pays dével oppés ont fourni des nobyens
de formation.

24, Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : Une

assi stance continuera d' étre fourni e aux pays demandeurs, dans les limtes des
ressources disponibles. L' objectif est que la majorité des pays bénéficiant

d' une assi stance devi ennent nenbres de |'OMC avant |'an 2000.

c) Identification des obstacles a la réussite commerciale

25. Les travaux dans ce donmi ne conprenai ent |'établissenent d' un rapport
sur les moyens d' anéliorer |es possibilités d' expansi on des exportations de

bi ens et services des pays en dével oppenent (TD/ B/ COM 1/13) et d' une étude
conj oi nt e CNUCED/ OMC sur les incidences tarifaires du Cycle d' Uruguay sur les
exportati ons des pays en dével oppenment (TD/ B/ COM 1/14) pour |a deuxiéne
session de |a Conm ssion du commerce des biens et services, et des produits de
base (17-21 novenbre 1997). Ils conprenai ent égal enent |a conpilation de
données sur | e commerce et |es obstacles au comrerce pour |a base de données
TRAINS et |'anélioration des fonctions d' anal yse de celle-ci

26. Résultats : Dans |le document TD/B/COM 1/13, |e secrétariat a anal ysé

en s' appuyant sur |es travaux des réunions d' experts convoquées par |a

Commi ssion, un certain nonbre de questions, dont |es contraintes pesant sur
|"offre, le conmerce électronique, |les préférences, la CEPD et | e commerce des
services. Les nménes questions ont été traitées par |a Conm ssion dans ses
recommandati ons, adressées a |l a conmmunauté internationale, aux gouvernements
et a la CNUCED (voir |'annexe | du rapport TD/ B/ 45/2). La portée et |le contenu
de ces recommandati ons senbl ent indi quer que |les travaux des réunions

d' experts et les activités de recherche et d'anal yse du secrétariat ont be

et bien contribué aux travaux directifs de |a Comm ssion. Dans |'enquéte sur

| a docunentation réalisée au cours de la session de la Commssion, la majorité
des réponses indi quai ent que | es deux rapports (TD/ B/ COM 1/ 13 et 14) avaient
été jugés trés utiles.

27. Pour ce qui est de |a base de données TRAINS, |es denmandes d'information
émanant des Etats nmenbres, ainsi que celles émanant d' organisations
internationales, d universités et d entreprises privées - auxquelles il est
denmandé dans ce cas une contribution financiére - et |la satisfaction exprimge
quant a |'informati on comuni quée, senbl ent indi quer que cette base a beaucoup
contribué a améliorer la transparence des conditions commerci al es au niveau
nondi al

28. Problémes et contraintes : Le CD-ROM TRAINS a initialenment été ms au
point a l'intention d' utilisateurs travaillant sur des supports informatiques.
Il est nécessaire d aneliorer et d élargir |la capacité d' anal yse du | ogici el
qui pernet de travailler |es données pour obtenir des indicateurs, des
simul ati ons de réductions tarifaires, etc.
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29. Questions intersectorielles : Tous |es pays pour |esquels des données
sont di sponi bl es sont couverts par ces travaux, PMA et pays africains conpris.

30. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur
privé : Le secrétariat a étroitenent collaboré avec | a Banque nondi al e,

|' OCDE, |a Banque islanmi que de dével oppenment et un certain nonbre

d' institutions régionales et sous-régionales a la mse au point des bases

de données intégrées sur |es courants comerci aux et |es nmesures de

régl enentati on cormerciale, ainsi qu a |'amélioration des outils analytiques
correspondants. Des universités et des entreprises privées financent
réguliérenment le CD-ROM TRAINS par |eurs contributions volontaires.

31. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence
L'intégration des bases SMART et TRAINS, qui devrait étre trés utile aux pays
en dével oppenent dans |es futures négoci ati ons comerci al es, sera réalisée

en col l aboration avec | a Banque nondi al e. De nouveaux travaux d'anal yse seront
entrepris pour identifier |es obstacles au commerce dans des secteurs

d' exportation intéressant ou pouvant intéresser |es pays en dével oppenent pour
| a préparation des futures négociations. TRAINS sera ms a |la disposition, sur
demande, des dél égati ons basées a Geneve.

d) Questions relatives aux préférences commerciales

32. La CNUCED réalise des travaux d'anal yse sur |es préférences comrercial es
en faveur des pays en dével oppenment et exécute des progranmmes d' assi stance
techni que destinés a aider ces pays a tirer parti du SGP et des lois et

régl enent ati ons comrerci al es, ainsi que des préférences accordées par |'Union
eur opéenne aux pays nediterranéens dans | e cadre des nouveaux accords

bi | at éraux de |ibre-échange. Une assistance est égal ement fournie aux pays

en dével oppement pour |'élaboration et |e renforcenent d'accords
sous-r égi onaux et bilatéraux de comerce et d'intégration. Des manuel s sont
publiés sur le SGP, et une information est |argenent diffusée, notament par
le biais d un bulletin sur le réseau Internet. Un appui consultatif est fourn
au Groupe des Etats ACP pour |la préparation des négociations avec |'Union
européenne sur | e renouvell enent de |a Convention de Lomé. Presque chaque
jour, il est répondu a des demandes sur |le SGP émanant en particulier de

m ssions permanentes a Genéve, de |'OMC, de |a Conm ssion européenne et de
bureaux de consul tants.

33. Résultats : Les activités ont contribué a sensibiliser |es pays
bénéficiaires aux conditions d accés aux marchés prévues dans | es accords
conmer ci aux préférentiels, y conpris les possibilités et |es diverses
l[imtations a |'exploitation du plein potentiel de ces accords spéci aux.
L'intégration sous-régional e dans certai nes régi ons en dével oppenent a été
renforcée et accél érée, ce qui devrait avoir des incidences positives sur le
comerce intrarégi onal

34. Problémes et contraintes : || est nécessaire de renforcer |a coopération
avec | es gouvernenents pour |a collecte de données comercial es et autres
rensei gnenents relatifs aux arrangenents préférentiels.
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35. Questions intersectorielles : Une trés grande partie de |'assistance
a été destinée aux PMA et aux pays africains (par exenple, SADC et UMA) et a
en partie aussi servi a pronouvoir le commerce entre pays en dével oppenent.

36. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur
privé : La CNUCED coopeéere avec |es secrétariats d' organi sations
sous-r égi onal es (SADC, UMA, pays ACP), ainsi qu' avec des organi smes du secteur
privé dans | es pays bénéficiaires.

37. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : Il faudra
intensifier les travaux d' anal yse sur les incidences des préférences
conmerciales sur |l e comerce et |e dével oppement des pays en dével oppenent

et autres pays bénéficiaires. Des activités devront étre entreprises dans

de nouveaux pays bénéficiaires, par exenple en Asie centrale. Les activités

a | "appui de groupenents sous-régi onaux de pays ACP seront intensifiées dans
le contexte de la future stratégie pour |Ie renouvellement de |a Convention

de Lom&, une assistance sera fournie pour encourager |le comerce entre |les
pays en dével oppenent nenbres des accords euronéditerranéens, ainsi qu'avec

| eurs partenaires comerci aux régi onaux. D autres groupenents sous-régi onaux

(par exenple, |I"ANASE) ont sollicité une aide pour |'intégration de nouveaux
menbres.
38. Di verses questions concernant |'avenir des préférences comrercial es

seront exanminées a la troisiénme session de |a Comm ssion, qui sera précédée
par la réunion d' un groupe spécial d' experts chargé d' exam ner |es préférences
spéci al es accordées aux PMA

e) Analyse de questions concernant le commerce international

39. La CNUCED a ai dé | es pays en dével oppenent, par des travaux d' anal yse et
une information technique, a conprendre |es aspects techniques des probl énes
qui se posaient dans |'aprés-Cycle d' Uruguay, ainsi que des questions devant
faire |'objet de futures négociations. De nonbreuses réunions d'information et
de réflexion ont été organi sées pour aider |es pays en dével oppenent a se

pr éparer aux grandes réuni ons de négociation, telles que |es prem ére et

deuxi éme Conf érences mnistérielles de |I' OVC

40. Résultats : Ces activités ont contribué a une participation plus

ef ficace et davantage informée des pays en dével oppenment aux négoci ati ons de

| " aprés-Cycl e d' Uruguay sur |es services, ainsi qu'a |leur préparation aux
futures négociations commerciales nmultilatérales.

41. Problémes et contraintes : Le déroul ement de | a Conférence mnistérielle
de |'OMC a nontré que |'OMC était devenue |le lieu de négociations permanentes
et que | es pays en dével oppenent devai ent donc étre préts a fornuler et a

déf endre des propositions, notanment en définissant |leurs propres "initiatives
de négoci ation".

42. Questions intersectorielles : Une attention particuliére est accordée
aux PMA et aux pays africains, en particulier pour |es négociations sur |le
renouvel | enent de | a Convention de Lomé, ainsi qu'aux pays structurellement
fai bl es et vul nérabl es.
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43. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur
privé : Des activités préparatoires aux conférences mnistérielles de |'OMC
ont été réalisées en collaboration avec | es conmi ssions régionales de |' ONU

et avec les secrétariats de groupenents sous-régi onaux. D autres organi sations
tell es que | a Banque des réglenents internationaux ont contribué aux activités
d' assi stance techni que.

44, Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : La CNUCED
s'attachera a aider |es pays en dével oppement a définir des initiatives en vue
des futures négociations comerciales nultilatérales en réalisant des études
sur des probl enes et des secteurs spécifiques et en organi sant des sém naires
et des ateliers. Elle devrait en particulier s'enployer a améliorer la

conpr éhensi on des nouveaux themes, & renforcer |a capacité des pays en

dével oppenent, notamment des PMA, en nmti ére de négoci ations comerciales et a
accroitre la capacité des PMA et autres pays structurellement faibles a tirer
e plus grand parti possible des débouchés commerci aux nouveaux découl ant de
la nondialisation et de la libéralisation. Les activités envisagées devrai ent
apporter aux pays en dével oppenent |'information et |a docunentation technique
nécessaires pour leur pernettre de jouer un rdle plus actif dans

| ' établissement d' un progranmme de négoci ati ons comerci al es international es

pl us proche de |eurs besoins et de leurs intéréts.

2. Services

45, A sa neuvi éne session, |la Conférence a recentré |es travaux dans ce
domai ne sur des activités visant a aider |es pays en dével oppenent a renforcer
| eurs capacités dans |l e secteur des services ainsi qu' a identifier des
débouchés a |'exportation grace a des anal yses sectorielles ciblées.

Le programme de travail a été structuré selon deux grands axes : preni erenent,
identifier des débouchés a |'exportation dans |l e secteur des services et des
nodes de livraison intéressant |es pays en dével oppenent (di nension
conmer ci al e) ; deuxi enenent, accroitre |la capacité de ces pays d' orienter leurs
strat égi es de dével oppenent et |eurs mécani snes de politique comercial e dans
e sens d' un renforcenent de la conpétitivité de leurs services intérieurs
(perspective de dével oppement). La base de données sur |es nmesures concernant

| e commerce des services (MAST) a été concue en fonction des définitions, des
grands princi pes de négociation et des disciplines de |'AGCS, de fagon a
contri buer au renforcenent du pouvoir de négoci ati on des pays dans |les futures
négoci ati ons sur | e secteur des services.

46. Le secrétariat a en outre activenent participé a un certain nonbre

d' activités de coopération technique dans | e secteur des services, dont

a) |'"application du Programe coordonné d' aide dans | e secteur des services
en Afrique (CAPAS), qui a nobilisé des ressources financiéres et hunmai nes pour
I e renforcement des capacités dans 20 pays africains; b) |'exécution de
projets nationaux sur |'accroissenent des capacités d' exportation de services
ou | ' élaboration de politiques d exportation de services; et c¢) la fourniture
d' une assi stance a des groupenents régi onaux ou sous-régi onaux - CARI COM
Conmunaut é andi ne, Marché conmun d' Angéri que central e, ANASE, ALADl et

conmi ssions régionales de |'ONU, dont |a CESAP et |la CESAO - pour la

i béralisation du comrerce des services.
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47. Résultats : La Réunion d'experts sur |les services de santé a contribué
a une neilleure conpréhensi on des questions relatives au renforcenment des
capacités et a |'expansion des exportations des pays en dével oppenment dans ce
secteur; 24 des 33 participants ayant répondu au questionnaire du secrétari at
ont estimé que le rapport établi a |l'intention de |la Réunion d' experts avait
été trés utile a leurs travaux. Les activités de coopération technique ont
contribué a |'amélioration de |a capacité des pays en dével oppenent dans le
secteur des services.

48. Problémes et contraintes : Le dével oppenent de |a base de données MAST
a nobilisé plus de ressources qu'il n'était initialement prévu. L'accés aux
nouvel | es technologies de |'information est essentiel a la diffusion des

données et a | eur éventuelle actualisation par |es gouvernenents eux-nenes.

49, Questions intersectorielles : La plus haute priorité a été accordée

au renforcenent des capacités des pays africains, en particulier des PM,

en nmati ére de commerce des services, notanment avec |'exécution du progranme
CAPAS. Les perspectives de dével oppenment durable ont été |'une des principales
questions traitées a |la Réunion d' experts sur |les services de santé, et elles
seront égal ement abordées a | a Réunion d' experts sur le tourisme et les

servi ces environnenentaux. L'aspect CEPD du comrerce des services a fait

| " obj et d' études conjointes, d une participation a des sémnaires et a des
ateliers et, dans certains cas, de projets régionaux et sous-régi onaux

- par exenple un projet pour |les pays arabes, et des projets régionaux pour

" Afrique et |'Asie.

50. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur
privé : Une coopération et une coordination étroites ont été établies avec
["OMC, le CCI, |'OMS, |es comm ssions régionales, |'Oganisation nondiale

du tourisne et des organi sations régional es et sous-régi onal es de pays
en dével oppenent. La coopération avec |l e secteur privé a été plus limtée,

mais elle se dével oppe a |'occasi on des réunions d' experts.

51. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence
Une assi stance continuera d' étre fournie aux pays en dével oppenent pour
clarifier différents aspects concernant |es services - incidences de |la

libéralisation des tél écomunications, services financiers, transports
aériens, utilisation croissante du commerce él ectroni que, obstacles aux
nouvenents de personnes physiques, etc. - pour les aider a définir des
initiatives de négociation concernant a la fois |'AGCS et des négoci ations
plus sectorielles, et pour préciser |la proposition relative au renforcenment
des mécani snes de CEPD

3. Droit et politique de la concurrence et protection _des consommateurs

52. Conf orménment au docunent final de |a neuviéne session de | a Conférence,
a la résolution 51/182 de |' Assenbl ée générale et a |' Ensenbl e de principes
et de reégles équitables convenus au niveau nultilatéral pour le contréle des
pratiques comerciales restrictives, |les travaux et les activités dans ce
domai ne concernent |'établissenent d'études anal ytiques sur |le droit et la
politique de Ia concurrence en rapport avec |e dével oppenent, la fourniture
d' une assi stance aux pays en dével oppenent, en particulier aux pays africains
et aux pays en transition, pour |'élaboration de politiques et d' une
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| égi slation sur la concurrence et |la protection des consonmateurs, y conpris
le renforcement institutionnel, et la création de répertoires et de bases de
données.

53. Ala suite de |a Déclaration mnistérielle de |'OMC de Si ngapour

dans laquelle les mnistres se félicitaient des travaux en cours a | a CNUCED
et de la contribution que celle-ci pourrait apporter a |la conpréhensi on des
interactions entre e comrerce et |la politique de concurrence, y conpris les
pratiques anticoncurrentielles, |le secrétariat a participé aux travaux du
groupe de travail correspondant de |' OVC.

a) Travaux du mécanisme intergouvernemental et travaux d"analyse
du secrétariat

54, Des études et des rapports ont été soums a |a Réunion d' experts
(désormai s Groupe intergouvernenental d'experts) sur |le droit et la politique
de la concurrence, qui se réunit chaque année. Ce travail d'analyse a été
largenent ms a profit dans des programes de coopération techni que. Des
contributions de fond ont été établies pour |e World Investment Report 1997.

55. Résultats : Les travaux dans ce domaine, en particulier la réunion

de haut niveau de | a quarante-quatri éne session du Conseil consacrée a la
nondi al i sation, a la concurrence, a |la conpétitivité et au dével oppenent (voir
TD/ B/ 44/ 20), les travaux des réunions d' experts, et les consultations visant a
clarifier différents aspects de la politique de concurrence, ont contribué a
faire davantage conprendre |a nécessité pour |es pays, en particulier |es pays
réalisant des réformes de nmarché, d' avoir une politique et une |égislation sur
l a concurrence.

56. Les anal yses et |les rapports du secrétariat ont été une contribution
utile a cet égard. Dans |'enquéte sur |la docunmentation réalisée a |a Réunion
d' experts de 1997, |les docunments ont été jugés essentiels ou trés utiles dans
la majorité des réponses.

57. Problémes et contraintes : Le nonbre et la technicité des études et

des rapports denandés par |a Réunion d' experts font qu'il est souvent trés
difficile, voire inpossible, de respecter les limtations (nonbre de docunents
et nonbre de pages) en mati ere de docunentation. De plus, |les délais pour que
| es publications atteignent |es fonctionnaires gouvernenentaux conpétents dans
I es capitales sont parfois trés longs, et il arrive que ces publications ne
parvi ennent jamai s aux bonnes personnes. Cela inpose au secrétariat de prendre
des di spositions spéciales pour assurer |la diffusion de ses travaux.

58. Questions intersectorielles : Toutes |es études couvrent - dans |la
mesure du possible - des cas concernant les PMA, |"Afrique, |la CEPD et |a
lutte contre | a pauvreté. Par exenple, une étude en préparation sur

| " expérience acqui se en mati ére d' accords de coopérati on portera notamment sur
les efforts d'intégration régionale en Afrique (UDEAC) et en Amérique |latine
(Mercosur), ou des regles comunes de concurrence sont actuell enent adopt ées.

59. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur

privé : Les études et les rapports sont également nms a la disposition
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d' autres organi sations, y conpris des ONG telles que Consommat eurs
International, et du secteur privé (par |'internmédiaire du CCl), qui sont
invités a présenter des observations et a faire des propositions

d' anmélioration dans |es cas ou | es docunments sont révisés. Le secrétariat
entretient une coopération étroite avec |'OMC, |' OCDE et |a Banque nondi al e.

60. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence

Deux autres réunions du Groupe intergouvernenental d'experts du droit et de

la politique de I a concurrence doivent avoir lieu avant |a dixi énme session de
| a Conférence. De plus, une ou deux réunions de réflexion (groupes spéci aux

d' experts du Secrétaire général) pourraient étre organi sées, en coopération
avec |'OMC, pour exam ner |es incidences sur |e dével oppenent des questions de
concurrence et pour aider |les pays en dével oppement a définir des initiatives
de négoci ation sur ces questions.

b) Aide a fournir aux pays en vue d"élaborer des lois et des politiques
relatives a la concurrence et a la protection des consommateurs et
de créer des institutions, en mettant I"accent sur 1"Afrique

61. Résultats : Depuis |a neuviéne session de | a Conférence, |a CNUCED

a fourni des conseils et une aide a plus d' une soixantai ne de pays en

dével oppenent et de pays en transition dans leurs efforts visant a : i) faire
m eux conprendre, dans |le cadre de sém naires nationaux et régionaux, |la
nécessité d' une | égislation et d une politique de I a concurrence, notamrent
dans | es pays qui engagent des réfornes économ ques orientées vers | e marché,
prévoyant une libéralisation du conmerce et de |'investissenent étranger
direct; ii) élaborer une | égislation de la concurrence; iii) créer un

organi sne national chargé des questions de concurrence; iv) former des
fonctionnaires responsables de |'application de la loi; et v) échanger des
rensei gnenments sur des techni ques spécifiques avec |es autorités conpétentes
de pays plus avancés dans ce domai ne. Ces derni éres années, une trentaine

de pays en dével oppenent, y conpris parm |es npnins avancés, ainsi que de
nonbreux pays en transition, ont adopté une | égislation de |a concurrence et
conmencé a | 'appliquer. Le réle de la CNUCED en la natiére s'est avéré tres

i nportant, voire crucial

62. Problémes et contraintes : Face a une denmande consi dérable, les projets
de coopération technique sont fonction des ressources (tant financiéres

qu' humai nes) di sponi bl es. | ndépendamment des efforts dépl oyés pour él aborer
des projets, le financenent est parfois aléatoire, ce qui nuit ala
planification a long terme. Le |ancenent du projet relatif a |I'Afrique

en est un exenpl e typique.

63. Questions intersectorielles : La CNUCED a nettenent privilégié
| " Afrique, ainsi qu'il était demandé dans |e document final de M drand.
Pour 1990, par exenple, il est prévu d' organiser deux activités

sous-régional es de formation, un inportant sém naire régional pour

| " ensenbl e des pays africains au Caire (21-23 avril) et une série de
sémnaires et d activités consultatives a |'échelon national. Conme suite
a |la denande fornul ée a Mdrand, le sémnaire du Caire aidera | a CNUCED a
établir des inventaires appropriés des lois sur |la concurrence en vigueur
ou en cours d'élaboration, a créer des bases de données sur différentes
pratiques comerciales restrictives et a nettre au point un progranme
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approfondi de coopération technique pour |'Afrique. L'intégration et |a
coopération régional es entre pays en dével oppenent sur |a base de reéegles
conmunes en mati ére de concurrence constituent un des objectifs des efforts
de coopération technique (UDEAC et SADC, par exenple); une attention
particuliere est accordée aux PMA, qu'il s'agisse d' aider ces pays a adopter
et a appliquer efficacenent une | égislation de |a concurrence et de |la
protection des consommateurs ou de leur fournir des conseils sur |es nouveaux
enjeux et la facon de nettre au point des initiatives de négociation dans |la
perspective des futures négociations nultil atérales.

64. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur
privé : Des dispositions ont été prises pour assurer une coordination et une
coopération étroite avec |'OMC (dans le cadre d'un col |l oque conmun sur |a
concurrence et | e dével oppenent et par une contribution du secrétariat aux
travaux du Groupe de travail de |'OMC) et avec |a Banque nondiale et |' OCDE.
Il existe une étroite coopération avec des ONG dont Consommateurs
International, |la Chanbre de comerce internationale, d autres organisations
de consommateurs et les mlieux universitaires.

65. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : Wu

| a denande grandi ssante dont fait |'objet |a coopération technique, |'aide
aux pays en dével oppenent et aux pays en transition continuera, a condition
que des ressources suffisantes soient disponibles, de croitre a un rythne
accél éré jusqu'a | a dixiene session de |a Conférence et |a quatrieéne

Conf érence des Nations Unies chargée de revoir tous |les aspects de

| " Ensenbl e de principes et de régles en 2000. L'assistance visera a renforcer
| es capacités des pays en dével oppenent, notamment |es PMA, dans |e donmai ne
de la concurrence aux niveaux national et nultilatéral, |'accent étant ms sur

des initiatives de négociation

4. Travaux visant a encourager l°"intégration du commerce, de
1"environnement et du développement

66. La Conférence a, a sa neuvi éne session, renouvel é | e mandat de | a CNUCED
consi stant a encourager |'intégration du comrerce, de |'environnement et du
dével oppenent et a apporter son concours aux pays en dével oppenent sur les
questions relatives au comerce et a |'environnenment. Ce mandat a été exécuté
par |le biais de délibérations intergouvernenental es, de |'anal yse des
politiques, d'études enpiriques, de séances d'information, d ateliers et de
sém naires, a |'aide de ressources budgétaires et extrabudgétaires. La CNUCED
a égalenent fait fonction d' organi sne coordonnateur en nati ére de commerce,

d' envi ronnenent et de dével oppenment durable vis-a-vis de | a Comm ssion du

dével oppenent durable (CDD).

67. Les activités ont été centrées sur les travaux que la CDD a sa
quatri éne session avait envisagés pour |la CNUCED. Les travaux sur la diversité
bi ol ogi que ont été entrepris en réponse a | a denande fornul ée par |la CDD a
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sa cinqui éne session, tendant a renforcer |es capacités des pays en
dével oppenent dans ce donmi ne .

68. Le théme du commerce, de |'environnenent et du dével oppenent durable
a été examiné a la deuxiéene partie de |la prem ére session de |a Comi ssion
du commerce des biens et services, et des produits de base, aprés quoi la
Conmi ssion a convoqué deux réunions d' experts sur ce sujet. Le secrétariat de
la CNUCED a établi un rapport intitulé "Conmerce et environnement - progres
concrets réalisés et questions en suspens” a |'intention de |'Assenbl ée
général e a sa di x-neuvi éne session extraordinaire et du Conseil économ que
et social. Le secrétariat a en outre activenent participé a des projets

d' assi stance techni que, concernant notamrent |e comerce et |'environnement,
la diversité biologique, la gestion des déchets et |'internationalisation
dans | e secteur du caoutchouc. En collaboration avec |l e Goupe internationa
d' étude du caout chouc, | a CNUCED organi se chaque année un atelier
international sur |'utilisation d'instruments économ ques et réglementaires
propres a encourager |a production et |la consommuation durabl es dans

| "industrie nmondi al e du caout chouc.

69. Résultats : Les travaux réalisés dans ce domai ne ont contribué a

| "instauration d' un dialogue entre les nilieux s'intéressant au commerce,

a | '"environnement et au dével oppenent, notamment au ni veau nati onal

en faisant intervenir |le nonde des affaires et la société civile. Ils ont
égal ement perms d'introduire un certain nonbre de questions dans |e progranme
des négoci ations internationales et de dével opper des démarches plurielles
dans | e cadre de réuni ons avec des représentants du secteur privé, des
pouvoirs publics, des ONG et des comunaut és aut ochtones | ocal es dans

pl usi eurs pays en dével oppenent. Le secrétariat a en outre rassenbl é et

di ffusé des renseignements sur |es nmoyens d' encourager |a production et

| " exportation de produits écol ogi quenent préférables dans | es pays en

dével oppenent .

70. La réunion d experts sur la norne | SO 14000 a adopté un ensenbl e de
recomuandati ons sur |es travaux a entreprendre dans ce domai ne, |'accent étant
ms principalenment sur |es besoins et |es probl énes des pays en dével oppenent
en mati ére d' application nationale. La Réunion d' experts sur des nesures
positives en vue de pronouvoir un dével opperment durable et en particulier

d atteindre |l es objectifs des accords nultilatéraux sur |'environnenent (AME)
n'a pas été en nesure de fornul er des recomrandati ons concertées, vu la
conplexité et |'anpleur des questions consi dérées. En revanche, |es experts
ont procédé a un échange de vues sur quatre sujets - écotechnol ogi es, nobyens
de financenment, changenents climatiques et diversité biologique - qui a fait

| " objet d un résumé du président. Dans |es enquétes sur |a docunmentation
réalisées au cours de ces deux réunions d' experts, |es personnes interrogées
ont, dans leur najorité, jugé |les rapports correspondants trés utiles a leurs
travaux.

!La CDD a souligné |a nécessité de prévoir d' urgence des nmesures
d'incitation aux niveaux national, régional et international pour encourager
| a préservation et |'exploitation durable de |a diversité biologique,
en rendant |es pays en dével oppement meux a méne de soutenir |a concurrence
sur | e marché nai ssant des ressources biol ogi ques tout en améliorant le
fonctionnenent de ce narché.
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71. Le programe de coopération technique a apporté une inportante
contribution aux activités de sensibilisation, a |I'analyse des politiques

et au renforcenment des capacités dans | es pays en dével oppenent, ainsi qu'a
la mse en place et au renforcenent de démarches dynami ques. L'intérét porté
aux noyens d' encourager |'intégration du commerce et de |'environnenent aux
ni veaux national et sous-régional se traduit par de nonbreuses denandes de

coopération technique en mati ére de dével oppenent des capacités.

72. Problémes et contraintes : Il a été difficile de nettre au point des
orientations clairement définies concernant | e conmerce, |'environnenment et le
dével oppenent. Divers facteurs sont a nettre en cause : conpl exité des enjeux,
i nsuf fisances dans |la m se en oeuvre de bon nonbre des engagenents contractés
au titre du programre Action 21, etc. Une coopération et une coordi nation plus
étroites s'averent nécessaires avec | es organi sations régional es, notanment
dans | e cadre de projets appropri és de coopération techni que au niveau
régional. Il faudrait en outre él aborer des projets de renforcenment des
capacités a |'échelon national afin de faciliter la coordination et |la
concertation sur le plan de la politique générale.

73. Questions intersectorielles : Pronmouvoir | e dével oppenent durabl e est
un objectif clé de cet él énent de programme. On a davantage nis |'accent sur

| es pays | es nmoins avancés et une réunion d' experts sur |la mse en oeuvre

des mesures spéciales en faveur des noins avancés prévues dans Action 21,

qui s'est tenue a New York (avril 1997), a accordé une attention particuliere
au commerce et a |'environnement. L'édition de 1998 du rapport Les pays les
noi ns avancés contiendra un chapitre consacré a cette question. La plupart
des activités relatives au commerce et a |'environnement entreprises au titre
du projet régional visant a renforcer |es capacités institutionnelles en Asie
et dans le Pacifique ont été axées sur les PVA de la région. Un sémnaire
organi sé a Madagascar a perm s de formul er des recommandati ons ayant trait

a des activités conpl énentaires, notamment dans |e cadre du programme intégré
pour ce pays. De ménme, une attention particuliére a été accordée aux PMA
africains au titre du nouveau projet régional pour |'Afrique, ainsi que dans
| e donmai ne de |la diversité biologique. Al'occasion de |a réunion "Partenaires

pour | e dével oppenment” de la CNUCED qui aura lieu a Lyon (novenbre 1998),

une contribution doit étre apportée au titre de |I'initiative BlI OTRADE sous

la forme d' une conférence sur le thene "Bio-partenariats pour |e dével oppenent
durable : la commercialisation et |le défi de la bio-industrie".

74. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur

privé : Le secrétariat a étroitenent collaboré avec |'OMC, |le PNUE, |e CCl

le PNUD, |'ONUDI et |'OCDE. Les chefs de secrétariat de | a CNUCED et du PNUE
ont signé un ménorandum d' accord en juin 1997 et ceux de |la CNUCED et de

| a CDB en novenbre 1997, |'accent étant m s dans |'un et |'autre cas sur des
programmes de travail communs. La CNUCED présentera au centre d' échange de

| a CDB des renseignenents détaillés sur les activités, |la docunentation et

| es données se rapportant a |'initiative BIOTRADE. Le secrétariat de

l a CNUCED a mai ntenu une coopération et une coordination étroites avec |'1SO
en vue de préparer la réunion d experts sur |les nornes |SO 14000, ainsi que
dans le cadre d' activités de suivi. Il entretient d étroites relations avec
la société civile - le Conseil des entreprises pour un dével oppenent durabl e,
par exenple - et des ONGtelles que |e groupe d experts du WAF sur | e comrerce
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et |le dével oppenent durable. Le secteur privé était égal enent représenté dans
divers sémnaires et ateliers.

75. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence
L'accent sera mis sur : a) |'élaboration d'initiatives de négociation sur
I e commerce, |'environnenment et | e dével oppenent; b) la corrélation entre la

libéralisation des échanges et |e dével oppenent durable; c) la suite a donner
aux recommandations de | a Réunion d'experts sur |les nornes de gestion de

" environnenent, en particulier de la série |1SO 14000; d) les travaux relatifs
aux instrunments économ ques propres a favoriser un dével oppement durabl e,

en coopération avec |le PNUE, ainsi que d autres activités visant a nettre

en oeuvre | e ménorandum d' accord CNUCED/ PNUE; e) |'application du ménorandum
d' accord CNUCED/ CDB; f) l|la conférence Bl OTRADE prévue dans |l e cadre de la
réuni on "Partenaires pour |e dével oppenment”; et g) |'exécution et le

dével oppenent des activités de la CNUCED rel atives a |la diversité biologique,
en fonction des besoins exprinmés a la cinquiénme session de |a Conm ssion du
dével oppenent durable. La coopération technique devrait étre axée sur |'aide
a fournir aux pays en dével oppenent en vue de pronouvoir |a coordination

des politiques a |'échelon national, de participer efficacenent aux

dél i bérations internationales ou de nettre en place des capacités pernettant
de prendre véritabl enent en conpte |es questions relatives au comerce et a

| " environnenment et de parvenir a une croi ssance écol ogi quenent rationnelle des
exportations. En réponse aux demandes fornul ées par un certain nonbre de pays,
une série de projets nationaux et sous-régi onaux seront ms en oeuvre; il est
égal ement prévu de poursuivre |les travaux sur |a diversité biologique,

not amment dans | e donai ne de | a coopération technique.

5. Produits de base

76. Conme prévu au paragraphe 91 v) du texte "Un partenariat pour |a

croi ssance et |e dével oppenment”, |es travaux ont porté essentiellenent sur
la diversification, |'évolution et |la transparence des narchés des produits

de base, la gestion de ces produits et |a gestion des risques.
a) Diversification

77. Du fait du processus de réorganisation et de réorientation des travaux
relatifs aux produits de base entané peu aprés | a neuvi éne session de |la
Conf érence, les travaux sur la diversification n'ont pas été fondés sur |es
activités antérieures, mais ont suivi une nouvelle approche. Confornménment
aux orientations définies au paragraphe 91 v) du texte "Un partenariat pour
la croi ssance et |le dével oppenment”, ils ont été centrés sur |'exanen des
expériences positives en mati ere de diversification des produits de base

et I'identification des facteurs de succes. La Réunion d' experts sur |es
possibilités de diversification verticale de |'industrie alinentaire, qu

s' est tenue en septenbre 1997, a défini des pistes des plus utiles pour

| es travaux futurs, qui ont été confirmées dans | es conclusions concertées
adopt ées a | a deuxi ene session de |a Comm ssion du comerce des biens et des
services, et des produits de base.

78. Résultats : Conpte tenu de |la nouvelle orientation des travaux,
["intérét suscité et |es demandes d' assi stance technique regues sont un des
noyens d' éval uer | es incidences de cette activité. En |'occurrence, plusieurs
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demandes d' assi stance techni que ont été fornul ées et des dispositions ont été
prises pour y donner suite. Des projets ont par exenple été ms en route

en concertation avec |'Angola pour |a nodernisation du secteur du café et de
| " huile de pal me dans ce pays, avec |'Organisation des Etats des Caralbes
orientales (OECO) en matieére de réglenmentation des produits alinentaires et
avec | a Ml aisie concernant des alinments biol ogi qgues. Des demandes

d' assi stance revétant un caractére plus général ont été recues de la

Coéte d'Ivoire, d Etats insulaires du Pacifique, de |'Indonésie, de Madagascar
et du Viet Nam Diverses institutions, dont |a Banque arabe pour le

dével oppenent économ que en Afrique, ont égal enent manifesté |eur intérét
pour une coopération a long terne sur |les questions de diversification

Deux conférences régional es concernant |a diversification doivent étre

organi sées en Afrique et en Amérique latine. Enfin, |a réunion d' experts
susnmenti onnée a constaté que | a néconnai ssance des débouchés et des reéglenents
constituait un inportant obstacle a |la diversification des exportations de
produits alinmentaires transformés. Un projet a donc été lancé a |'aide de
ressources fournies par la Société générale de surveillance (SGS) en vue

d' él aborer une publication sur les informations relatives a |'accés aux

mar chés internationaux, les réglements comrerci aux et d'autres renseignenents
i ntéressant | es exportateurs de produits de base.

79. Le rapport sur la diversification présenté a |a deuxiénme session de

I a Comm ssion du conmerce des biens et des services, et des produits de base
(TD)B/COM 1/2) a regu un accueil tres favorable. Sur |les 29 personnes qu

ont répondu au questionnaire d' enquéte sur |a docunentation, 25 ont jugé ce
rapport trés utile a leurs travaux. De nméne, |les rapports distribués a la
réuni on d' experts ont été considérés comme fort utiles par la majorité des
per sonnes i nterrogées.

80. Problémes et contraintes : Le principal probléme rencontré tient a

| "insuffisance des ressources financi éres et hunmai nes par rapport aux besoins.
La forte réduction du nonbre de fonctionnaires travaillant dans |e secteur

des produits de base a nécessité un ciblage plus précis des travaux,

| ' établ i ssement de nouvelles priorités et, partant, |'élimnation de certains
donmmi nes d' activité. Cependant, vu que les institutions coopérantes, y conpris
| es gouvernenents, attendent du secrétariat de |la CNUCED qu'il continue de
répondre au méne éventail de demandes d'assistance, d'informations et de
conseils qu' auparavant, il a fallu, pendant |'essentiel de |la période qu

s' est écoul ée depuis |a neuvi éne session de |a Conférence, procéder a un
recentrage du programme de travail

81. Questions intersectorielles : La diversification étant un inportant
suj et de préoccupation pour |les pays tributaires des produits de base,
not amment en Afrique, des questions intersectorielles telles que le

dével oppenent de |'Afrique, |'atténuation de la pauvreté et la situation
des pays | es npins avancés occupent une place central e dans ce programe.
L'accent ms sur |'identification des facteurs qui sous-tendent |es

expériences positives de diversification offre des possibilités de coopération
économ que entre pays en dével oppenent. Divers projets en ténpignent, conme
celui qui a été entrepris en Angola, consistant a nettre directenent a profit

| es enseignenents tirés de |'expansion des exportations de café robusta dans
des pays asi ati ques.
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82. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur
privé : Une coopération s'est instaurée avec des banques régi onal es de

dével oppenent et |e secteur privé. Des contributions ont égal enent été
denmandées a des entreprises du secteur privé, notamment dans des pays en
dével oppenent, en vue de nettre en évidence | es expériences positives de

di versification. Aucune autre organi sation faisant partie ou non du systeéne
des Nations Unies ne se consacre expressénent a la diversification dans |es
pays tributaires des produits de base. La coopération avec d' autres divisions
de la CNUCED et des organisnmes tiers revét toutefois une inportance capitale.

83. Travaux a réaliser avant la dixiéeme session de la Conférence :

Les travaux a entreprendre d'ici a la dixiénme session de |a Conférence
s'articul eront sur deux aspects de la diversification découl ant directenent
des recommandati ons fornul ées dans | es concl usions concertées de | a deuxiene
session de |a Comm ssion du comrerce des biens et des services, et des
produits de base, |'un ayant trait au secteur des entreprises, |'autre a

la mse en oeuvre et au suivi du Cycle d' Uruguay.

84. Concernant les travaux relatifs au secteur des entreprises, il est prévu
d' entreprendre | es études ci-apres, en se fondant en partie sur |'expérience
tirée de projets d' assistance technique en cours ou devant étre nis en

oeuvre : i) analyse des effets, sur la diversification, des coentreprises,
fusions et arrangenents simlaires dans des dommi nes ou | es pays en

dével oppenent peuvent disposer d' un avantage conparatif; et ii) études de
faisabilité sur la position des entreprises des pays en dével oppenent
tributaires des produits de base dans |es réseaux d' approvisionnement et sur

| a recherche de débouchés, notamment pour |es produits écol ogi ques et certains
créneaux. Ces études porteront essentiellenment sur |la facon dont |es

strat égi es des entreprises, différents types d' organisation industrielle, un
neilleur acces a |'information comerciale et une utilisation plus efficace

de celle-ci peuvent contribuer a la diversification. Dans |'él aboration et

| " exécution de projets d' assistance technique, une |large place sera accordée a
la promotion de la diversification par le biais de partenariats entre

i nvesti sseurs étrangers, entreprises |ocales et pouvoirs publics, et aux
nmesures propres a renforcer |'efficacité du secteur des entreprises et |la
participation des petites et mcro-entreprises dans | e conmerce international

85. Les travaux relatifs au Cycle d' Uruguay seront axés sur : i) |'incidence
des dispositions du Cycle d' Uuguay sur les efforts visant a nmettre a profit
| es arrangenments régi onaux en mati ére de comerce dans |'optique de |a

diversification; ii) |les conséquences a en tirer pour la diversification et
| es nmoyens de tirer parti de |I'Accord sur |es subventions et |es nesures
conpensatoires; et iii) |I'appui a fournir aux efforts de diversification des

produits de base au regard des obligations découl ant du Cycle d' Uruguay, du
progranme incorporé et des négociations ultérieures éventuelles. A cet égard,
des études seront entreprises en vue de recenser |es principaux enjeux sur

| esquel s | es pays tributaires des produits de base devraient nettre |'accent
dans | e programe incorporé et de contribuer aux initiatives de négociation
Les questions a étudier sont, entre autres, les effets, sur la diversification
et les efforts de dével oppenent des pays en dével oppenent, des subventions
appl i quées dans | es pays dével oppés, |es engagenents pris en matiére de droits
de douane et |eur degré d' application, et |es nesures de soutien auxquelles

| es pays en dével oppenent pourraient recourir. Ces études constitueront une
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base de départ pour |'assistance technique, celle-ci étant axée sur |'analyse
de |'inmportance économ que des réfornes envi sagées pour |es pays tributaires
des produits de base.

b) Evolution et transparence des marchés des produits de base

86. Au cours de |la période qui s'est écoul ée depuis | a neuvi éne session de

| a Conférence, |es travaux nenés dans ce domaine ont mis |'accent, eu égard au
par agraphe 91 v) du texte "Un partenariat pour |la croissance et le

dével oppenent”, sur |les taches suivantes : i) publications sur |la situation et
| es perspectives des produits de base au niveau nondial; ii) suivi des faits
nouveaux survenus dans | e cadre des accords internationaux relatifs aux
produits de base et des groupes d' étude internationaux créés sous |'égide de
la CNUCED; et iii) services consultatifs et activités de coopération technique
sur un |large éventail de questions |liées a |la production, a la consommation et
au commerce des produits de base, ainsi qu'a |la coopération internationale
dans ce secteur.

87. Résultats : Des publications telles que | e Handbook of Wrld M nera
Trade Statistics et le Bulletin nmensuel des prix des produits de base ont été
favorabl enent accueillies par le public visé. Un projet commun CNUCED/ SGS a
été ms en route, concernant la publication d'informations sur |'accés aux
mar chés internationaux, |es réglements comerciaux, |es perspectives
conmerci al es et d'autres renseignenents intéressant |es exportateurs de
produits de base. En réponse a de nonbreuses denandes concernant |a

conmuni cati on de rensei gnements sur les activités en cours dans |e cadre des
accords internationaux de produit et des groupes d' étude, une publication sur
| a coopération intergouvernenental e producteurs-consommateurs dans | e secteur
des produits de base au milieu des années 90 a égal ement été él aborée. |l est
néanmoins difficile de déterm ner quelles ont été |es incidences du processus
en cours sur les activités de suivi des organes internationaux de produit.
Une conférence de |'ONU sur |les produits de base a été organisée durant |la
péri ode considérée : a |a demande de |' Organisation internationale du

caout chouc naturel, une réunion des gouvernenents des Etats parties a |'Accord
i nternational de 1995 sur |e caoutchouc naturel s'est tenue en février 1997,

" Accord entrant provisoirenment en vigueur a cette occasion

88. Problémes et contraintes : Bon nonbre d'accords internationaux de
produit et de gouvernenents conptent que |le secrétariat de |l a CNUCED
continuera & répondre a un éventail aussi |arge de demandes, d'informations
et de conseils qu' auparavant. O |es ressources disponibles risquent d' étre
i nsuffisantes.

89. Questions intersectorielles : Les pays africains et les PMA sont |la
princi pal e source de demandes d'informati ons conmercial es récentes et

préci ses. Pour ces pays, |la transparence des marchés est nanifestenent

une condition sine gua non pour pouvoir formuler des objectifs d action et de
conmer ci al i sati on concernant tant |la diversification que |a gestion des
produits de base dans |'optique du dével oppenent durabl e.

90. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur
privé : La coopération s'est poursuivie avec |les secrétariats de
neuf organi sations intergouvernenental es de produit (coton, cacao, café,
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céréales, jute et produits dérivés, caoutchouc naturel, huile d olive et
olives de table, sucre et bois tropicaux) et quatre groupes internationaux

d' étude (sur le cuivre, le plonb et e zinc, le nickel et |le caoutchouc),
ainsi qu' avec | e Fonds comun pour |es produits de base. En outre, des
relations ont été instituées avec diverses organi sations de producteurs et de
consommat eurs aux ni veaux régional et interrégional. Dans |le secteur privé,
une coopération a été mse en place avec |a SGS

91. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : Les
travaux seront axés sur les publications relatives a la situation et aux

per spectives nondi al es des produits de base, |les publications statistiques,

I e suivi des activités des organes internationaux de produit, |les services a
fournir aux conférences internationales sur les produits de base convoquées
sous |'égide de |"ONU et les activités consultatives et de coopération

t echni que.

92. Aucune indication n'a été donnée, a ce stade, sur |es conférences
susceptibles d' étre organisées d'ici a la dixiénme session de |a Conférence, vu
gque la plupart des accords internati onaux de produit en vigueur seront selon
toute vraisenbl ance reconduits au-dela de cette date. Cependant, il se peut
que |l es conseils de certains de ces accords déci dent de renégoci er ceux-cCi
plut 6t que de les proroger, et demandent alors au Secrétaire général de

I a CNUCED de convoquer une conférence de |'ONU sur |le produit concerné.

c) Moyens d"encourager la gestion des produits de base dans 1 optique du
développement durable

93. Les travaux réalisés depuis |a neuvi éne session de |la Conférence ont été
centrés sur |es deux dommines ci-aprés : i) aspects directifs de la nmise en
val eur des ressources, mnérales notament, y conpris |'achévenent de

pl usi eurs études sur |l a gestion des produits de base prévues dans | e programe
de travail de 1996-1997; et ii) mse au point d' une dénarche participative en
mati ére de gestion des produits de base.

94. Résultats : Les études susnentionnées ont été bien accueillies et ont
donné lieu a des demandes d' assi stance techni que visant a renforcer les
capacités de gestion dans | e secteur des m néraux, notament de |a part de

| " Angol a, du Mozanbi que et de | a République dénocratique du Congo. Les
activités portant sur |la démarche participative a appliquer a |a gestion des
produits de base se sont linmtées a un pays, |'Afrique du Sud, ou |'aide de
la CNUCED a directenent influé sur la portée et Ile contenu de la planification
de | ' aménagenent régional dans certaines parties de |la province du Cap-Nord
cette région, dont |'économe reposait sur les industries extractives, est a
cet égard en passe de se doter d' une assise écononique plus diversifiée.

Le projet entrepris en Afrique du Sud a suscité une attention consi dérabl e,
d' autres pays, notament |'Equateur et |a Papouasie-Nouvelle-Cuinée, ayant
denmandé a bénéficier de projets simlaires.

95. Problémes et contraintes : Ms a part les études réalisées au titre du
programe de travail pour 1996-1997, les travaux portant sur |es ressources
naturell es sont entierenent tributaires de fonds extrabudgétaires. O |les
noyens de financenment n'ont pas, jusqu'ici, été suffisants pour pernettre au
secrétariat de |a CNUCED de répondre positivenent a la plupart des denandes
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émanant de gouvernenents de pays en dével oppenent. La nécessité de passer
progressivement a un programme de travail plus étroitenent circonscrit a
entrainé des réanénagenents dans des secteurs qui, méne s'ils sont visés par
| e mandat, ne sauraient étre considérés comre prioritaires a long terneg,

conpte tenu des ressources disponibles.

96. Questions intersectorielles : La question du dével oppement durabl e est
mani f estenent au centre des travaux relatifs aux ressources naturelles. Des
efforts ont égal enent été entrepris pour nettre davantage |'accent sur

|" Afrique, encore que, faute de ressources, les tentatives faites dans ce sens
soi ent restées relativenent nodestes.

97. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur
privé : Ce programe bénéficie de |a coopération avec |es comm ssions

régi onal es, notamrent |a CESAP, et avec |le PNUE. L'un des principaux élénents
du projet relatif a |'Afrique du Sud nentionné ci-dessus tient a la
participation du secteur des entreprises, d ONG et de différents échel ons du

gouvernement a |'étude conjointe d autres formes de dével oppenent.

98. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : Des
efforts seront dépl oyés en vue de répondre aux denandes d'assi stance technique
sur les aspects directifs de la mse en val eur des ressources mnérales. La
démarche participative en mati éere de gestion des produits de base sera
approfondie. En outre, si les ressources |le pernettent, de nouveaux donumi nes
d activité seront ms au point. Il s'agit, entre autres, du dével oppenent de

| " écotourisme et de la production de biens écol ogi ques tirés des ressources
naturelles parallélenment & |'exploitation traditionnelle de ces ressources.

d) Aide a fournir aux producteurs en vue d"utiliser des instruments
permettant de limiter les risques

99. Résultats : Des matériels de sensibilisation et de formation sur de
nonbreuses questions ayant trait a |'utilisation des instruments de gestion
des risques de fluctuation des prix des produits de base et au recours a des
techni ques de structuration pour réduire les risques inhérents aux opérations
de financenment des produits de base ont été élaborés et activenent nis a
profit par un nonbre appréciable d' organi snes de pays en dével oppenment. Les
conf érences africaines sur |le commerce du pétrole (organi sées chaque année
depuis 1996) s'avérent étre un outil efficace pour faciliter |le processus de
réfornme des politiques dans | e domaine de Ia conmercialisation du pétrole, de
| a gestion des risques et du financenent. Les travaux de |a CNUCED sur |es
nouvel | es bourses de produits de base ont contribué a faciliter la mse en

pl ace de ces bourses dans plusieurs pays.

100. Problémes et contraintes : En dépit de |'éventail trés conplet des

mat ériels élaborés, il reste en général treés difficile de donner suite aux
demandes émanant des pays. Le problene tient au décal age entre | es besoins
expri més (plusieurs douzaines de projets ont fait |'objet de denmandes

d' assi stance technique) et |es ressources dont dispose |le secrétariat,

ce a quoi s'ajoute |le manque d' enpressenent des donateurs du secteur public a
fournir des ressources extrabudgétaires en faveur de ce progranme.
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101. Questions intersectorielles : L'attention du secrétariat s'est
concentrée essentiellenment sur |'Afrique, notamrent | e secteur pétrolier
africain. Des activités ont égal enent été entreprises dans des pays dont

| ' économie est structurellenent faible et vul nérable. Cependant, vu que |es
ressources destinées aux activités opérationnelles doivent général ement étre
fourni es par des organi snmes de contrepartie ou par des donateurs du secteur
privé, il a été difficile d élargir les activités dans |es pays |es noins
avances.

102. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur
privé : Il existe une étroite coopération avec |' Organi sati on des

Nations Unies pour |'alinmentation et |'agriculture, |a Banque nondiale, la
Conmi ssi on écononi que pour |'Europe et |le Centre du conmerce international
non seul enent pour |'échange d' informations et |'exanen des probl émes, mais
égal ement pour la mse en oeuvre de projets. La coopération avec |e secteur
privé est bien ancrée, notament avec |les entreprises et un certain nonbre
d' organi sati ons non gouvernenentales (en particulier dans |"agriculture) et
d' établissenents universitaires. Le programme de la CNUCED a fait appel au
secteur priveé pour une grande partie des contributions fonctionnelles

requi ses, ainsi que pour |'essentiel de |'appui financier aux activités
opérationnel | es.

103. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : Les
partenariats existant avec |le secteur privé et d autres organi sations sont a
consolider, la réunion "Partenaires pour |e dével oppenent” de Lyon constituant
a cet égard une occasion de s'y enployer. Certains aspects du financenent
structuré des produits de base doivent étre approfondis, par exenple dans le

cadre d'une réunion d' experts. Par ailleurs, vu |'inportance croi ssante des
produits non traditionnels dans | e commerce international des produits de
base, il serait utile de définir dans ce donmmi ne des nodalités pernmettant de

recourir a des techni ques de financenent structuré pour les produits en
question. Des politiques axées sur |'agriculture du XXle siécle doivent auss
étre mses au point (concernant en particulier les instrunents d'atténuation
des risques auxquels les agriculteurs devraient avoir accés et |la fagon dont
ils peuvent y accéder, ainsi que |es connai ssances nécessaires pour tirer
parti de mani ére rationnelle de tels instruments). Les probl énes juridiques et
régl enentaires conptent parm |es principaux goul ets d' étrangl enent en mati ere
de gestion des risques de fluctuation des prix et de financement structuré sur
I e marché des produits de base : une étude de |la situation par pays
contribuerait dans une large nesure a réduire les colts de transaction des
parties désireuses de se |ancer dans de telles opérations.
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Sous-programme 4 : Infrastructure des services pour le développement
et efficacité commerciale

Travaux analytiques et coopération technique
Introduction

1. A sa neuvi ene session, |la Conférence a réorienté les travaux réalisés au
titre de ce sous-programme au profit d'une approche axée sur |'"utilisateur",
alors qu'avant Mdrand il s'agissait d' une approche davantage axée sur
[""industrie”. Le suivi du Symposiuminternational des Nations Unies sur
|"efficacité comrerciale organi sé en 1994 est ainsi devenu |'él énent centra

du programe de travail, et de nouvelles activités ont été | ancées concernant
les mcro-entreprises et le secteur infornmel. Les travaux suivent trois

grands axes

1) Services d appui au comrerce : il s'agit d' aider |es gouvernenents
et le secteur privé a nettre en oeuvre | es reconmandati ons en mati ére
d efficacité conmercial e adopt ées au Synposium international des

Nati ons Unies sur |'efficacité comrerciale (Colunbus, Chio, 1994);

2) Services pour |e dével oppenment, y conpris |la mise en val eur des
ressources hunaines et |'exécution de programes visant a pronouvoir la
création de services répondant aux besoins particuliers du secteur
informel et des mcro-entreprises;

3) Eval uation de |'efficacité comrerci ale, comerce él ectronique,
i nci dences sur | e dével oppenent de |'infrastructure nondi al e de
["information, et programre relatif aux pbles conmmerci aux.

1. Services d"appui au commerce
Douanes
2. Les fonctions du programme SYDONI A ont été consi dérabl ement renforcées

depui s | a neuvi éme session de |a Conférence. Le nonbre de nouveaux projets
nati onaux et sous-régi onaux a continué d' augnenter. Des efforts consi dérables
ont été faits pour continuer de fournir un appui aux adm nistrations

douani éres utilisant des versions antérieures du SYDON A

3. Résultats : Le SYDONI A a beaucoup contribué a une plus grande
conpétitivité des entreprises des pays en dével oppenent, a |a nodernisation
d' une administration publique essentielle et a une hausse des recettes
publiques. Il est actuellenent installé ou en cours d'installation dans

80 pays en dével oppenent et pays en transition. Chaque année, |e systene
assure le traitenment de transactions conmmerci al es représentant quel que

200 mlliards de dollars, accroit les recettes douani éres dans |es pays en
dével oppenent et |es pays en transition de plus de 1 mlliard de dollars et
écononi se 14 années (5 mllions de journées de travail) d' opérations

douani éres dans |l e nonde entier. Les résultats d' une évaluation réalisée par
une équi pe internationale au sein de |'admnistration philippine des douanes,
| "une des administrations les plus inportantes et |es plus conplexes utilisant
| e systene, sont a |la disposition des dél égati ons intéressées.
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5. Problémes : La viabilité a long ternme du SYDONI A dans certai ns pays est
conprom se par les difficultés rencontrées par |es gouvernenents pour
conserver un personnel conpétent et, dans certains cas, par une noindre

vol onté politique de réformer |'adm nistration des douanes. Parall él enent,

| " expansi on du progranme a nmis en évidence certains probl émes concernant

| "appui fourni par |a CNUCED aux pays utilisateurs, en particulier aux

prem ers pays ou le systénme a été nis en place. La nécessité d' apporter un
appui a un nonbre beaucoup plus grand de pays utilisateurs a soumis a rude
épreuve |les ressources |imtées disponibles pour ces activités.

6. Le secrétariat a réaffecté des ressources provenant du budget ordinaire
au SYDONI A, conforménent a |la décision prise a |la neuvieéene session de |la

Conf érence de considérer |a coopération technique conmme un él énent a part

enti ére du mandat ordinaire de Ia CNUCED. Cette solution ne donne pas

enti érenent satisfaction, car |le secrétariat ne dispose pas d' un réservoir de
conpét ences correspondant aux conpétences hautenment spécialisées que nécessite
| " exploitation du SYDONIA. Le recours a des ressources extérieures reste donc
nécessaire. En dépit du soutien continu de donateurs bil atéraux et
nultilatéraux, le probléme de |'inprévisibilité des ressources reste un
obstacl e a une bonne planification a noyen terne du dével oppenent du produit
et de son service aprés-vente, ce qui rend d' autant plus nécessaire de définir
un mécani sme d' anortissenent des colts (voir plus loin).

7. Questions intersectorielles : | medi atenent aprés |a neuvi énme session de
| a Conférence, d'inportantes activités de nobilisation de fonds ont été

| ancées pour renforcer | e SYDONI A dans | es pays |es nobins avancés, en Afrique
et dans les pays en transition. A ce jour, le systene a été ou est

actuel l ement installé dans 25 PMA, 28 pays africains et 10 pays en transition
En Afrique, |I'installation du SYDONI A au niveau sous-régional (le COVESA et |a
CEDAO ont fait du systene |la nornme pour |eurs adm nistrations douani éres) joue
un r6le fondanental dans les efforts d'intégration régionale (CEPD). C est

égal ement | e cas pour certains pays en transition européens.

8. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur
privé : La coordination avec d' autres organi sations reste sélective, étant
donné |l e co(t de ces activités. La CNUCED suit de trés prés les travaux de

' Organi sati on nondi al e des douanes (OVD); elle contribue a la pronotion, a la
diffusion et a la mse en oeuvre des résultats de travaux de |'OVD. Aprés la
neuvi éme session de |a Conférence, des nesures ont été prises pour nettre en
pl ace des conditions de partenariat avec |le secteur privé pour le

dével oppenent et |'application du SYDONI A, Par exenple, des travaux ont été
entrepris en conmun avec des transporteurs privés de courrier express pour |la
m se au point d un nodule relatif au transport express. Quel ques entreprises
privées se sont égal enent décl arées intéressées par un partenariat pour

| " exécution de projets nationaux.

9. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence :

Les pays qui |e souhaitent continueront de recevoir une assistance pour
|"automatisation et la réforne de | eur adm nistrati on douani ére. Des nodul es
suppl énent ai res seront él aborés pour accroitre |les capacités du SYDON A et
maintenir e systene a la pointe de |'évolution des technol ogi es de

["information. Des efforts devraient étre faits pour nettre a profit les
synergies potentielles entre le SYDONIA et d' autres systenes et réseaux
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d information. Cela pernettrait d' accél érer la circulation globale des

mar chandi ses, en particulier grace a une plus grande utilisation de procédures
et de transactions commerci al es total enent él ectroni ques. Etant donné

| "anmpleur et la conplexité de cet objectif, |a CNUCED ne peut espérer obtenir
des résultats en travaillant isol énment. Des partenariats avec | e secteur
privé, en particulier avec |'industrie des technol ogies de |'information, sont
i ndi spensabl es. La réunion "Partenaires pour |e dével oppement"” (Lyon,

novenbre 1998) devrait pernettre d' ébaucher de tels partenariats.

10. A sa neuvi éne session, |la Conférence a demandé a |a CNUCED d' étudier |es
noyens de rendre le SYDONI A et d'autres programes de coopération techni que
financi érenment autononmes. A |la prem ére assenbl ée nondi al e SYDONI A (Manil | e,

9 et 10 mars 1998), les représentants des pays utilisateurs du systéne SYDON A
ont accepté le principe d un recouvrenent partiel des colts. Eu égard aux vues
exprimées lors de cette réunion, en particulier la nécessité de tenir conpte
de la taille et des noyens financiers des pays intéressés, des mécani snmes
visant a anmeéliorer la viabilité financi ére du SYDONI A devraient étre définis
et progressivenent ms en place.

Transports

11. A sa neuvi éme session, |la Conférence a recentré |les activités dans ce
dormmi ne sur |'anglioration de |la chalne de transport dans |es pays en

dével oppenent et |es pays en transition, sur la mse en oeuvre du Systeéne

d' i nformations antici pées sur |es marchandi ses (SIAM et sur |'exploitation de
synergi es avec d' autres programmes tels que |le SYDONI A. Les travaux

anal ytiques réalisés a cet égard sont diffusés dans des publications
péri odi ques, dont |'Etude sur les transports maritimes et | e Bulletin
portuaire. Certains aspects de |a coopération techni que présentant un intérét
pl us général (par exenple, étude sur des directives en natieéere de
privatisation des ports) font |'objet d' ouvrages destinés a une |arge

di f fusion.

12. Résultats : Les fonctions techniques du nodul e Rail Tracker (Il ocalisation
des marchandi ses transportées par voies ferrées) du projet SIAM ont été

él argi es - nodul es commerci aux, statistiques, nmatériel pédagogique - et la
couverture géographique du nodule a été élargie a |'Afrique de |'Est/Afrique
australe et a |'Asie. Le systéne PortTracker (localisation des marchandi ses
dans les ports) a été redéfini pour fonctionner sous Wndows en Afrique de
|"Est. Comme en ténpigne une récente éval uation indépendante, |es avantages du
systéne se tradui sent par une angélioration des indicateurs de résultat des
transports ferroviaires et par des économ es pour |les exploitants |a ou
précédement | e manque d'information entrainait des surcolts. Les clients des
entreprises de transport peuvent désormais |ocaliser |eurs nmarchandi ses sur

| es réseaux utilisant le SIAM De nonbreux grands chargeurs et transitaires
ferroviaires peuvent désornmis obtenir des informations par tél éphone ou par
Internet sur la localisation de |eurs marchandi ses, ce qui |eur pernet de

m eux planifier |eurs opérations de transport.

13. Une formation est assurée en vue d' angéliorer |a gestion des services de
transport dans les term naux & conteneurs, |a gestion des équipenents, |a
tarification portuaire et la gestion des ports. Cette formation a contribué a
inciter | es gouvernenents des pays en dével oppenent a dérégl enmenter ce
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secteur, ce qui favorise une plus grande efficacité des services de transport.
D autres projets ont eu pour objectif d anéliorer |la conpétitivité des

or gani snes proposant des services de transport maritinme, en vue de stinuler
|"activité des petites et npbyennes organi sations de chargeurs.

14. Problémes : La mi se au point d une nouvelle version du nodul e

Port Tracker s'est révél ée plus conpliquée que prévu. Fin 1997, |le systéne
n' était pas assez performant pour déceler toutes les erreurs de saisie de
données. Des ressources ont été affectées a |l a conception d' une nouvelle
ver si on.

15. Questions intersectorielles : Ala suite de |la neuvieéne session de |la
Conf érence, une inportance particuliére a été accordée aux activités en
Afrique, en particulier dans |es PMA. Le nodul e Rail Tracker du Sl AM est
actuel l ement exploité en Quganda, au Kenya, en République-Unie de Tanzanie et
en Zanbie. Les réseaux ferroviaires de ces deux derniers pays sont connectés
au réseau septentrional congolais et au réseau sud-africain (SPOORNET). Un
financement devrait étre prochai nement disponible pour établir les |iaisons
qui font encore défaut au Mozanbi que et pour aneliorer |e systéme au Mal awi et
au Zi nbabwe. Parall el enent, des liens devraient étre établis entre | es nodul es
nati onaux Rail Tracker et SPOORNET afin de pernmettre la consultation de données
sur les marchandi ses et les matériels transitant entre Le Cap et Kanpala. Un

fi nancement est égal enent recherché pour |'installation d un nodul e
Rai | Tracker sur la liaison ferroviaire Djibouti - Addi s-Abéba.
16. Le projet de nodernisation de |la gestion des ports somaliens, |ancé

il y acing ans, a recentré ses activités sur le nord du pays aprés la fin du
mandat de |' UNOSOM Ce projet contribue beaucoup aux efforts dépl oyés pour
stabiliser cette région du pays, |les principales sources de revenu de |la
Sonalie étant |le comerce international et |les rapatrienments de fonds de

| ' étranger.

17. Coopération avec d"autres organisations et le secteur privé : Le succes
du SIAM a été largenment tributaire de |la participation du secteur privé. En
rai son de la qualité reconnue des produits, |a coopération avec |'industrie

des transports a été considérable, en particulier avec |'Union internationale
des chenmins de fer (U C) et |'Association internationale des ports (AIP).

18. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : Priorité
devrait continuer d' étre accordée a |'assistance aux pays en dével oppenent
pour |'amélioration de |leurs services de transport, en particulier par |la
pronoti on des technol ogies de |'informati on (nmessages EDI) en vue de réduire
les délais et les colts de livraison, la fourniture de directives aux
gouvernenents et aux autorités portuaires pour |la privatisation des
installations portuaires, et |'établissenent de directives sur |a gestion de
la qualité dans | e secteur des services de transport.

19. Concernant le SIAM les priorités sont | e dével oppenent de |a
mai nt enance, la définition de fonctions d'information sur |la localisation des
wagons vides et |'identification autonmatique des véhicul es pour |e nodule

Rai | Tracker, et |l a conception d' un nodule sur |es manifestes pour |'él énment
Port Tracker. Le systene sera égal enent étendu au transport routier
(RoadTracker) et au réseau "de base" ("Backbone"), ce qui pernmettra un échange
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él ectronique d' informations entre réseaux ferroviaires. La couverture
géogr aphi que sera élargie vers |'Asie et |'Anérique | atine. Les nouveaux
réseaux intéressés par le SIAM sont de plus en plus enclins a en payer
directenent |'installation, ce qui conplétera |e financement provenant de
donat eurs.

Transport en transit

20. A la suite de |la neuvi éne session de |a Conférence, les activités
relatives aux pays sans littoral ont été réorientées dans un sens beaucoup
pl us pragnmati que, avec une réaffectation de ressources des activités d' anal yse
vers |la conception et |'application de solutions techni ques aux probl énes de
transport en transit, qui sont un inportant obstacle a la participation des
pays sans littoral au comrerce international. Les travaux portent

essentiell ement sur |es aspects juridiques (accords-cadres et protocoles) et
techni ques (exploitation des technologies de |'information) du transport en
transit. La CNUCED ne s'occupe pas de |'aspect politique de la négociation

d' accords de transport en transit.

21. Résultats : Les accords-cadres de transport en transit constituent un

i nstrunment régl ementaire noderne pour un transport en transit efficace et
économ que. Les nesures prévues dans ces accords-cadres réduisent les délais
au passage des frontiéres, dans |'intérét aussi bien des transporteurs que de
leurs clients. Une dimnution des colts de transport ne pourra qu' accroitre |la
conpétitivité des exportations. Une plus grande fiabilité des services rendra
noi ns nécessaire |la constitution d onéreux stocks de sécurité de facteurs
importés. L'amélioration des contr6les se traduira aussi par un neilleur

aj ustenment des nodalités d' assurance des marchandi ses. D une mani ére général e,
| e secteur productif des pays sans littoral sera plus efficace. Les effets
potentiels directs du point de vue de la dimnution des délais de dédouanenent
et de la réduction de la fraude pourraient étre nmesurés en di zai nes de
mlliards de dollars.

22. Problémes : Les ressources pour |la mise au point du nodule sur le
transport en transit recomrandé par |a Réunion d' experts sur |'utilisation
de |I'informati que pour accroitre |'efficacité des systénmes de transit (1997)

n' ont pas encore été entiérenent réunies. L'installation de ce nodul e dans
| es pays en dével oppenent, en particulier dans | es PMA, pourrait égal enent
dépendre des ressources ordi naires et extrabudgétaires di sponi bles. Pour

ce qui est des travaux sur les projets d' accords de transit, |es ressources
actuelles Iimtent la capacité de |a CNUCED de fournir une assistance dans
| es dél ais voul us.

23. Questions intersectorielles : Ces activités constituent |'ensenble du
programme de travail réalisé par |la CNUCED en faveur des pays sans littoral
El |l es concernent essentiellenent des pays | es noins avancés (notanmment en
Afrique) et des pays en transition. La plupart des pays africains sont soit
des pays sans littoral, soit des pays de transit, et beaucoup sont auss

des PMA; toutes les républiques d' Asie central e auxquelles une assistance a
été fournie pour |'élaboration d accords-cadres de transport en transit sont
des pays en transition
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24, Coopération avec d"autres organisations et le secteur privé : La CNUCED
travaille en étroite coopération avec |le PNUD et | es comi ssions régionales de
" ONU, ainsi qu'avec des groupenents régi onaux i ntergouvernenent aux.

L' Association internationale des transitaires s'intéresse a ces travaux.

25. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence :

La CNUCED continuera de fournir un appui fonctionnel aux négociations

i nt ergouver nenent al es sur des accords-cadres de transport en transit,

en particulier en Afrique et en Asie, a |la demande des pays intéressés.
La conception d' un nodul e de surveillance du transport en transit (fondé
sur les systenmes SYDONI A et SIAM devrait se poursuivre, conforménment aux
directives formul ées par |a Réunion d' experts de 1997.

Facilitation du commerce

26. Apreés | a neuvi éne session de |a Conférence, les activités ont été axées
sur |'amélioration de |'efficacité commerciale a travers une adaptation
structurelle des services |logistiques et une utilisation appropriée des
technol ogies de |'information. A cet égard, des propositions ont été
présentées a la preniére session de |la Comm ssion, qui |es a entérinées.

27. Résultats : Les travaux de |la CNUCED sur |le transport nultinodal et

| es services |ogistiques ont considérablement influencé |es réformes dans ces
domai nes. Le résultat le plus évident a été |'élaboration d' une |égislation
sur le transport mnultinodal dans un certain nonbre de pays (Inde, pays du

Pacte andin - et prochai nenment |'ensenble des pays nenbres de |'ALADI - pays
de |' ANASE).
28. Problémes : En dépit des multiples efforts déployés, il a été tres

difficile de convaincre, a ce jour, des donateurs de financer des projets
d' assi stance techni que pour la facilitation du conrerce dans des PMA,
en particulier en Asie.

29. Questions intersectorielles : Aucune activité concernant des pays
faisant |'objet de priorités intersectorielles pour la CNUCED n'a été
entreprise au cours de | a période considérée dans |le donmmine de |la "pure" (par
opposition au SYDONI A et au transport en transit) facilitation du comrerce et
du transport multinmodal. Toutefois, deux demandes d'assi stance ont été recgues
de pays africains au début de 1998.

30. Coopération avec d"autres organisations et le secteur privé :

Le secrétariat contribue & la promotion, & la diffusion et a |'application

des nornes mses au point par |es organi snes internationaux conpétents.

La coopération a été renforcée avec | es conm ssions régionales de |' ONU

et avec des organisations régionales telles que |'ANASE, |'Organisation de
coopération économ que (OCE) et |'ALADI (par exenple, révision de mécani snes
de facilitation conjointement avec le Centre pour la facilitation des
procédures et des pratiques dans |'adm nistration, le comerce et les
transports de |a Conm ssion économ que pour |'Europe de |' ONU, nménorandum

d' accord avec |' ALADlI pour la définition de plans d' action sur la facilitation
du commerce). Des activités ont aussi été réalisées conjointenment avec |' Union
eur opéenne, |a Banque nondiale et e PNUD. Des liens étroits ont été noués
avec |l e secteur privé (COLEACP, CAT, FIATA, etc.), et des travaux ont été
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réali sés en commun avec |a Chanbre de comrerce internationale (Régles
CNUCEDY CCl appl i cabl es aux docunents de transport multinodal).

31. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence :

Les travaux dans ce donmi ne seront poursuivis en étroite coopération avec

| a Conmi ssion économi que pour |'Europe de |'ONU, le Centre du comerce
international et |'OMC. Les priorités seront |les suivantes : 1) déterm nation
des nesures de facilitation du comerce qui pourraient relever des regles

de |' OMC dans ce dommi ne; et 2) assistance, en coordination avec |'OMC, pour
la facilitation du conmerce et des transports. Le secrétariat entreprendra
égal ement avec |l e secteur privé, en particulier |la Chanbre de comrerce
internationale, des initiatives conjointes en matiére de facilitation

du conmmerce

32. La coopération avec |'OMC devrait étre axée sur |es deux aspects
suivants : 1) analyse des effets d' une sinplification des procédures
documentaires et de ses incidences sur les activités conmercial es dans

| e contexte d' une éventuelle activité normative de |' OMC dans ce donai ne;

et 2) élimnation des obstacles au commerce et au transport au niveau du
passage des frontiéres. Une réunion d' experts sur la facilitation du comrerce
et |les réseaux nondi aux pourrait étre convoquée, sur |a base des travaux
réalisés avec |'OMC et | a Chanbre de conmerce internationale, pour étudier
conment | es technologies de |'information et |les réseaux d'information

pourraient étre ms a profit pour sinplifier |es procédures comrerci al es.

Services bancaires et assurances

33. Il s'agit d'aider |es pays en dével oppenent a appliquer |es
recommandati ons en mati ére d' efficacité conmercial e concernant |es services
bancaires et |es assurances. Dans |l e contexte de la |ibéralisation des marchés
des services financiers, en particulier aprés |'adoption de |I'AGCS, il est
essentiel pour |es pays en dével oppenent de di sposer de systénes efficaces de
réglenentation et de contrdéle. Un objectif des travaux du secrétariat a été de
renforcer |a capacité des gouvernenents de nettre en place un systénme efficace
de supervision des services d' assurance. Un second objectif a été d'aider

| "industrie des assurances dans | es pays en dével oppenent a s' adapter a

la libéralisation et a fournir des services répondant aux besoins de |la
clientele, en particulier des opérateurs comerci aux.

34. Concernant le prem er objectif, un progranme de sémnaires et d ateliers
a été réalisé sur les conditions de mse en place de systénmes efficaces de
réglementation et de contr6le dans | e secteur des assurances. Un manuel de
formation et de référence a égal ement été él aboré pour répondre aux besoins

de nonmbreuses autorités de contr6le. Pour ce qui est du second objectif, des
conf érences sur un certain nonbre de sujets spécialisés ont été organi sées

par le secrétariat a | a denande de gouvernenents.

35. Résultats : Une enquéte interne nontre que les travaux de | a CNUCED ont
mani f estenment contri bué a une plus grande efficacité des autorités de contréle
dans | es pays intéressés. Treize pays ont signalé qu'a la suite de |eur

partici pation aux sémnaires d'inportants changenents avai ent été apportés

a leur systene de réglenmentation et de contrdle, ainsi qu'a |'organisation
du marché national des assurances.
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36. Problémes : Le suivi des recommandati ons du Synposi uminternational de
1994 concernant |les services bancaires et |es assurances constitue un nouveau
donmaine d'activité, et une grande partie des travaux réalisés ont été des
travaux préparatoires. Concernant |es assurances, |le secrétariat a dd adapter
a son nouveau mandat des activités qui avaient jusque-la une orientation
plut6t sectorielle (telles que |'établissenent de statistiques), afin de
pouvoir en entreprendre d' autres davantage axées sur |les utilisateurs.

Les objectifs concernant le suivi du Synposiuminternati onal de 1994 n' ont pas
encore été pleinenent réalisés. L' application des reconmandati ons du Synposi um
passe par une prise de conscience par |es décideurs des dommi nes ol des
ameéliorations sont les plus urgentes. A cet égard, |es exercices d' éval uation
de |'efficacité comrercial e pernettront aux pays de déterniner des priorités
d' action.

37. Questions intersectorielles : Les pays africains ont bénéficié d' une
attention particuliéere. Une inportante coopération a été établie avec des
organi snes africains d assurance, notamrent grace a |leur participation a des
sém naires de formation et a des conférences. L' Organisation des assurances
africaines a décerné a | a CNUCED sa plus haute distinction en reconnai ssance
de "[son] inmportante contribution [...] au dével oppenent des marchés africains
de |'assurance”.

38. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence :

Des services tels que les systenes de garantie de crédit et |'assurance-crédit
a |"exportation, le financenent des besoins de trésorerie, le crédit-bail et

| "af facturage, ainsi que certains types d'assurance, pourraient, s'ils étaient
sinmplifiés et distribués de mani ére adéquate, contribuer a |'essor des petites
et noyennes entreprises dans |es pays en dével oppenent. Les travaux

anal ytiques sur ces produits et services seront poursuivis. Des ateliers
seront organi sés pour évaluer |les besoins et les faits nouveaux constatés en
mati ére d' assurance-crédit a |'exportation et définir les types d' assurances
et de produits financiers et les circuits de distribution |les meux adaptés a
de petits entrepreneurs. Il est prévu de nettre en place des partenariats pour
mettre au point et distribuer ces produits. Des supports d information et des
mat éri el s di dacti ques sur le financenent du comerce et |'assurance transport
sont en cours d'élaboration aux fins d' une diffusion par |'internédiaire des
p6l es conmer ci aux, notamrent.

39. Des ateliers de formation, y conpris dans |e cadre de réseaux, auront
lieu en Afrique a |I'intention d'institutions ayant des activités de fornation
a | "assurance. Des projets visant a mettre en place de véritables
établ i ssenents de formation dans | e donmai ne de |a banque et de |'assurance

a |' échel on national sont égal ement en cours d'élaboration. Concernant |a
réglenentation et les dispositifs de contrdle de |'assurance, |e progranme
per manent sera poursuivi, voire élargi en fonction des besoins |es plus
pressants.

Questions juridiques

40. Les activités nenées dans ce domai ne, qui intéressai ent auparavant
uni quenment |e secteur maritine, se sont orientées vers les réfornes a
introduire sur le plan juridique afin d améliorer |'efficacité comerciale.
Di verses activités prescrites au titre de nandats antérieurs (travaux
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du Groupe intergouvernenmental conjoint CNUCED OM chargé de |'él aboration

d' une nouvell e convention sur |a saisie conservatoire des navires, par
exenple) ont dO étre nmenées a terne. Cette tache a été acconplie avec succes
et |les recommandati ons du Groupe ont été approuvées par |e Conseil du comrerce
et du dével oppenent, |le Conseil de |'OM et |'Assenbl ée générale.

41. Résultats : Les travaux relatifs a la convention sur |la saisie
conservatoire des navires pernettront d harnoniser le droit international dans
ce dommine et contribueront a la nmise en place des bases juridi ques national es
voul ues. Concernant |es nouveaux aspects abordés, il est encore trop to6t pour
en éval uer les incidences, vu que la CNUCED s'y est consacrée seul enent depuis
la fin de 1996 et qu'il s'agit essentiellement de travaux préparatoires.

Un rapport sur |es questions juridiques soul evées par | e comerce él ectroni que
est en cours d' élaboration, |'objectif étant de fournir des informations et

d' ai der | es pays en dével oppenent dans |leurs efforts visant a s' adapter a ce
type de commerce. Pour informer |es négociants des pays en dével oppenent sur
la facon de gérer efficacenent des opérations de comerce international, un
docunent portant sur |es aspects juridiques des transactions comerci al es

i nternationales doit étre achevé sous peu

42. Problémes : Le secrétariat a d0 acquérir |es conpétences techni ques
nécessaires dans des secteurs sensiblenment différents de ceux qui étaient
visés par |les mandats antérieurs. En néne tenps, vu |les ressources treés
limtées dont il disposait, il a été difficile de traiter |'ensenble des
questions |iées aux aspects juridiques de |'efficacité commerciale.

Le comerce électronique, en particulier, est une question fort conpl exe

I es nornes internationales et nodel es juridiques connexes restent relativenent
peu nonbreux, aucun n'étant pleinenent satisfaisant. Il s'agit d' une
entreprise de | ongue hal eine qui ne pouvait raisonnabl ement produire des
résultats durant |a période consi dérée.

43. Coopération avec d"autres organisations et le secteur privé :

Le secrétariat suit de pres les travaux de la CNUDCI (loi type, projet de
regles unifornes sur |es signatures numériques et organi snes d' honol ogation).
Pour éviter tout chevauchenent avec |les activités de cette organi sation,

la CNUCED s' attache essentiellenent a en anal yser |es répercussions pour

| es pays en dével oppenent et |es pays en transition, a leur faire prendre
consci ence de |la nécessité d' adapter leur |égislation aux résultats des
travaux de la CNUDCI et a aider |es pays en dével oppenent a élimner |es
obstacl es juridiques au comrerce él ectronique.

44, Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence :

La priorité sera accordée aux travaux sur |es aspects juridiques du comrerce
él ectroni que. Une réunion d' experts sur |es dinensions juridiques du comerce
él ectroni que devrait étre organisée, comme |'a recommandé | a Réuni on d' experts
sur les tél écommunications, la facilitation du commerce et |'efficacité
conmerci ale. Les aspects juridiques du conmerce électroni que feront égal ement
| ' obj et de propositions de partenariat avec d autres organi sations, |e secteur
privé et des centres universitaires a |'occasion de la réunion "Partenaires
pour | e dével oppenent”. Les travaux sur |es questions juridiques intéressant

| es pbl es comerci aux auront pour objectif d' établir des directives et un
projet de statut pour les forums régionaux et sous-régi onaux de pdles
commerciaux. |l est en outre prévu de procéder a des préparatifs afin de
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convoquer | a Conférence diplomatique ONU/OM sur |a saisie conservatoire des
navires en mars 1999, conforménent a la résolution 52/182 de |' Assenbl ée
général e.

2. Services pour le développement
Mise en valeur des ressources humaines

45, Les activités nenées dans ce domai ne correspondent essentiellement aux
progranmes TRAI NMAR et TRAI NFORTRADE. La responsabilité de |'exécution du
progranmme TRAI NFORTRADE a été transférée au sous-programe 4 en aolt 1997.

Les objectifs a noyen et a long terne étaient les suivants : 1) continuer a
fournir un appui aux établissenents de formation et aux entreprises du secteur
maritime dans leurs activités de formation a |la gestion et la mse en place de
capacités de formation; 2) aider |es pays en dével oppenent a él aborer et a
exécuter une stratégie de m se en val eur des ressources humai nes dans | es
servi ces d' appui au conmerce

46. Dans | e cadre du programme TRAINMAR, |'accent a été ms sur le
renforcement des noyens institutionnels pernmettant aux pays de concevoir et

d' appliquer leurs propres solutions intégrées en natiére de formation.

Un appui a été fourni au réseau nondial TRAINMAR, par |'intermédiaire duque
des institutions |ocal es coopérent pour répondre aux besoins de formation en
mati ére de trafic maritime. Des matériels didactiques correspondant a plus de
1 000 heures de formation professionnelle ont été élaborés, utilisés et ms
en commun. Une attention particuliére a été accordée aux besoins des petites
entreprises, aux liens entre la formation et la politique de dével oppenment des
ressources hunmaines, et a la nécessité de faire en sorte que |les pays
africains, notanment |es PMA, puissent tirer parti de telles activités.

47. Résultats : Divers effets ont été constatés, parm |esquels
|"amélioration de la qualité et la diversification des activités de fornation
proposées par les institutions locales a |'intention du secteur nmaritine,

|"articulation de ces activités sur la politique de dével oppenent des
ressources humai nes dans un certain nonbre de ports et |'élargi ssement
progressif de |'éventail des services de formation de fagon a couvrir des
questions plus général es intéressant |es négociants.

48. Si |l e programme TRAI NFORTRADE a égal enent produit des résultats
appr éci abl es, une évaluation récente (a |la disposition des dél égations
intéressées) a fait ressortir certains él éments susceptibles de faire |'objet
d' améliorations (voir ci-dessous). Il est donc prévu de réorienter ce
programe pour atteindre un plus |arge public, notamrent par |e biais des
technol ogi es et des réseaux d'information et de tél écomruni cation

49, Problémes : Les politiques de privatisation ont privilégié |la production
a court ternme au détrinent des mesures a long terne, ce qui a fait perdre de
vue |le caractére prioritaire de la formation. Le secrétariat doit donc
davantage s' attacher a pronmpuvoir |a mise en val eur des ressources humai nes en
tant que concept, tant a |'échelon des entreprises que dans une optique

i ndi vi duel l e. L'approche TRAINMAR, fondée sur |'échange gratuit de matériels
produits par les divers centres faisant partie du réseau, a égal enent pati de
la privatisation, les centres envi sageant désormais |a coopération sous
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un angle plus comrercial. Une telle évolution exige une nouvelle démarche pour
garantir la viabilité du réseau TRAINMAR dans ce nouvel environnenment.

50. Les objectifs liés a |'application d' une stratégie de m se en val eur
des ressources humai nes pour tous |les services d appui au comrerce n'ont pas
encore été pleinenent atteints. Il était prévu de faire | argenent appel a de

nouvel | es techniques telles que | es conmunications par satellite et les outils
d' apprenti ssage interactif sur ordinateur. Or |le secrétariat n'a pas

| " expérience ni |es conpétences voulues et il faudra donc consacrer encore

des efforts considérables a |'adaptation et a la formation du personnel

Les restrictions actuellenment en vigueur a |'ONU en nati ére de recrutenent de
personnel ne font qu'ajouter a ces difficultés. Le nmoyen |e plus pronetteur
pour recourir a de nouvelles techniques réside dans des accords de partenari at
fai sant intervenir des organes professionnels, des établissenents de formation
spéci alisée et | e secteur de |la comunication, en collaboration avec |le
secrétari at.

51. Concernant |e progranme TRAI NFORTRADE, |es ressources allouées n'ont pas
été a la nesure des anbitieux objectifs qui avaient été fixés, d ou une

noi ndre efficacité a long terme des projets. Ce probléne a été traité

en partie ces derniers nois, mais si un personnel plus spécialisé n'est pas
affecté a ce programme, la forte demande dont font |'objet |es cours

TRAI NFORTRADE ne pourra pas étre pleinenment satisfaite.
Questions intersectorielles

52. TRAINMAR a structuré ses concours sur une base régionale et accordé une
attention particuliére a une stratégie destinée a |'Afrique, en tenant conpte
des avantages que pourraient en retirer les PMA. Un appui a été fourni

en particulier, aux pays suivants : Angola, Bénin, Burkina Faso, Cap-\Vert,
Mozanbi que, Niger et Togo. Dans le cadre des initiatives |lancées au titre

d' accords de partenariat avec | e COLEACP, il est prévu d' engager tout d' abord
un programe spécifique a |'intention des quatre PMA adj acents d' Afrique de

| ' Quest. Les besoins des pays en transition d' Europe orientale ont égal enent
été pris en considération. Une aide a été accordée a |'Al banie, au Bélarus, a

| a Fédération de Russie, a la Géorgie, a |la Rounanie et a |'Ukraine.

53. Coopération avec d"autres organisations et le secteur privé :

La dénmarche suivie fait |argement appel a | a coopération avec d' autres
organi snes des secteurs public et privé. Le réseau TRAINMAR en est un bon
exenpl e, puisqu'il repose sur des partenariats entre négoci ants, organes
prof essionnels et centres de formati on. De nouveaux partenariats avec des
centres universitaires publics et privés et des entreprises privées, visant
notamrent a nettre au point des outils de formation perfectionnés (noyens
mul ti médi as, tél éensei gnenment, etc.), sont envisagés dans | e prol ongenent de
[ a réunion "Partenaires pour |e dével oppenent”.

54, Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : Il est
prévu de poursuivre la tache consistant & dével opper |les activités au sein des
m|ieux comrerciaux, en nmettant constamment |'accent sur |es besoins recensés
afin de rendre I e commerce plus efficace. Une inportance particulieére
continuera d' étre accordée aux politiques de m se en val eur des ressources
humai nes dans |l e cadre desquelles doivent s'inscrire toutes les activités
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de formation, ainsi qu'a |a nécessité de répondre aux besoins des entreprises
petites ou isolées. A cet égard, un intérét tout particulier sera porté aux
t echni ques de tél éensei gnenent .

Nouveaux services financiers pour les micro-entreprises et le secteur
non structuré

55. Le principal objectif de ces activités a été de contribuer a donner aux
groupes défavorisés | es noyens de participer plus efficacement a |'activité
économ que en |leur pernettant d'accéder a des services financiers novateurs
et adaptés a | eurs besoins. La démarche retenue a consisté a nontrer aux

i nvestisseurs privés les possibilités d'investissement et |les incidences
soci al es découl ant du marché nai ssant des services financiers destinés aux
pauvres, de facon a faire jouer |es nécani smes du narché suscepti bl es de
dével opper et de soutenir ce secteur d' activité.

56. Résultats : Une banque internationale s'est engagée a constituer un
fonds privé qui investirait dans |le microcrédit. Une base de données
concernant 500 institutions financiéres nultilatérales a été créée.

Des critéres de viabilité comerciale et de prise en considération par des
i nvestisseurs privés ont été définis. Des denandes énmanant de plus d'une
ci nquant ai ne d' établissenents de mcrocrédit ont été traitées et

15 institutions comrercial enent viables recensées. Des études d' ordre
juridique et budgétaire ont été préparées et réalisées pour 15 pays.

57. Problémes : Il n'a guére été possible de progresser dans le

dével oppenent des services d'assurance destinés aux mcro-entreprises, faute
de conmpétences suffisantes au secrétariat. Par ailleurs, |es progrées ont

égal ement été ralentis par |les contretenps enregi strés dans |la création du
fonds privé et |la conclusion d' un accord avec un spécialiste de |a gestion des
actifs pour ce fonds. Cependant, les premers investissenents des institutions
financiéres nmultilatérales devraient intervenir avant |a réunion "Partenaires
pour | e dével oppenent”. Les atouts et |les points faibles de ces institutions
ont été identifiés, mais des travaux conpl énentaires sont a effectuer aupres
des investisseurs et des gestionnaires d' actifs pour nesurer leurs

pr éoccupations et |eurs exigences.

58. Questions intersectorielles : Ces activités sont congues essentiell enent
conme une contribution aux efforts de |a CNUCED visant a lutter contre la
pauvreté. En néne tenps, |'angélioration de |'accés des entreprises du secteur
parall éle et des mcro-entreprises au crédit et a d autres services financiers
aura un effet particuliérement positif pour les femmes chefs d' entreprise

les résultats obtenus par la plupart des institutions financiéres
nultilatérales nontrent que les projets de mcrocrédit sont des outils
efficaces pour améliorer |'autononm e des fenmes ainsi que |eur situation
soci al e et économ que gl obal e.

59. Coopération avec d"autres organisations et le secteur privé :

Une coordi nation avec des organi sations internationales, des ONG et d' autres
institutions privées jouant un rdle dans |le secteur du microcrédit a été
instituée et naintenue dans |l e cadre du Groupe consultatif d'aide aux

popul ations |l es plus pauvres. La participation du secteur privé, sounm se a
des conditions strictes |liées au nmarché, est un él énent distinctif de



TD/ B/ 45/ 8
page 101

ce programme, qui différencie les activités de |a CNUCED de celles d' autres
or gani snes.

60. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence :

Les partenariats déja établis avec des soci étés financi éres internationales
devrai ent étre reproduits, en vue d' étendre ce programe a d' autres régions
(la phase initiale de ces activités s'est concentrée sur |'Anérique |atine).
Cette tache devrait constituer un des objectifs de |la réunion "Partenaires
pour | e dével oppenent".

61. L'accés a des services tels que |'assurance, |'épargne, les préts
garantis ou le capital-risque pour les mcro-entreprises des pays en

dével oppenent reste tres limté. Des instrunents et des mécani smes novateurs
sont a définir en concertation avec |l e secteur privé, |a conmunauté

i nternati onal e des organi snes d' ai de, |es gouvernements et les ONG afin

de proposer ces services a des conditions conmercial es, mais abordabl es.

Une réunion d' experts pourrait étre organi sée pour exam ner de nouveaux
instruments financiers susceptibles de conpléter les initiatives |ancées
dans ce domai ne.

3. Evaluation de lI"efficacité commerciale, commerce électronique,
incidences de I"infrastructure mondiale de I"information sur le
développement et programme relatif aux péles commerciaux

62. Les objectifs de ces activités sont |les suivants : 1) contribuer a
améliorer la conpétitivité commerci al e des pays en dével oppenent et des PME
dans | e nonde entier en trouvant et en appliquant des sol utions concretes qu
| eur pernettent d' accéder aux technologies de |'information |es plus
perfectionnées et aux réseaux nondi aux d'information et de comerce;

2) renforcer |le réseau nondi al des pdles comrerci aux; 3) aider |les pays en
dével oppenent intéressés a évaluer |'efficacité de leurs services d' appui au
conmerce; et 4) évaluer |es conséquences pratiques de |a nouvelle
infrastructure nondiale de |'information pour |e comrerce.

63. Résultats : Quatorze nouveaux pdles comerci aux ont été créés au cours
du présent exercice biennal, ou sont en passe de |'étre, ce qui porte a 139

| e nonbre de pb6l es conmerciaux se trouvant a divers stades de dével oppenent.
Un foruminteranéricain des pdles comrerciaux a vu le jour avec |e concours du
secrétariat, de méne que des forunms sinmilaires pour |'Afrique de |I'Quest ains
que | " Afrique orientale et australe. Des réunions régionales et nondial es de
p6l es commerci aux ont été réguliérenment organi sées. La Conmi ssion des
entreprises, de la facilitation du comerce et du dével oppenent a, a sa

deuxi éme session (décenbre 1997), souscrit a |'idée d une fédérati on des péles
commer ci aux.

64. Les pbl es comerciaux ont fourni la possibilité d' une présence sur
["Internet a un grand nonbre de pays, de chanbres de comerce et d'entreprises
(surtout des PME). Le relais Internet concu a |'intention des pdles
comerciaux a perms a ces derniers, notament ceux des PMA, d'étre présents
sur |'Internet dés les premers stades de |leur inplantation. Les flux

d' informati ons et de transacti ons conmerci al es engendrés par |a bourse de
conmer ce él ectroni que ETO se sont accrus de mani ére exponentielle. Selon des
estimations, 8 millions d entreprises y ont aujourd hui accés dans 173 pays.
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Trois mllions de nessages ETO sont diffusés chaque jour et, avec 1,4 nmillion
de consultations journaliéres, le site ETO de | a CNUCED conpte parm |es
20 prem ers dans | e nonde (décenbre 1997). Un systéne ETO sécurisé est

actuell enent a |'essai.

65. Les effets de la nouvelle infrastructure nondiale de |'information sur
I e commerce et | e dével oppenent sont désornmai s beaucoup m eux connus dans
certains pays grace aux travaux de |la CNUCED. En particulier, des rapports et
des études ont été établis & |'occasion de |a Réunion d' experts sur |es

t él écommuni cations, la facilitation du commerce et |'efficacité comercial e,
organi sée avec |'U T. La question du comrerce él ectroni que occupera égal ement
une place de choix dans |'ordre du jour de la prem ére réunion "Partenaires
pour | e dével oppenent".

66. Problémes : Le Synposiuminternational des Nations Unies sur
|"efficacité commerciale n"a pas été suivi d une réaffectati on des ressources
au profit de |'efficacité comrerciale. L'expansion du programre relatif aux
p6l es commerciaux a fait apparaitre trois types d'inpératifs : 1) nécessité de
satisfaire un éventail de plus en plus |large de besoins techniques dans |es
p6l es commerci aux; 2) nécessité de répondre a un nonbre croi ssant de demandes
tendant a créer des pbles commerciaux et a leur fournir un appui; et

3) nécessité de nettre en place des directives gl obal es cohérentes, comme |e
souhaitent |a plupart des pdles comerci aux. Les probl émes tiennent surtout au
décal age entre ces besoins et |les noyens limtés dont | e secrétariat dispose
pour y répondre, qu'il s'agisse de |la faiblesse des ressources en personne

et, en particulier, en conpétences techniques tres spécialisées, ou du nmanque
d' enpressenent des donateurs a fournir des ressources extrabudgétaires

suppl énentaires en faveur du progranmmre.

67. Le rdl e des pdles comrerci aux en tant que centres de facilitation du
conmerce ne s'est pas dével oppé comme prévu. La plupart des pbles en activité
sont des opérations comerciales qui s'attachent davantage a fournir des

servi ces susceptibles d' assurer leur viabilité financiére qu' a offrir d" autres
prestations (en matiére de facilitation du comrerce par exenple) présentant un
intérét plus général. Des efforts ont été entrepris pour renforcer |eur
fonction de centres de formation (voir ci-dessous).

68. Questions intersectorielles : Depuis la mse en route du programre
relatif aux pdles comrerci aux, des dispositions ont été prises pour faire

m eux connaitre |l e concept de pble comercial dans |es pays |es npins avancés,
en Afrique et dans les pays en transition, et il en existe & présent dans |la
pl upart de ces pays, nméne si des difficultés ont été rencontrées pour en
assurer |le bon fonctionnenent. Aprés |la neuvi éne session de |a Conférence,

| e secrétariat a adopté une démarche résol unment dynam que afin d'y renmédier.
Un serveur GIPNet pour |es pays africains a été créé. Le secrétariat a

égal ement | ancé d' anbitieuses activités de collecte de fonds afin de créer une
masse critique de pdl es conmerci aux plei nement opérationnels dans | es PMA

not amrent en Afrique. Les contributions substantielles annoncées par
d'inportants donateurs devraient se matérialiser dans |l e proche avenir

69. Coopération avec d"autres organisations et le secteur privé : |l existe
une étroite coopération et une répartition claire des taches avec |'UT,
le CCl et la CEE. La coopération avec |'U T a perm s de meux prendre
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consci ence des liens entre | es tél écomunications, |e comrerce et le

dével oppenent. Les activités d'information comercial e des pdl es conmerci aux
sont |argenent soutenues par le CCl. La CNUCED s' enploi e systémati quenent a

di ffuser les nornes définies par la CEE et a contribuer a leur nmise en oeuvre.
La méne démarche est égal enent appliquée aux travaux d'autres organes
normatifs s'intéressant a tel ou tel aspect de |'efficacité comerciale.

La CNUCED n'est pas un organe normatif : ses activités dans ce domai ne sont de
caractere appliqué et consistent a diffuser et a nettre en oeuvre dans le
cadre de ses programes opérationnels (p6les comrerciaux, SYDONI A ou SI AM

par exenple) |es nornmes él aborées par |es organes internati onaux conpétents.

70. La notion de p6le conrercial a suscité un intérét particulier dans le
secteur privé : celui-ci a activement contribué a la création de pdles
conmer ci aux dans plusieurs régions, notament en Anmérique latine, ou ils ont
obtenu les résultats |les plus concluants. Une étroite collaboration avec le
secteur privé s'est aussi avérée particulierenent utile dans la mse en place
du systénme ETO. La réunion "Partenaires pour |e dével oppement” pernettra de

| ancer de nouvelles activités de |a CNUCED dans | e secteur du comrerce

él ectroni que, avec la participation du secteur priveé.

71. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence
La néthode d' évaluation de |'efficacité commerciale devra étre affinée et
exam née par |la Comm ssion & sa troisiéne session. |l faudra ensuite comrencer

a | "appliquer pour pernettre a |la Conférence a sa dixi éne session d' étudier
les résultats des prem éres évaluations nationales. La nobilisation des
ressources extérieures nécessaires pour procéder aux premni éres éval uations
aura un caractere prioritaire.

72. Commerce électronique : Les travaux a réaliser dans ce donmine
revétiront une dinension tant anal ytique que pratique. Ainsi qu'il a été
demandé & Mdrand, la priorité sera accordée a |'aide a fournir aux pays en
dével oppenent pour m eux conprendre |es incidences de |'infrastructure
nondi al e de |'information pour |e dével oppenent. Depuis |a neuviéene session de
| a Conférence, |'évolution de |'Internet et des technol ogi es connexes a fait
du commerce él ectronique | e domai ne dans | equel ces incidences s'avérent |es
plus inportantes. Le comerce él ectroni que devient un sujet de discussion dans
| es instances comrerciales nultilatérales, ce qui pourrait se traduire par des
négoci ations a |' OMC; des propositions concrétes ont déja été fornul ées
(visant par exenple & considérer |'Internet comre une zone de comerce "hors
taxes"). Concernant |es besoins et les difficultés des pays en dével oppenent
en nmati ére de commerce él ectronique, la CNUCED a acqui s une expérience

pratique grace a laquelle elle est bien placée pour aider ces pays dans |leurs
efforts visant & participer utilement a de telles discussions.

73. Programme relatif aux pbles comrerciaux : Les travaux concernant |e
conmer ce él ectroni que consisteront, sur le plan pratique, a nmener des
activités pernmettant aux pays en dével oppenent de se doter des outils
nécessaires pour participer a ce type de comerce. L'initiative GET UP (d oba
El ectronic Trade United Nations Partnerships) de la réunion "Partenaires pour
| e dével oppenent" devrait entrainer |'établissement de partenariats avec |es
m|ieux professionnels et d autres organisations internationales en vue de
mettre en oeuvre des solutions techniques de pointe pour |e comerce

él ectroni que dans | es pays en dével oppenment, notanment grace au renforcenent
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du réseau GIPNet. A cet égard, les priorités du programe relatif aux poles
conmer ci aux seront revues en fonction des résultats de |'évaluation externe
en cours ainsi que des besoins et des possibilités recensés plus récemment
conmerce sur |'lInternet, nessages ETO sécurisés, paienents dans |le cadre

du GTPNet, etc. Un inportant projet visant a appuyer la création de péles
conmer ci aux en Afrique devrait étre sous peu ms en oeuvre, la priorité étant
accordée aux noyens de renforcer |es capacités hunmaines. Les efforts a
entreprendre en la mati ére seront fondés sur les résultats de | a prochai ne
réuni on d' experts sur |les aspects du conmerce él ectronique qui touchent a la
m se en val eur des ressources hunmmi nes. La création d un cadre nondial de
coopération entre |l es pdles comrerciaux, y conpris |'exanen des aspects
juridiqgues connexes, bénéficiera égal ement d' une attention particuliére.

Sous-programme 5 : Pays en développement les moins avancés,
sans littoral ou insulaires

I. Pays les moins avancés
Généralités

1. A sa neuvi éme session, la Conférence a fait une large place aux
questions concernant |es PMA dans ses délibérations ainsi que dans son
document final. Elle a recommandé :

i) D oeuvrer a la pleine intégration des PMA dans |'économ e
nondi ale et | e systéne comrercial international (par. 49
d'"Un partenariat pour la croissance et |e dével oppenent”);

ii) D axer les travaux de |la CNUCED sur |es besoins particuliers de
ces pays (par. 83);

iii) De faire de la question des PMA un des thénes intersectoriels des
travaux de |la CNUCED (par. 84);

iv) De donner la priorité aux PMA dans |a coopération technique
(par. 95);

V) D intégrer |les probl émes des PMA dans |es travaux du mécani sne
i nt ergouvernenental (par. 106);

Vi) De structurer, doter en effectifs et équiper | e Bureau du
Coor donnat eur spécial de fagcon qu'il puisse coordonner |es travaux
sectoriels, surveiller |"application du Programre d'action de
Paris ainsi que d' autres programmes d' action pertinents des
Nations Unies et fournir au Conseil du comerce et du
dével oppenent des apports utiles (par. 113).
2. Conf orménent a ces reconmmandati ons et au Programme d'action en faveur
des PMA, |les principales activités du sous-progranme s'articul ent autour des
grands axes indi qués ci-apres.
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A Examen des progrés de I"application du Programme d"action

3. Le Conseil a procédé a deux exanens annuels (lors de ses 43ene et

44éme sessions) avec, parallélenment, des réunions-débats. Celles-ci ont
contribué a un dialogue constructif et a |'adoption de recommandati ons
concreétes. Pour ces exanens, |le Conseil a utilisé |les rapports annuels sur
les PMA, qui ont été jugés trés utiles. Il a vivement félicité le secrétariat
de la CNUCED pour | e rapport de 1997 et son anal yse des probl énes rencontrés
par ces pays (concl usions concertées 441 (XLIV).

4, Résultats : L'exanen annuel effectué par |le Conseil contribue a attirer
|"attention de | a communauté internationale sur e sort des PVMA et sur les
difficultés qu'ils rencontrent pour s'intégrer dans |'économ e nondial e

et le systéme commercial. Les conclusions concertées adoptées a |la
quarante-troisiéme et a |la quarante-quatri éne session du Conseil (435 (XLIII)
et 441 (XLIV)) définissent des orientations inportantes et contiennent des
recommandati ons concrétes, adressées aux PMA ainsi qu'a leurs partenaires de
dével oppenent, concernant notamrent |es courants de ressources, |a dette, le
commerce, |'agriculture et |la régression écononi que. Ces recommandati ons
aident les PMA & définir leur politique et sont utiles pour nobiliser un appu
i nternational en |eur faveur

5. L' exanen annuel a, en particulier, débouché sur |'élaboration de
progranmes nati onaux intégrés pour |le dével oppenent de | a capacité de
producti on de biens et services exportables dans les PMA. Cette initiative a
contribué a |'adoption de recommandations lors de la réunion mnistérielle
tenue par |'OMC a Singapour, puis a celle du Cadre intégré pour |'assistance
technique liée au commrerce lors de |a Réunion de haut niveau sur des nesures
i nt égrées en faveur du dével oppenment du conmerce des PMNA

6. L' exanen a égal ement abouti a un consensus sur |a convocation d' une
troi si éme Conférence des Nations Unies sur |es PMA dont |'Assenbl ée générale
a approuvé |'organisation par sa résolution 52/187.

7. Vu | a conpl énentarité du Programe d' action et du Nouveau Programme pour
| e dével oppenent de |'Afrique dans |es années 90 (33 des 48 PMA sont des pays
africains), les résultats de |'exanen annuel du prenmier et |es reconmandations

formul ées & cette occasion sont égal ement utiles pour |a bonne application du
second.

8. Problémes : Un des principaux problénes linmtant |'efficacité de

| " examen annuel est la faible participation de hauts responsabl es des PMA aux
sessions du Conseil et a d autres réunions de |Ia CNUCED. Le suivi de cet
exanmen avec les PMA et leurs partenaires bilatéraux et nultil atéraux de

dével oppenent | ai sse également a désirer. Le secrétariat n'a pas |a capacité
voul ue pour anal yser |es probl énes de dével oppenent des PMA sous tous |eurs
angl es, et n'est donc pas pleinenent en mesure de conseiller ces pays.

9. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur
privé : La coordination et |la coopération avec d' autres organi sations
constituent un aspect inmportant du sous-programe. Cela est confornme aux
objectifs définis dans I e plan a noyen terme, |a CNUCED étant chargée de
stimuler et de coordonner les efforts dépl oyés par |es organes, organisations
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et organi smes conpétents du systene des Nations Unies pour exécuter le
Programe d' action et donner suite aux conclusions de |'exanen global a
m - parcours.

10. Le secrétariat fait appel au concours d'autres organisations et

organi snmes pour |'établissenment des rapports annuels sur les PMA. Pour le
rapport de 1997, il a recu des contributions de la CEA, de |a CESAP, de la
FAO, du FIDA et de |'OCDE. Pour |a préparation du rapport présenté par

e Secrétaire général a |'Assenbl ée générale |l ors de sa 52éne session, il a
été ai dé par | e Départenent des services d' appui et de gestion pour le
dével oppenent, le Centre des Nations Unies pour |es établissenments humains

(Habitat), |'UNICEF, |e Bureau du Coordonnateur spécial pour |'Afrique et les
pays | es npins avancés, |a Banque nondiale, ['"OWI, le CCl, |I'OW |a FAQ
["OACI, |'"Union postale universelle (UPU), le FM, |'OM5, |'UNESCO | ONUDI

le PNUE et | e Département des affaires humanitaires, entre autres.

11. Le secrétariat a organi sé avec | e Départenent de |a coordination des
politiques et du dével oppenent durable une réunion d' experts sur la nise en
oeuvre de nmesures spéciales en faveur des PMA dans | e cadre du programe
Action 21. Il a égalenent fourni un appui a |'Organe spécial des pays les

noi ns avancés et des pays en dével oppenent sans littoral (qui rel éve de

la CESAP), a la dix-huitiene réunion du Conmté technique préparatoire plénier
de la CEA, et a la réunion d' experts infornmelle du CAD sur |'intégration des
pays en dével oppenent dans |'écononie nondiale. Il participe et contribue aux
réuni ons périodiques du Conmité de la planification du dével oppenent (CPD) et
de ses groupes de travail, en particulier celles qui portent sur les critéeres
et méthodes a suivre pour établir la liste des PMA, ainsi que sur

| ' él aboration éventuelle d un indice de vulnérabilité pour les petits pays

i nsul ai res.

12. De gros efforts sont faits pour associer la société civile et les ONG
aux travaux du sous-programre. En avril 1998, |e secrétariat a parrai né avec
["International South Group Network (1SGAN), organisation basée a Harare, un

sém naire sur |e systene comercial international et |a Convention de Long,

al'intention de responsabl es comerci aux, d' universitaires et d' ONG de pays
d" Afrique orientale et australe.

13. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence

Le Conseil du comrerce et du dével oppenent procédera a trois examens annuel s
des progrés de |"'application du Programme d'action. L'exanmen a m -parcours

of fre une bonne occasion d' étudi er cormment renforcer ces exanens et |eur suivi
de facon qu'ils contribuent davantage au dével oppenent des PMA. Pour sa part,
le secrétariat s'enploiera a en faire plus largenment connaitre les résultats
aux responsabl es des PMA, |eurs partenaires bilatéraux et nmultilatéraux de
dével oppenent, ainsi qu'a la société civile. Les résultats des exanmens annuel s
seront égal ement portés a |'attention des participants aux réuni ons de groupes
consultatifs, de tables rondes du PNUD ai nsi que des tables rondes organi sées
come suite & |la Réunion de haut niveau. A cette fin, on fera plus |argement
appel a I'informatique : le site Wb consacré aux PMA sur Internet sera
constament amélioré et enrichi.

14. L' organi sation de la troisiéne Conférence des Nations Unies sur |les PVA
exigera d'inmportants préparatifs de la part de |la CNUCED, de son mécani sne
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i ntergouvernenental et de son secrétariat. Celui-ci présentera au Conseil

| ors de sa quarante-cinqui éne session, des recommuandati ons prévoyant |a
participation active d un maxi rum d' acteurs du dével oppenent. Certaines
activités préparatoires sont déja prévues dans | e budget-programe de

| " exercice en cours. L'exanen a m-parcours pourrait fournir des indications
utiles a cet égard.

B. Coordination des travaux sectoriels

15. La coordi nation des travaux sectoriels, qui inconbe au Bureau
du Coordonnat eur spécial pour les PMA, fait intervenir |es nécani snes
sui vants

a) Création d' un conmité directeur pour |les PMA présidé par
| e Secrétaire général de |la CNUCED et ayant pour tache de donner des
directives général es pour |'application des recommandati ons de |a neuvi éne
session de | a Conférence, du Programe d' action et de |'examen gl obal a
m - parcours;

b) Dési gnati on par chaque division de la CNUCED d' un haut
fonctionnaire chargé de coordonner |les travaux de cette division. Les réunions
péri odi ques entre ces "agents de |liaison" se sont révél ées particulieérenment
utiles pour la préparation de programmes nationaux intégrés et de |a Réunion
de haut niveau.

16. Problémes : Les questions relatives aux PMA n'ont pas encore été

pl ei nement intégrées dans |les travaux des comm ssions. Le secrétariat ne les
traite pas de facon approfondi e dans ses autres grandes publications ni dans
| a docunentation présentée aux organes délibérants.

17. Le Bureau du Coordonnat eur spécial pour |les PVMA joue un réle Ilinté en
rai son du nonbre élevé de postes vacants. Bénéficiant de |'appui d' autres
programmes, il a pu coordonner |es travaux de | a CNUCED dans certains

secteurs, nmais |'anpleur de |a coopération est variable. Les conclusions et
recomuandati ons de |'examen a m -parcours devraient aider a renforcer le rdle
du Coordonnat eur spéci al

18. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : L'exanen
a m-parcours devrait aider a meux intégrer |les problénmes de dével oppenent
des PMA dans | es travaux du secrétariat et du mécani sme intergouvernenental
avec

a) Un exanmen plus "cibl é" de ces probl énes par |es comm ssions et |es
réuni ons d' experts, qui devraient nettre |'accent sur des questions
particulierement inportantes pour |es PM;

b) Une étude plus systématique des questions intéressant | es PMA dans
| es programmes de recherche de | a CNUCED, dans ses princi paux rapports ains
que dans | a docunentation présentée aux organes délibérants;

c) La nobilisation de la CNUCED tout entieére pour préparer |la
troi si éme Conférence sur |es PMA
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C. Coopération technique
19. Depui s | a neuvi éne session de |a Conférence, |'assistance technique en

faveur des PMA s'est accrue. On privil égie de plus en plus |es progranmes par
rapport aux projets, en menant a |'échelle nationale une action cibl ée étalée
sur plusieurs années pour s'attaquer aux probl émes de production qui font
obstacle a la participation des PMA au conmerce international. Plusieurs faits
nouveaux néritent d' étre signal és

a) La stratégi e de coopération technique de | a CNUCED donne désormai s
la priorité aux PMA; il s'agit de |leur accorder une assistance croissante, a
la fois en val eur absolue et en pourcentage;

b) Le Fonds d' affectation spéciale pour |es PVMA est entré en activité
au début de 1997. Plus de 3,5 mllions de dollars ont été versés ou annoncés
par des pays dével oppés et des pays en dével oppenent, dont |a Chine, Chypre,

la Finlande, la France, |le Ghana, |'Inde, I'Irlande, |a Norvége, |es Pays-Bas,
| e Portugal, |a République de Corée, |a Suede et |a Suisse;
c) Pl usieurs activités de coopération techni que, appuyées ou

coordonnées par |e Bureau du Coordonnateur spécial, ont été nenées a bien
grace a des travaux exécutés sur le terrain ainsi qu'a des recherches. En ce
qui concerne |la conpl énentarité de |la coopération technique et des travaux
anal ytiques, |les recherches faites au niveau national sont utiles pour

| " établissement du rapport annuel sur |es PMA;

d) On a entrepris une prem ére série de programes nati onaux
i nt égrés, pour |e Bangladesh, |e Canbodge, |a Ganbi e et Madagascar
Des travaux prélimnaires ont conmencé en Ethiopie, en Haiti et au Soudan
entre autres. Des plans ont été esqui ssés avec | e gouvernenment des pays
intéressés. On s'enploie maintenant a nettre au point |les programmes et |la
docunent ati on connexe.

20. Résultats : La priorité accordée aux PMA, |a mise en service du Fonds
d' affectation spéciale pour Ies PVMA et |'abandon de projets pour des
progranmes nati onaux intégrés devraient influer sur les résultats conmerciaux
des pays bénéficiaires. Le vif intérét manifesté par les PVA et |eurs
partenaires de dével oppenment, en particulier ceux qui ont contribué au Fonds,
pour |'exécution et la nultiplication de ces programes est particuliérenent
encour ageant .

21. Problémes : L' él aboration de programmes nationaux intégrés exige
beaucoup de ressources, et notamrent un personnel spécialisé. Les principaux
probl émes rencontrés dans ce domai ne tiennent au manque d' effectifs, de
nonmbr eux postes d'adm ni strateur demeurant vacants. Les retards pris dans la
coordi nati on des travaux avec d' autres organisations, ainsi qu' au niveau
national, créent égal enent des difficultés.

22. Coordination et coopération avec d"autres organisations et le secteur
privé : Pour |a préparation des programes intégrés, conforménent a la
recomuandati on du Conseil, le secrétariat a travaillé en coordination étroite
avec le CCl, |le PNUD, |la CEA et |a CESAP. Pour |eur exécution, il cherchera

aussi a s'assurer |le concours d'autres organi snes de dével oppenent conpétents.
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A |' échelon national, le secteur privé et la société civile ont été associés
aux préparatifs. Au Bangl adesh, ils ont égalenment pris part a des tables

rondes sectorielles. En Ganbie, |e secteur privé a participé a deux sém naires
nati onaux sur |'élaboration de la politique comerciale ainsi que de la
politique et d un code d'investissement. Ses vues ont été consignées dans |a
docunent ati on correspondant e.

23. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : A partir
des pl ans esqui ssés, on s'enploie a nettre au point des progranmnes intégrés
qui seront soum s par |es PMA aux tables rondes concernant | e comrerce

Des programres intégrés pour deux ou trois autres PMA seront él aborés et,

si les ressources |le pernettent, exécutés.

D. Réunion de haut niveau sur des mesures intégrées en faveur du
développement du commerce des pays les moins avancés et suivi de
cette réunion

24, Le Bureau du Coordonnateur spécial pour |les PMA a été chargé de
centraliser les activités du secrétariat de la CNUCED rel atives a la
préparation et a |'organi sation de |la Réunion de haut niveau de |'OMC sur les
PMA, qui a eu lieu en 1997. C est ainsi qu'il a coordonné |les contributions du
secrétariat a |a docunentation de fond destinée a |la Réunion et fourni un
appui organi que et organi sationnel aux deux tables rondes thémati ques de |a
Réuni on de haut niveau. Il a activenent participé aux réunions
interinstitutions (CNUCED/ OMC/ CCl / PNUDY Banque nondi al e/ FM) or gani sées avant

et apreés |a Réunion de haut niveau

25. Résultats/problémes : Le suivi des décisions de |a Réunion de haut
niveau n'a été engagé que récement et des dispositions institutionnelles sont
actuel l ement prises en vue d' angéliorer |la coopération interinstitutions; auss
est-il encore trop tét pour avancer des résultats et indiquer des probl énes.

Il est toutefois évident que |'engagenent intensif du Bureau dans ce processus
aura des répercussions sur ses ressources |lintées.

26. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : Le Bureau
continuera d' assurer la coordination et la centralisation a | a CNUCED de

| " exécution et du fonctionnenent des programes nationaux sur |e comrerce.

Il participera donc activenent au groupe de travail interinstitutions conposé
de représentants des six institutions, qui se réunira réguliérenment pour
coordonner |'action des institutions, gérer |le programme d' activités dans le
contexte du Cadre intégré et évaluer le fonctionnenent de celui-ci deux ans
apres son adoption. La CNUCED fournira un appui a |l'unité adm nistrative qu
sera créée au CCl et chargée des téaches adm nistratives courantes et du
service des réunions du groupe de travail interinstitutions. Conforménent a la
décision prise par le Conseil a sa seiziéne réunion directive, |le secrétariat
continuera de participer activement a la mse en oeuvre des décisions de |la
Réuni on de haut niveau. Les activités indiquées dans cette décision
constitueront une part appréciable des travaux futurs du Bureau

Des ressources additionnelles doivent étre fournies au Bureau pour une

bonne coordination de |'exécution de ces activités.

27. Avant | a prochaine session du Conseil, |le Secrétaire général de |la
CNUCED convoquera une réuni on spéciale sur le SGP, |e SGPC et de nouvelles
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initiatives en faveur des PMA dans | e donmmine de |'acceés aux marchés, qui fera
le bilan des nesures en mati ére d' accés aux marchés annoncées a | a Réunion de
haut niveau et étudiera | es noyens d' en renforcer |'application

11. Pays en développement sans littoral

28. Les travaux de | a CNUCED dans ce donmi ne sont actuel |l enent axés sur |a
nm se en oeuvre du cadre global de coopération dans |e donmmi ne du transport en
transit approuvé par |'Assenbl ée générale en 1995. Il s'agit de renforcer |les

mécani snes de coopération entre pays sans littoral et pays de transit au

ni veau sous-régional, notanment pour |a mise en place d' un cadre juridique
plus efficace pour |les opérations de transport en transit, |'amélioration des
systénes de gestion dans |l e secteur du transport en transit, |e renforcenent
des capacités institutionnelles et hunmaines, et la définition d une politique
générale de |libéralisation des services commerci aux et des services de
transit. A cet égard et confornménment a la résolution de |'Assenbl ée général e,
la troisienme Réunion d experts gouvernenentaux de pays en dével oppenent sans
littoral et de pays en dével oppenent de transit ainsi que de représentants de
pays donateurs et d'organi snmes de financenment et de dével oppenent, précédée de
réuni ons consultatives de groupe entre pays en dével oppenment sans littoral et
pays en dével oppenent de transit, a eu lieu en juin 1997.

29. Résultats : Les activités du sous-progranmme ont contri bué a consolider

| es mécani smes de coopération entre pays en dével oppenent sans littoral et
pays voisins de transit. La Réunion a approuvé de nouvell es nodalités pour une
nm se en oeuvre plus efficace du cadre global. Ces nodalités, conjuguées a la
libéralisation et a une amélioration de |a gestion commerciale du secteur du
transit, ont favorisé une plus grande efficacité des opérations de transit,
dont elles devraient contribuer a réduire | es colts.

30. Problémes : Le principal probléene a été une participation insuffisante
du secteur privé aux opérations de transport en transit. Des nesures sont

séri eusenment envi sagées pour y remédier. Un autre problene tient a la faible
participation d' experts spécialistes des questions de transport en transit
dans | es pays en dével oppenment sans littoral et |es pays en dével oppenent de
transit aux réunions consultatives susmentionnées et a la troisiénme Réunion

d' experts gouvernementaux. Ce probl ene aurait pu étre évité si des ressources,
outre celles qui ont été fournies par |a Comm ssion européenne, avaient pu
étre obtenues pour financer la participation de ces experts.

31. Coopération et coordination avec d"autres organisations : La CNUCED
coopére avec | a Comm ssion économ que pour |'Europe, |la Comm ssion économ que
pour |'Afrique et des organi sations intergouvernenental es et sous-régional es
du secteur du transport en transit, en particulier la Conférence mnistérielle
des Etats de |'Afrique de |' Quest et du Centre sur |les transports maritines
(CONM NVAR) a Abidjan, et le Secrétariat permanent de |'Autorité de

coordi nation du transport en transit du couloir septentrional, a Mpnbasa.

La CNUCED travaille aussi en étroite coopération avec le Comté des transports

et des conmmuni cations en Afrique australe (SATTC), a Maputo.

32. Le PNUD et |a Comm ssion européenne ont apporté un appui financier au
sous- programe pour | a préparation et |'organisation des réunions
consultatives et de |a Réunion d' experts gouvernenentaux. Pour |'établissenent
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du rapport adressé a |'Assenbl ée général e a sa ci nquant e-deuxi éne sessi on sur

| es mesures spécial es se rapportant aux besoins et aux probl énes particuliers
des pays en dével oppenent sans littoral, des contributions ont été recues de
la CEE, de |a CESAP, de |la CEA, de |a Banque nondiale, du FM, de |' OACl et de
I a FAO

33. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : Les
travaux futurs seront axés sur |les nodalités d' une |ibéralisation plus poussée
des services de transport en transit et une plus grande participation du
secteur privé a |l'anélioration de |'efficacité du transport en transit.

34. Le Bureau apportera un appui organique et admnistratif a la quatriene
réuni on d' experts gouvernenentaux, qui se tiendra en 1999 et examinera |la
poursuite de |la m se en oeuvre du cadre gl obal

I111. Pays en développement insulaires

35. En 1994, la CNUCED a recu nandat de |'Assenbl ée général e de contri buer
par des travaux de recherche et d' analyse, a la mise en oeuvre du Programe
d' action de | a Barbade pour |e dével oppenent durable des petits Etats

i nsul ai res en dével oppenent. Les travaux de fond du sous-programre en faveur
de ces petits Etats insulaires en dével oppenent sont de nature
intersectorielle et font appel aux contributions des autres sous-programmes.
En 1996, |la CNUCED a organi sé, en coopération avec |le Départenent de la
coordi nation des politiques et du dével oppenent durable, une réunion de haut
ni veau sur |es pays en dével oppenent insulaires, ou ont été exam nés |la
situation et |les probl énes de ces pays, en particulier en mati ére de comrerce
extérieur, dans le contexte de la |libéralisation du comrerce et de |la
nondi al i sation, et de leurs incidences sur |les perspectives de spécialisation
des pays en dével oppenent insulaires. Les participants a cette réunion ont
formul € un certain nonbre de recomrandati ons qui ont été soumises a la

Conmi ssi on du dével oppenent durable a sa quatriénme sessi on. Récemrent,

l a CNUCED a égal ement apporté une contribution appréciable aux travaux d'un
groupe d' experts consacrés a |'examen de questions techni ques en rapport avec
la vulnérabilité des petits Etats en dével oppenent insul aires.

36. Résultats : Les activités du sous-progranme ont encouragé une approche
prospective des probl énes de dével oppenent des petits Etats insulaires en
dével oppenent, axée sur les possibilités de réorientation des spécialisations
dans |l e contexte de la libéralisation du comrerce et de |a nondialisation

Ces travaux ont contribué au renforcenent du comrerce et de |'activité gl obale
dans | es pays consi dér és.

37. Problémes : Le principal problénme a été le faible niveau de ressources
di sponi bl es pour |'exécution de programmes d'assi stance techni que dans |es
petits Etats insulaires en dével oppenent.

38. Coordination et coopération avec d"autres organisations : Les activités
de la CNUCED conpl étent celles du Départenent des affaires économ ques et
soci al es, en particulier dans | e domaine du comrerce et de |'investissenent.

La CNUCED travaille égal ement en trés étroite coopération avec des
institutions sous-régionales telles que la CARICOM et | e Forum du
Paci fi que Sud.
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39. Travaux a réaliser avant la dixiéme session de la Conférence : Les
travaux futurs concerneront

a) La rédaction d une étude sur les problémes liés a la vulnérabilité
des petits Etats insulaires en dével oppenent et sur les politiques a suivre
pour améliorer |la spécialisation de ces Etats;

b) Des contributions de fond aux travaux coordonnés a |'échelle du
systéne sur la définition d'indicateurs de vulnérabilité pour les petits Etats
i nsul ai res en dével oppenent;

c) La fourniture d' une assistance directe a plusieurs petits Etats
i nsul ai res en dével oppenent pour |'évaluation de |eurs besoins en mati ére de
coopération technique |liée au commerce et |'élaboration de progranmes
nati onaux en vue de |la Conférence de petits Etats insulaires en dével oppenent
et de donateurs qui sera organi sée en 1999, ainsi que de tables rondes
nati onal es consacrées au dével oppenent du comrerce.



