UNCTAD/ TDR/ 17 (Vol . 111)
6 aolt 1997

FRANCAI S
Original: ANGLAI S
RAPPORT SUR LE COMMERCE ET LE DEVELOPPEMENT, 1997

Rapport du secrétariat de |la Conférence des Nations Unies
sur e commerce et | e dével oppenent

Pour des raisons d ordre technique, et afin que |es gouvernements puissent
en disposer |le plus tét possible, |les versions traduites du rapport sont
publ i ées en quatre fascicul es.

UNCTAD/ TDR/ 17 Avant - propos

Tabl e des mati éres
Not es explicatives
Abr évi ati ons
Apercu généra

UNCTAD/ TDR/ 17 (Vol . 1) Prem ére partie Les grandes tendances

Chapitre | L' économ e nondi al e :
évol ution et perspectives

Chapitre |1 Les narchés internationaux de
capitaux et la dette extérieure
des pays en dével oppenent
Questions en cause dans |es

Annexe a la premére di ff érends commerci aux survenus

partie a propos des dispositions de

| " Accord instituant |' OMC
relatives au traitenent nationa

UNCTAD/ TDR/ 17 (Vol . 11) Deuxi éne partie Mondi al i sation, répartition et
croi ssance

Chapitre | Les questions en jeu

Chapitre | Mondi al i sation et convergence

économi que

Chapitre |11 Inégalité des revenus et
dével oppenent
Annexe du chapitre 11l |Tendances de la répartition des

revenus personnel s dans quel ques
pays en dével oppenent

IUNCTAD/TDR/17 (Vol.lll) Chapitre 1V Li béralisation, intégration et
répartition

Chapitre V Répartition du revenu
accunmul ation du capital et
croi ssance

Chapitre Vi Pronotion de |'investissenent
quel ques | egcons d' Asie de |'Est

GE. 97- 51414 ( EXT)



Chapitre IV
LI BERALI SATI ON, | NTEGRATI ON ET REPARTI TI ON DES REVENUS
A. I ntroduction

Dans un grand nonbre de pays en dével oppenent, spécial enent en Afrique et
en Angérique latine, la crise de |'endettenent qui a narqué | e début des
années 80, ainsi que |les ajustenents nmacro-économn ques et |es réformes des
politiques qui ont été opérés pour y remédier, ont déterm né | es tendances de |a
répartition des revenus récement observées. Comme on |'a noté dans |le chapitre
1l ci-dessus, la répartition des revenus s'est général ement détériorée durant
| es années 80 dans | es pays ou |la croissance s'est effondrée sous |e coup de |la
crise de | ' endettenent. Dans un certain nonbre de pays, toutefois, notament en
Amérique latine, la reprise ne s'est pas acconpagnée d'une anmgélioration de cette
situation. A de trés rares exceptions prés, en effet, ['inégalité est
aujourd' hui plus criante qu' avant | e déclenchenent de la crise de |'endettenent.

Les colts a court terne de |'ajustement n'ayant pas été égal enent répartis
entre tous |les groupes de revenus, la crise de |'endettenment a entrainé une
aggravation i mrédi ate des inégalités de revenu. Les chocs comrerci aux et
financiers extérieurs ont provoqué d'inportants déséquilibres nmacro-économ ques,
dont |'élimnation a eu un inpact trés variable sur les différents groupes de
revenus. La détérioration des ternmes de |'échange consécutive a |'effondrenent
des prix des produits de base, au début des années 80, a causé des pertes de
devi ses qui ont frappé non seul enent |'ensenble de |'écononm e, mais plus
particulieéerenment |les producteurs de produits de base, dont |es revenus ont
chuté. Le poids des transferts budgétaires, nécessités par |e brusque
renversenent des transferts financiers extérieurs nets di a |a réduction des
préts bancaires et a |l a hausse des taux d'intérét internationaux, n'a pas non
pl us pesé du néne poids sur tous |les groupes. Les revenus de |la propriété,
auxquel s la fuite des capitaux nénageait des possibilités de sortie, ont pu étre
plus facilement protégés. L'ajustenent requis par |'adaptation a |la réduction
des flux de ressources extérieures s'est traduit par un fort ralentissenment du
rythme de |'activité économ que, générateur d' un chémage et d'un sous-enpl oi
importants. Comme |'indiquait |le Rapport de 1989, dans |a plupart des pays, le
poids de |'ajustement des prix relatifs destiné & influer sur la conmpétitiviteé,
tels que | es dévaluations nonétaires, a pesé d' une facon di sproportionnée sur
I es revenus du travail, conme en ténpigne la forte bai sse des revenus réels
observée tout au long des années 80. Les chocs externes et |e processus
d' ajustement ont ainsi entrainé de graves conflits de répartition et une
inflati on rapi de dans de nonbreux pays débiteurs.

Dans un certain nonbre de pays, |les causes et les effets inmédiats de la
crise de |'endettenent ainsi que des perturbations provoquées par |a
stabilisation et |'ajustenent nacro-économ que, appartiennent désornmais
pratiquenent au passé. Le succés de la stabilisation est pratiquenent sans
précédent. Contrairenment aux prévisions, de nonbreux pays ont fait d'inportants
progrés dans la voie de la nornalisation de leurs relations avec | es marchés
i nternationaux de capitaux, et les flux de capitaux a destination de ces pays se
sont rétablis a un niveau et avec une rapidité inattendus. Les prix des produits
de base se sont quel que peu redressés apres |'effondrement dont ils avaient
souffert au début des années 80. L'activité économ que a repris dans |a plupart
des pays, certes a un rythme nodéré. Il n'a toutefois pas été possible de
remédier & la détérioration de la répartition des revenus, en grande partie
parce que | es changenents radi caux apportés aux politiques gouvernenental es en
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réponse a la crise ont abouti a des nodifications fondanental es et permanentes
de la répartition des revenus. Nulle part ailleurs, ces nodifications n'ont été
aussi radicales qu' en Anérique latine. Comme il a été constaté :

| es nouvel |l es nodalités qui président au fonctionnenent de
| " économie et |les nouvelles régles édictées par |les pouvoirs publics
i mpl i quent une plus grande inégalité des revenus et des conditions
d' enpl oi plus précaires que dans | e passé ... En conséquence, il ne
faut pas s'attendre a ce que la stabilisation et la reprise
entrainent une anmélioration significative de |I'équité dans ces pays.
En fait, la pleine mise en oeuvre des réfornmes et des mesures
d' aj ustement qui y sont associées ... risque d' aggraver encore a
noyen terne |'inégalité des revenus 1/.

Ces nouvel l es nodalités et ces nouvelles reéegles sont destinées a donner
plus de liberté aux forces du nmarché. Tout en enbrassant une grande partie du
chanp d'action des pouvoirs publics, allant de la fiscalité a |la dépense
publ i que, aux entreprises publiques et au narché du travail, en passant par
|"agriculture, le comerce, |'industrie et la finance, elles visent a donner aux
marchés un rdéle accru essentiellenent par |le biais d une plus grande intégration
dans |' économ e nondi al e. On exani ne donc dans | e présent chapitre, |'inpact des
politiques sur la répartition des revenus dans deux des princi paux domai nes
d' intégration, a savoir le commerce et la finance, en s'attachant
particulierenment a |'évolution des écarts de salaires entre travailleurs
qualifiés et non qualifiés, a la répartition de |la val eur ajoutée par
["industrie manufacturiére entre le capital et le travail, a |'inpact de la
réforme des prix agricoles sur les ternes de |'échange intérieurs, et aux
sources d'accroissenent de |la part des intéréts et autres revenus financiers.

B. Libéralisation du commerce et inégalité des salaires

L' opi nion selon laquelle la nondialisation favoriserait une plus grande
égalité des revenus dans | es pays en dével oppenent repose essentiellenment sur
| " hypot hése qu' une intégration plus poussée de ces pays dans |l e systéene
commercial nondial, grédce a |'élimnation des obstacles tarifaires et non
tarifaires, avantagerait |les pauvres. Elle part de |la prém sse qu'en réginme de
i bre-échange, la structure de |a production d' un pays est détern née par
| "avant age conparatif découl ant lui-méne de |la dotation relative du pays
consi déré en facteurs de production. Il s'ensuit qu' un pays devrait produire et
exporter les biens nettant |le plus intensivenent en oeuvre ses ressources
intérieures les plus abondantes et inporter les biens qui nettent a contribution
ses facteurs de production | es npins abondants. Par conséquent, |es pays en
dével oppenent, ou le capital est considéré conme un facteur relativenent rare,
i nporteraient des biens a forte intensité de capital et exporteraient des biens
faisant plus intensivenent appel a la terre et au travail. Il en résulterait une
augnent ati on de | a demande de travail et une dinmnution de |a demande de capita

qui déboucherait sur une anmélioration des revenus du travail par rapport a ceux
du capital.

Sel on un courant d'opinion qui fait de plus en plus d' adeptes, la nobilité
i nternational e croissante des capitaux réduit |'inmportance des différences de
ni veaux du stock de capital pour la déterm nation de |'avantage conparatif d'un
pays, tandis que |a croissance du comerce des biens incorporant un haut niveau
de connai ssances et de conpétences accroit |'inportance de |la dotation relative

1/ O Atimr, "lIncone distribution and poverty through crisis and
adj ustrent", CEPAL Review, n° 52, avril 1994, pp. 8 et 26
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en mai n-d' oeuvre qualifiée et non qualifiée dans |a déternmination de la
structure et des effets du comerce. Il s'ensuit que, puisque |les pays en

dével oppenent manquent rel ati venent de nain-d' oeuvre qualifiée, ils devraient,
en régine de |ibre-échange, concentrer |leurs forces sur la production de denrées
agricoles et d articles manufacturés, qui fait appel a de |la main-d' oeuvre non
qualifiée. Il en résulterait une augnentati on de |a demande de mai n-d' oeuvre non
qualifiée, qui devrait entrainer une réduction de |'inégalité des salaires. Par
conséquent, |a nondialisation devrait non seul enent améliorer |es revenus du
travail par rapport a ceux du capital, nmmis aussi accroitre |les revenus des
travaill eurs non qualifiés par rapport a ceux des travailleurs qualifiés

consi dérés conmme un capital humain

Depuis le mlieu des années 80, beaucoup de pays en dével oppenent ont pris
des mesures unilatérales de libéralisation du conmerce, telles que |'élimnation
des obstacles non tarifaires et de fortes réductions des droits de douane. La
libéralisation du commerce a été plus poussée en Anerique |atine que partout
ailleurs. La plupart des pays d' Angérique |atine qui avai ent dressé dans |e passé
des obstacl es aux inportations beaucoup plus élevés que |les pays d Asie de |'Est
ont derni érenent été beaucoup plus loin que ces derniers dans | e dénmantél enent
de ces obstacles. Par rapport a |'Asie de |'Est, |les taux noyens et naximaux des
droits de douane dans six des plus grands pays d' Amérique |atine étaient
inférieurs de prés de la noitié et des deux tiers, respectivenent, au début des
années 90, et leur dispersion était beaucoup plus faible. Dans ces pays, |les
obstacles non tarifaires étaient tout a fait nodérés et dans |'ensenble plus bas
que ceux des pays industriels avancés et des NPl d' Asie de |'Est 2/.

O cette prévision théorique d une réduction de |'inégalité des revenus
n"a pas été confirnmée par les faits : |'expérience de |' Arérique |latine en
mati ére d' écarts de revenus révele en effet que, dans |la plupart des pays qu
ont tablé sur une libéralisation rapide du conmerce dans | e prolongenent de |la
stratégie d' industrialisation dite de substitution des inportations, |a
disparité entre les salaires des travailleurs qualifiés et ceux des travailleurs
non qualifié s'est creusée. Diverses études portant sur |le conportenent des
salaires relatifs au cours de différentes phases de |libéralisation du comrerce
en Argentine, au Chili, en Colonbie, au Costa Rica, au Mexique et en Uruguay
constatent presque toutes un accroissenment et non une réduction des écarts de
salaires 3/. Dans la plupart des pays, cet écart s'est creusé, tandis que les
salaires réels des travailleurs subissaient une baisse effective et que le
chdénmage s'aggravait. La encore, la prime accrue accordée a la qualification
s' est acconpagnée d'un accroi ssenent de |'offre de nain-d oeuvre qualifiée par
rapport a celle de main-d oeuvre non qualifiée. D autres facteurs ont sans doute
aussi agi sur les salaires et |'enploi lors de ces épisodes de |libéralisation du
conmer ce, notamment ceux qui sont liés a |'ajustenent nmacro-écononi que et aux
réformes du marché du travail. Les faits nontrent cependant que si ces facteurs

2/ Voir Rapport sur |le commerce et |e dével oppenent 1993, prem éere
partie, chap. II1.

3/ Pour un exanen de ces conclusions, voir E. J. Amadeo, "The knife-edge
of exchange-rate-based stabilization: Inpact on growth, enploynment and wages"”,
UNCTAD Revi ew 1996 (Publication des Nations Unies, n° de vente E.97.11.D. 2);

D.J. Robbins, "HOS Hits Facts : Facts Wn Evidence on Trade and Wages in the
Devel opi ng Worl d", Devel opnent Di scussion Paper No. 557, Harvard Institute for

I nternational Devel opnent, Canbridge, MA, oct. 1996; C. A Pissarides, "Learning
by Trading and the Returns to Human Capital in Devel oping Countries", The Wrld
Bank Econom c Review, Vol. 11, No. 1, janvier 1997; et A Wod, "Openness and
Wage I nequality in Devel oping Countries; The Latin Anerican Challenge to East
Asi an Conventional W sdoni, ibid.
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ont pu aussi contribuer a |'accroissenment de |'inégalité des salaires, dans
certains pays celui-ci s'explique avant tout par la |libéralisation du comrerce.

Cette détérioration de la situation des travailleurs non qualifiés en
Amérique latine a récemment été constatée, entre autres institutions, par la
CEPALC :

L' écart séparant |les revenus des cadres et des techniciens et ceux
des travailleurs des secteurs a faible productivité a augnenté dans
une proportion allant de 40 a 60 % au cours de | a période 1990-1994.
Cette évolution est due a |'amélioration rapide des revenus du
travail des travailleurs qualifiés et a |a baisse ou a |'absence de
hausse des niveaux de salaire des travailleurs exclus de la
noder ni sation de |a production, qui représentent un fort pourcentage

de |l a popul ati on active 4/.
Gr aphi que 9
EVOLUTI ON DES REVENUS DE DI FFERENTES CATEGORI ES DE TRAVAI LLEURS URBAI NS

DANS LES PAYS D AMERI QUE LATINE AU COURS DE LA DECENNI E 90
(En pourcent age)

BO r Paraguay
{1250-1594)

Uruguay

{(1390~1994)
60 - 3 Venezuela
(1830-1994)
40
Childi
{1950-1954)
Colombie
20 . {(1990-1994} Costa Rica
{1990-19%4)
Bolivie Brésil Honduras
0 (1989-1994) (1987-1993) (19%0-1994}

Cadres et techniciens

Enpl oyés du secteur public et salariés des entreprises du secteur privé enployant plus
dgp0|%q per sonnes P P p mpl oy p

- Travaill eurs des secteurs a faible productivité

Source : ECLAC, The Equity Gap. Latin Anerica, the Caribbean and the Social Summit (LC/ G 1954
(CONF. 86/ 3), Santiago, mars 1997, tableau IIl.5
Note : Les travailleurs des secteurs a faible productivité conprennent |es salariés des
entreprises enployant jusqu' a cing personnes, |les travailleurs indépendants non
conpris parm |es cadres et |les techniciens, et |es gens de maison

4/ ECLAC, The Equity Gap. Latin Anmerica, the Caribbean and the Soci al
Summit (LC/ G 1954( CONF. 86/ 3), Santiago (Chili), mars 1997, p. 60.
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Le graphique 9 fournit des indications sur |es changenents intervenus ces
der ni éres années en Amérique latine, dans |les revenus de trois groupes
différents de travailleurs qualifiés, pour |les pays et |les périodes sur |esquels
on di spose de données. Sur |les 10 pays consi dérés dans | e graphi que, tous sauf
un ont enregistré un écart croissant entre les travailleurs qualifiés (cadres et
techniciens) et les travailleurs non qualifiés (c'est-a-dire ceux qui sont
enpl oyés dans des secteurs a faible productivité). A |l'exception du Chili, du
Costa Rica et de |'Uruguay, |les revenus réels des travailleurs non qualifiés ont
chut é durant |a période considérée, le recul atteignant 30 %en Bolivie et au
Brésil, et 20 % en Colonbie et au Mexique. En Bolivie et au Brésil, |es revenus
réels des travailleurs non qualifiés ont beaucoup plus régressé que ceux des
travailleurs qualifiés. En Col onbie et au Mexi que, |a baisse des revenus des
travaill eurs non qualifiée a été de pair avec une augnmentation de ceux des
travailleurs qualifiés. Au Chili, la progression des revenus réels des
travailleurs non qualifiés durant |la période 1990-1994 (de 5 % cunul ati venent)
est restée bien en-deca de celle du revenu réel par habitant au cours de |a méne
période (plus de 20 %. L' écart de revenu entre |l es enployés du secteur public
et les travailleurs des grandes entreprises d une part et les travailleurs
qualifiés d autre part s'est aussi creusé dans |la plupart des pays, bien que
dans une nmesure plus réduite 5/.

L'OT constate de son c6té un accroissenent de |a dispersion des salaires
dans | e secteur manufacturier au cours de |la période récente de nondi alisation
sur un échantillon de 30 pays d' Afrique, d Asie et d' Angérique |atine conparant
| es salaires réels noyens au cours de |la période 1975-1979 a ceux de | a période
1987-1991. La dispersion des salaires s'est |le plus fortenent accrue au Chili,
en Thail ande, au Brésil et en République-Unie de Tanzanie. On a constaté que
dans | es deux tiers environ des pays, |les salaires réels nopyens avai ent régressé
et que la régression était corrélée a un accroi ssenent de | a dispersion des
salaires 6/. Parm |es pays qui affichent un rétrécissenent de |la dispersion des
salaires, figurent les NPl d Asie de |'Est de la preni ére vague, ou d'inportants
gains de la productivité du travail ont sinmultanénment été enregistrés. Seule
Hongkong fait exception & ce rétrécissenment de |a dispersion des salaires en
Asie de | ' Est.

Un certain nonbre d'explications ont été avancées pour concilier

|"inégalité accrue des salaires et |les conséquences théoriques de |'inpact de
| " avantage conparatif sur le commerce. Si la libéralisation du comerce et |la
plus grande nobilité des capitaux accél érent |'introduction dans |es pays en

dével oppenent de technol ogies de pointe, et si la nmise en oeuvre de ces

t echnol ogi es exi ge une mai n-d' oeuvre ayant une fornation spécial e,

| "augnentation de | a demande de mai n-d' oeuvre qualifiée pourrait conduire a un
él argi ssenent des disparités de salaire. Toutefois, un changenent assez

consi dérabl e des technol ogi es serait nécessaire et il inpliquerait une forte
augnent ati on des inportations de biens d' équi penment ainsi qu'une expansi on des

5/ Mal gré | es données enpiriques de plus en plus nonbreuses confirmant
["inmpact de la libéralisation du comerce sur |'accroissenment des inégalités
salariales en Amérique |latine, une récente étude de |'OD fait état d un effet
positif de la libéralisation du conmerce sur la répartition des revenus des
particuliers. Cependant, cette étude ne tente pas de concilier cette
constatation avec toutes les autres preuves du contraire; voir J.L. Londofo et
M Székely, "Sorpresas Distributivas Despues de una Década de Reformas: Anerica
Latina en | os Noventa" (polycopié), BID, février 1997.

6/ L' enpl oi dans | e nonde 1996/97 (Genéve : BIT, 1996), tableau 5.9 et
texte correspondant.
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exportations de produits a forte intensité de travail qualifié. O, |'ouverture
accrue observée en Angrique |atine ne s'est pas acconpagnée en général d'une
augnentation significative de |'investissenent et du transfert de technol ogi es.
Conmme |'indique |"analyse plus approfondie qui est présentée dans | e Rapport de
1995, I'investissenent a été atone dans cette région, méne dans |l es cas

d' apports massifs de capitaux extérieurs. De plus, une grande partie de

| "accroi ssement de |'investissenent s'est dirigé vers le secteur inmobilier
dans | es sept plus grands pays d' Amérique latine, |'investissenent dans |es

bi ens d' équi penent professionnels était plus faible en 1992 qu' au début des
années 80.

Surtout, le creusenent de |l a disparité des salaires observé au profit des
travailleurs qualifiés ne s'est acconpagné d'aucun accroi ssement correspondant
des exportations de produits a forte intensité de travail qualifié. Au Chili,
par exenple, la forte reprise de |'investissenment a été de pair avec une
croi ssance rapi de des exportations de produits a base de travail et de
ressources naturelles. La productivité a progressé grace a |'essor de
| "investissenment, mais |'expansion des exportations senble avoir été fortenment
conditionnée par le fait que, dans ces secteurs, les salaires réels n'ont pas
suivi |"augmentation de |la productivité. En Argentine, au Chili et en Col onbie,
consi dérés gl obal ement, la part dans |l es exportations totales des produits de
base et des articles a base de travail et de ressources naturelles n'a que
| égérement dimnué entre 1985 et 1994, revenant de 89 a 82 % Au Brésil, la
dimnution a été de 64 a 58 % Le Mexique est |le seul pays qui ait enregistré
une baisse inportante de la part de ces exportations (de 45 a 23 %, mmis ce que
|'on pourrait prendre pour un saut qualitatif correspond en réalité & un essor
des activités d' assenbl age a base de travail de type "maquil adora", associées a
"1 DE 7/.

Parfois, |la demande de main-d' oeuvre qualifiée (définie par le niveau
d' éducati on) a augnenté par rapport a celle de nain-d' oeuvre non qualifiée, sans
que |'on observe une progression significative de |I'investissenent destiné a
assurer |la nodernisation de |'industrie et & pronpuvoir |'exportation de
produits a forte intensité technol ogi que. Les industries productrices de biens a
faible intensité technol ogi que ont sinplenment renplacé |a main-d oeuvre ayant un
faible niveau d' éducation par de |a nmain-d oeuvre ayant un niveau d' éducation
plus élevé (y conpris parnm |es cadres). Ce rel évement du niveau de
qualification a peut-étre été induit par la libéralisation du comerce, car
faute d'avoir pu soutenir |a concurrence des inportations et ne pouvant
retrouver |eur conpétitivité en abaissant sinplenent |es salaires de |la nmain-
d' oeuvre non qualifiée, les entreprises ont di faire davantage appel a de la
mai n-d' oeuvre qualifiée. Il senble d aprés certains indices qu une telle
évolution de | a demande de mmi n-d' oeuvre au profit des travailleurs qualifiés se
soit produite au Mexique, dans |les secteurs travaillant pour |'exportation 8/,
au cours de |a période 1987-1993.

On a vu dans |l e chapitre précédent qu'en période de résorption de
| ' excédent de nmmin-d oeuvre, il était possible d accroitre |'enploi de |la min-
d' oeuvre non qualifiée sans augnenter les salaires réels. O, les activités de
production a forte intensité de travail non qualifié enploient aussi un certain
nonbre de travailleurs qualifiés, si bien que la résorption de |'excédent de

7/ Voir Rapport sur le commerce et |e dével oppenent 1996, tableau 32.

8/ M1. Cragg et M Eppel baum "Way has wage di spersion grown in
Mexi co?" |Is it the incidence of reforns or the growi ng demand for skills?",
Journal of Devel opnent Econom cs, Vol. 51, 1996
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mai n-d' oeuvre non qualifiée irait de pair avec une augnmentation de |la demande de
mai n-d' ceuvre qualifiée. Si celle-ci est rare, il est possible que les salaires
qui lui sont offerts augnentent, d'ou une aggravation des disparités de salaire.
C est peut-étre |la une des raisons de la disparité croissante des salaires
const at ée dans des pays tels que le Chili, qui, comre on |'a déja vu, sont
parvenus & résorber |eur excédent de main-d oeuvre. Cette explication n'a
toutefois pas une portée générale. Tout d' abord, comme on |'a signal é ci-dessus,
| es disparités de salaires se sont accrues nméne |lorsque |'offre de nmain-d' oeuvre
qualifiée augmentait. Ensuite, et surtout, les disparités de sal aires ont
augnent é princi pal enent dans | e contexte d'une bai sse des salaires réels et de

| "enploi de la main-d oeuvre non qualifiée dans |l e secteur manufacturier

Une autre explication de | a dispersion croissante des sal aires donne a
penser que |'offre de facteurs de production devraient étre considérée au niveau
nondi al . Ainsi, la concurrence accrue des produits a forte intensité de travai
en provenance de Chine, d'Inde et d'Indonésie, pays ou |la main-d oeuvre non
qual i fi ée est beaucoup plus abondante et beaucoup npins colteuse, a anenuisé |la
part des pays a revenu intermédiaire sur le marché nondial de ces produits,
contrecarrant |'augnentation prévue de | a denande de nmi n-d' oeuvre non qualifiée
dans ces derniers pays. Tout conme |e chbénage croi ssant des travailleurs non
qualifiés et la disparité de plus en plus grande entre les salaires
s' expliquent, dans |es pays industrialisés, par |'expansion du conmerce Nord-Sud
des articles manufacturés, |'ouverture accrue est consi dérée come condui sant a
des probl énmes anal ogues sur | e nmarché du travail dans |es pays en dével oppenent
a revenu intermédiaire, qui peinent de plus en plus a soutenir |a concurrence
des producteurs a colts plus faibles sur leurs marchés tant intérieurs
qu' extérieurs. En d autres ternmes, dans ces pays, |les pauvres ont souffert de la
libéralisation du commerce parce qu'ils n'étaient pas assez pauvres ou pas assez
nonbreux. Par ailleurs, ces pays ne sont pas en nesure de dével opper leurs
exportations de produits exigeant un niveau élevé de conpétences parce qu'ils ne
peuvent rivaliser avec |les pays industrialisés. L' effet de ces deux facteurs sur
la disparité des salaires dépend de |leur inportance relative, mais on considére
que |la perte de conpétitivité a été plus forte pour les produits exigeant un
noi ndre niveau de conpétences, du fait en partie des effets présunés de
| " ouverture accrue sur |'anelioration des conpétences.

L' apparition en Asie de producteurs d' articles bon marché a forte
intensité de nmain-d' oeuvre a indubitablement nodifié | es parametres du comrerce
i nternational pour |les autres exportateurs de ces articles, et ses effets
aurai ent aussi d0 étre inportants pour les NPl d Asie de |'Est de |la premére
vague, dont prés de la noitié des exportations consistaient, au mlieu des
années 80, en articles de cette catégorie. Ces pays ont toutefois réussi a faire
face a cette nouvelle concurrence en se restructurant et en améliorant |eurs
exportations de produits a forte intensité de nmain-d' oeuvre ainsi qu'en
dével oppant celles de produits a forte intensité de travail qualifié 9/. Comme

9/ Les différences d aptitude des divers pays a soutenir la concurrence
accrue des produits a forte intensité de main-d' oeuvre apparai ssent aussi dans
" évolution des termes de |'échange. Au cours de |la période 1979-1994, |es cours
nondi aux des articles nmanufacturés exportés par |es pays en dével oppenent ont
bai ssé d' environ 2 % par an par rapport a ceux des produits a forte intensité de
travail qualifié exportés par |les pays industrialisés. La détérioration a été |la
plus forte pour les PMA, suivis des pays ACP, et des pays |atino-anéricains et
médi terranéens, tandis qu' elle a été beaucoup plus faible en Asie de |'Est; la
Républ i que de Corée a nméne connu, au cours de cette période, une évol ution
favorabl e de ses ternmes de |'échange. Voir Rapport sur le commerce et le
dével oppenent 1996, deuxi éme partie, chap. I11.
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le signalait | e Rapport de 1996, on a constaté durant |es années 80 une vague

d' i nportations de biens d' équi penrent en République de Corée et dans | a province
chinoise de Taiwan, a la faveur de la restructurati on des économ es vers des
activités industrielles a plus forte intensité de travail qualifié. Cette nontée
en gamme a eu lieu avant la libéralisation des inmportations opérée durant |la
deuxi éme noiti é des années 80. De plus de 40 %en 1985, la part des produits a
forte intensité de nmain-d oeuvre dans | es exportations réunies de ces deux pays
est tonmbée a 25 % en 1994, tandis que celle des articles a forte intensité de
travail qualifié et de technol ogi es doublait, pour passer a plus de 56 %

en 1994. En République de Corée, les disparités salariales n'ont cessé de

di m nuer tout au long des années 80, tandis que dans |la province chinoise de
Taiwan, |a tendance au creusenent de ces disparités s'est inversée durant la
deuxi éme noiti é de |a décennie. Dans |es deux cas, des politiques de main-

d' oeuvre appropriées ont facilité la restructuration et |la nontée en ganme,
grace a | 'augnmentation de |'offre de main-d oeuvre qualifiée. A Hongkong, ou |les
di sparités sal ariales se sont constamment accrues durant |es années 80, la
nontée en game a été linmtée : la part des exportations de produits prinmaires
et d articles a forte intensité de main-d oeuvre y a régressé de 60 % en 1985 a
53 % seul enent en 1994.

Il senble donc que les effets de la libéralisation du conmmrerce sur |es
salaires et la répartition des revenus varient considérabl enent d'un pays a
|"autre, selon le contexte intérieur et extérieur dans |lequel elle est mse en
oeuvre. La dotation en ressources est certes inportante dans |la déterm nation de
| " avant age conparatif, mais d autre facteurs influent aussi sur |le niveau de
conpétitivité de diverses industries. Il est inportant de rappeler, a cet égard,
| "argument classique utilisé pour récuser |'idée que |es pays a bas sal aires ont
un avantage conpétitif injuste dans |e conmerce international par rapport aux
pays a hauts salaires. Ce n'est pas le co(t relatif du travail qui détermne |la
conpétitivité internationale, mais |la production par travailleur. Deux pays
dot és de ressources conparables en main-d' oeuvre qualifiée et non qualifiée
peuvent avoir des niveaux de productivité différents dans un secteur industriel
selon qu'ils réussissent ou non a apprendre et a se noderniser. Le fait que le
faible niveau de la productivité joue souvent aux dépens de |la main-d' oeuvre est
aussi reconnu par |a Banque nondial e

Le renforcenent de |a concurrence signifie aussi que |les pays qui ne

sont pas en nesure de réaliser des gains de productivité équivalents

a ceux de leurs concurrents, verront les salaires de leurs

travaill eurs régresser. Au cours de |l a prochai ne décennie, |es

groupes | es plus vul nérabl es seront probabl enent |es suivants

. les travailleurs non qualifiés des pays riches et a revenu
intermédiaire ... exposés a |la concurrence des pays a faibles
colts de production; et

. des pays entiers (spécial ement en Afrique subsahari enne) qu
n' auront pas |e dynam sne nécessaire pour soutenir |la
concurrence croissante et réaliser des gains de productivité
équi val ant a ceux de |l eurs concurrents, ou la flexibilité
requi se pour réorienter |eur appareil productif 10/.

Les données sur les disparités internationales de salaire présentées dans
| e tabl eau 31 abondent dans |l e méne sens. Ce tabl eau conprend de grands

10/ Worl d Devel opnent Report 1995. Workers in an Integrating Wrld (New
York. Oxford University Press for the World Bank, 1995), p. 58.
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exportateurs d' articles & forte intensité de main-d oeuvre, tels que |les
textiles et les vétenents. On constate d'inportantes disparités salariales entre
ces pays dans |les nménes secteurs industriels. En République de Corée et a
Hongkong, les salaires sont de 10 a 15 fois supérieurs a ceux d autres grands
exportateurs tels que |'Inde et |'lIndonésie, mais |les deux prem ers pays ont
réussi rester conpétitifs sur les nmarchés d' exportation grace a |eur haut niveau
de productivité et a |'anmélioration de leurs produits, méne si Hongkong a un peu
souffert de la concurrence des producteurs a bas colts faute de s'étre adaptée
aussi rapi denent que | a République de Corée. Ces différences de productivité ne
renvoi ent pas uniquenent a |'offre relative de main-d' oeuvre qualifiée : elles
sont détermi nées par la réussite des politiques industrielles et comrercial es
passées et il est difficile de |les résorber par des changenents de nodalité des
réginmes dincitation

Cest la que réside la différence essentielle entre la libéralisation du
comerce dans les NPl d' Asie de |'Est de |la premi ére vague et dans |a plupart
des autres pays en dével oppenent a revenu internédiaire. Dans les premers, |la
libéralisation a suivi la mse en oeuvre réussie de politiques industrielles et
comerciales; les mesures de protection et de soutien ont été suppringes, en
grande partie parce qu'elles étaient devenues inutiles. Dans |es seconds, en

revanche, la libéralisation a largenment été nmotivée par |'incapacité de créer
des industries efficaces et conpétitives dans |les secteurs a forte intensité de
mai n-d' coeuvre et/ou de travail qualifié. En conséquence, |'inpact de |la

concurrence accrue résultant de la libéralisation, sur la répartition des
revenus a été profondénent différent.

C. Intégration et répartition du revenu entre le travail et le capita

La récente période de nondialisation ne s'est pas seul enent acconpagnée de
di sparités croissantes entre les salaires des travailleurs des pays en
dével oppenent; elle a aussi été nmarquée par une évolution de la répartition du
revenu entre les salaires et les profits, au détriment des prem ers.

Le graphique 10 retrace |'évolution de la part des salaires dans |a val eur
ajout ée par |'industrie manufacturiéere dans 26 pays en dével oppenent depuis |le
mlieu des années 70. Dans plus de la noitié des pays, cette part a augnenté
entre la seconde noiti é des années 70 et |la prenmiére noitié des années 80 ou est
rest ée i nchangée. Parni |es pays ou elle a augnmenté figurent un certain nonbre
de pays d' Afrique, d" Amérique latine et d Asie, qui ont souffert de la crise
d' endettenent. Par contre, on a assisté, entre 1980-1985 et 1985-1992, a une
di m nution générale de la part noyenne des sal aires dans tous |es pays
d' Amérique latine a |'exception de Panama, ainsi que dans tous |es pays
africains et méditerranéens. Dans |'ensenble, la part des salaires n'a progressé
que dans six pays seul enent au cours de cette période, dont quatre se trouvent
en Asie de |'Est.

Ces chiffres révéelent qu' en dehors de |'Asie de |'Est, |'évolution des
salaires réels n'a pas suivi celle de la productivité du travail. On constate
toutefois, d un pays a |'autre, des différences consi dérables dans | es rythnes
d' évolution relatifs de ces deux vari abl es.

D une mani ére générale, les salaires réels ont baissé dans |les situations
de stagnation ou de trés faible croissance de |a productivité. Notament, dans
tous les pays d' Amérique latine figurant dans |e graphique (a |'exception du
Chili) la production et |'enploi ont aussi régressé ou stagné dans |e secteur
manuf acturier. Au Chili, tant la productivité que |les revenus réels ont
augnent é, dans un contexte d' expansion de |la production et de |'enploi.
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PART DES SALAI RES DANS LA VALEUR AJOUTEE PAR L' I NDUSTRI E MANUFACTURI ERE

DANS 26 PAYS EN DEVELOPPEMENT
(Nombr es-indi ces, 1975-1980=100)

Amérique |atine

120 E11980-1985
[11985-1992

110 |

Argentine Brésil Chili Colombie Panama Pérou Venezuela

120 -
110 |

Inde Pakistan Sri Lanka Hongkong République Singapour Indongsie Malaisie Thailande Philippines
de Corée

Afrique et Maediterranée

110 -

100

80

70

Ghana Kenya Zambie Zimbabwe Egypte

Source : BIT, L'enploi dans |e nonde, 1996/97 (Geneve : BIT, 1996), tableau 2.
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Dans | a plupart des pays d' Asie de |'Est, y conpris ceux ou |la part des salaires
a recul é (Mal aisie et Singapour), la productivité et les salaires réels ont
augnent é rapi denent, de pair avec |'enploi et |la production dans |e secteur
manuf acturier. En Asie du Sud, |'enploi a général enent stagné dans ce secteur
mais |a production, la productivité et les salaires réels ont augnenté. L'enploi
a été relativenent stable au Kenya, en Afrique du Sud et au Zi nbabwe, tandis
qu' il a progressé rapidenent a Maurice. Dans tous ces pays, en revanche, la part
des salaires a recul é, sous |'effet de |l a stagnation ou de |a bai sse des
salaires réels 11/.

Il fait peu de doutes que |'évolution des salaires réels, de |'enploi, de
| a production et de la productivité est conditionnée par |le comerce et |les
finances extérieurs, et ce de facon croi ssante depuis quel ques années. L'exanen
approfondi de ce phénonene exigerait des informations et des anal yses par pays,
qui n'entrent pas dans |le cadre du Rapport. On peut toutefois discerner quel ques
t endances général es.

Tout d'abord, |'érosion des salaires réels et le recul de |'enploi et de
| a production dans |le secteur manufacturier senblent avoir été associ és en
général a la libéralisation rapide des inportations aprés |'application
prol ongée de politiques de substitution des inportations. Dans |es pays qui ont
appliqué de telles politiques, les disparités salariales se sont creusées, ce
qui confirme |'étroite corrélation entre |la dispersion croissante des salaires
et | a baisse des salaires réels signal ée ci-dessus. Par contre, |es pays qui ont

mai nt enu des obstacles élevés a |'inportation n'ont connu ni une contraction
anal ogue du secteur manufacturier ni une forte baisse des salaires réels.
Cependant, si la situation a été variable dans ces pays, |'enploi y a

général ement recul é ou stagné, tandis que |la production manufacturiere y a
enregi stré une certaine croissance. En Asie de |'Est, en revanche, la
production, |'enploi, la productivité et les salaires réels ont rapi denent
progressé dans | e secteur nmanufacturier, parallélenent a |'intégration
croi ssante de ces pays dans | e systene conmercial nondi al

A partir du début des années 90, |'évolution de |a productivité, des
salaires et de |'enploi a été de plus en plus conditionnée par les flux
ext érieurs de capitaux privés, en raison de leur inpact sur |les taux de change,
e colt des inportations et la conpétitivité. Cela a été particuliérenent |e cas
en Anerique latine, bien qu' un certain nonbre de pays d' Asie et d' Afrique aient
aussi enregistré un accroi ssenment des entrées de capitaux. Les différentes
politiques m ses en oeuvre dans les pays a |'égard des flux de capitaux et de
| eurs effets nacro-écononi ques ont été exam nées de facon plus approfondi e dans
| es précédentes livraisons du Rapport, ainsi que dans un certain nonbre d'études
par pays publiées par la CNUCED 12/. Ces études |aissent penser que |la
vol atilité des nouvenents de capitaux conditionne souvent |'évolution des
salaires réels, qu' elle écarte de | eurs niveaux soutenabl es.

Un afflux de capitaux, conjugué a des programes de stabilisation reposant
sur les taux de change et acconpagné de la libéralisation du commerce, peut
stimuler artificiellenent les salaires en pernettant aux taux de change et aux
sol des commerci aux de s' écarter notabl ement de | eurs niveaux soutenabl es.

11/ Au sujet du conportement de |la production, de |'enploi, des salaires
réels et de la productivité dans ces pays, voir BIT, op. cit., figure 5.1.

12/ Voir CNUCED, International Mnetary and Financial |ssues for the
1990s, Vol. VIII (Publication des Nations Unies, n° de vente E.97.11.D.5), New
York et Geneve, 1997
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ARGENTI NE, BRESIL ET MEXI QUE : SALAI RES REELS ET CHOVAGE URBAI N, 1990-1996

Sal ai res réel s noyens
(Nonbr es-i ndi ces, 1990=100)
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Source : CEPALC, Prelimnary overview of the Econony of Latin Anerica and the Caribbean, 1996
(Santiago (Chili) : Publication des Nations Unies, n° de vente E.96.11.G 13), tabl eaux
A 4 et AS.

Sous |'effet de |'érosion de |la conpétitivité résultant de |'appréciation de |la
nonnai e, |'enploi a tendance & régresser dans |le secteur manufacturier, tout en
pouvant progresser dans |les services. Bien que |les réductions tarifaires et

| " appréciation de |la nonnai e aient pour effet d' abaisser |e colt des

i nportations pour |'industrie, et que les efforts déployés en vue de
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rationaliser |a production conduisent a des conpressions de personnel, |es
bénéfices industriels peuvent néannbins s'anenuiser, car |la concurrence accrue
réduit les ventes totales des entreprises. Lorsque la bulle éclate et que les
nmouvements de capitaux s'inversent |es taux de change sont soum s a des
pressions, et une correction déflationniste inpliquant une réduction de

| " absorption intérieure et une dépréciation de |la nbnnaie s'ensuit. Les
travaill eurs perdent en général |es avantages acquis durant |a phase

d' expansi on, sous forme non seul enent d'une contraction des salaires réels, mais
aussi d'un rétrécissement de |'enploi. La croissance de |'enploi dans |les
secteurs d' exportation est souvent plus que contrebal ancée par une bai sse dans
| e secteur des biens non destinés a |'exportation. La situation de |'enploi et
des salaires peut en fait se révéler bien pire que celle qui précédait |a phase
d' expansi on.

Le cas du Mexique au cours des années 90 fournit un bon exenple d'une
telle situation (graphique 11). Les salaires réels ont commencé & augnenter dans
| e secteur manufacturier aprés 1990, alors que |la nonnaie s'appréciait. Le
chdémage urbain est resté relativenent stable pendant |la premére noitié des
années 80 néne si |'enploi se contractait dans | e secteur manufacturier 13/.
Ala suite de la crise financiére de 1994, les salaires réels se sont effondrés
et le chémage urbain a fortenent augnenté. En 1996, |les salaires réels ont
retrouvé | eur niveau de 1990 mais | e chénage est resté sensiblement plus élevé.
L' Argentine a connu une évolution simlaire mais, dans ce pays, |'ajustement a
pesé essentiellenment sur les colts intérieurs car |e taux de change nom nal est
resté |lié au dollar. En conséquence, |le chémage a atteint des niveaux sans
pr écédent (graphique 11). Un processus anal ogue senble étre actuell enent a
| " oeuvre au Brésil, ou les salaires du secteur manufacturier ont constament
augnent é, parallélenent a |'appréciation de |a nobnnaie et au creusenent des
déficits comrerci aux depuis la mse en oeuvre du Plano real en 1994. Bien que |le

chémage urbain soit resté globalenent stable, |'enploi s'est contracté dans |le
secteur manufacturier et nonbre des enplois créés dans |le secteur urbain non
manuf acturier paraissent étre peu qualifiés; il senble aussi que les entreprises

brésiliennes aient réagi a |la perte de conpétitivité en "informalisant |eur
mai n-d' oeuvre" 14/. La encore, |la question cruciale est de savoir si c'est une
sol ution tenabl e.

Conme on |'a vu ci-dessus, |es nouvenents de capitaux a court terne
n' exercent peut-étre pas une influence inportante sur |es tendances profondes de
| "investissenent, de |'enploi, de |la productivité et de la répartition des
revenus tant qu'on |l es enpéche de provoquer une instabilité significative des
taux de change et des bal ances des pai enents. En revanche, si |'on adopte une
attitude non interventionniste, la variabilité accrue de certains prix clés qu
en résulte, notamment celle des taux de change, des taux d'intérét et des
salaires réels, risque de nuire a la conpétitivité. Cela peut a son tour avoir
un effet négatif sur la croissance de |'investissement et de la productivité
dans |'industrie, car la volatilité accrue accroitrait les risques, entraflnant
un rel évenent du seuil de rentabilité des investissenents nouveaux, corrigé pour
tenir conpte de ces risques. Etant donné que |es capitaux a investir
trouveraient d' autres opportunités, le poids de |'instabilité accrue retonberait
probabl ement sur |es revenus du travail.

13/ Au sujet du chdémage dans | e secteur manufacturier, voir Amadeo
op. cit.

14/ G Conzaga, "The effects of openness on industrial enploynment in
Brazil", Texto para discussao, No. 362, PUC-RI O Ri o de Janeiro, novenbre 1996.
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D. Les réfornes des prix agricoles

Conme il est expliqué dans |le chapitre précédent, dans |les pays ou |la
popul ation active est en grande partie concentrée dans |es zones rurales, |la
répartition des revenus est fortenent conditionnée par la politique agricole. Un
domaine d'intervention de |'Etat qui a particuliéerement retenu |'attention a cet
égard, ces derniéres années, est celui de la politique des prix. Le prél evenent
fiscal excessif inmposé & |'agriculture en Afrique, particuliérenent dans |le cas
des grandes cultures d' exportation, par le biais des offices de
conmerci alisation (OC), est considéré comme étant a |'origine des maux
économ ques de | a région, parce que non seulenent il a créé des distorsions et
exercé un effet dissuasif, mais il a aussi faussé la répartition des revenus au
détriment de |'agriculture, secteur ou étaient concentrés |e surplus de nain-
d' oeuvre et |a pauvreté. On a souvent estimé que la politique des prix
agricol es, conjuguée a |la surévaluation des nobnnaies, avait été le facteur clé a
| "origine d un déséquilibre a |'avantage des zones urbai nes dans | es pays
africains. En conséquence, |'un des principaux chanps de réforne a été |la
dér égl enentati on des prix agricoles et | e dénantel enent des OC 15/.

Des réfornes de cet ordre ont été entreprises dans |la plupart des pays
d' Afri que subsahari enne depuis | e début des années 80. Sur les 39 OC qu
détenai ent | e nmonopole de 11 cultures d' exportation dans 23 pays, 10 ont été
supprinés et six autres ont perdu |l e nonopole de la comercialisation. Al ors que
précédemment |es prix des produits agricoles exportés étaient fixés dans 25 pays
sur |les 28 pour |esquels des informations sont disponibles, ce n'est plus |le cas
auj ourd' hui que dans 11 pays. En outre, lorsque les OC subsistent, les prix
gu'ils pratiquent sont maintenant plus proches des cours nondi aux. En Afrique du
Nord, si |'on excepte |'Egypte, la libéralisation a été plus lente, en
particulier pour les cultures considérées come d'inportance fondanental e. Dans
le cas des cultures vivriéres, en particulier, |le nonbre de pays d' Afrique
subsaharienne pratiquant le contrdle des prix est tonbé de 15 a 2, et a
| " exception d' une intervention limtée d' organi smes publics dans trois pays, |les
mar chés des denrées vivriéres ont partout été libéralisés. En ce qui concerne
| es engrais, 20 pays sur les 25 pour |lesquels on dispose d'informations
accordai ent des subventions et contrdlaient |la comrercialisation : il n'en
restait plus que deux en 1992 et cing autres ont maintenu | es subventions mais
dans | e cadre de marchés déréglenentés. Ailleurs, soit |les narchés des engrais
ont été conpl étement libéralisés soit |es subventions ont été suppringes.
Paral | el enent a ces réfornes, la plupart des contrdles des prix a la
consonmmati on et des subventions dont bénéficiaient |les produits alinmentaires ont
aussi été supprimés 16/.

Il est difficile d évaluer les effets de ces réformes sur la répartition
des revenus en Afrique. Cependant, vu que ceux-ci dépendent en grande partie des
prix relatifs des produits agricoles, une conparai son de ces prix avant et apres

15/ Ces vues ont été dével oppées dans une série d' études de | a Banque
nmondi al e, notament |e "Rapport Berg" Accel erated Devel opnent in Sub-Saharan
Africa: An Agenda for Action (Washington, D.C., The Wrld Bank, 1981); et
M Schiff et A Valdés, Plundering of Agriculture in Devel oping Countries
(Washington, D.C., The Wrld Bank, 1992).

16/ Adjustment in Africa: Reforms, Results and the Road Ahead (New York:
Oxford University Press for the World Bank, 1993), chap. 3 et tableau A 9; CEA,
Econom ¢ and Social of Africa, 1994-1995 (Publication des Nations Unies, n° de
vente E.95.11.K 8), Addis Abeba, 1995, p. 50-52 et 87-88.
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Tabl eau 40

TERMES DE L' ECHANGE DE L' AGRI CULTURE POUR L' AFRI QUE SUBSAHARI ENNE
ET L' ENSEMBLE DU MONDE, 1973-1995

1979 1985 1995

Termes de |' échange de |'agriculture (1973=100) (1979=100) (1985=100)
1) Afrique subsaharienne? 114,0 102, 8 130, 6

Ensenbl e du nonde
2) Produits alimentaires et boi ssons¥ 86, 1 57,8 81,7
3) Mati éres premi éres d' origine agricole? 77,0 85, 6 93,0

Rapport des ternes de |'échange de

|"agriculture de |'Afrique subsaharienne

a ceux de |'ensenbl e du nonde
1)/2) Produits alimentaires et boissons 1,32 1,78 1, 60
1)/3) Mati eres prem éres d' origine agricole 1, 48 1, 20 1, 40

Source : Calculs du Secrétariat de |la CNUCED, sur |a base de Indicateurs du dével oppement dans
| e nmonde, Banque nondi al e (CD Rom)

al  Prévision.

b/ Moyenne non pondérée des rapports entre les déflateurs inplicites du PIB pour
|"agriculture et ceux des articles manufacturés dans 13 pays (Bénin, Burkina Faso
Caneroun, Cbte d'Ivoire, GChana, Kenya, Sénégal, Zanbie; Botswana, Burundi, Ganbie
Nigéria et Sierra Leone). Le déflateur de |'ensenble du PIB a été utilisé pour |es
cing derniers pays, ou la part des articles manufacturés dans le PIB était inférieure
a 10 %en 1973.

c/ Rapport entre |'indice des prix du marché libre pour chacun des deux groupes de
produits et celui de la valeur unitaire des exportations d' articles manufacturés

les réfornmes pourrait jeter la lum ére sur la nmesure dans laquelle les

di storsions de prix, la surinposition de |'agriculture et |le déséquilibre a

| "avantage des villes ont disparu. A cette fin, on utilise deux séries de prix
ayant un "effet de ciseaux". La premiére conprend i) les prix pergus par |les
agriculteurs pour des produits spécifiques et ii) les prix unitaires a

| "exportation (ou prix a la frontiére) (convertis en nonnaie national e) percgus
par |'agent exportateur. Cette série de prix pernmet de saisir |'évolution de |la
pl us-val ue prél evée par |'agent exportateur (OC ou négociant privé). Elle pernmet
aussi d' éval uer comment |es "plus-val ues" procurées par |es dévaluations et |es
"moi ns-val ues" inputabl es aux surévaluations se réparti ssent entre exportateurs
et producteurs.

La deuxi éme série conprend | es nonbres-indi ces gl obaux des prix agricoles,
d' une part, et des prix des articles manufacturés d' autre part, et pernet de
mesurer les termes de |'échange de |'ensenble du secteur agricole, y conpris
pour |l es produits écoul és sur le marché intérieur. Ces deux séries sont
cal cul ées comme des déflateurs sectoriels, & partir des données du PIB aux prix
courants et a prix constants. Les prix agricoles ainsi obtenus représentent |es
prix percus par |les producteurs. Les variations des ternes de |'échange du
secteur agricole traduisent aussi celles du niveau du "prél évenent" opéré sur
les agriculteurs par le biais des liaisons anont du marché. La conparai son entre
les termes de |'échange intérieurs et les prix relatifs des produits agricoles
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et industriels sur |les narchés nondi aux pourrait pernettre de déterm ner
|"origine de ces variations et fournir une indication de |a nesure dans |aquelle
ces distorsions ont été supprimées 17/.

Le tabl eau 40 présente une conparaison entre les ternes de |'échange de
| "agriculture de 13 pays d' Afrique subsaharienne et les ternmes de |'échange de
| "agriculture au niveau nondial, en distinguant les produits alinmentaires et les
mati eéres prem éres durant trois périodes consécutives (1973-1979, 1979-1985 et
1985-1995). Au cours de ces trois périodes, les termes de |'échange nondi aux des
deux groupes de produits se sont détériorés, tandis que les ternmes de |'échange
intérieurs des pays d' Afrique subsahari enne se sont an€liorés. La conparaison
des deux derniéeres lignes du tableau ne fait ressortir aucune différence notable
entre la période précédant les réfornes et celle qui les suit pour ce qui est de
|"amélioration des ternes de |' échange intérieurs par rapport |'évolution des
cours nondi aux. De 1973 a 1979, les ternmes de |'échange intérieurs ne se sont
dégradés que dans quatre pays; de 1979 a 1985, ils se sont détériorés dans cinq
pays; et de 1985 a 1995, ils se sont dégradés dans quatre pays. Parm |es
13 pays conposant |'échantillon, quatre ont naintenant déréglementé |es narchés
des cultures d' exportation (Cote d'Ivoire, Ganbie, N géria, Sierra Leone). Dans
ce sous-groupe, les ternes de |'échange se sont détériorés de 3,7 %entre 1985
et 1995. Par contre, ils ont progressé de 54,8 % dans cing pays qui ont naintenu
la fixation des prix au niveau central dans |le cadre de narchés régl enentés ou
partiellenment |ibéralisés.

Le tabl eau 41 pernet de conparer les prix percgus par les agriculteurs aux
prix a la frontiére de produits de base spécifiques dans |es principaux pays
exportateurs d' Afrique. Il apparait clairement que pour ces produits, |les OC ont
prél evé d'inportantes plus-values, en particulier en période de flanbée des prix
et & la suite des dévaluations. Mais, |la encore, |es données enpiriques nontrent
que | es périodes prolongées d' appréciation nmonétaire et de faiblesse des cours
nondi aux ont souvent coincidé avec un anenui senent des taux de prél évenent de
pl us-values 18/. Parm |es pays nentionnés dans le tableau, la Cote d' Ivoire,
| ' Egypte, le Malawi et |a République-Unie de Tanzani e sont au nonbre de ceux qu
ont mené a bien des réfornmes. Le Caneroun, |le Chana et |e Kenya, en revanche,
ont conservé un systénme centralisé de fixation des prix et/ou des OC. On
constate dans tous |les pays du prenmer groupe, a |'exception de la Cdte
d' lvoire, une accentuation de |'effet de ciseaux des prix depuis le mlieu des
années 80, ce qui |aisse penser que |es négociants privés ont bénéficié de
mar ges bénéficiaires élevées, voire croissantes, au détrinment des agriculteurs.
Les résultats sont variables dans |es pays ou le marché est réglementé : on
observe une évolution des prix favorable aux agriculteurs au Canmeroun, nmai s un
"prél évement" accru de la part des OC au Ghana et au Kenya.

Ces résultats inclinent fortement a penser que, contrairenent aux attentes
initiales, les réformes fondées sur le marché n'ont pas eu jusqu'ici un inpact
mar qué sur | es revenus agricoles dans la majeure partie de |I'Afrique. Diverses

17/ En fait, ces remarques devraient étre conpl étées par une anal yse de
" évolution de la productivité selon | a néthode Prebisch, qui est extrémenent
difficile pour |es comparaisons international es.

18/ Voir V. Jamal, "Surplus extraction in the African agrarian crisis in
a historical perspective", dans A Singh et H Tabatabai (éd.) Economic Crisis
and Third World Agriculture (Canbridge University Press for the Internationa
Labour Organization, 1993), p. 77; FIDA, The State of World Rural Poverty (New
York: New York University Press, 1992), p. 83.
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Tabl eau 41
RAPPORT DES PRI X A LA PRODUCTI ON AUX VALEURS UNI TAI RES DES EXPORTATI ONS

DES PRI NCI PAUX PRODUI TS DE BASE DANS NEUF GRANDS PAYS
EXPORTATEURS AFRI CAI NS, 1973-1994

Rapport noyen en

1974- 1979 1980- 1985 1986- 1994

Pays Pr odui t (1973=100) (1979=100) (1985=100)
Caner oun Cacao 66, 9 168, 7 142, 9
Cote d'lvoire Cacao 88,1 136, 4 163, 6
Caf é 82,5 115,5 307,1
Egypt e Cot on 93,4 149,0 88, 6
Ghana Cacao 84,9 277, 1 89,4
Kenya Caf é 101, 9 93,9 82,5
Thé 110,0 105, 6 83,7
Mal awi Thé 89,7 84,1 155, 9
Tabac 91,0 103, 8 68, 3
Soudan Cot on 109, 8 93,8 169, 6
Républ i que- Uni e de Tanzani e Cot on 106, 3 148, 1 16, 2
Thé 90, 2 107, 8 46, 6
Zi nbabwe Tabac 93,7 104, 3 97,5
Moyenne des neuf pays 93,0 129, 9 116, 2

Source : CNUCED, Manuel de statistique du commerce international et du dével oppenent,

l'ivrai sons diverses; base de données de |a FAO

Note : Le rapport noyen est |e quotient des nonbres-indices annuels des prix a la production
par | es nonbre-indices annuels des valeurs unitaires a |'exportation (rmultiplié
par 100). Une val eur supérieure a 100 signifie que, entre |'année de référence et la
péri ode consi dérée, |a hausse des prix a |la production a dépassé en noyenne cell e des
prix a la frontiére, ce qui inplique un taux plus faible "de prél évement de plus-
val ue" par |'agent exportateur, aux dépens des producteurs (voir dans le corps du
texte).

études étayent cette conclusion. Par exenple, une étude basée sur |a conparaison
directe des prix a la production et des prix des intrants de certains produits
agricoles, avant et aprés |l a déréglenentation des prix agricoles en Egypte,
nontre que dans ce pays la marge entre les prix et les colts s'est resserrée
pour | e coton, mais creusée pour le mais, le riz et la canne a sucre 19/. En
conparant les prix a la production au mouverment général des prix, |a Banque
nondi al e a évalué les ternes de |'échange intérieurs noyens des cultures

d' exportation dans 27 pays d' Afrique subsahari enne au cours de deux péri odes

di fférentes, 1981-1983 et 1989-1991. Elle a constaté une améliorati on dans

10 pays. Dans les pays ou la fixation centralisée des prix a été naintenue, |les

19/ J. Baffes et M Gautam "Price responsiveness, Efficiency, and the
| mpact of Structural Adjustnent on Egyptian Crop Producers”, Wrld Devel opment,
Vol . 24, No. 4, 1997. Ces résultats sont conpatibles avec |'évolution des prix
relatifs du coton égyptien indiqués dans |le tableau 41.
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termes de |' échange des cultures d' exportation ont progressé de 4,8 %entre ces
deux périodes, alors que dans ceux ou des réfornes ont été entreprises, on
observe une détérioration de 18,8 % 20/.

Conme on |'a vu dans le chapitre précédent, |es débuts du dével oppenent
dans | a province chinoi se de Taiwan, général ement consi dérée conme offrant un
parfait exenple de croissance rapide dans |'égalité, nontre que |'"inposition"
de |I'agriculture par le biais de la politique des prix peut étre en fait
conpati bl e avec un taux élevé de croissance agricole ainsi qu' avec une plus
grande égalité des revenus. L' expérience récente de |'Afrique indique que |les

nmesures destinées a élimner de telles distorsions des prix ne suffisent pas a

promouvoir |'incitation ni |'égalité. L'explication varie probabl enent d' un pays
al'autre. Toutefois, |'élénment conmmun que |'on retrouve a |la base de cet échec
senbl e étre une négligence des graves inperfections du marché et des

i nconvénients liés aux réfornmes entreprises. Il senble, en effet, qu' un grand

nonbre de marchés des denrées d' exportation soi ent dom nés par quel ques

négoci ants. Les prix a la production sont restés déprimés, surtout dans |es
régions privées d infrastructures et peu peupl ées, ou |les achats de vivres des
agriculteurs pendant |a période de soudure condui sent a une inbrication du
marché du crédit et de celui des denrées. Dans un certain nonbre de pays,

| " abandon du systéne de prix officiels unifornmes sur |'ensenble du territoire a
été particuliérenment défavorable aux agriculteurs des zones recul ées.

C est la encore un exenple de libéralisation "a tous crins", mise en
oeuvre sans souci des institutions et de |'infrastructure nécessaires au bon
foncti onnement des marchés. |l est vrai que |'enprise des nonopoles d' Etat sur
| es marchés agricoles a été pendant des années |le principal obstacle au
dével oppenent des él énents essentiels aux marchés privés. Cependant, |a plupart
des réfornmes senblent avoir été entreprises come si ces él énents existaient
déja. Avec le tenps, les forces conpétitives finiront sans doute par s'inposer
et certaines des tendances initiales s'inverseront peut-étre. Mais la situation
présente aurait pu étre évitée si |'on avait adopté une démarche progressive
pour |la réforne des prix agricoles, consistant a nettre tout d' abord en place
| es fondenents institutionnels et natériels nécessaires, au |lieu de donner
d' enbl ée libre cours aux forces du marché.

E. Endettement, finances et répartition

Dans de nonbreux pays en dével oppenent, en particulier ceux a revenu
intermédiaire, |'encours de la dette intérieure par rapport au PIB a rapi denent
augnent é ces derni eres années, entrainant un accroi ssement correspondant de |la
part des intéréts dans |le revenu national. Depuis | e début des années 80, en
effet, les versenents d' intéréts au titre de la dette publique et privée totale
ont connu une hausse rapi de, atteignant dans certains pays jusqu' a 15 % du PIB
au cours des derni éres années. Cette expansion sans précédent de |'endettenent
public et privé et des versenents d'intéréts qui y sont associés a été de pair
avec la libéralisation financiere, préconisée pour des raisons a la fois
d efficacité et d équité. La libéralisation trouvait sa justification dans le
fait que la répression financiére, et notamment |la politique consistant a
maintenir les taux d'intérét nom naux au-dessous du taux de |'inflation, non
seul enent aboutissait a une nauvai se allocation des ressources et décourageait
| ' épargne, mais avait aussi pour effet de redistribuer la richesse au détrinment
des épargnants. Etant donné que |les gros épargnants sont souvent en mesure de se
prémunir contre |'inflation, les petits épargnants étaient considérés conme
particulieéerenent vul nérables.

0/ Adjustnent in Africa ..., tableau A 9 et A 18.
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La déréglenentation des taux d' intérét s'est aussi acconpagnée d'un
changenment maj eur dans |le financement des déficits budgétaires, qui a été dévolu

des banques centrales au secteur privé. Il a été soutenu égal enent que |'acces
privil égié de |'Etat au financement de |a banque centrale était un facteur
d' accroi ssenent des inégalités en raison de ses effets sur |'inflation, et que

[ "introduction dans le secteur public de la discipline pratiquée sur |es marchés
financiers privés aurait pour effet d accroitre |la responsabilité financiére et
d' encourager |'équilibre budgétaire. La fixation d' objectifs de croissance

nonétaire était considérée comme le neilleur noyen de nmettre fin a l'instabilité
des prix. O la persistance des déficits budgétaires a signifié que, pour
atteindre ces objectifs, il a fallu transférer une part croissante de |la dette

au secteur privé.

Pour diverses raisons, la libéralisation financiére a provoqué, dans de
nonbreux pays a revenu internediaire, une expansion nassive de |'endettenent
public et privé. Tout d' abord, les taux d'intérét ont été dérégl ementés dans un
climat d'inflation rapide et de récession de |'activité économ que sous |'effet
de la crise de |'endettenent. En conséquence, alors que les taux d'intérét
nom naux s'envol aient et que les taux d'intérét réels dépassaient |e seui
des 10 % | es besoins de financenent des secteurs public et privé se sont
anplifiés par suite des effets de |la récession sur les recettes, de sorte que
souvent un node de financenent de type "Ponzi" a été pratiqué, c'est-a-dire que
| es versenents d' intéréts ont été financés par de nouveaux enprunts contractés a
des taux trés élevés. Ensuite, un certain nonbre de gouvernenents de pays treées
endettés, en particulier en Amérique latine, ont d0 faire face & des transferts
financiers nets a |'étranger |lorsque | es nouveaux enprunts n'ont plus suffi a
couvrir les versenents d' intéréts. Ces pays ont donc été contraints d' enprunter
a des taux treés élevés sur leur nmarché intérieur pour assurer |le service de |eur
dette extérieure.

L' accroi ssement de |'endettenment public et privé a été de pair avec
| " apparition d une nouvelle classe de rentiers, dont |es revenus dépendent
autant des plus-values sur les actifs financiers que des intéréts qu'ils

percoivent. Du point de vue socio-économ que, |'origine de cette nouvelle classe
senble varier d' un pays a |'autre. Etant donné que dans de nonbreux pays en
cours de dével oppenent il n'existe pas d'investisseurs institutionnels viables

du genre de ceux qui domi nent |les marchés financiers des pays dével oppés, les
princi pal es sources de financenent sont les riches particuliers, qui opérent par
["intermédiaire du systénme bancaire. De surcroit, une grande partie de la classe
industrielle et comerciale a été attirée par |les opérations d enprunt et de
prét, et par |'achat et la vente d actifs existants conme source de revenus, au
lieu d investir dans des activités industrielles ou comerciales ou dans |e
secteur inmobilier, comme elle |"aurait normal ement fait dans une situation de
"répression financiére". En raison des conditions intéressantes qui ont été

of fertes pour transférer |la charge du financenent de la dette publique de |la
banque centrale au secteur privé, les obligations d Etat a faible risque,
souvent exonérées d'inpbt, représentent mai ntenant une proportion croissante du
portefeuille d investissenents de ces rentiers. Certains pays a revenu
intermédiaire sont allés si loin dans cette voie que | e secteur des entreprises
est devenu excédentaire et préte directenent ou indirectement au secteur public.

Si la dette publique intérieure augnmente rapidenent, depuis |e début des
années 80, dans un certain nonbre de pays en dével oppenent, |l e nontant de cette
dette en proportion du PIB deneure faible par rapport aux chiffres atteints dans
| es pays industrialisés. Par exenple, cette proportion était de |'ordre de 30 %
au mlieu de 1996 au Brésil et en Turquie, deux pays qui ont connu une
accunul ation rapide de la dette intérieure au cours des dix derni éres années,
contre 60 % ou plus dans |es pays industrialisés. Dans | es pays en
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dével oppenent, par contre, cette dette s'est accunul ée en un |laps de tenps tres
court. De plus, les taux d' intérét réels pratiqués dans ces pays sont beaucoup
pl us él evés que ceux des pays industrialisés et dépassent souvent |e seuil des
10 % En conséquence, les versenments d' intéréts au titre de |la dette sont en
général beaucoup plus élevés que dans |es pays industrialisés : au Brésil et en
Turquie, ils représentent 5 a 6 %du PIB, contre 2 a 3 %dans |a plupart des
pays industrialisés.

Conme dans | es pays industrialisés, cependant, |'accunulation de |a dette
du secteur public a coincidé dans | es pays en dével oppenent avec un
ral enti ssenent marqué de |'investissenent public. Les nouveaux enprunts ont en

grande partie été contractés pour financer des dépenses courantes et des
transferts, y conpris le service de |la dette, et non des investissenents. En
fait, |'investissenent public a souvent été sacrifié au service de la dette. La
conj ugai son de |"'al ourdi ssenent de |a dette publique et du ralentissement de

| "investissement public incite a penser que |la dette n'a pas pour contrepartie
un renforcement équivalent de |la capacité de production susceptible de créer un
surcroit de recettes qui pernettrait d' en assurer le service. Elle pése donc sur
l es recettes fiscales ordinaires, ce qui inplique une redistribution de revenus
aux dépens des contribuables et au profit des créanciers de |'Etat.

L'effet redistributif de la dette de |I'Etat dépend de qui paie |'inpbt et
de qui détient les titres de la dette et percgoit, par conséquent, les intéréts.

Dans | es pays industrialisés, ou |l'inpbt est progressif et les titres de la
dette largenent répartis - ils sont détenus en particulier par des fonds de
pension et de prévoyance - le recours a |'inpdt pour assurer |le service de la

dette peut ne pas fausser la répartition des revenus. Les données enpiriques
di sponi bl es sur les Etats-Unis |aissent penser que |la dette publique peut méne
avoir un inpact positif en raison de la progressivité du systéene fiscal et de la

di spersion des titres de la dette 21/. Il ne senble pas toutefois que ce soit
général enment |le cas. En effet, selon certaines données, |'effet redistributif
senbl e avoir été négatif en Grande Bretagne, au Xl X® siécle 22/. Il est

difficile d évaluer avec précision |'effet redistributif de la dette de |'Etat
dans | es pays en dével oppenent faute d'informations sur la répartition des
titres de la dette entre les différentes catégories de revenu et institutions,
mais il est trés vraisenblable qu' un al ourdi ssement de |a dette, principal ement
dét enue par |e secteur privé, aggrave |'inégalité de la répartition des revenus.
Tout d'abord, dans |a plupart de ces pays, |le systene fiscal est fortenment
régressif, en raison autant de |'anpleur de |'évasion fiscale et de |'inportance
des revenus non sal ari aux, que du recours massif a la fiscalité indirecte.
Ensuite, la détention des titres de la dette senmble étre fortement concentrée.
En Turquie, par exenple, ou la dette de |I'Etat est détenue principal ement par

| es banques, on observe une forte concentration des dépdts bancaires sur |es
gros conptes : selon une estimation, |le coefficient de G ni des dépbts bancaires
était proche de 0,7 durant |es années 80, et 60 % des dépdts étai ent détenus par
11 % des déposants 23/.

21/ Voir D.F. Vitalino et Y.E Mazaro, "Public Debt and Size
Distribution of Inconme" dans P. Davidson et J.A Kregel (éd.), Macroeconon c
Probl ems and Policies of Inconme Distribution (Al dershot: Edward El gar, 1989).

22/ B.J. Moore, "The Effects of Mnetary Policy on Inconme Distribution”
dans Davi dson et Kregel, op. cit., p. 28.

23/  Voir Y. Akyluz, "Financial Systemand Policies in Turkey in the
1980s", dans T. Aricanli et D. Rodrik (éd.), the Political Econony of Turkey.
Debt, Adjustment and Sustainability (Londres : MacM Il an, 1990).
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Conme on |'a noté ci-dessus, dans certains pays de nouveaux enprunts sont
contract és pour assurer le versenent des intéréts de la dette existante. S'i
différe le recours a |'"inpdt pour assurer le service de la dette, ce node de
financement a |'inconvénient d' aggraver |e probléene en accentuant |la
concentration de la richesse par rapport au PIB. Etant donné qu'en général |es
taux d'intérét réels dont est assortie la dette publique dépassent |argenent |es
taux de croissance réels, le ratio dette/PIB s'accroft constament nénme si
|"Etat ne contracte pas de nouveaux enprunts pour financer ses dépenses autres
que ses versenments d'intéréts. Ce processus ne saurait toutefois se poursuivre
indéfininment : le service de la dette devra en définitive étre assuré au noyen
de recettes fiscales et |'inpbt nécessaire sera d' autant plus lourd que dans
["intervalle | e nontant de | a dette aura augnmenté par rapport au PIB.

Il est généralenent adnms que |'inflation a des effets régressifs sur |la
répartition des revenus et de la richesse, car |a hausse des revenus nonm naux
des pauvres ne suit pas celle des prix, en particulier dans |le cas des citadins
pauvres et de |la classe nobyenne inférieure. En outre, |I'inflation constitue un
i npdét sur |les avoirs nonétaires, qui représentent une plus grande proportion des
revenus des pauvres que de ceux des riches a nesure que la libéralisation
financi ére progresse. Si, dans un premer tenps, |e passage de |'ém ssion de
nonnaie a |'émnmi ssion d' obligations peut étre avantageux pour |es pauvres, ce ne
sera pas nécessairenent le cas lorsque |'on conparera les effets redistributifs
de la dette publiques avec |'"inpbt" prélevé par |'inflation sur les avoirs
nonétaires. Ces avoirs ne représentent en général que quel ques points de
pourcentage du PIB et ils ont tendance a décroitre rapi dement |orsque
["inflation s'accél ére. En conséquence, |lorsque |le systénme fiscal est fortenent
régressif et la détention des titres de |l a dette publique concentrée, les
revenus redistribués des contribuabl es pauvres aux riches détenteurs

d' obligations ont de fortes chances d' étre supérieurs a |'"inpbt" prélevé par
[ "inflation dans une situation de financenment inflationniste.

La hausse des taux d'intérét est aussi un facteur clé de |'augnmentation
des versenents d'intéréts par rapport a la val eur ajoutée par |e secteur des
entreprises. La libéralisation financiere a eu pour effet imediat, durant l|es
années 80, de peser sur les profits en augnmentant | e colt du capital et en
transférant aux rentiers une part accrue des bénéfices des entreprises. Ainsi,
| "augnentation des taux d' intérét et de la part des intéréts dans | e revenu
national s'est initialenent traduite par une redistribution des revenus de |a

propri été au détrinent des bénéfices et au profit des rentiers.

Les taux de marque des entreprises commerciales et industrielles finissent
toutefois par réagir a un accroissenent soutenu des taux d'intérét come ils le
font dans |le cas des autres charges. En réginme de libéralisation financiére, |les
taux d'intérét s'ajustent rapidement aux changenents du niveau des prix, la
maj orati on des taux de marque inplique que |la hausse des taux d'intérét pése sur
I es revenus du travail. Les données enpiriques disponibles pour certains pays
i ndi quent effectivenment que la redistribution des revenus au profit des rentiers
s'est faite aux dépens des travailleurs. En Turquie, par exenple, |a hausse des
taux d'intérét consécutive a la libéralisation financi ére au début des années 80
a provoqué tout d' abord une forte contraction des bénéfices, mais la part des
bénéfices dans |la val eur ajoutée s'est ensuite redressée aux dépens des
salaires, tandis que les versenents d'intéréts continuai ent d' absorber environ
le tiers de la val eur ajoutée, contre noins de 20 % a la fin des années 70 (voir
graphi que 12). Etant donné que les taux d'intérét de la dette des entreprises
ont général ement augnmenté au cours des dix derni éres années, il est probable
qu' une partie des revenus redistribués des salaires aux bénéfices dans le
secteur manufacturier (voir graphique 10) soit revenue aux rentiers et non aux
entreprises industrielles.
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Graphi que 12
REPARTI TI ON DE LA VALEUR AJOUTEEY PAR LES ENTREPRI SES | NDUSTRI ELLES EN TURQUI E
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Source : Y. Akyuz. "Financial Liberalization in Developing Countries: Keynes, Kalecki and the
Rentier" dans G Helleiner, S. Abrahanian, E. Bacha, R Lawence et P. Malan (éd.),
Poverty, Prosperity and the Wirld Econony: Essays in Menory of Sidney Dell (Londres :
Macni | an Press, 1995).

a/  Val eur ajoutée brute avant inpot.

F. Concl usi ons
Le présent chapitre a passé en revue |'évolution récente de |'inégalité
des salaires, de la répartition de la valeur ajoutée entre le travail et le
capital, des prix agricoles et des ternes de |'échange, et enfin des revenus
provenant d'intéréts. L'inégalité croissante entre les salaires de |la main-
d oeuvre qualifiée et ceux de la main-d oeuvre non qualifiée, jointe a la part
décroi ssante des salaires dans |l a val eur ajoutée par |les entreprises
manuf act uri éres, ne manqueront sans doute pas d'aggraver la répartition des
revenus des particuliers dans |es pays sem -industrialisés, tendance qu
pourrait se voir renforcée par |'accroissenent de |la part des versenents
d intéréts. Dans | es écononies essentiellement agraires, ces tendances pourrait
s'accentuer si |les avantages de la libéralisation des prix agricoles étaient
confisqués par |es négociants en position oligopolistique, et si |les mesures
appl i quées pour aligner plus étroitenent les prix a la production du secteur
agricole sur |les cours nondi aux sont contrecarrées par |a baisse de ces
derni ers.

La |ibéralisation commerciale et financi ére a ainsi abouti au renforcenent
de certains facteurs générateurs d'inégalités croissantes a court terne dans |la
répartition des revenus. La question cruciale est toutefois celle de |'évolution
a long terne. Selon une opinion, |es récentes perturbations causées par |la
libéralisation dans |es pays en dével oppenent, y conpris |le creusenent des
inégalités salariales, sont tenporaires et sont |a conséquence inévitable du
passage d' un "régine comercial faussé" au |libre-échange; elles sont donc
appel ées a disparaitre lorsque | e marché se sera inposé, apportant nodernisation
et gains de productivité. Les pouvoirs publics n'auraient donc qu' a veiller au
mai ntien du libre-échange et favoriser |e processus en prenant des nmesures
destinées a accroitre |'offre de travail qualifié. Les tenants de cette opinion
estinent donc qu'il est possible d' envisager une nouvell e courbe de Kuznets |iée
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a une intégration plus poussée : au début |es inégalités augnentent, nmis pour
décroitre ensuite.

Il senblerait d aprés |'analyse présentée dans | e chapitre précédent que
si cette évolution est possible, elle est toutefois inprobable. Elle est
possi bl e parce que, comme le nontre |'exenple des NPl d Asie de |'Est de |la

prem ére vague, |les inégalité peuvent s'anenuiser si |'on parvient a maintenir
un taux de croissance rapide suffisament |ongtenps pour résorber |'excédent de
mai n-d' oeuvre. Il n'est cependant pas certain que cet exenple soit transposable

dans |l e cadre d' une |libéralisation commerciale totale, en particulier si celle-
ci s'acconpagne d' une libéralisation financiére. Corme on |'a déja signalé au
chapitre Il, les politiques de pronption des exportations et la |libéralisation
totale des inportations ont des effets fonci érenment différents sur

| "exploitation d' avantages conparatifs statiques fondés sur |a dotation en
ressources et |es conpétences existantes, ainsi que sur |la pronotion
d'industries naissantes et |la mse en oeuvre d' avantages conparatifs dynan ques.
En outre, un tel processus dépend a coup sir essentiellement de

| "investissenent, et |'Etat a joué un rél e beaucoup plus inportant dans

| "accél ération de |'accunulation du capital en Asie de |'Est que ne |'inplique
général ement | ' approche traditionnelle. Dans ces conditions, il est fort a
craindre que la croissance ne soit pas assez rapide, notanment parce que |la
popul ati on augnente a un rythne rel ativenment rapi de dans | es pays ou |la nain-
d' oeuvre est excédentaire. |l pourrait donc se révéler trés difficile de
promouvoir |'investissenent et |'enploi tout en affrontant |a concurrence de
producteurs plus efficaces. En conséquence, les inégalités de salaire risquent
de devenir une caractéristique durable des pays a revenu interneédiaire, d' une
facon tres senblable a ce que |'on a observé dans un certain nonbre de grands
pays industrialisés au cours des vingt derni eres années.

Pour éviter cet écueil, il est inportant que la politique soit axée
davantage sur la question de |I'accurulation du capital et sur la maitrise de la
relation entre |"accunulation du capital et la répartition du revenu. Cette
question est traitée dans | es chapitres suivants, ou |'on exam ne tout d'abord
le risque que I'inégalité de la répartition des revenus ou une répartition
particuliéere entre les facteurs n'aient pour effet de ralentir la croissance,
avant de passer aux nesures nécessaires pour assurer une croissance plus rapide
et soutenue.



Chapitre V
REPARTI TI ON DES REVENUS, ACCUMULATI ON DU CAPI TAL ET CRO SSANCE
A.  Introduction

Conme on |'a vu dans |l es chapitres précédents, ces derni eres années ont
été marquées par une polarisation croissante a la fois entre pays et entre
cl asses et groupes de revenus au sein d un méne pays. Il est clair que |es pays
en dével oppenment ont besoin d' une croissance rapide et soutenue pour conbler
| " écart de revenu avec |es pays industrialisés et anméliorer |eur niveau de vie.
Il's peuvent, dans une certaine nesure, augnenter |les revenus gréace a une
réall ocation des ressources existantes, mais pour retrouver |le chenmn d' une
croi ssance rapide il est indispensable qu'ils accroissent |eurs taux
d' accurul ation du capital

L' expérience nontre qu'un taux de croissance rapide, en soi, ne suffit pas
a améliorer sensiblenent la répartition des revenus a court ou noyen ternme, mais
que c'est une condition nécessaire pour parvenir a une répartition plus
équi |l i brée des revenus a long terne. Chose plus inportante, comme on |'a vu dans
| es chapitres précédents, les politiques mses en oeuvre peuvent étre concues de
facon a renforcer |es mécani snmes favorisant une plus grande égalité tout en
stimulant |la croissance et en résorbant |'excédent de main-d' oeuvre dont

di sposent de nonbreux pays en dével oppenent.

Al ors que les chapitres précédents traitaient des effets de |la croissance
sur la répartition des revenus, |le présent chapitre est consacré aux effets de
la répartition des revenus sur |'accunulation du capital et la croissance. Ony
exam ne les différents processus par lesquels la répartition fonctionnelle et
i ndi viduell e des revenus influe sur |'épargne, |'investissenent et la
croi ssance. On verra ensuite, dans le chapitre IV, le rdle que les politiques et
des institutions peuvent jouer dans la pronption de |la croissance, notament par
une action sur |e conportenent des classes qui absorbent une |arge part du
revenu national s'inspirant de |'expérience d un certain nonbre de pays en
dével oppenent, en particulier d Asie de |'Est.

On exam ne dans | es deux sections suivantes coment |es inégalités de
répartition des revenus peuvent ralentir |'accunulation et la croissance, en se
concentrant sur les différents circuits en cause. Conme on |le verra, ces
i négal ités peuvent, tout d abord, étre génératrices de tensions social es et
politiques susceptibles a |a |ongue de saper I'incitation a épargner et a
investir. Elles peuvent ensuite avoir pour effet d' abaisser |e niveau noyen de
qualification de I a main-d oeuvre, en privant |es pauvres des ressources
nécessaires pour financer |leurs études et celles de |l eurs enfants.

On considéere ensuite la these selon laquelle |I'inégale répartition des
revenus est essentielle & |'accunulation et & la croissance rapides, les riches
épargnant et investissant une plus grande partie de leurs revenus que |es
pauvres. On nontre que si, effectivenent, les riches épargnent et investissent
proportionnel |l enent plus que |es pauvres, un néne degré d'inégalité s'acconpagne
souvent de taux différents d' accunulation d' un pays a |'autre, ou qu'un taux
d' accumul ati on donné est conpatible avec une plus faible ou une plus grande
inégalité. L' accélération de |a croissance n'exige donc pas nécessairenent une
pl us grande concentration de la richesse entre |les mains des riches.

La relation entre |'inégalité et |'accunul ati on dépend pour beaucoup de |la
nmesure dans laquelle les profits sont épargnés et investis. L'examen des sources
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de |'accunmul ation du capital nontre que | es bénéfices des entreprises sont
souvent la principale source de |'investissenent industriel, alors que la
contribution de |'épargne spontanée des nénages a |'investissenent productif est
relati venent réduite. La nesure dans laquelle les profits sont épargnés et
réinvestis varie toutefois considérablenent d' un pays a |'autre. La these
soutenue ici est qu'un taux élevé de rétention et de réinvesti ssement des
bénéfices favorise |'accunulation du capital et |la croissance pour une inégalité
mnimal e dans la répartition des revenus individuels. Ce qui distingue |les NP

d' Asie de |I' Est des autres pays en dével oppenent, ce n'est pas tant |e taux
exceptionnel | ement él evé d' épargne des ménages que | a propension

extraordi nairement él evée des entreprises a épargner et a réinvestir leurs
bénéfi ces.

B. Economie politique de la répartition et de |la croissance

Al ors que tout au long du processus de croissance et d'industrialisation,
" évolution de la répartition des revenus a retenu une attention consi dérabl e,
|"effet de la répartition des revenus sur |'accunulation du capital et la
croi ssance écononique a été relativenent négligé. On soutient souvent que |les
ri ches épargnent proportionnellenent plus que |es pauvres, si bien que
|"inégalité est général ement associ e a un taux d' épargne plus élevé. Par voie
de conséquence, toute tentative visant a redistribuer |les revenus en faveur des
pauvres aboutirait a long terme a |'inverse du but recherché car elle aurait
pour effet de ralentir |'accumul ation du capital, |'augmentati on des revenus et
la création d' enplois.

La validité et |es conséquences de cette thése sont exani nées de facgon

plus détaill ée dans |l es sections ci-dessous. Nous appelons ici |"attention sur
un inmportant aspect du lien entre répartition et croissance qu' elle néglige, a
savoir |'effet de la répartition des revenus sur |l'incitation a épargner et a

investir. Selon |e point de vue classique, |a propension a épargner des

di fférents groupes de revenus est indépendante de |a facon dont |es revenus sont
répartis entre eux. O, une inégalité accrue des revenus peut réduire
["incitation & épargner et a investir de |'ensenbl e des groupes de revenus. En
conséquence, méne si les riches épargnent et investissent proportionnellenment
pl us que | es pauvres, un fort degré d'inégalité peut étre associé a un niveau

gl obal enent plus faible d épargne et d'investissenent s'il a un effet négatif

i mportant sur |'incitation

Les travaux récents se sont intéressés principal ement a deux processus par
| esquel s une plus grande inégalité peut décourager |'accurmulation et |la
croi ssance 1/. Prem érenent, |'inégalité peut nenacer la stabilité politique
et sociale et celle de |'investissenent. L'inégalité des revenus et la
pol ari sati on peuvent conduire a un mécontentenent social, a la revendication de
changenents radicaux, a la violence politique et a des tentatives

i nconstitutionnelles de prise du pouvoir. En particulier, |'absence de classe
1/ Pour |'examen de ces deux processus, voir T. Persson et
G Tabellini, "Gowth, distribution and politics", European Econom c Review,

No. 36, 1992; A Alesina et D. Rodrik, "Distributive Politics and Econom c
Gowth", The Quarterly Journal of Econom cs, Volune CI X, No. 2, mai 1994

A. Alesina et R Perotti, "The Political Econony of Gowmh: A Critical Survey of
the Recent Literature", The World Bank Economi ¢ Review, Volunme 8, No. 3, 1994;
T. Persson et G Tabellini, "Is Inequality Harnful for G owh?", The American
Econom ¢ Review, Volunme 84, No. 3, juin 1994; A Alesina et R Perotti, "Income

distribution, political instability, and investnent”, European Econom c Review,
Vol ume 40, 1996
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noyenne rel ativenent aisée ou |'affaiblissement de celle-ci peut étre un

i nportant facteur d'instabilité socio-politique ayant un effet négatif sur

| "investissenment et la croissance. Les effets conjugués de la répartition des
revenus, de |'instabilité et de |la croissance risquent de nettre en branle un
engrenage dans |lequel le renforcement de |'inégalité conduit & une instabilité
accrue et a une croissance réduite, elles-ménes génératrices d une plus grande
instabilité. En conséquence, les politiques de redistribution pourraient
promouvoir |a croissance avec succeés en réduisant |'instabilité sociale et
politique, a condition naturellenent de ne pas dresser d' autres obstacles a

| "accunul ati on et au progreés techniques.

En plagant |'instabilité politique et sociale au centre de |'analyse du
lien entre la répartition des revenus et |'investissenent, on saisit m eux
|"interaction des phénonenes écononi ques et sociaux. Le lien entre |'inégalité
et I'instabilité politique n'est cependant pas necanique. L'histoire enseigne
que, dans la plupart des sociétés, il y a, a tout nonent, un degré de
répartition des revenus, et donc d'inégalité, social ement acceptable et
| argenent considéré comme | égitime. C est le produit d un | ong passé de
conprom s et de luttes entre les classes sociales pour la répartition des
revenus, qui est propre a chaque soci été. En d autres ternes, le degré
d' inégalité de revenu social ement acceptable varie d' une société a |"autre. |
peut aussi varier dans |le tenps au gré des rapports de pouvoir entre |les
di fférentes classes, nmais a un nonent donné il constitue une linmte a partir de
laguelle la répartition des revenus ne peut changer ni dans un sens ni dans
| "autre, sans risque de graves perturbations socio-politiques. Ainsi, tout conme
une forte dégradation de la répartition des revenus peut aboutir a une grave
instabilité socio-politique, voire a une révolution, |es mesures de
redi stribution progressive des revenus rencontrent des |imtes socio-politiques.

La question de la | égitimté est aussi |iée aux types et aux sources
spécifiques de revenu. Certaines sources de revenu sont presque universellenent
consi dérées come ill égitimes (par exenple, le profit retiré de la vente de

stupéfiants). D autres sont |égal enent tol érées dans certains pays nais pas dans
d' autres (par exenple, les préts a intérét). D autres encore sont autorisées par
la | oi sans étre acceptées par tous (par exenple, les gains de loteries). Les
normes d' appréciation de la légitinmté des différents types de revenu sont donc
fort variables. Un rel achenent général de ces nornes peut aussi entrainer une
agitation sociale et politique, conme on |'a vu récemment dans certains pays

d' Europe central e.

Le probl éne fondanental est donc qu'il existe deux types d'inégalités de
revenu - |'une inacceptable (illégitinme), |'autre acceptable (légitine) - et
toute structure de répartition des revenus engl obe | es deux, dans des
proportions qui échappent en grande partie a |'analyse statistique. Pour autant
qu' el l e correspondent a des inégalités I égitinmes, les inégalités de revenu sont
donc conpatibles avec la stabilité socio-politique.

Il s'ensuit que |'instabilité serait plus grande si une forte inégalité
coexi stait avec une grande pauvreté, car |'inégalité perdrait de sa | égitimté.
On peut donc s'attendre a ce que |'agitation sociale et |'instabilité politique

soi ent noins prononcées dans |les soci étés ou un certain degré d'inégalité des
revenus est associ € a un niveau relativenent élevé des revenus ménages et a un
niveau rel ativenent faible de pauvreté. Par exenple, les Etats-Unis ont un
coefficient de G ni aussi élevé que certains pays pauvres, sans connaitre
["instabilité politique de nonbre de ces derniers. En outre une forte inégalité
est souvent plus tol érable si |les revenus augnentent et si |la pauvreté recule.
Ainsi, une forte inégalité ne conduit pas nécessairenent a une plus grande
instabilité socio-politique, a noins d étre associ ée a une grande pauvreté.
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I nversenent, une répartition relativenent équitable des revenus n'est pas a
|"abri de |'instabilité si |le niveau nobyen des revenus est bas et si |a pauvreté
est tres répandue. Enfin, |'inpact de |'inégalité sur la stabilité socio-
politique et |la croissance varie selon |la nature du systéne politique.

Les divers facteurs qui déternmnent les effets de la répartition des

revenus sur |'instabilité politique varient considérablement d un pays a
|"autre. Certains indices font ressortir une corrélation positive entre
|"inégalité des revenus et |'instabilité politique d une part, et entre
["instabilité politique et |'investissenent d autre part, d ol |a présonption
que |"'inégalité des revenus est préjudiciable a la croissance 2/. Il senble que

["instabilité politique ait une plus grande influence sur la croissance que |a
nature du réginme politique lui-néne, et que la transition de la dictature a la
dénocratie soit souvent, nais pas toujours, associ ée a une plus grande
instabilité et a une croissance plus faible. On ne saurait toutefois déduire de
cette sinple corrélation si c'est |'instabilité politique qui conduit a la
faible croissance ou la faible croissance qui conduit a |'instabilité politique.
En outre, les études reliant la stabilité politique a la croi ssance ne concl uent

pas toutes a une relation significative entre |les deux 3/.

Le lien entre la croissance et |'inégalité des revenus passe aussi par
["intervention de |'Etat. On soutient souvent qu'une répartition trés inégale
des revenus peut entrainer des tensions sociales et politiques conduisant |es
gouvernenments a adopter des nesures de redistribution. De telles nesures peuvent
étre la cause de graves distorsions et avoir pour effet de réduire | e rendenent
apres inpét du capital, faisant ainsi obstacle a |'accunmulation et a la
croi ssance. Une telle situation a plus de probabilités de voir le jour dans |es
soci ét és dénocratiques, ou | es pauvres peuvent voter en faveur d'une fiscalité
redistributive qui réduit I'incitation a investir. En régime autocratique, les
gouvernenents n' échappent cependant pas toujours a de senbl abl es influences
soci al es et politiques.

L'intervention de |'Etat serait aussi liée a |'inégale répartition du
patrinoine. Par suite de |'inperfection des marchés financiers, |les candidats a
| " emprunt pour financer des investissements a long terme qui seront renboursés
sur les revenus futurs qu'ils en attendent, n'auraient pas accés a ces marchés
et devraient donc faire appel a leurs ressources propres, y conpris pour
constituer les garanties exigées. Les inégalités de répartition du patrinoine

peuvent alors étre a |'origine de tensions politiques condui sant | es pouvoirs

2/ Ces conclusions s'appui ent sur des régressions portant sur divers
pays, dans |l esquelles |I'instabilité est mesurée au noyen d'un indice conbi nant
I e nonbre d' assassinats a nobile politique, |le nonbre de personnes tuées du fait
d' une violence intérieure massive, |le nonbre de coups d' Etat, et une variable
i ndi quant si un pays est une dénocratie (élections libres) avec suffrage
uni versel, une sem -dénocratie (une certaine forne de suffrage) avec
d' inportantes restrictions en mati ére de droits politiques ou une dictature.
Pour de plus anples détails, voir A Alesina et R Perotti, "lncone
distribution, political instability, and investnment”, op. cit.

3/ Conme exenple d' étude qui n'a pas établi une telle relation, voir
Dougl as Hi bbs, Mass Political Violence: A Cross-Sectional Analysis (New York:
Wl ey and Sons, 1973).
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publics a intervenir sur les marchés financiers, ce qui a pour effet de fausser
|"affectation des ressources avec pour corollaire un fléchissenent de
| "investissement et de |a croissance 4/.

Les tensions politiques engendrées par une répartition treés inégalitaire
des revenus peuvent en fait conduire a des nesures populistes qui nuisent a
| "investissenent et a la croissance par leurs effets sur la stabilité macro-
économ que ou sur la rentabilité des investissenents. Ces tensions ne se
tradui sent cependant pas toujours par une intervention néfaste. Par exenmple, s
el | es condui sent a une politique fiscale qui préléve sur |les riches pour
améliorer |'éducation publique, ces tensions peuvent avoir pour effet a la fois
de réduire les inégalités et de stinuler la croissance. De néme, elles peuvent
nmener a des transferts publics susceptibles de contribuer a réduire les

activités crimnelles, atténuant ainsi les tensions et |'instabilité social es,

et stimulant |'investissenment et |la croissance. Certains indices |aissent
effectivenent entrevoir une relation positive entre les transferts publics et |a
croi ssance. |l est donc possible que la croissance soit plus faible dans |es

soci étés inégalitaires non parce qu' elles redistribuent plus, nais parce
gu' el les redistribuent nmoins 5/.

De fait, |I'inégalité des revenus ne nene pas toujours a des politiques de
redi stribution favorabl es aux pauvres. Par exenple, dans |a plupart des pays en
dével oppenent ou la répartition des revenus est trés inégalitaire, |'inpbt est

souvent régressif, ce qui laisse penser que le lien entre |l es nesures
correctives et la répartition des revenus n'est pas automati que. De méne, les
politiques de redistribution ne sont pas toujours associ ées a de grande
inégal ités; par exenple, malgré une répartition des revenus assez fortenent
inégalitaire, |le Japon a appliqué durant |'aprés-guerre des nmesures de

redi stribution sous forne de préts bonifiés et d' appui technique aux petits
producteurs des secteurs industriel et rural, qui ont aussi contribué a

accél érer |la croissance 6/.

Si les diverses tensions politiques engendrées par |'inégalité des revenus
peuvent avoir un effet négatif sur |'investissenent et |la croissance, |les
consi dérations ci-dessus senblent toutefois indiquer que le lien entre
["inégalité et la croissance est extrénement conpl exe. C est peut-étre pour
cette raison que | es études enpiriques qui ont été nmenées dans un certain nonbre

4/ Voir O Galor et J. Zeira, "lIncone Distribution and Macroeconom cs"
Revi ew of Econonic Studies, Volune 60, 1993; M Bruno, M Ravallion et
L. Squire, "Equity and G owth in Devel oping Countries", Policy Research Wbrking
Paper No. 1563, Banque nondiale, jan. 1996; et K Deininger et L. Squire, "New
Ways of Looking at O d Issues: Inequality and Growh" (polycopié), Banque
nondi al e, Washington, D.C., juillet 1996

5/ Voir, par exenple, G Saint Paul et T. Verdier, "Education
denocracy and growt h", Journal of Devel opnent Econonics, Volume 42, 1993;
G Saint Paul et T. Verdier, "Inequality, redistribution and growth: A challenge
to the conventional political econony approach”, European Econom c Review,
Vol ume 40, 1996; et X. Sala-i-Martin, "Transfers", Working Paper No. 4186,
Nati onal Bureau of Econom c Research, Canbridge, MA, 1992.

6/ Voir K. Goto, K Hayashi, et K Tsuji, "The 'East Asian Mracle' as
Intellectual Public Property", dans CNUCED, Actes de | a Conférence
i nternationale sur | e dével oppenent de |'Asie de |'Est : Legons pour un nouve
envi ronnenent nondi al, Kual a- Lunpur (Mal aisie), 29 février-1* mars 1996
(publication des Nations Unies a paraitre).
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de pays n'ont fait apparaitre aucun lien significatif entre ces deux

grandeurs 7/. La plupart des études indiquent soit qu'elles sont indépendantes,
soit que leur relation perd toute signification |lorsque d" autres vari abl es sont
prises en conpte8/. Méne |lorsque une relation inverse est nise en évidence,

| "inmpact de |'inégalité sur |a croissance est assez faible 9/. Il n'est pas non
pl us possible de tirer des conclusions générales sur la fagon dont |les
différents systémes politiques influent sur la relation entre |'inégalité et la

croi ssance 10/.
C. Répartition, éducation et acquisition des conpétences
1. Répartition et éducation

La répartition des revenus exerce aussi une influence par son effet sur la
formation du capital humain. Le niveau d' éducation est désormmis considéré come
| "un des déterminants essentiels des ressources hunaines d' un pays, ainsi que de
| a capacité des individus a gagner leur vie. La répartition des revenus exerce
une inportante influence sur |es taux de scolarisation, car |la situation
financi ére des ménages déterm ne en grande partie leur capacité a investir dans
| ' éducation. Les investissenents dans |'éducation concernant surtout |es jeunes,
e revenu famlial a un inpact direct sur cette capacité. Les famlles
financi éerement ai sées ont plus de facilité a financer |'éducation de |leurs
enfants jusqu' a un niveau d' études élevé. Elles ont, par ailleurs, un taux de
fécondité en général plus faible et donc noins d' enfants a éduquer

7/ La procédure suivie consiste en général a examner si |'inégalité
initiale exerce une influence négative sur la croissance ultérieure, souvent sur
deux ou trois décennies. Les données utilisées se rapportent généralenent a la
fois aux pays en dével oppenent et aux pays dével oppés. Commre il est indiqué dans
le chapitre Il, ces régressions de |la croissance souffrent d' un certain nonbre
de graves carences nethodol ogi ques.

8/ Voir J.D. Sachs et A°M Warner, "Natural Resource Abundance and
Econom ¢ Growm h", Working Paper No. 5398, National Bureau of Econom ¢ Research
Canbridge, MA, déc. 1995; A Fishlow, "lInequality, Poverty and G owth: \Were do
we stand?", dans M Bruno et B. Pleskovic (éd.), Conférence annuelle de |la
Banque nondi al e sur |'économ e du dével oppenent (Washington, D.C.: The World
Bank, 1995); et Deininger et Squire, op. cit.

9/ Sel on une étude, par exenple, si |a République de Corée avait eu
en 1960, le nménme niveau d'inégalité que le Brésil, en 1985 son revenu par
habitant aurait été inférieur de 15 % ce qui représente une perte d' environ
deux années de croissance (N. Birdsall, D. Ross, et R Sabot, "Inequality and
Growt h Reconsi dered: Lessons from East Asia", The Wrld Bank Econom c Review,
Volume 9, No. 3, 1995, p. 496. Toutefois, un autre effet indirect de |'inégalité
sur la croissance par le biais de |'investissenent plus faible dans |'éducation
est aussi relevé). Voir aussi GR G Carke, "Mre evidence on incone
distribution and growth”, Journal of Devel opment Econom cs, Volune 47, No. 2,
1995.

10/ Certaines études (par exenple, Persson et Tabellini, op. cit.)
constatent que |'inégalité des revenus n' est nmuvai se pour |a croissance que
dans | es dénocraties, tandis que d' autres (par exenple, Alesina et Rodrik
op. cit, et Clarke, op. cit.) n'ont détecté aucune différence entre les
dénocraties et les autres régimes. Pourtant, selon une autre étude, le lien
entre |'inégalité initiale des revenus et |a croissance ultérieure est plus
faible dans | es dénocraties (Deininger et Squire, op. cit.)
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L'investissement dans |'éducation conprend d' une part |le co(t direct de

| ' éducation, c'est-a-dire les droits de scolarité et le colts des livres de
classe et autres fournitures scolaires. D autre part, et c'est |'élénent le plus
i mportant, |le colOt d opportunité, c'est-a-dire |la part des revenus courants a
laquelle I'unité famliale doit renoncer. Vu |l e rapport de causalité réciproque
liant | e niveau de revenu et |'investissenent dans |'éducati on, on peut penser
que les familles qui se trouvent au bas de |'échelle des revenus et dépendent de
revenus de subsistance, sont prises dans |'engrenage des bas ni veaux de revenu
et d' éducation, puisqu' elles ne peuvent renoncer a leurs revenus courants pour

i nvestir dans |'éducation

De méme, la répartition de la richesse a un effet significatif sur
| "investissement dans |'éducation car |la transm ssion des patrinpines pernet de
conpenser | e renoncenent a des revenus courants et de couvrir |le col(t de
| ' éducation. La répartition initiale de la richesse peut aussi avoir des effets
a long terne, |'investissenent dans |'éducation permettant aux riches d' obtenir
des enplois m eux rénunérés et de transnettre un patrinoine plus inportant a
leurs héritiers. En outre, les riches peuvent former une sorte de club offrant
une éducation privée qui favorise des études poussées au profit d' un petit
nonbre plutdét qu' une éducation de base pour tous. L'éducation leur fournit de
surcroit de plus anples débouchés en | es dotant des conpétences voul ues pour
obtenir des enplois meux rénunérés a |'étranger. Par conséquent, |la maniére
dont | a société se stratifie déterm ne largenent qui a accés a |'éducation
quel | es conpétences sont acqui ses et, par voie de conséquence, quelle sera la
répartition future des revenus et de la richesse. L'inégalité initiale de la
répartition des revenus et de la richesse peut condamer |es pauvres a un faible
ni veau de qualification et de revenu, tandis que celui des riches ne cesse
d' augmenter 11/. Le couple faible niveau de conpétence-bas revenu tend aussi a
se perpétuer car |'inégalité socio-économ que des famlles se traduit par
|"inégalité des résultats scolaires des enfants. De ce fait, |les groupes ou |les
quartiers en situation d extréne pauvreté ont de grandes difficultés a surnonter
| eur handicap car |a pauvreté a tendance a se perpétuer d' elle-néne.

En rapprochant la répartition du patrinoine et |'investissement dans
| ' éducation, les travaux récents ont ms en évidence le rdle du patrinoine
(comme on |'a noté ci-dessus) dans la garantie des enprunts. Si |'on peut
penser, d' aprés certains indices, que la propriété fonciére est un des
déterm nants du niveau d' éducation, et qu'il y a une corrélation négative entre
le degré d'inégalité initial de la répartition de la propriété fonciére et la
croi ssance ultérieure 12/, |le nmécani snme précis unissant |es deux n'est pas
clair. Larelation entre la répartition de la propriété fonciéere et |la
croi ssance devrait donc étre particuliérenent forte dans les pays a faible
revenu, mais ce n'est pas toujours le cas. Le fait qu un certain nonbre de pays
en dével oppenent ou | a propriété fonciére est égal enment répartie ont enregistré
une faible croissance (Inde, Mli, Quganda, Philippines, République islam que
d' lran et Sénégal) senble indiquer que e lien entre la répartition du
patrimoine et |a croissance dépend d' une nultitude d' autres facteurs, dont
["incitation des individus a investir dans |'acquisition des connai ssances et
| " exi stence de services d' éducation publique. Constatation plus inportante
encore, il ne senble pas que |le nantissenent de terres en garantie des préts
éducatifs soit une pratique courante dans | es pays en dével oppenent. En effet,

11/ Voir R Bénabou, "Human capital, inequality, and growth: a |loca
per spective", European Econom c Review, Volune 38, 1994.

12/ Deininger et Squire, op. cit. Voir aussi Bruno, Ravallion et Squire,
op. cit.
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| es banques commerci al es sont habituell ement peu di sposées a accorder des
crédits aux petits exploitants car la terre constitue une garantie difficilenment
nobi | i sable. Cette m ssion inconbe donc nornal enent a des banques spéci al i sées
du secteur public, dont |les concours sont toutefois général enent réservés a des
activités agricoles. Il est donc probable que |la propriété fonciere influe sur
| "investissenent dans |'éducati on davantage comme source de revenus que conme
garantie de crédit 13/.

La thése selon laquelle | a capacité d' un individu ou d une fanmlle a
investir dans |'éducation dépend de ses revenus et de son patrinbpi ne présuppose
| " absence de services d' éducation publique gratuite ou de systenes de crédit
permettant de couvrir |es dépenses correspondantes. Or |la prise en charge de
| " éducation par |'Etat est nécessaire car |a val eur pour |la société de
| "investissenent dans |'acquisition des conpétences est supérieure a sa val eur
pour I'individu : elle crée des externalités positives qui |le transcendent.
Comme on |'a déja fait observer, les subventions & |'éducation en faveur des
pauvres sont |'une des neilleures nesures de redistribution car elles ne
contri buent pas seul ement a une plus grande égalité, mamis stinmulent aussi |la
Croi ssance.

2. Enpl 0i, investissenent et acquisition des conpétences

L'investi ssement dans |'éducation dépend non seul enent de | a capacité de
|"individu a prendre en charge | es dépenses correspondantes, mais aussi de
["incitation a le faire. Celle-ci est conditionnée par |a perspective d' une
augnent ation des flux de revenus futurs, qui dépend elle-néme des écarts de
salaire entre les différents niveaux de conpétences, et de la probabilité de
trouver un enploi offrant une rénunérati on correspondant aux compétences
acqui ses. Pour que le salaire offert a la main-d oeuvre qualifiée fourni sse une
incitation suffisante a |'investissenent dans |'éducation, il faut que |'écart
de salaire soit suffisanment inportant pour conpenser |es dépenses support ées
pendant toute la durée de |'investissenent. De toute évidence, un tel écart
exi ste dans | es pays en dével oppenent. De plus, il senble croiftre avec | e niveau
d' éducation. Ainsi, |'écart de salaire entre les travailleurs ayant un niveau
d' éducati on secondaire et ceux ayant un niveau d' éducation primaire est en
général supérieur a celui que |'on observe entre les travailleurs ayant un
ni veau d' éducation prinaire et ceux qui n'ont aucune éducation 14/.

La probabilité de trouver un enploi correspondant aux conpétences acqui ses

grace a |'investissenent dans |'éducation, de nmérme que |'inportance de |'écart
de salaire entre les différents niveaux de conpétences, dépend essentiell enent
de | a demande de travail. O, dans de nonbreux pays en dével oppenent, |'absence

de demande et |'anpleur du chémage parm |es travailleurs ayant un niveau

d' éducation prinaire ou secondaire, ou la rel égation de ces travailleurs dans
des enplois mal payés ne correspondant a | eur niveau d' éducation et de

conpét ences, sont des obstacles tout aussi inportants a |'investissement dans

| ' éducation des individus ou des famlles que |leur capacité de financenment.

13/ Dans |es études nentionnées ci-dessus, cependant, la corrélation
entre la répartition des terres et la répartition des revenus est faible, peut-
étre parce que la capacité de production de revenus de la terre dépend d' une
multitude de facteurs, qui ne sont pas pris en conpte dans ces études, dont |a
qualité su sol et la politique agricole. Une parcelle qui ne produit guére de
revenus ne constitue pas une bonne garantie.

14/ Voir, par exenple, Rapport sur |e dével oppenent dans | e nonde, 1995
(New York: Oxford University Press for the Wrld Bank, 1995), p. 39.
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I nver senent, une expansion trop rapide de |a population active éduquée
peut aussi étre probl ématique si elle n'est pas en phase avec |a croissance
i ndustrielle. On nentionne souvent |e niveau d' éducation élevé qui existait en
Républ i que de Corée au début des années 60, mais on a relevé qu' en 1964, alors
que le revenu était de |'ordre de 100 dollars par habitant et qu'une personne
sur 289 fréquentait |'université, les diplonmes se disputaient des enplois de
bal ayeur nunicipal malgré une tradition qui ne valorisait guéere le travai
manuel . L' un des objectif nmajeur du gouvernenent était, au début des années 60,
de réduire d' un tiers |l e nonbre des inscrits a |'université 15/. Le chdnmage des
jeunes issus de |'enseignenent secondaire a aussi été inportant en Mal aisie 16/.

La demande de nmmi n-d' oeuvre qualifiée dépend pour une large part du niveau
de dével oppenent technol ogi que atteint, et elle augnmente a un rythme déterm né
par |la rapidité du changenent technol ogi que. Etant donné que celle-ci dépend du
taux d'accumul ation du capital, |'investissenment et |e changenment technol ogi que
sont |les deux détermnants |les plus inportants de |la demande de mai n-d' oeuvre
qualifiée. Ainsi, une accunulation du capital et un changenent technol ogi que
rapi des stimulent |'investissenment dans |'éducation en créant des enplois bien
rénunérés et, par voie de conséquence, |a capacité de financer cet
i nvesti ssement .

De surcroit, |'accumul ation du capital, |e changenent technol ogique et |a
création d' enplois jouent un réle déterninant dans |a croissance quantitative et
qualitative de la main d oeuvre, en pernettant aux travailleurs d' acquérir des
conpétences et de les perfectionner grédce a la formation en cours d enploi et a
| " apprentissage par la pratique. Pour les travailleurs, |'incitation & suivre
des progranmes de formati on obéit aux ménes notivations que |'incitation a
entreprendre des études. Par ailleurs, la formation peut étre un avantage pour
| " empl oyeur par les qualifications professionnelles qu' elles pernettent
d' acquérir et par |'augnentation de la productivité qui en découl e.

L' acqui sition de ces qualifications est aussi un avantage pour |a société dans
son ensenble : leur colt est a la charge d une entreprise, mais elles peuvent
étre transférées a une autre entreprise ou a un autre secteur. Toutefois, si la
mai n-d' oeuvre qualifiée est attirée ailleurs par des salaires plus élevés,
|"entreprise devra aligner ses salaires pour la retenir, d ou un colt

suppl énentaire. Pour cette raison, |les entreprises sont parfois peu disposées a
prendre en charge une fornation colteuse. On peut surnonter cet obstacle, par
exenple, par la mse en place de structures publiques de formation. Mis,

| "octroi de subventions directes aux entreprises, au titre de |l a main-d oeuvre
et de la formation professionnelle, est souvent une neilleure solution

On soutient parfois que |'IED peut aussi constituer un noyen inportant
d' acqui sition des conpétences car général ement |la production qu'il induit fait
davant age appel au travail qualifié que la production |ocale. Toutefois, ces
avant ages n' auront des retonbées sur |'écononm e |ocale que dans |a mesure ou |es
soci ét és transnati onal es auront noué des liens solides avec |es producteurs
| ocaux et ou |les capacités |ocales auront pernis d établir de tels liens. De

fait, |'expérience nontre que |les retonbées ne sauraient étre positives et
i nportantes que si |'écart technologique et matériel entre |les entreprises
15/ Voir |I. Adelman et S. Robinson, Inconme Distribution Policy in

Devel opi ng Countries: A Case Study of Korea (Oxford University Press, 1981).

16/ Voir D. Mazundar, The Urban Labour ©Market and |Incone Distribution
A Study of Malaysia (Oxford University Press, 1981).
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étrangeres et |locales est peu inportant. Dans | es pays ou ces |liens font défaut,
on rel eve d inportants écarts de salaires entre les entreprises étrangéres et
| ocal es 17/.

La formation et |'apprentissage par la pratique en cours de carriéere sont
d' inportants él énents de la formation du capital humain. Dans |es enplois
exi geant un niveau noyen de qualifications, ces deux nodes d'acquisition des
conpét ences peuvent en fait se révél er beaucoup plus efficaces que |'éducation
de base. Dans la plupart des pays en dével oppenent, |es conpétences acqui ses
durant |'apprentissage chez un artisan sont souvent consi dérées conme
supérieures a celles que dispense |'enseignenment prinmaire et méne secondaire.
Par conséquent, les individus issus de fam |l es pauvres et ne pouvant guére
investir dans |'éducation classique ne sont pas toujours total enent tenus a
|"écart de |'acquisition des conpétences. Aux niveaux technol ogi ques supéri eurs,
| "acqui sition post-scolaire de conpétences dans |le cadre de |'apprenti ssage par
la pratique et de la formation professionnelle apporte souvent une contribution
essentielle au niveau de qualification des individus, et une grande partie de |la
formation aux taches manuelles et & la gestion se fait en cours d enploi. La
formation général e dispensée a |'école anéliore |'adaptabilité et |la capacité
d' apprenti ssage et est un conpl énent essentiel de |'apprenti ssage en entrepri se.
Elle est tout particuliérenent inportante dans |a perspective du changenment
technol ogi que. Sa contribution a |'industrialisation dépend toutefois
fondanment al ement de |'accunul ation du capital et de la création d enplois.

Le graphique 13 net en relation |l e niveau d' éducation et |'intensité de
travail qualifié des exportations dans un certain nonbre de pays. Le niveau
d' éducati on est nesuré par |e nonbre noyen de personnes-années de scol arité pour
| a popul ation de 15 ans et plus, tandis que |la part des biens a forte intensité
de travail qualifié et de technol ogies dans |es exportations total es de chaque
pays représente |'intensité de travail qualifié des exportations du pays
concerné 18/. Dans |'interprétation de ce graphique, il faut tenir conpte du
fait que certains biens a forte intensité de travail qualifié et de technol ogies
exportés par des pays tels que |la Malaisie, |e Mexique et |a Thailande
i ncorporent une part inportante d'inportations a forte intensité de travail treés
qualifié et de hautes technologies, car ils sont, pour une large part, issus
d' opérations d' assenbl age 19/. En outre, certains services ne faisant pas
| " objet d un comerce international peuvent avoir une forte intensité de travai
qualifié. L' exclusion de ces services conduit a sous-estiner |'intensité de
travail qualifié de | a production de pays tels que Hongkong et Singapour ou |les
servi ces occupent une place inportante.

17/ Voir CNUCED, Rapport sur |'investissenment dans |e nonde, 1995
(Publication des Nations Unies, n° de vente : E.95.11.A. 9, New York et Genéve,
1995), chap. 11l; A Kokko, R Tansini et M C. Zejan, "Local Technol ogica

Capability and Productivity Spillovers fromFD in the Uruguayan Manufacturing
Sector”. Journal of Devel opment Studies, Vol. 32, 1996; et B. Aitken

A. Harrison, et R E. Lipsey, "Wages and forei gn ownership. A conparative study
of Mexico, Venezuela and the United States", Journal of International Economics,
Vol ume 40, 1996

18/ Pour la définition des biens a forte intensité de travail qualifié,
voir Rapport sur |le commerce et |e dével oppenent, 1993, deuxiéne partie,
chapitre 1V, section B

19/ Voir Rapport sur le comerce et |e dével oppenent, 1996, deuxi ene

partie, chapitre Il, section C 3.
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Gr aphi que 13
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a/ Nonmbre noyen de personnes-années de scol arisation pour |a popul ation de 15 ans et
pl us.



- 38 -

Toutefois, nméne si |'on tient conpte de ces considérations, le
graphi que 13 conforte |' hypothése selon laquelle | e niveau d' éducati on est une
condition nécessaire mais non suffisante de |la production a forte intensité de
travail qualifié. Tous |les pays dont |es exportations se conposent pour une part
i nportante de biens a forte intensité de travail qualifié présentent aussi un
ni veau d' éducation relativement élevé, tandis que |'exenple de pays tels que
" Argentine, le Chili, le Pérou et |e Paraguay, senble indiquer qu'un niveau
d' éducation relativement élevé ne se traduit pas nécessairenent par des
exportations a forte intensité de travail qualifié. En effet, ces pays ont un
ni veau d' éducati on aussi élevé que les NPl d' Asie de |'Est, nais une intensité
de travail qualifié beaucoup plus faible. En revanche, |le Brésil et la Tunisie,
avec un niveau d' éducation plus bas que ces NPI, ont une intensité de travai
qual i fi é beaucoup plus élevée. Presque tous |es pays ou un niveau d' éducation
€l evé s'est traduit par des exportations ayant une forte intensité de travai
qualifié, et plus particuliéerenent les NPl d' Asie de |'Est, ont aussi connu une
accunul ation rapide du capital, un progreés technol ogi que et une croi ssance
soutenue de | a productivité pendant de nonmbreuses décenni es.

D. Répartition fonctionnelle et individuelle des revenus et accunul ation

Conme on |'a vu dans |l e chapitre précédent, néne si |'on rel éve de fortes
di fférences entre pays, une mnorité relativenent peu nonbreuse de |a popul ation
percoit, dans les sociétés capitalistes, une part relativenment inportante du
revenu national. C est, par conséquent, essentiellenent |e conportenent de
dépense de cette mnorité qui détermne |'épargne et |'accunulation. Il en est
particulieéerenment ainsi dans |es pays en dével opperment, ou |les revenus d' une
grande partie de |la population suffisent a peine a couvrir |es besoins
essentiels, d ou la thése de |'anal yse écononi que doni nante, selon |aquelle
|"égalité de revenu et |a croissance se prétent a un arbitrage car les riches
ont un taux d'épargne supérieur a celui des pauvres. Cette opinion s'accorde
avec différentes fornulations du conportenment de |'épargne privée 20/.

En rupture avec |'analyse classique de la relation entre |'épargne et les
revenus des riches et des pauvres, une nouvelle approche s'attache a |la
répartition fonctionnelle du revenu - c'est-a-dire entre les rentes, les profits
et les salaires (voir encadré 7). Chaque catégorie fonctionnelle est, par
définition, la source de revenu d' une classe particuliére : les propriétaires
fonciers percgoivent des rentes, les capitalistes des profits et les travailleurs
des salaires. Selon cette analyse, |a propension a épargner est plus grande pour
les profits que pour les salaires, de sorte qu' une redistribution des revenus en
faveur des profits augnmenterait |'épargne gl obale, quel que soit |le niveau de
revenu.

Conme on |'a vu au chapitre Il, |I'idée que |les capitalistes épargnent une
pl us grande proportion de leurs profits que les travailleurs de leurs salaires a
été utilisée par Keynes pour justifier |le fonctionnenent du systene capitaliste
au XI X® siéecle en Europe et en Amérique du Nord. Il décrit ce systene de |la
facon suivante :

L' Europe était organi sée, social ement et économ quenent, de telle
sorte que |'"accunulation du capital soit nmaxinale. Les conditions de

20/  Pour un examen de ces fornul ations et de | eurs conséquences pour
la relation entre |'inégalité et |'épargne, voir K Schn dt-Hebbel et L. Servén,
"I'ncome I nequality and Aggregate Saving. The Cross-Country Evidence", Policy
Research Working Paper No. 1561, Banque nondi al e, Washi ngton, D.C.,
janvi er 1996.
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vie quotidiennes de la nmajorité de |a population s'amgélioraient
continuellenent, tandis que |a société était structurée de facon a
ce qu'une grande partie du surcroit de revenu échoie a la classe |la
noi ns susceptible de I e consonmer. ... Cest & que réside, en fait,
la principale justification du systéene capitaliste. Si les riches
avai ent dépensé | eur richesse nouvelle pour |eur propre
satisfaction, | e nonde aurait trouvé depuis |longtenps un tel régine

i ntol érable 21/.

Encadré 7

CROI SSANCE ET REPARTI TI ON SELON LES THEORI ES CLASSI QUE ET KEYNESI ENNE

Les théories classique et keynésienne de |a croissance écononique ont en conmmun de lier le
processus d'accunulation a la répartition fonctionnelle du revenu. Pour Ricardo comme pour Marx,
le profit ne constitue pas seul ement une incitation a investir, c'est aussi |a seule source
d' accurmul ation du capital. Les salaires, qui peuvent subir des fluctuations a court terme, ont
tendance, a long terme, a rester au niveau de subsistance. Ricardo explique ce phénonéne en
s' appuyant sur la "loi de Malthus", tandis que Marx |'attribue & |'existence d' une "arnée de
réserve" de travailleurs. Dans |les deux cas, |'interaction entre |'accunulation et les profits
aboutit a un processus de baisse cumul atif, dans |equel |'accurulation conduit & une dimnution
des profits, qui ralentit & son tour |'accunulation. Chez Ricardo cela se produit parce que |es
rendements décroissants de agriculture élévent les colts salariaux dans |'industrie, en
augnentant la rente agricole au détrinent des profits industriels. Marx a soutenu que |'intensité
capitalistique croissante (augnmentation de la "conposition organique du capital"), associée a
| "accumul ation, réduit le taux de la plus-value soustraite aux travailleurs par unité de capital
entral nant ainsi une baisse des profits et un ralentissenent de |'accunul ation

Une perspective de cl asse donine aussi |a démarche keynésienne de |a répartition des revenus et
de la croissance. Toutefois, a la différence de la théorie classique, cette démarche voit une
interaction entre les profits et |[|"accunulation, qui se renforcent nutuellenent. Cette
interaction a été formul ée pour la prem ére fois par Keynes et Kal ecki dans |es années 30, dans
le contexte de la détermnation & court terme des revenus, et ensuite par Kaldor durant |es
années 50, dans |le contexte de |'accumulation et de la croissance. Partant de |'hypothése que
la propension des capitalistes a épargner sur les profits est plus grande que celle des
travailleurs & épargner sur les salaires, et que les prix réagissent plus vite a |la denmande
gl obal e que les salaires, ces auteurs ont nontré que |la part des profits dans | e revenu nationa
était |iée positivement au taux d'investissement et inversement a |a propension a épargner sur
les profits. Si les travailleurs n'épargnent pas du tout, les profits sont déterm nés entiérenent
par | a dépense des capitalistes : "les travailleurs dépensent ce qu'ils gagnent; les capitalistes
gagnent ce qu'ils dépensent". Si les capitalistes investissent nassivenent, |'épargne gl obale
et le taux d épargne global seront plus élevés, puisque le revenu est redistribué des
travailleurs qui épargnent peu aux capitalistes qui épargnent beaucoup. En revanche, dans une
écononie ou |'investissenent est atone et/ou les travailleurs sont éconones, |la part des profit
dans |l e revenu aura tendance a di m nuer

Cependant, si les travailleurs épargnent, ils percevront aussi des revenus de |la propriété
(dividendes ou intéréts) du fait qu'ils investissent |eur épargne et accunulent de la richesse
D ou un affinement de la théorie au cours des années 60 : dans ces conditions, les parts

respectives des salaires et des profits (mais non |la part des travailleurs et des capitalistes)
dans | e revenu national sont indépendantes du taux d' épargne des travailleurs

Tous ces raisonnenents reposent toutefois sur |'hypothése que |es sal aires nom naux ne réagiront
pas a la hausse des prix induite par |'augnentation de |'investissenent et de |a demande gl obal e.
Lorsque ce n'est pas le cas, |le processus de redistribution-croissance se heurte a |'obstacle
de |'inflation, comme |'a souligné |'écononi ste Joan Robinson de |'écol e canbridgi enne. Etant
entendu que le niveau absolu des salaires ne peut descendre en dessous d'un certain seuil,
I"inflation se déclare dés que |'investissement dépasse |le niveau conpati ble avec |le taux de
salaire mninal acceptable, inposant une linte a |'augnmentation de la part des profits et, par
voi e de conséquence, a celle du taux d' épargne gl obal

Sel on cette theése, par conséquent, |'inégalité est un él énent essentiel du
processus d'accunul ati on et de croissance propre au systéne capitaliste.

21/ J.M Keynes, The Econom c Consequences of the Peace - Vol. Il de The
Coll ected Witings of John Maynard Keynes (troisiéne édition)
(Londres : Macmillan, 1971), p. 11.
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L'investissenment fournit une justification, a la fois sociale et économ que, a
la concentration d' une part inportante du revenu national, sous fornme de
profits, entre les mains d une petite nmnorité. C est en quel que sorte un inpdt
social sur les profits, qui en linmte |'utilisation pour |a consonmation
personnel l e des capitalistes et assure ainsi une nmoindre inégalité au niveau de
| a consommation qu'a celui du revenu. Par conséquent, contrairement a la these

de |'"instabilité sociale" exam née dans |a section précédente, |a cohésion et
la stabilité social es ne dépendent pas tant, ici, de la répartition du revenu
que de |'utilisation que les riches font de leurs revenus. |'inégalité peut étre

tol érée si elle est associée a |'accunulation et a "I"anmelioration continuelle
des conditions de vie quotidiennes de la majorité de |a popul ation"

Le fait que la propension a épargner soit plus forte dans |e cas des
profits que dans celui des salaires n'inplique cependant pas nécessairenent que

| ' épargne gl obale et |'investissenent augmentent avec |'inégalité de répartition
des revenus des nménages. Si certaines études enpiriques font apparaitre une
corrélation positive entre |'inégalité des revenus et |'épargne globale, leurs

résultats ne sont pas confirmés pour différentes spécifications et différents
groupes de pays. Une récente étude utilisant |es données de "haute qualité" sur
la distribution (voir chapitre I11) pour 52 pays ne corrobore pas | hypothése
selon laquelle |'inégalité des revenus influerait sur |'épargne gl obale, que ce
soit dans | es pays en dével oppenent ou dans | es pays industrialisés 22/.

Les graphiques 14 A et 14 B nettent en relation |la part de
| "investissenent privé dans le PIB et celle du quintile Ile plus riche dans la
répartition des revenus des ménages (dépenses) dans un certain nonbre de pays en
dével oppenent a revenu faible et intermédiaire, durant | es années 70 et la
péri ode 1980- 1994, pour |esquelles on dispose de données 23/. On rel éve des
di fférences consi dérables entre pays dans la relation entre |'inégalité, nesurée
par |a concentration des revenus (dépenses) au sein du quintile le plus riche,
et la part de |'investissement privé dans |le PIB. En noyenne, tant |la part de
| "investissenent que celle des revenus du quintile le plus riche sont réduites
dans les pays a faible revenu (graphique 14 A). |l convient cependant de noter
que, par ailleurs, dans la quasi-totalité des pays a faible revenu, |es données
sur la répartition, qui se rapportent aux dépenses des nénages et non aux
revenus, sous-évaluent |la concentration. Dans ce groupe, la part du quintile le
plus riche s'échelonne de 40 a 50 % des revenus totaux (dépenses) des meénages
dans | a quasi-totalité des pays représentés dans | e graphique, tandis que |la
part de |'investissenment privé dans |le PIB est conprise entre 4,5 % (Ghana en
1980- 1984 et Bangl adesh durant |es années 70) et 12 % (Inde, Sri Lanka et Kenya
durant |es années 70). Au Kenya, la part du quintile supérieur est
consi dérabl enent plus él evée que dans |les autres pays a faible revenu, en raison
vrai senmbl abl enent de la forte concentration de |la propriété fonciére privée
Sel on une estimation, le coefficient de Gni relatif a la répartition des terres
dans ce pays serait de 0,72 24/.

22/  Voir Schni dt-Hebbel et Servén, op. cit., qui passe aussi en revue
des études enpiriques sur la relation entre |'épargne et la répartition des
revenus.

23/ Les chiffres de |'investissement privé conprennent |'IlED et
surestinment donc |'investissenent intérieur. Si |'on retranche |'IED, on aboutit
en revanche a une sous-estinmation de |'investissenent intérieur car |'IED

conprend des achats d'actifs existants aussi bien que des investissenents
enti érenent nouveaux.

24/ Voir A. R Khan, "Reversing the Decline of Qutput and Productive
Enmpl oyment in Rural Sub-Saharan Africa", Issues in Devel opment, Discussion Paper
No. 17, OT, Genéve, 1997, tableau 5.
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Gr aphi que 14A

PAYS A BAS REVENU : PART DES REVENUS DU QUI NTI LE LE PLUS RI CHE DANS LES REVENUS
TOTAUX DES MENAGES, ET PART DE L' | NVESTI SSEMENT
PRI VE DANS LE PI B, 1970-1994
(En pourcent age)
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Source : F.Z. Jaspersen, A H Aylward et MA Suminski, Trends in Private Investnent in
Devel opi ng Countries, |FC Discussion Paper No. 28 (Washington, D.C., Banque nondi al e,

1995); séries de données établies par K. Deininger et L. Squire (voie note 4 du
chapitre II1).

Dans | a grande nmajorité des pays en dével oppenent a revenu internédiaire,
la part du quintile le plus riche dépasse 50 % des revenus totaux des ménages
(dépenses), tandis que le taux de |'investissenent privé s'échelonne de 5 %
environ du PIB (Pérou, durant |es années 70) a 25 % (Thail ande, en 180-1994)
(graphique 14 B). Un certain nonbre de pays présentant des taux d'investissenent
simlaires ont des taux de concentration des revenus tres différents. Certains
pays présentant des structures simlaires de répartition des revenus ont en
revanche des taux d'investissenent privé trés différents. Dans |a plupart des
pays d' Anérique latine, le taux d'investissement est inférieur a |la noyenne,
mais | e taux de concentration des revenus est supérieur. Certains pays d' Asie du
Sud- Est, notamment |la Malaisie et |a Thail ande, présentent des taux de
concentration conparables a ceux des pays d' Anérique latine, nmais |les taux de
| "investissenent privé y sont considérablement plus élevés. L'Indonésie, et
davant age encore | a République de Corée, ont aussi des taux d'investissenent
privé élevés, nmamis des taux de concentration des revenus beaucoup plus faibles.
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PAYS A REVENU | NTERMEDI Al RE : PART DES REVENUS DU QUI NTI LE LE PLUS RI CHE
DANS LES REVENUS TOTAUX DES MENAGES, ET PART DE L' I NVESTI SSEMENT
PRI VE DANS LE PI B, 1970-1994
(En pourcent age)
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La configuration de |la concentration de |'investissenent et des revenus
privés parait relativenent stable dans |l e tenps. Deux pays a revenu
intermédiaire ont connu une anglioration sensible de |eur taux d'investissenent
privé au cours des dix derni eres années (Chili et Thailande), associ ée dans |es
deux cas a une augnentation de la part du quintile supérieur. Au Chili,
cependant, la dimnution du taux de concentration des revenus senble avoir fait
pl ace a un nmouvenent inverse au cours des années 90, alors que |le taux

d'investissenent privé a continué a progresser. Dans d'autres pays (notament |e
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Brésil et la Malaisie), le taux d'investissenent privé a été plus élevé et la
concentration des revenus nmoins forte durant |a période 1980-1994 que pendant
| es années 70, mais | e changenent a été beaucoup plus nodéré.

Il est inportant, pour |'interprétation des variations entre pays de |la
relation entre répartition et investissenent, de garder présent a |'esprit qu'i
n'y a pas de correspondance terne a terne dans la répartition des revenus entre,
d' une part, les salaires et les profit et, d autre part, |es personnes. La
mesure dans | aquell e une augnentation de la part des profits dans la répartition
de la val eur ajoutée entraine un degré élevé d' inégalité dans la répartition des
revenus des ménages dépend d'une nmultitude de facteurs. Tout d' abord, les
sal aires ne sont pas toujours |le type de revenu du travail |e plus inportant
dans | es pays en dével oppenent. Aux preniers stade du processus de dével oppenent
i ndustriel, surtout dans les pays ou |'agriculture est la principale activité
économ que, |les revenus de la propriété des petits propriétaires fonciers,
artisans, comrercants et ceux des travailleurs indépendants des secteurs fornel
et informel peuvent étre plus inportants que les salaires. Ils sont percgus par
| es groupes |les plus pauvres de |a popul ation, alors que |les sal aires sont
percus par des personnes qui se situent au milieu de |'échelle des revenus. Dans
ces pays aussi, les rentes fonciéres peuvent étre la forme donmi nante des revenus
de la propriété, et non les profits.

Ensuite, |la mesure dans |aquelle une augnentation de la part des profits
entraine une fort inégalité des revenus dépend de la répartition du patrinoine.
Par exenple, dans |le cas extréne (et inprobable) ou |le capital est égal enent
réparti dans |la population, la répartition des revenus des nénages serait
total enent indépendante de |la répartition de la valeur ajoutée entre |les
salaires et les profits. La détention d actifs par les travailleurs apparait a
un stade rel ativenent avancé du processus d'industrialisation et de
dével oppenent, souvent sous la forme d' une épargne contractuell e placée dans des
institutions telles que |les fonds de pension. Lorsque les travailleurs
percoi vent, en sus de leurs revenus sal ari aux, de senbl ables revenus de |l a
propriété, la distinction entre salaires et profits ne coincide plus avec celles
des revenus des travailleurs et des capitalistes, et une redistribution entre
les premiers ne serait pas nécessairenent associ ée a de grands changements dans
la répartition des revenus des neénages. En outre, tant |la théorie que
| ' observation des faits incitent & penser que les travailleurs épargnent
davantage sur les profits et les revenus liés aux profits que sur les salaires
(voir chapitre VI), si bien qu une redistribution des profits, du capital au
travail, n'aboutirait pas nécessairenment a une dininution considérable de
| ' épargne privée gl obale 25/.

Enfin, |les revenus des neénages ne correspondent pas aux revenus

fonctionnels, car une part inportante des revenus privés (par exenple, |'épargne
contractuel l e nmenti onnée dans | e paragraphe précédent) est détenue par des
institutions et n'apparai ssent donc pas dans | es revenus des ménages. || faut

di stinguer, a cet égard, entre les prinmes d assurances versées par |es salariés
a des fonds de pension, qui sont classées avec |les revenus et |'épargne des
nménages, et les cotisations a des systénes de sécurité sociale, qui sont

consi dérées come un inmpdt sur le revenu 26/. Vu que, dans |es pays en

dével oppenent, |es systénes publics de pensions sont général enent beaucoup pl us

25/ L.O Taylor, "Saving out of different types of Income", Brookings
Papers on Economic Activity, No. 2, 1971; et E. Malinvaud, "Pure Profits as
Forced Savi ng", Scandi navi an Journal of Economics, Vol. 88, No. 1, 1986

26/ A Dean and M Durand, J. Fallon, et P. Hoeller., "Saving Trends and
Behavi our in OECD Countries", Wbrking paper No. 67, OCDE, Paris, juin 1989,
p. 79.
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répandus que | es systénes privés, la majeure partie de |'épargne
institutionnelle des nénages intervient avant |a perception des revenus du
travail. Point plus inportant encore, |es bénéfices non distribués des
entreprises ne figurent pas dans |es revenus des nénages. Si une grande partie
des bénéfices n'est pas distribuée, une part élevée des profits dans |la val eur
ajout ée ne signifie pas nécessairenent une forte inégalité des revenus des
ménages; une plus grande égalité dans la répartition des revenus des particulier
peut sinplement refl éter une plus forte propension a ne pas distribuer |es
bénéfices et non une régression de la part des profits dans |a val eur ajoutée.
Ainsi, une augnentation de |la part des profits dans |a val eur ajoutée peut
coexi ster avec un degré faible ou élevé d' inégalité dans la répartition des
revenus des ménages, selon que |a propension des entreprises a réinvestir |les
bénéfices est plus ou noins forte. Pour une part donnée des profits dans |a
val eur ajoutée, une plus forte propension des entreprises a épargner et a
investir engendrerait non seul ement une croissance plus forte, mais aussi une
répartition plus égal e des revenus des nenages.

Il fait peu de doute que |'inportance des bénéfices non distribués par |es
entreprises a tendance a croitre avec |l e niveau de dével oppenent économ que et
d' industrialisation. L'activité des entreprises et |es bénéfices non distribués
étant noins inportants dans | es pays en dével oppenent, |es conparai sons
internationales de la répartition des revenus avec |es pays dével oppés
condui sent souvent a surestiner la différence d inégalité entre ces deux groupes
de pays. Il convient toutefois de noter que dans |es pays en dével oppenent ou |e
revenu par habitant dépasse 300 dollars, les entreprises jouent déja un réle
i mportant, souvent dans |e secteur noderne, et |eurs bénéfices non distribués
peuvent représenter une part inportante de |la val eur ajoutée 27/. En
conséquence, |la nmesure dans laquelle les entreprises ne distribuent pas de
bénéfices peut aussi influer sur la conparaison de |'inégalité des revenus des
nménages entre pays en dével oppenent.

Les variations entre pays de la relation entre la répartition des revenus
des ménages et |'accunulation du capital incitent aussi a penser que, a la
di fférence du capitalisne au XI X® siécle en Europe et aux Etats-Unis tel que |'a
décrit Keynes, la vie économ que et sociale n'est pas toujours organi sée "de
telle sorte que |"accunulation du capital soit maximale". En fait, la mesure
dans laquelle les riches épargnent et investissent |eurs revenus dans des actifs
productifs varie considérabl enent d' un pays a |'autre et joue un rble
déterm nant dans |les résultats écononiques relatifs.

Les revenus de |la propriété, notament les rentes et les profits,
constituent la principale source de revenus des riches. On ne dispose d' aucune
donnée directe sur |'épargne et |'investissenent des titulaires de senbl ables
revenus dans | es pays en dével oppenent. Dans un petit nonbre de ces pays, des
données sont disponibles sur la contribution des bénéfices non distribués a la
formation de capital; elles seront exam nées dans | a section suivante. On peut
aussi étudier un plus grand nonbre de pays, ainsi que d' autres revenus que |es
profits percus par les riches, en conparant la part du quintile le plus riche
dans la répartition des revenus des nmenages et |'investissenent privé gl obal
sur | a base des données figurant dans |es graphiques 14 A et B. Dans |es pays en
dével oppenent, la plus grande partie de |'investissenent privé peut
vrai senbl abl enent étre inputée, directenment ou indirectenment, a ce groupe de
revenu, néne s'il peut étre en partie financé par des personnes cl assées en

27/ Voir J. Lecallion, F. Paukert, C. Mrrisson et D. Germdis, I|ncone
Di stribution and Econonic Devel opnent. An Anal ytical Survey (Genéve, O T, 1984),
p. 50.
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TAUX D ACCUMULATI ON/ CONCENTRATI ON¥ DANS CERTAI NS PAYS
EN DEVELOPPEMENT, 1970-1979
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Sour ce : Voi r graphi que 14A.

al Part de |'investissenent privé dans | e PIB exprinée en pourcentage de la part du
quintile le plus riche dans |le revenu ou |a consommation totale

dessous de ce niveau de revenu ou par des transferts en provenance de

| étranger. La part de |'investissement privé dans le PIB ne rend donc
gu'indirectenent conpte de |la nesure dans laquelle les riches consacrent |eurs
revenus a |'investissement. On peut s'attendre aussi a ce que le quintile le

plus riche conprenne les principaux titulaires de revenus de |la propriété,
not amment ceux qui perc¢oivent des profits et des rentes.

Conme il est indiqué dans | e chapitre Ill, pour certains pays, |les données
sur la répartition des revenus des nenages sont fondées sur les parts de |la
consommati on et non sur celles des revenus. En pareil cas, qui est d ailleurs
celui de la plupart des pays a faible revenu, |le rapport entre la part de
| "investissenment privé dans le PIB et la part du quintile e plus riche (c'est-
a-dire le taux d'"accunul ati on/concentration ou TAC) est un indicateur de |la
nmesure dans laquelle les riches consacrent leurs revenus a |'investissenment
plut6t qu'a |l eur consonmation personnelle. Ménme |orsque | es données sur la
répartition se rapportent aux revenus des nenages, |le TAC nesure |a nméne
relation, car |es données enpiriques présentés dans |la section suivante |aissent
penser que |es classes possédantes épargnent essentiellement a travers |les
bénéfices non distribués des entreprises, et consacrent |eurs revenus

i ndi viduels principalenent a | a consonmati on
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a/ Part de |'investissement privé dans |l e PIB exprimée en pourcentage de la part du
quintile le plus riche dans |le revenu ou |a consommation totale.

b/ Pour |a République de Corée, les Philippines, la Malaisie, le Costa Rica, |le Brésil,
Sri Lanka, la Turquie, |le Bangladesh et la Cdte d'ivoire, les taux se rapportent a la
péri ode 1980-1989; pour la Tunisie, |'Egypte et |le Kenya, a | a période 1990-1994.

Dans | es graphiques 15 A et 15 B, |es pays en dével oppenent sont classés
d' aprés leur TAC durant |es années 70 et 1980-1994, respectivenent. Les pays
d' Asie de |'Est sont général enent en téte de classenent, suivis de ceux
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d' Afrique du Nord, puis d Amérique latine et enfin d' Afrique subsaharienne. Le
cl assement des pays ne varie guére d' une période a |'autre, a |'exception
notable du Chili et du Pérou, qui ont considérabl enent progressé au cours de |la
seconde péri ode.

Pour | es raisons notées ci-dessus, |e TAC est seul ement une nesure
indirecte de la facon dont |es classes possédantes réparti ssent |eurs revenus
entre la consomuation et |'investissenent. Néannpoins, |e classenment des pays
suivant | e TAC correspond sensiblenent & celui qui ressort de la contribution
des bénéfices des entreprises a |'accumulation du capital et a |l a croissance,
conme on |le verra dans la section suivante. Cela confirme qu'en mati ére de
croissance et d'industrialisation, |e succés dépend pour beaucoup de |la fagon
dont les capitalistes répartissent leurs revenus entre |es deux types de

dépense.
E. Profits et accunul ation

La théorie aussi bien que |'observation des faits conduisent a penser que,
dans |'industrie, |'"accunulation du capital est financée principal enent par une
épargne prélevée sur les profits et que celle-ci revét généralenment |la fornme de
bénéfices non distribués par les entreprises plutét que d une épargne des
ménages sur |les dividendes. La capitalistes épargnent principalement a travers
| es bénéfices non distribués par les entreprises, alors que |es dividendes
percus par | es nénages sont consacrés en grande partie a |la consommation. Les
actionnaires prennent général enent en conpte |es bénéfices non distribués dans
| eurs décisions d' épargne, car |es bénéfices non distribués accroissent |la
val eur boursi ére des entreprises et, par voie de conséquence, |la richesse des
actionnaires, qui, & son tour, stimule |a consommtion des nénages 28/. La
propensi on margi nal e a consomer est cependant noins forte pour |es bénéfices
non distribués que pour |es bénéfices distribués, de sorte qu'une augnmentation
de |' épargne des entreprises n'est pas conpensée par une di mnution
correspondante de |' épargne des nénages. En conséquence, |'épargne des ménages
et |'épargne des entreprises ne sont pas des substituts parfaits; |es bénéfices
non distribués des entreprises augnentent |'épargne gl obal e prélevée sur |es
profits et sont la principale explication de la plus forte propension a épargner
sur les profits.

Les entreprises ne prennent pas |eurs décisions sur |la part des bénéfices
non di stribués indépendamment de | eurs décisions d'investissenent. A long terne,
un taux élevé de rétention des bénéfices est presque toujours associ é a un taux
él evé d'investissenent des entreprises. En ce sens, une forte propension a ne
pas distribuer |les bénéfices traduit un effort d'accunulation et un dynam sne
vi goureux des entreprises. Ce dynamisne et la répartition des profits entre
| ' épargne et |a consommmation varient considérablement d' un pays a |'autre et
jouent un rdle capital dans le rythme global de |'accumul ation et de
["industrialisation. C est aussi un inportant déterminant de |'inégalité de
répartition des revenus des nenages. En fait, la plus forte propension a
épargner et a réinvestir les bénéfices a été, en Asie de |'Est, un facteur
déterm nant de la réalisation non seulenent d un rythnme plus rapide
d' accurul ation et de croissance, nmais aussi d'une répartition plus équitable des
revenus des ménages que dans |la plupart des autres pays en dével oppenent.

8/ Voir Mlinvaud, op. cit.



1. Les pays industrialisés

Le tabl eau 42 retrace, pour certains pays de |I' OCDE, |'épargne et
| "investissenent privés totaux, et leur répartition entre | e secteur des ménages
et celui des entreprises, en pourcentage du PIB au cours des trois derniéres
décennies. On rel éve des différences considérables entre |les taux de |'épargne
et de |'investissenent privés totaux, les plus forts (environ 30 % du PIB au
Japon au cours des années 60 et 70) étant deux fois plus élevés que |es plus
fai bl es (Royaune-Uni et Suéde).

Tabl eau 42

EPARGNE ET | NVESTI SSEMENT PRI VES EN POURCENTAGE DU PI B
DANS CERTAI NS PAYS DE L' OCDE

1960- 1970 1971- 1980 1981- 1990
Pays/ sect eur
Epargne |nvestissenent Epargne |nvestissenent Epargne | nvestissenent

Et at s- Uni s

Tot al 17,7 16,1 19,1 17,3 19,4 16,9
Ménages 9,2 7,1 10,7 7,5 10, 3 7,0
Entrepri ses 8,5 9,0 8,4 9,8 9,1 9,9

Japon

Tot al 28,3 30,7 30, 4 28,2 26,2 23,6
Ménages 13,3 8,0 17,9 10, 3 14,9 7,5
Entreprises 15,0 22,7 12,6 17,9 11,3 16,1

Al | emagne

Tot al 21,1 22,7 20, 4 19,5 20, 8 17,6
Ménages 6,9 .. 8,7 .. 7,9
Entreprises 14, 2 .. 11,8 .. 12,9

France

Tot al .. .. 22,2 21,8 18, 8 17,3
Ménages .. .. 13,6 10,0 9,8 7,4
Entreprises .. .. 8,6 11,8 9,0 9,9

Royaume- Uni

Tot al 14,8 14,7 15,3 15,7 15,5 15,7
Ménages 5,4 3,0 6,1 3,9 5,9 4,9
Entreprises 9,4 11,7 9,2 11,8 9,6 10, 8

Italie

Tot al 26,0 16, 8 31,2 16,6 28,1 17,7
Ménages .. .. 24,5 7,2 21,7 9,9
Entreprises .. .. 6, 6 9,4 6, 4 7,8

Suéde

Tot al .. .. 14, 3 17,0 15,0 16, 6
Ménages 4,9 4,5 3,0 3,3
Entreprises 9,4 12,5 12,0 13,3

Source : OCDE, National Accounts, divers livraisons.

Dans | a plupart des pays, la contribution des bénéfices non distribués des
entreprises a |'épargne privée totale est souvent aussi élevée, sinon plus, que
cell e des ménages, spécial ement au Japon au cours des années 60 et en All enagne,
au Royaunme-Uni et en Suéde pendant toute la période). Il est a noter qu'au
Japon, |'épargne des entreprises a été particuliérenent forte durant |es
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années 60, alors que |la croissance annuell e nobyenne de |a production totale et
de la production industrielle atteignait respectiverment 10 et 13 % Le seul pays
ou | ' épargne des nenages est trés supérieure a celle des entreprises est
["Italie. Cela s'explique toutefois par le fait que dans |la conptabilité

nati onal e de ce pays, |les entreprises individuelles sont classées dans le
secteur des ménages. Dans tous |les pays, la contribution de |'épargne des
nménages a |la formation de capital des entreprises est inférieure a celle des

bénéfi ces non distribués.

Il est général enent adnmi s que, pour diverses raisons, |es données
rel atives au revenu national tendent & surestinmer la contribution des ménages a
| "investissenment productif, et que, si elle était correctement nesurée,
| ' épargne "pure" des ménages serait beaucoup plus faible 29/. Une étude sur les
Etats-Unis nontre qu' au cours de |la période 1947-1991, |'épargne brute des
ménages n'a guére été supérieure a la formation brute de capital des nénages.
Cunul ativenent, cette derniére a représenté 99,8 % de |' épargne brute des
ménages, tandis que pour les entreprises |'épargne brute été supérieure a la
formation brute de capital pendant toute |la période a |'exception de
11 années 30/. De nméne une étude consacrée au Royaune-Uni pour |a période
1952- 1984 révele que, lorsqu' elle est correctenment nesurée, |'épargne spontanée
des nenages suffit juste a couvrir |'investissenent des nénages. Les
i nvesti ssenents des entreprises avai ent pour origine | es bénéfices non
distribués et les cotisations obligatoires aux fonds de pension 31/. Enfin, un
certain nonbre d' études portant sur |e Japon ont fait apparaitre que, si |'on
élimne divers biais inhérents a |'estination de |'épargne des nménages, cette
épargne n' est pas aussi €l evée que ne |le | aisseraient supposer |les statistiques
of ficielles, aussi bien en val eur absolue que par rapport a d' autres pays,
notament |es Etats-Unis. Ces études donnent aussi a penser que |es excédents
dégagés par | es nénages pour |'investissenent dans |e secteur des
adm ni strations publiques et des entreprises sont plus élevés au Japon que dans

| es autres pays 32/.

Les résultats concernant les Etats-Unis et |e Royaune-Uni ont été
interprétés comme une confirmation de la thése classique selon laquelle
| ' épargne des nménages ne contribue pas a |'investissenent productif 33/. La
contribution plus élevée de |'épargne des nménages a la formati on de capital dans
| e secteur des entreprises observée au Japon s'explique par un certain nonbre de

facteurs, dont le rdéle plus inportant des banques dans |e systéene financier, |les

29/  Pour un exanen de cette question, voir R Ruggles, "Distinguished
Lecture on Econonmics in Governnment. Accounting for Saving and Capital Formation
in the United States, 1947-1991", Journal of Economn c Perspectives, Vol. 7,

No. 2, printenps 1993; et A Dean et al., op. cit.

30/ Ruggles, op. cit.
31/ C Pitelis, Corporate Capital, Control, Saving and Crisis
(Canbridge : Canbridge University Press, 1987).

32/ Voir C Y. Horioka, "lIs Japan's Household Saving Rate Really High"
Revi ew of | ncome and Wealth, Series 41, No. 4, décenbre 1995.

33/ Voir F. Guy, "Correspondence: Unhooki ng Househol d Savi ng and
Busi ness Investnent”, Journal of Econom c Perspectives, Volume 9, No. 2,
printenps 1995. Les résultats de cette étude sont aussi utilisés come argunent
suppl énentaire contre la théorie orthodoxe selon laquelle |'épargne des ménages
et celle des entreprises sont des substituts parfaits.
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taux exceptionnellement élevés de |'investissenent des entreprises, ainsi qu'un
certain nonbre de dispositions institutionnelles telles que |I'intéressenment des
salari és aux résultats de |'entreprise, qui ont pour effet d' accroitre |'épargne
des nenages, conme on le verra dans |le prochain chapitre 34/.

Tabl eau 43

PART DES PROFI TS DANS CERTAI NS PAYS DE L' OCDE¥
(En pourcent age)

Pays 1960 1973 1980 1990
Etats-Unis 30,9 28,8 32,1 37,2
Japon 50,1 46,7 42,0 43,4
Al | emagne 40, 8 32,7 29,0 31,9
France .. 35,1 30,4 38,8
Royaumne- Uni 31,7 31,8 31,3 36, 2
Italie .. 34,1 45, 3 47,7
Suéde .. 32,5 29,0 31,1

Source : OCDE, Statistiques rétrospectives, divers |ivraisons.

a/l Excédent brut d'exploitation (voir définition dans |la note 36 du texte) en pourcentage
de | a val eur ajoutée brute dans |'industrie, les transports et |es communications

Si, dans la plupart des pays industrialisés, |I'épargne des entreprises
i ssue des bénéfices est la principale source d'investissement productif, on
rel éve, cependant, des différences consi dérables dans | e nontant de
| "investissenent ainsi financé, en raison, d une part, de la proportion variable
des bénéfices non distribués par les entreprises et, d autre part, de la part
i négal e des profits dans | a val eur ajoutée. Les bénéfices non distribués sont en
général plus élevés dans | es pays conme |e Japon, ou la concentration du
capital, détenu sous forne de participations croisées entre des entreprises et
des banques appartenant a de grands groupes, est inportante, que dans |e systene
angl o-angricain, ou la large diffusion du capital entre I es nains d' actionnaires
i ndividuels et |'existence de narchés secondaires actifs exercent une pression
consi dérabl e poussant |les entreprises a distribuer des dividendes. Selon une
estimation, |es actionnaires individuels ne possédai ent que 20 % des actions
total es au Japon en 1987, contre 65 % aux Etats-Unis 35/. Etant donné
toutefois, que |l es provisions pour anorti ssenents représentent une part
i nportante des bénéfices bruts des entreprises, les différences entre pays
concernant |e nontant des bénéfices bruts des entreprises sont rel ativenment
réduites.

34/ Sur |'investissenent, |'épargne et |le taux d' endettenment des
entreprises, voir A Singh, "Savings, Investnent and the Corporation in the East
Asian Mracle", étude n° 9 exécutée pour |le projet CNUCED "Le dével oppenent de
|"Asie de |'Est : Lecons pour un nouvel environnenent nondial", patronné par le
gouver nement japonais (Genéve : Nations Unies, nars 1996).

35/ J. Bauer et A Mson, "The Distribution of I ncome and Wealth in

Japan", Review of Incone and Wealth, New Series, 38, No. 4, décenbre 1992
p. 419.
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La part des bénéfices bruts dans |la val eur ajoutée brute est trés variable
(tableau 43). On constate toutefois des différences considérables entre pays
dans | a part des bénéfices bruts et celle de |I'épargne des entreprises rapportée
au PIB, en raison d une part de |'inégalité des charges pesant sur |'excédent
brut d'exploitation, par exenple, les inpb6ts sur les sociétés et les frais
financiers, et d autre part de |la propension variable des entreprises a ne pas
di stribuer de bénéfices 36/.

2. Epargne des entreprises dans | es pays en dével oppenent

L' anal yse orthodoxe de |'industrialisation et de |a croissance dans |es
pays en dével oppenment se concentre général ement sur |'épargne des ménages et
explique | e conportenent de |'épargne au noyen des données nacro- écononi ques
fondanental es. Ce genre d'explication est aussi donné pour des pays d' Asie de
|" Est conme | a République de Corée et la province chinoise de Taiwan, ou
| ' épargne intérieure a atteint des niveaux sans précédent, passant de npoins de
10 % du PIB dans | es années 50 a plus d'un tiers dans |es années 90 37/. Sel on
cette analyse, la stabilité nacro-écononique, ainsi que |'efficacité
exceptionnell e avec | aquelle ces pays utilisent leurs ressources matérielles et
humai nes, ont pernis une accunul ati on et une croi ssance rapi des qui se sont
traduites, & leur tour, par une hausse rapide du taux d'épargne 38/.

Il est évident que | a croissance économ que exerce une influence positive
sur |'épargne, mais |la mani ére dont |'épargne et |la stabilité macro-économ ques
sont liées |'est noins. Le rapport de cause a effet fonctionne peut-étre en fait
dans | e sens inverse : souvent un taux d' épargne él evé est nécessaire pour
mai ntenir un taux élevé d' accunul ati on sans risque d'inflation et de
déséquilibres de | a bal ance des pai enents. En revanche, la relation entre la
croissance et la stabilité nontre enpiriquenment qu'une faible inflation et des
déficits réduits ne sont pas nécessaires pour assurer une forte croi ssance, méne
en assez | ongue période 39/. Constatation plus inportante encore, alors qu'une
croi ssance rapide des revenus est essentielle a |'augnmentation de |'épargne, |la
croi ssance des revenus, parce qu' elle pernmet aussi une hausse de |a
consonmati on, ne se traduit pas autonmati quenment par une croissance plus forte de
| ' épargne. Par exenple, |le taux d' épargne noyen de certains pays a revenu
intermédiaire d Amérique latine n'a enregi stré aucune hausse significative entre

36/ On entend par excédent brut d'exploitation, la valeur ajoutée brute
noins |la rénmunération des travailleurs noins les inpbts indirects payés par le
product eur, net des subventions recues. Par contre, |'épargne des entreprises
est |'excédent brut d' exploitation noins diverses charges, en particulier les
i mpobts sur les sociétés et les frais financiers des enprunts, nmoins |es
di vi dendes versés; voir T.P. Hill, Profits and Rates of Return (Paris : OCDE
1979).

37/ Pour |'évolution de |'épargne en Asie de |'Est, voir Rapport sur le
conmerce et | e dével oppenent, 1996, tableau 31

38/ Voir, par exenple, The East Asian Mracle (New York: Oxford
University Press for the World Bank, 1993). La prétendue productivité
exceptionnelle est trés controversée. Pour un résumé des diverses théses, voir
Y. Akyuz et C. CGore, "The Investnment-Profit Nexus in East Asian
I ndustrialization", World Devel opnent, Volume 24, No. 3, 1996; et Singh
op. cit.

39/ S. Fischer, "The Role of nacroeconom c factors in growth"
NBER Wor ki ng Paper, No. 4565, 1993, p. 21.
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| es années 60 et |es années 80, malgré une croissance relativenent rapide du
revenu par habitant. Ainsi, au Brésil, le PIB a progressé a un taux noyen de
7,5 % par an au cours de |a période 1968-1977, tandis que |le taux d' épargne
intérieure brut est resté échangé a environ 20 % du PIB et celui de |'épargne
privé a environ 16 % 40/.

Cette inportance accordée a |'épargne des ménages est |a principale raison
pour laquelle les taux d' épargne él evés observés en Asie de |'Est n'ont pas été
correctement interprétés. Les recherches nenées par |a CNUCED ont enprunté une
voie différente et se sont concentrées sur le lien entre les profits et
| " épargne. Elles ont révélé que |'industrialisation réussie des pays d' Asie de
|"Est a été trés largenment tributaire de I'intervention de |'Etat pour accél érer
| "accunul ati on du capital et la croissance, et que |es pouvoirs publics ont
atteint cet objectif en stimulant | e couple investissement-profits et son
dynam sne foncier : les profits sont tout a la fois Ile noteur, la source et le
résultat de |'investissenment. Cette thése repose sur trois postulats
fondanent aux. Tout d'abord, les taux d'investissenent élevés ont joué un réle
capital dans | a croissance exceptionnellenent rapide de |'écononi e des pays
d Asie de |'Est, et |'investissenent y a donc été soutenu, aprés une période
initiale, par les taux élevés de |'épargne intérieure. Ensuite, les profits sont
devenus, de plus en plus, |a source principale de |'épargne et de |I'accurul ation
du capital. Enfin, la politique des pouvoirs publics a accél éré | e processus
d' accurul ation du capital en créant des rentes et en poussant |les profits au-
del a du niveau qui aurait pu étre atteint dans un contexte économ que |ibéral
Des données enpiriques ont été fournies a |'appui de ces postulats dans |les
Rapports sur | e comerce et |e dével oppement 1994 et 1996 41/. La présente
section présente des données enpiriques suppl énentaires concernant cette région
| a conpare aux autres pays en dével oppenent sur |esquels on di spose de données
et met en relation d une part les profits et |'épargne et de |'autre la
répartition des revenus.

Faute de données suffisament détaill ées sur |'épargne et |'investissenment
dans | es pays en dével oppenent, il n'est pas facile d' expliquer les réles
respectifs de |'épargne des nénages et de |'épargne des entreprises dans |es
di fférences relevées d un pays a |'autre en natiéere d' accunul ati on du capital
Le tabl eau 44 réunit des données provenant de diverses sources sur |'épargne et
| "investissenent des entreprises et des ménages dans un certain nonbre de pays
en dével oppenent, pour la période allant de la fin des années 70 au début des
années 80, ainsi que |les données correspondantes pour |e Japon au cours des
années 60. Ces chiffres n'ont pas été établis selon une méthodol ogi e uniforne et
| eur marge d' erreur est probabl ement grande, étant donné que, comme on |'a vu
ci-dessus, les difficultés & se procurer des estimations exactes de |'épargne
des nenages et des entreprises sont encore plus grandes dans |es pays en
dével oppenent. En outre, ils ne se rapportent pas tous a |a néne période ou
représentent des tendances a |long terne.

Toutefois, méne en tenant conpte de ces réserves, |le tableau 44 pernet de
penser que |les résultats exceptionnels de |'épargne et de |'investissenent dans
| es pays d' Asie de |'Est sont inputables non pas tant a |'épargne des ménages
qu'a celle des entreprises. Par rapport a la plupart des autres pays en

40/ Voir M R Agosin, "Savings and investnent in Latin America", UNCTAD
Revi ew, 1995 (publication des Nations Unies, n° de vente : E. 95.11.D.23)
New York et Genéve, 1995.

41/ Cette approche a ultérieurement été dével oppée dans Akyiliz et GCore,
op. cit.



_53_
Tabl eau 44

EPARGNE ET | NVESTI SSEMENT PAR SECTEUR DANS CERTAI NS PAYS
(En pourcentage du PI B)

Ménages Entrepri ses Pour ménoire :
Part des profits
. . dans |'industrie
Pay's Péri ode Epargne |nvestissenent Epargne |nvestissenent manuf act uri ere?
Chi ne (1982- 1986) 12,5 55 14,1 22,1 ..
Républ i que de Corée (1980- 1984) 10,3 53 8,3 20,0 74,1
Mal ai sie (1980- 1086) ¥ 19,7 2,9 9,1 16, 3 70,3
Provi nce chinoi se de (1980- 1984) 13,7 . 12,0
Tai wan
Thai | ande (1981-1983) 10,4 3,6 8,7 13,2 75,8
Japon (1960- 1970) 13,3 8,0 15,0 22,7
Phi | i ppi nes (1983- 1985) 10,0 1,0 3,3 10,2 80, 3
I nde (1978-1982) 16, 6 10,0 1,9 3,1 52,7
Col onbi e (1980- 1984) 8,6 51 5,4 10,4 80, 3
Equat eur (1980- 1984) 9,6 5,0 3,6 11,1 63,5
Par aguay (1980- 1984) 59 .. 1,8 .. ..
Pérou (1980- 1984) 16,7 .. 4,2 .. 81,0
Ur uguay (1980- 1984) 9,2 .. 3,3 .. 73,7
Venezuel a (1980- 1984) 3,8 .. 3,2 .. 75,0
Caner oun (1980- 1984) 4,4 0,4 9,2 18,7 63,0
Cote d'lvoire (1974-1978) 4,1 3,0 3,3 12,3 73,0
Tuni si e (1980- 1984) 6,7 4,3 5,9 20, 4 53,0
Tur qui e (1977-1981) 12,1 4,5 3,9 16,1 74,5
Sour ce : Estimations du Secrétariat de |a CNUCED établies a partir de sources nationales et internationales; Banque
nondi al e, Rapport sur |e dével opperment dans |e nonde, |ivraisons diverses.
al Val eur aj out ée manufacturiere nmoins rénunération totale brute des travailleurs.

b/ Moyenne des trois années 1980, 1985 et 1986.

dével oppenent, les NPl d Asie de |'Est affichent une épargne des entreprises
beaucoup plus élevée, alors que | e niveau de |'épargne des nénages n'y est pas
exceptionnel, sauf en Malaisie et a Singapour, ou il s'explique principal emrent
par |'existence de systénmes d' épargne obligatoire (voir encadré 8). En nobyenne,
| ' épargne des entreprises rapportée au PIB est prés de trois fois supérieure a
cell e des autres pays en dével oppenent, tandis que pour |'épargne des nénages,
la différence est beaucoup plus faible. En d' autres ternes, dans |es pays d' Asie
de |'Est |le secteur des entreprises senble épargner en noyenne 7 point de

pour centage du PNB de plus que dans |es autres pays en dével oppenent pour

| esquel s on di spose de données, et le taux d'investissement y est auss

supéri eur dans une senbl abl e proportion

Le contraste entre les NPl d' Asie de |'Est et |les pays d' Amérique |atine
pour | esquels on dispose de données est particulierenent frappant. Dans ces
derniers, le taux d' épargne noyen des entreprises en proportion du PIB
représente nmoins du quart de celui des NPl d' Asie de |I'Est. Vu que la part des
profits n'est pas inférieure en Anrérique latine a ce qu' elle est en Asie de
" Est (voir aussi graphique 16), le faible taux d' accumul ation enregistré en
Amérique |l atine n'est donc pas |a conséquence d' une insuffisante capacité a
engendrer des ressources d'investissenent, nais bien d une forte propension a
consommer des cl asses possédantes. De plus, cette caractéristique n'est pas
récente; elle était déja constatée dans | es années 50 a propos du Chil
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Encadré 8

LES SYSTEMES D EPARGNE OBLI GATO RE DE SI NGAPOUR ET DE LA MALAI SI E

Si ngapour est le seul des NPl de |la prem ére vague ou |'épargne des nenages représente une forte
proportion de |'investissement intérieur brut. Cette épargne est accumul ée pour une |arge part
dans un fonds central de prévoyance (CPF) créé en 1995 dans |le cadre d'un programme de sécurité
social e obligatoire. Le taux de cotisation était initialement fixé a 5 %de |a rénmunérati on pour
|l es salariés, auxquels s'ajoutait une contribution correspondante des enployeurs. Ce taux a
progressivement été porté a 25 % au nmilieu des années 80. Il a ensuite été abaissé, nmis la
contribution totale des enployeurs et des salariés n'est jamais descendue au-dessous de 40 %
Les salariés ont la faculté d' utiliser ces fonds principalement pour |'achat de |ogenents
construits par un office public du | ogement ou, dans une noindre mesure, pour |e financement de
dépenses d' éducation, sinon, ils n'ont guére de possibilités de retirer leurs fonds, néne
lorsqu'ils prennent leur retraite. Une trés forte proportion (environ 95 % des ressources du
Fonds est investie dans des titres d Etat. La contribution de |'épargne brute du CPF a |' épargne
national e brute est passée de quel que 10 %durant |a seconde noiti é des années 60 a plus de 20 %
au cours de la seconde noitié des années 70. A leur point culmnant, atteint en 1985, |es
contributions du CPF représentaient 36 %de |'épargne nationale brute, soit prés de 15 % du PNB.
Ce Fonds géré par |'Etat est dirigé de facon extrémenment efficace : en 1990 ses dépenses
adm nistratives s'élevaient a 0,5 % des contributions totales, contre 15 % pour |le systéne
chilien a gestion privée. En outre, il exerce un effet redistributif progressif : les
travailleurs ayant une rémunération inférieure & un salaire mniml spécifié sont dispensés de
cotisations tout en bénéficiant des prestations.

En Ml aisie, |'épargne forcée ou contractuelle, accunmul ée dans |e Fonds de prévoyance des
sal ari és, senble représenter une part inportante de |'épargne des ménages. Les contributions
totales a ce Fonds s'élévent & 20 % de |a nasse salariale, |a part des enployeurs étant de 11 %
et celle des salariés de 9 % Ces ressources sont affectées principal ement au financenent de
projets de dével oppenent a long terne entrepris a l'initiative du secteur public, mais récement
elles ont été investies de facon croissante dans |le secteur privé. Comme a Singapour, |es
retraits ne sont autorisés que pour |le logenent. En 1994, |es réserves du Fonds dépassaient 45 %
du PIB.

Le pourcentage des bénéfices nets non distribués par rapport aux

bénéfices nets totaux a été remarquabl ement faible au Chili pendant
toute | a période [1940-1954]; les entreprises ont distribué en
général la nmpjeure partie de leurs bénéfices. ... Les chiffres

extrémenent faibles de |'épargne nationale, en dépit du taux élevé a
la fois des bénéfices et des dividendes, ne peuvent donc s'expliquer
que par la forte propension a consommer de classe capitaliste 42/.

On a estimé que la classe capitaliste chilienne avait dépensé pour sa
consommati on personnelle plus des deux tiers de ses revenus bruts, soit les
trois quarts de ses revenus nets - c'est-a-dire aprés inpdt, absorbant plus de
20 % des ressources nationales, contre noins de 8 % au Royaune-Un

Par conmparai son avec |es autres pays, |a consonmation de |uxe des

cl asses possédantes senbl e absorber une part tout a fait

di sproportionnée des ressources nationales, qui seraient en partie
automati quenent affectées a |'investissenent si un systene

d inposition progressif plus efficient était ms en place et/ou s
des nesures efficaces étaient prises pour encourager |les entreprises

a ne pas distribuer leurs bénéfices 43/.

Gr aphi que 16

2/ N Kaldor, "Economic Problens in Chile", Essays on Econonic

Policy Il (Londres : Duckworth, 1964), p. 256

43/ 1bid., p. 266.
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PART DES PROFI TS DANS LA VALEUR AJOUTEE MANUFACTURI ERE ET PART DU QUI NTI LE
SUPERI EUR DANS LES REVENUS TOTAUX DES MENAGES, 1970-1992 : COVPARAI SON
ENTRE CERTAI NS PAYS EN DEVELCOPPENMENT
(En pourcent age)

g Part des profits dans la VAM Part du quintile supérieur dans
les revenus des ménages

Pourcentage
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Source : Banque nondi al e, Rapport sur |e dével oppenent dans | e nonde, diverses |ivraisons,
K. Deininger et L. Squire, op. cit. (voir graphique 14A).
Du mlieu des années 70 au nmlieu des années 80, |'épargne privée n'a atteint, a

aucun nmonment, au Chili ne serait-ce que 10 % du PIB. Au cours de |la derniére
décenni e, cependant, elle a fortenent progressé, avec plus de 20 % durant |la
prem ére noiti é des années 90. Cette augnmentation de |'épargne privée a été un

i nportant facteur du redressenent du taux de |'épargne privée, qui s'est établ
en noyenne a 26 % depuis 1990, niveau trés élevé pour |'Amérique |atine, méne
s'il reste nodeste par rapport a ceux d Asie de |'Est. Faute de données fi ables
sur les contributions respectives du secteur des ménages et de celui des
entreprises, on adnet général enent que cette progression de |'épargne privée est
en grande partie inputable aux bénéfices non distribués des entreprises. D apreés
certaines estimations, |'épargne des entreprises ne représentait pas npoins de
20 % du PIB - niveau exceptionnel méne par rapport a ceux d' Asie de |'Est.
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Quel que soit son niveau réel, il fait peu de doute que |'épargne des
entreprises est maintenant au Chili la principale source d' accumul ation du
capital. L'adoption de nesures du genre de celles que préconisait Kaldor il y a

une trentaine d' années, conjuguée a un vigoureux effort d'investissenent dans

| es secteurs travaillant pour |'exportation parait avoir joué un rdle mjeur a
cet égard (encadré 9). Par contre, la contribution des fonds de pension privés a
| "augnentation de |'épargne nationale chilienne est relativenent faible (environ
3,2 %pendant la prem ére noiti é des années 90, contre 2 % au cours des

années 80) et, selon certaines estimations, elle n'est pas suffisante pour
conpenser | a désépargne spontanée des nménages, néne si les retraits au titre des
pensi ons ne sont pas encore inportants 44/.

Encadré 9

LA REFORME DE LA FI SCALI TE ET L' EPARGNE DES ENTREPRI SES

Durant les années 70 |'inmpbt sur les bénéfices des sociétés au Chili visait a encourager |a
distribution de dividendes pour contribuer a dével opper | a bourse et pernmettre aux entreprises
de nobiliser |'épargne des nmeénages. Toutefois, & la suite de la crise de |'endettenment, une
nouvel l e réforne fiscale encourageant les entreprises a ne pas distribuer de bénéfices a été
adopt ée en 1984. La nouvelle loi a renplacé |'inpdt sur |es sociétés par un inpdt sur le revenu

Un inmpdt de 15 % est prélevé sur les bénéfices des entreprises, mais sous forme de crédit
dinpbt. Si |les bénéfices ne sont pas distribués, |'inpbt est renboursé aux actionnaires. Etant
donné que le taux narginal de |'inmpbt sur le revenu est trés élevé (environ 45 %, cette nmesure
incite fortement & ne pas distribuer |es bénéfices. De plus, cette exonération d'inpdt s'applique
aux bénéfices non distribués de tous I es types de soci étés, ce qui encourage |es nénages exercant
une activité économ que a se constituer en société. C est peut-étre pour cette raison qu' au Chil

| ' épargne des ménages senble trés faible et celle des entreprises exceptionnellenent élevée

Cette tendance a consacrer |les revenus du capital a la consonmation plutét qu'a
| "investissenment senble toutefois s'étre maintenue dans le reste de |' Améri que
l ati ne. Les données disponibles sur un certain nonbre de pays d' Angrique |atine
(Col onbi e, Equateur, Paraguay, Pérou, Uruguay et Venezuel a) senbl ent indi quer
qu' au début des années 90 les titulaires de revenus de |la propriété ou de

| "entreprise ont consonme& en noyenne plus de 85 % de | eurs revenus, absorbant
ainsi jusqu'a 40 % du revenu national 45/. Ml gré | es nonbreuses réfornmes et

44/ Voir M R Agosin, G Crespi et S L. Letelier, "Explicaciones de
Aument o del Ahorro en Chile" (polycopié), BID, Washington, D.C, aolt 1996; et
G Pal ma, "Whatever happened to Latin America's savings? Conparing Latin
Ameri can and East Asian savings performances", étude n° 6 exécutée pour le
projet CNUCED "Le dével oppenment de |'Asie de |I'Est : Legons pour un
envi ronnenent nondial", patronné par |e gouvernenent japonais (Genéve : Nations
Unies, mars 1996). Si elles s'accordent sur |'inportance de |'épargne des
entreprises, ces études donnent des chiffres différents pour la répartition de
| ' épargne privée entre |l e secteur des nménages et celui des entreprises.

L' épargne des entreprises est obtenue par différence et dépend donc du chiffre
adopt € pour |'épargne des ménages. Par contre, alors que |es études ci-dessus
donnent un chiffre négatif pour |'épargne des nénages au cours de |la période
1983- 1985, selon une étude des flux financiers, ce secteur dégageait une
capacité de financenent au cours de |la nméne période; voir P. Honohan et

I. Atiyas, "lIntersectoral Financial Flows in Devel oping Countries”, Wrking
Paper, WPS 164, mars 1989, Banque nondi al e, Washington, D.C., p. 32.

45/ Ces estimations sont fondées sur les chiffres des conptes nati onaux
de la CEPAL; voir Palm, op. cit.
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la fin de la crise de |'endettenent, la part de |'investissenent privé brut dans
le PIB a été, dans |'ensenble de la région, encore plus faible au cours des
années 90 que durant |l a période difficile des années 80.

3. Profits, épargne et répartition

Dans quelle nmesure | es différences observées entre pays en dével oppenent
dans |'inportance de |'épargne des entreprises correspondent-elles a des
di fférences dans la part attribuable aux profits dans |a val eur ajoutée? Les
données di sponi bl es au niveau international nontrent que la corrélation entre
| es deux est plus faible dans | es pays en dével oppenent que dans | es pays
i ndustriels parvenus a maturité, ce qui est révélateur d'inportantes différences
de taux de rétention des bénéfices des entreprises dans les premers. Dans |es
pays comme | a Colonbie, |e Pérou, les Philippines, la Tunisie, la Turquie,
" Uruguay et | e Venezuela, la part des bénéfices bruts dans |a val eur ajoutée
manuf acturi ére (VAM et aussi élevée sinon plus que dans les NPl d' Asie, mais la
contribution de |'épargne brute des entreprises a la formation brute de capita
y est beaucoup plus faible (voir tableau 44). De méne, |'épargne national e
gl obal e n'est pas toujours corrél ée avec |a part des bénéfices dans la VAM 1|
est peu douteux que des facteurs autres que | a propension a épargner sur |les
bénéfices jouent un rdéle inportant dans |les différences de taux de
réinvesti ssement des bénéfices, notamment |es charges financiéres des
entreprises, ainsi que le niveau d'inposition des soci étés et des provisions
pour amortissenment. Come on le verra dans |le chapitre suivant, |la plupart de
ces facteurs sont directenment liés a la politique des pouvoirs publics.

On a vu dans | a section précédente qu' une part élevée des profits dans |la
val eur aj out ée peut étre associ ée a une plus ou noins grande inégalité dans |la
répartition des revenus, selon |'inportance des bénéfices non distribués par |es
entreprises. Le graphique 6 rapproche la part des profits dans la VAM et celle
des 20 % les plus riches de | a population dans |la répartition des revenus des
ménages, au cours de | a période 1980-1992, dans |es pays sur |esquels on dispose
de données. La relation entre |'inégalité des revenus et la part des profits est
ef fectivenent assez faible. Un certain nonbre de pays ou les parts des profits
sont assez voisines présentent des taux de concentration des revenus tres
différents. Au Kenya, au Costa Rica, en Tunisie, au Maroc et en Egypte, la part
des profits est inférieure a | a noyenne des pays représentés dans |e graphique,
mai s | es taux de concentrati on des revenus sont extrémenent variables et
s' échel onnent de 62 % au Kenya a environ 40 % en | nde.

Fait plus inportant, certains NPl d' Asie de |'Est, conme |a République de
Corée et |'lIndonésie affichent des parts de profits aussi élevées que |es pays
d' Aneérique latine, mais |leurs taux de concentration des revenus sont beaucoup
plus faibles. Ces différences s'expliquent, au noins en partie, par |les
bénéfices non distribués, puisque comme on |I'a noté plus haut, ces bénéfices ne
sont pas conptabilisés dans | es revenus des nménages. Une répartition
fonctionnell e anal ogue des revenus entre les salaires et les profits fait
apparaitre une plus grande égalité dans la répartition des revenus en Asie de
|"Est qu'en Anérique latine, ce qui est di dans une large nmesure au fait que,
dans | a prem ére région, une plus forte proportion des bénéfices est épargnée et
réinvestie par les entreprises. En d autres ternes, |la plus grande égalité dans
la répartition des revenus des nménages en Asie de |'Est est le reflet d' une
épargne plus élevée des entreprises et non de plus faibles profits.

La différence entre les NPI d' Asie de |'Est et |es autres pays en
dével oppenent concernant |le degré d égalité de la répartition des revenus et la
concentration des revenus au sommet de |'échelle se réduit sensiblement si |'on
aj oute aux revenus des nénages | es bénéfices non distribués. Dans |les études
cherchant a établir une nesure de la répartition des revenus conparable au plan
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international, ils sont général ement inmputés au quintile supérieur 46/. La nméne
mét hode peut étre appliquée aux NPl d' Asie de |'Est puisque, a la différence de
la terre, rien n'indique que, dans ces pays, la propriété des actifs financiers
est particuliérenment bien répartie entre les entreprises. Ainsi, contrairenent
aux idées recues, la richesse est fortenent concentrée au Japon. On estinme qu' au
début des années 70, le décile supérieur des revenus possédait prés de la noitié
de la richesse privée totale et qu'en 1988, le quintile le plus riche détenait
presque 14 fois plus d' actions que |le plus pauvre 47/. La encore, conme on |'a

vu dans le chapitre |11, le coefficient de Gni relatif a la répartition des
actifs financiers en République de Corée atteignait, en 1988, 0,77. On ne
di spose pas d'estimations conparabl es pour les autres pays, mais il est a noter

que ce taux est supérieur au coefficient de Gni relatif a la répartition des
dépb6t s bancaires nentionné ci-dessus (0,70) pour la Turquie, ou ces dépdts
représentent une forte proportion des actifs financiers des nénages.

Si |1'on adnet que |le nontant total des revenus des ménages mmjoré de celu
des bénéfices non distribués des entreprises équivaut au PIB, on peut estimer |a
part corrigée du quintile le plus riche dans un certain nonbre de pays au début
des années 80 en ajoutant ces bénéfices aux revenus des nenages de ce quintile.
De toute évidence, cette estination est supérieure, dans tous les pays, a la
part du quintile le plus riche dans |es revenus des nenages, mais elle |'est
davantage dans les NPl d' Asie de |'Est ou | es bénéfices non distribués sont plus
i nportants. La prise en conpte des bénéfices non distribués réduit la différence
entre ces derniers pays et |les autres pays en dével oppenent. Ainsi, la part du
quintile le plus riche dans | es revenus passerait, au cours de |la premere
noiti é des années 80, de 42,7 a 48,1 % en République de Corée et de 42 a 48,6 %
en Indonésie. Elle augnenterait de 57,4 & 59,7 %en Colonbie, de 47,2 a 48,9 %
au Venezuela, de 47,4 a 49,1 %en Cbdte d'lvoire, et de 53,2 & 55 % en Turquie.

Quand la part des profits dans | a val eur ajoutée est élevée, nménme si les
bénéfices ne sont pas distribués nmais réinvestis, la concentration de la
ri chesse est appel ée a s'accroitre avec le tenps, a la faveur de |'accunul ation
du capital, sauf si la répartition initiale de la propriété des entreprises est
relati venent égale. En d' autres ternes, on obtient un effet relativenent
favorable sur la répartition présente des revenus au prix d' une aggravation de
la répartition de la richesse, qui ne saurait manquer d'avoir une incidence sur
la répartition future des revenus. La question est donc de savoir coment s'y
prendre pour éviter une telle évolution sans ralentir |'accunulation et la
croi ssance. Une redistribution des profits vers les salaires a |la faveur de
| "augnentation dans |l e tenps des revenus peut enpécher une aggravation de |la
répartition des revenus sans ralentir |'accunulation, a condition que |'épargne
des nenages se substitue progressivenent a celle des entreprises. Cest ce qu
senble s'étre produit au Japon au cours des trente derni eres années : la part de
| ' épargne des entreprises dans le PIB a recul é parallélenent a celle des
bénéfices (dans | a valeur ajoutée brute) et |'augnmentation de |'épargne des
ménages a | argenent conpensé ce recul (tableau 42 et 43). Comme on |le verra dans
| e chapitre suivant, certains facteurs senblent avoir joué un rdle inportant
dans ce processus. La nécessité de faire appel a des profits excessifs (création
de rentes) pour assurer |e dével oppenent des industries nai ssantes s'est
progressivenment estonpée a nmesure que |'industrialisation progressait. La baisse
de la part des bénéfices dans |la val eur ajoutée a coincidé avec | e dével oppenent
du systéme d'intéressenent des travailleurs, qui a favorisé |'épargne des ménages.

46/ Voir Lecallion et al., op. cit.; et Wuter van G nneken et
Jong-goo Park, Cenerating Internationally conparable Inconme Distribution
Estimates, A World Enpl oynent Programe Study, O T, Genéve, 1992, p. 4-8.

7/ Voir Bauer et Mason, op. cit.
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Chapitre VI
PROMOTI ON DE L' I NVESTI SSEMENT : QUELQUES LECONS D ASI E DE L' EST
A.  Introduction

Conme on |'a noté dans |l e chapitre précédent, |'accunulation et la
croi ssance dépendent pour beaucoup du conportenment de dépense des cl asses qu
percoivent |la nmajeure partie du revenu national, notanmrent celle des
capitalistes. Les facteurs historiques et culturels jouent un rdle inportant
dans |' émergence d' une classe de capitalistes dynam ques ayant une forte
propensi on a épargner et a investir les profits. On a égalenment vu que |a
répartition des revenus peut elle-néne avoir une inportante influence sur |es
incitations a épargner et a investir. L'expérience enseigne toutefois que |es
politiques des pouvoirs publics jouent un rdle clé dans |la pronotion du
dynam sne des entrepreneurs, non seul enment en garantissant certaines conditions
fondanentales telles que la stabilité politique et économ que et |le droit de
propri été, mamis aussi en utilisant de facon appropriée les instrunents de |la
politique budgétaire, financiére, industrielle et comerciale et les dispositifs

institutionnels qui renforcent |'efficacité de |'intervention de |'Etat.

Le présent chapitre est consacré aux instruments et aux institutions clés
qui ont perms a l'Asie de |'Est de stinuler |le couple bénéfices-investissenent
et de parvenir a un rythme rapide de croissance et d'industrialisation sans
creuser les inégalités. La section traite des politiques et des institutions
destinées a encourager |'épargne et |'investissement dégagés des bénéfices, et
est suivie d un exanen de nesures spécifiques visant a décourager |a

consommation de luxe, ou |'on insiste |la conception de stratégies du comrerce et

du dével oppenent visant a orienter |'investissenent et |a production vers
| " exportation plutdét que vers |la consommation intérieure. La derniére section
examne le rdle joué par |'intéressenent des salariés aux résultats de

| "entreprise dans la conciliation des objectifs de la répartition et de la

croi ssance. Le présent chapitre s'inspire principalenent de |'expérience de

|"Asie de |'Est, sans toutefois exclure |a conparai son avec d' autres pays.
B. Stinmulation du couple bénéfices-investissenment

Tous les Etats d' Asie de |'Est ont général enent réussi a garantir

certaines conditions de base nécessaires a |'investissement en maintenant |a
stabilité politique, en assurant |le respect du droit de propriété et en créant
un climat macro-économ que propice a |'investissenent. L'expression "propice a

["investissenment"” décrit meux |es politiques macro-économ ques appliquée en
Asie de |'Est que celles de "stabilité" ou de "faible inflation", car, pour
renforcer |a confiance des investisseurs, certains de ces gouvernenents étaient
préts a tol érer une dose non négligeable de tensions inflationnistes. En outre,
la consonmmation a été sacrifiée a |'investissenment |orsque des nesures plus

ri goureuses ont été jugées nécessaires pour atteindre |les objectifs économ ques
nati onaux. Cependant, dans |les pays de la région qui ont |le meux réussi, |la
contribution essentielle au soutien du dynam snme de |'industrialisation est
venue de | 'application de politiques destinées a pronouvoir les profits et a
encourager les entreprises privées a investir dans |es capacités de production

et la productivité, et a conquérir de nouvelles parts de narchés 1/.

1/ Certains aspects de ces politiques ont été évoqués dans | e Rapport
sur e conmmerce et | e dével oppenent 1994, deuxi éne partie, chapitre |
section G
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Deux démarches, essentiellement, ont été adoptées. D une part, des
instruments fiscaux ont été utilisés pour accroitre |es bénéfices des
entreprises et encourager |le réinvestissenent des bénéfices afin d' accél érer
| "accunul ation du capital. Les incitations fiscales ont conporté des nesures
spéci fiques visant directenent |es bénéfices et |les investissements des
entreprises, telles que les all égenments fiscaux et |es régines d anortissenent
spéciaux. La loi a autorisé les entreprises a constituer des réserves pour faire
face aux risques et exonéré ces fonds d'inpbt, pernettant ainsi de différer le
pai enent de |'inpdt sur |les bénéfices. Ces mesures ont aussi joué |le rdle de
catal yseur, car |es banques étaient m eux di sposées a accorder des préts pour
des investissements bénéficiant d un anorti ssement accél éré.

Dans | e domaine du commerce, de la finance et de | a concurrence, d' autre
part, les politiques poursuivies ont perm s d' atteindre des niveaux de bénéfices
qui n'auraient pu |'étre dans un marché libre, créant ainsi des rentes. Ces
rentes créées par |'Etat ont joué en fait un rdle bien plus inportant dans le
gonfl emrent des bénéfices et la pronption de |'investissenment, que les
incitations fiscales. Elles ont été le fruit d une protection sélective,
conjuguée au contrble des taux d'intérét et de la distribution du crédit, et a
la régul ation de |la concurrence, notanment par |'encouragenent des fusions, |a
coordi nation de |'expansion des capacités, la limtation de |I'accés a certaines
i ndustries, le filtrage des acquisitions de technologies et |a pronmption des
congl omérats a des fins spécifiques, par exenple, la normalisation des produits,
| a spécialisation et |'exportation 2/. En conséquence, les prix intérieurs ont
pu s' affranchir des cours nondiaux. Cela a été particuliérenment |e cas au Japon
pendant | a période de rattrapage, ainsi qu'en République de Corée et dans |a
provi nce chinoise de Taiwan : dans ces trois pays la conpétitivité des
entreprises nationales sur |le marché international s'est constament renforcée
et la rationalisation industrielle a été poussée le plus loin 3/.

La politique consistant & maintenir les taux d intérét a un faible niveau
a été particuliérenment inportante pour les entreprises qui ont pu renforcer
leurs fonds propres. De néne, le rationnenent du crédit par des nécanisnes tels
que les directives édictées au Japon, a joué aussi un rdle inportant dans
| "augnentation de la rentabilité des investissenents et par conséquent de
| " aut of i nancenent, en enpéchant une expansi on excessive de |la capacité de
production 4/. Ainsi, le rationnenment du crédit n'a pas été sinplenent un

2/ Voir A. Amsden, Asia's Next G ant; South Korea and Late
I ndustrialization (New York: Oxford University Press, 1989); A Ansden et
A. Singh, "Concurrence dirigée et efficacité dynani que en Asie : Japon, Corée du
Sud, Taiwan", Revue Tiers-Mnde, Volunme 35, n° 139, juillet-septenbre 1994;
MJ. Peck et S. Tanura, "Technol ogy" dans H Patrick et H Rosovsky (éd.),
Asia's New G ant: How the Japanese econony works (Washi ngton, D.C.: The
Brooki ngs Institution, 1976); et R Wade, Governing the Market: Econonic Theory
and The Role of Governnent in East Asian Industrialization (Princeton, NJ:
Princeton University Press, 1990).

3/ Cela a aussi été dénontré par |a Banque nondi al e dans The East Asian
Mracle ... En ce qui concerne la confornmté des prix intérieurs avec les prix
nondi aux, cette étude nontre que |la province chinoise de Taiwan, |a République
de Corée et |e Japon se classent dans |es cinquiéne et sixiene déciles d' un
échantill on de pays en dével oppenent, avec un degré plus élevé de distorsion des
prix que le Brésil, |I'lInde, |le Mexique, |e Pakistan et |le Venezuela (p. 301).

4/ Voir G Ackley et H Ishi, "Fiscal, nonetary and rel ated policies"”,
dans H. Patrick et H Rosovsky (éd.), op. cit., p. 205.
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instrument pernettant de "sélectionner les nmeilleurs”; il a aussi pernmis la
création de rentes et |'accunulation du capital. Conjugué a la politique de |la
concurrence, il a servi égalenment a coordonner |es décisions d'investissement de
mani ere a éviter que la "course a |'investissenment"” entre | es grandes
entreprises oligopolistiques n"aille trop loin et ne débouche sur une bai sse des
profits et par suite de |'investissement 5/.

Des rentes ont égal enent été créées par |'adoption de mesures
protectionnistes, mais une inportante particularité de ces rentes est qu'elles
ont souvent été |liées aux résultats a |'exportation. La forne de rente la plus
lucrative offerte par | e gouvernenent de |a République de Corée provenait des
bénéfices issus des ventes sur le marché intérieur grace a la protection
accordée au vu des résultats a |'exportation. Dans |a province chinoise de
Taiwan, la création de rentes a été liée a |'exportation par le biais de |la
délivrance des licences d'inportation, subordonnée aux résultats a
| " exportation, pratique assurant que "ceux qui récoltent des bénéfices
exceptionnels (rentes) en inportant des produits rares sont en méne tenps ceux
qui contribuent a la réussite économ que du pays en exportant"” 6/.

La plupart des instrunments fiscaux et des mesures de création de rentes
ont été appliqués, de facon délibérée et concertée, a des industries spécifiques
a un nonent donné. Ils ne se sont toutefois pas linmtés a réaffecter certaines
ressources divers d' un secteur a |l'autre; ils ont aussi, de différentes facgons,
augnent é consi dérabl ement | e taux global d'accunul ation. Tout d'abord, en
encourageant |'investissement dans les industries ayant un fort potentie
d' él évation du niveau de qualification, d' écononies d échelle et de gains de
productivité, ces politiques ont servi a accroitre le taux noyen de rentabilité
de |I'investissenent, et par suite celui des bénéfices totaux, stinulant ains
| "accumul ation du capital. Ensuite, |le taux global d'accumulation du capital a
augnent é sous |'effet des |liaisons anbnt et aval que ces secteurs privil égiés
ont créées dans le reste de |'écononmie. Enfin, ces politiques ont auss
contribué a | a croissance en desserrant |es contraintes macro-économ ques
maj eures pesant sur |'accunul ation du capital, notament celle de |a bal ance des

pai enents sur les inportations de biens d' équi penent.

Un certain nonbre de facteurs expliquent pourquoi les NPl d Asie de |'Est
sont parvenu a nmettre a profit les rentes pour accél érer |'accumul ation du
capital et la croissance, contrairenent a d' autres pays en dével oppenent qui ont
appl i qué des politiques anal ogues. Tout d'abord, les rentes ont été dégagées
d' activités productives répondant a de grands intéréts nationaux et |'Etat est
i ntervenu pour neutraliser les circuits non productifs d' accunulation de |a
ri chesse. Ensuite, |l es avantages fiscaux et les rentes ont été |liés a des
critéres de résultat. Le lien de réciprocité entre le soutien de |'Etat et |les
résultats du secteur privé a perms un taux plus rapide d' accumul ation du
capital et de croissance. Cela a été possible non seul ement parce que |e soutien
a souvent été apporté en échange d'un investissenent plus inportant, nmais auss
parce que |"'angélioration des résultats a |'exportation, gage de la qualité de
[ "investissenent, a exigé une accunul ation plus rapi de pour accroitre la
conpétitivité au noyen de |'adaptation de nouvelles technol ogies, d'écononies
d' échelle, de |'élévation du niveau de qualification et de |'augnentation de |a
productivité. Dans de nonbreux autres pays en dével oppenent ou des politiques

5/ Voir K. Yamanura, "Caveat Enptor: The Industrial Policy of Japan",
dans P. Krugman (éd.), Strategic Trade Policy and the New I nternationa
Econom cs (Canbridge, MA; The MT Press, 1988).

6/ R Wade, op. cit., p. 129.
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anal ogues ont été appliquées, en revanche, la réciprocité entre le soutien de

|"Etat et les résultats du secteur privé n'a pas été assurée et |la perception de
revenus élevés n'a pas toujours été liée a |'investissenent productif. Dans ces
pays, ces politiques ont abouti a augnenter |la part des profits dans |le revenu

national, avec une faible propension & épargner et a réinvestir |es bénéfices
conjuguée a une répartition trés inégalitaire des revenus des particuliers.

Il fait peu de doute que |l es caractéristiques des mlieux professionnels
et les politiques gouvernenental es jouent un réle crucial dans |e processus
d' accurul ation du capital. Comme |'a fait renmarquer un observateur a propos du
Japon pendant |a période de rattrapage "Le succés de |'inpulsion par |le haut n'a
ét é possible que gréace au dynam sne du nonde de |'entreprise"” 7/. Les politiques
de |'Etat ont contribué a ce dynam sne et accél éré | e processus d' accunul ati on
du capital en stinulant |le couple investissenent-bénéfices par |la création de
rentes et en poussant |les bénéfices et |'investissement au-dela de ce qui aurait
ét é possi bl e dans un marché libre.

L'efficacité de ces politiques dans les NPl d' Asie a été |argenent
conditionnée par la mse en place d'institutions publiques et privées
appropriées 8/. La mise en place d' une adm nistration solide régie par |es
principes de la néritocratie, de la continuité et de |I'indépendance a |'égard
des pressions politiques quotidiennes a joué un rdéle mpjeur dans |'établissenent
d' un réseau efficace entre |'Etat et |le nonde des affaires, qui était
i ndi spensabl e pour assurer la réciprocité. Les liens fornels et infornmels tissés
avec |les entreprises de pointe, ainsi que les |liaisons sectorielles, ont
| argenent contribué a la conception, a |'application et a la coordination des
politiques.

Des structure économ ques reposant sur |a constitution de groupes
d' entreprises gigantesques et diversifiés et la concentration de |a propriété
entre les mains d un petit noyau d'investisseurs internes, conjuguées a des
relations étroites et a des participations croi sées avec | es banques, ont perms
aux entreprises de d avoir une vision a long terne et par conséquent de
s'affranchir des contraintes du profit & court terne. Ces fornmes d' organisation
des entreprises et de propriété se sont révél ées étre des mécani snes
institutionnels particulieéerenment efficaces en situation de pénurie de capital
de manque d' esprit d' entreprise et de nmain-d oeuvre qualifiée, et d'information
insuffisante et inparfaite. Elles ont perm s de m eux coordonner |es décisions
d'investissenent; de faciliter |'échange d'infornmation et de réduire les risques
et les incertitudes inhérents aux projets d'investissenent; d internaliser |es
économ es d' échelle et de nettre a profit les possibilités d'investissenment
i ées en encourageant les entreprises a créer des externalités nutuelles ains
qu'a offrir des subventions croisées pour |le financenent des industries

7/ M Shi nohara, Industrial Gowth, Trade and Dynamic Patterns in the
Japanese Econony (Tokyo: University of Tokyo Press, 1982), p. 23.

8/ Cell es-ci ont été exami nées de facon approfondie dans un certain
nonbre d' études nmenées dans |le cadre du projet de I a CNUCED Le dével oppenent de
|'"Asie de |'Est : Lecons pour un nouvel environnenment nondi al patronné par le
gouvernenment japonais (Genéve : Nations Unies, nars 1996). Voir en particulier
| ' étude n° 2, de Tun-jen Cheng, S. Haggard et D. Kang, "lInstitutions, economc
policy and gromh in the Republic of Korea and Tai wan Province of China";

' étude n° 9, de A Singh, "Savings, investnent and the corporation in the East
Asian Mracle"; et |'étude n° 10, rapport du secrétariat de la CNUCED a | a
conf érence de Kual a Lunpur.
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nai ssantes et de |a recherche-dével oppenent 9/. De méne, |e nmarché financier
interne, organisé entre |l es banques et les entreprises, a pernms de réduire le
ri sque enprunteur et d' abaisser le colt de |'investissenment ainsi que |le taux de
rentabilité nornmal ement exigé par |les investisseurs 10/.

C. Régulation de |la consommation de |uxe, du conmerce
et de |'industrialisation

1. La consommmati on de | uxe

Et ant donné que la répartition du capital est habituellenment trés inégale,
et que |'épargne provenant des profits revét principalenent la forme de
bénéfices non distribués par les entreprises, |la coexistence d une part élevée
des profits dans la valeur ajoutée et d une répartition trés inégale des revenus
des nenages senble révélatrice d une faible propension des riches a épargner et
a investir. Cette configuration est beaucoup plus courante dans |es pays en
dével oppenent que | a coexistence de profits élevés et d' une faible inégalité de
répartition des revenus des nménages. On est donc porté a croire que, dans ces
pays, les riches n'épargnent et n'investissent pas toujours une part inportante
de leurs revenus, qu'ils dépensent pour acheter des biens et services qui, dans
de nonmbreux en dével oppenent, peuvent étre consi dérés come une consommation de
luxe. Ils consomment aussi en général des biens a forte conposante inportée, ce
qui non seulement privilégie la consonmation par rapport a |'épargne, nais a
aussi pour effet de renforcer la contrainte que | a bal ance des paienents fait
peser sur |'accunulation et |a croissance.

La plupart des pays, qu'ils soient dével oppés ou en dével oppenent,
n' i nposent que peu ou pas de restrictions a |la consomuation de |uxe. Depuis |la
deuxi énme guerre nondiale, |a consonmation de luxe n'a fait |'objet de
restrictions que dans relativenent peu de pays et parfois seul enent pour une
durée limtée. Par exenple, les voyages a |'étranger ont subi certaines
restrictions en Europe occidental e pendant |es prenieres années de |'apreés-
guerre; en Europe de |'Est, |es pays socialistes, dans |l e souci de nettre en
pl ace des structures sociales plus égalitaires, se sont efforcés de rel éguer |es
biens de luxe a |'arriére plan; et certains pays d Asie de |'Est se sont
enpl oyés avec détermination a accroitre |'épargne et a accél érer la formation de
capital. Des mesures appropriées ont été adoptées et ultérieurement assouplies
au rythne des progrés du dével oppenent ou, en Europe occidentale, a la faveur du
redressenent au cours de |'apreés-guerre.

Sel on une idée trés répandue, certains pays seraient plus portés que
d' autres a la consonmmation de |luxe, ce qui aurait des conséquences sur |leurs
résultats économ ques. C est ce qui ressort clairenent du tabl eau 45 pour |es
voitures particulieéres, bien de |uxe caractéristique puisqu' il ne répond pas a
un besoin essentiel et n"est pas a la portée de la nmpjeure partie de |la
popul ati on, du noins dans | es pays en dével oppenent. Ce tableau fournit des
statistiques ponctuelles sur le parc de voitures particuliéeres de certains pays
dével oppés et de certains pays aux premiers stades de |eur dével oppenent.

9/ Voir T. Yanagi hara, "Econom ¢ System Approach and its Applicability”
dans T. Yanagi hara et S. Sanbommuatsu (éd.), East Asian Devel opnent Experience
(Tokyo: Institute of Devel opi ng Econom es, 1997).

10/ Voir A. Singh, op. cit.; et Y Akyuz, "Financial Liberalization: The
Key |ssues", dans Y. Akylz et G Held (éd.), Finance and the Real Econony,
CEPALC, Santiago (Chili), 1993.



Tabl eau 45

PARC AUTOMOBI LE A NI VEAU DE REVENU PAR HABI TANT COVPARABLE

(nonbre d' aut onobi |l es pour 1 000 habitants pour |'année ou | a période indiquée)

PI B par habitant?
(chiffres approximatifs, Républ i que Afrique du
en dollars des E.-U.) Al | enagne France Autriche Italie Japon de Corée Thai | ande Mal ai si e I ndonési e Turqui e Egypt e Argentine Brési | Chili Mexi que Sud
1 000 Années 1950 1963- 64 1962- 63 1955Y 1950 1964 1950
Nonbre d' aut onobi | es <1 1 2 <8 4 1 3 <6
2 000 Années 1955 1973 1979 1969- 70 1990-91 1966- 67 1992¢ 1967- 68 1950 1950 1953
Nonbre d' aut onobi | es 2 2 9 22 8 3 20 20 <7 <7 35
3 000 Années 1950- 51 1951-52 1960 1978 1989 1977 1976- 84 1972-73 1961- 76 1963 1970- 90
Nonbre d' aut onobi | es 9 10 5 5 21 39 12-19 29 7-27 14 65- 95
4 000 Années 1951 1950 1956 1958 1963- 64 1984 1992¢ 1981- 87 1992¢ 1950- 54 1978-91 1987 1970
Nonbre d' aut onobi | es 16 36 27 30 15 12 24 61-91 37 17-19 64- 80 49 23 !
(o]
5 000 Années 1954-55 1956 1960 1961 1966 1987 1990 1965- 89 1992¢ 1977-78 I
Nonbre d' aut onobi | es 33 69 57 48 29 20 104 41-133 60 49 f
6 000 Années 1958-59 1961 1964 1966 1968 1989 1980-91
Nonbre d' aut onobi | es 62 133 97 121 52 37 63-91
7 000 Années 1962- 63 1964 1968- 69 1968- 69 1969- 70 1990-91
Nonbre d' aut onobi | es 116 182 157 169 76 56
8 000 Années 1966- 67 1967 1971-72 1972-73 1972
Nonbre d' aut onobi | es 175 236 186 238 118
Source : Estimations du secrétariat de la CNUCED établies a partir de sources nationales et internationales.
Nota : Il n'"a pas toujours été possible de déterminer une année uni que pendant |aquelle un pays a atteint un niveau donné de revenu. Dans certains cas, une nobyenne de deux années a été retenue. Dans

d' autres, ou le revenu a dépassé un certain seuil une année donnée pour redescendre ensuite, |e nonbre d' autonobiles est donné sous forne de fourchette pour

pays a franchi le seuil une preniére fois et |'année apres laquelle | e revenu par habitant est de nouveau passé au-dessus du seuil.

a/ En dollars constants 1985 aux parités de pouvoir d'achat.

b/ Le niveau de revenu pertinent a été atteint avant |a prem ére année pour |aquelle on dispose de données sur |e nonbre de voitures.

c/ Le revenu n'a atteint ce seuil que |a derniere année pour |aquelle on dispose de données, nmais il n'était inférieur que de 10 % a ce seuil.

| a période écoul ée entre |'année ou |le
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On constate que certains pays ont un parc autonobil e beaucoup plus réduit par
rapport a |eur population que d autres qui ont |e néne niveau de dével oppenent
(mesuré par |le PIB par habitant en dollars constants de 1985). Par exenple, |la
Républ i que de Corée avait, en 1984, trois fois noins d' autonobiles pour

1 000 habitants que |a France n'en possédait en 1950, alors que le PIB réel par
habitant y était du méne ordre de grandeur, soit environ 4 000 doll ars.
Pareillenment, elle avait en 1989 |l e néne nonbre d' autonobiles pour

1 000 habitants que la Turquie en 1992, méne si son revenu réel par habitant
était une fois et dem e plus élevé que celui de la Turquie a |'époque.

L' Al l emagne, | e Japon et |a République de Corée se distinguent par |a faibl esse
exceptionnell e de | eur parc autonobile par rapport a d' autres pays au début de
| eur dével oppenent ou au cours du redressenent de |'aprés-guerre. Al'autre
extrémté, certains pays, par exenple |'Afrique du Sud, le Brésil et la Mlaisie
ont eu dés les preniers stades de | eur dével oppenent un parc autonobile

exceptionnel l enent inportant par rapport a |eur revenu

Dans certains pays, |le parc autonpbile a progressé sensibl ement au méne
rythme que | e revenu par habitant. Par exenple, sa progression a été rapide en
Mal ai sie et en Thail ande, nmais celle du revenu réel par habitant aussi. Dans
d' autres pays, en revanche, |la progression relative a été beaucoup plus rapide.
Ainsi, en Argentine, alors qu'au cours de |a période 1965-1989, |le revenu rée
par habitant est resté inchangé au niveau d' environ 5 000 dollars, |le nonbre
d' aut onobi | es pour 1 000 habitant est passé de 41 a 133. De néne, le Chili,
| " Egypte et la Turquie avaient initial enent une consonmation relativement faible
d' autonobiles, nais elle a ensuite augnenté beaucoup plus rapidement que le
revenu par habitant. Les périodes de crise qui ont marqué | es années 80 n'ont
ralenti que tenporairenent |a croissance du parc autonobile, qui s'est envol ée a
|a faveur des récentes nesures de |ibéralisation économ que. En République de
Corée, |le parc autonobile a augnenté, jusqu' au mlieu des années 80, a un rythne
trés lent, qui s'est ensuite accél éré, tout en restant inférieur a |a croissance
du revenu par habitant.

Les dépenses touristiques a |'étranger sont un autre indicateur de la
consonmmati on de |luxe pour lequel il est facile de se procurer des données au
niveau international. Bien qu'elles ne renontent pas a plus d'une vingtaine
d' années, Ces données présentent un tabl eau anal ogue a celui du parc autonobile.
Il est toutefois frappant que | es dépenses de voyage a |'étranger par habitant
aient nonté en fl éche en République de Corée depuis 1988, époque a laquelle |es
restrictions inposées sur ces voyages ont été supprinmées. Il senble donc que |la
sous-consonmati on, au noins pour |es voyages a |'étranger, ait été due autant a
des mesures restrictives qu'a une tendance intrinseque des groupes a revenus
él evés a épargner plutét qu'a consommer. Ce pays a principal enent eu recours a
des nesures de contrdl e des inportations pour décourager ou enpécher la
consonmati on de luxe au cours de |la phase initiale de croissance et de
dével oppenent. Ces nesures ont été de |'interdiction pure et sinple d'inporter
des biens tels que les voitures de luxe ou |l es manteaux de fourrure, a une
combi nai son de restrictions quantitatives, de droits de douane prohibitifs et de
rati onnenent des achats de devises, pour lesquels la priorité a été donnée aux
i nportateurs de biens d' équi penent et de biens internédiaires. La | evée de ces
nmesures en 1986 a été suivie d un essor des inportations spécial enent de
produits de luxe. Les inportations d articles en fourrure, par exenple, ont été
40 fois plus élevées en 1995 qu' en 1986, et celles de produits a base de tabac
de plus 300 fois, contre 4,5 fois pour |'ensenble des inportations d articles
manuf act ur és.

Le Japon et |a République de Corée ont institué divers inpbts intérieurs
frappant sél ectivenent |es biens de consonmmation selon qu'ils étaient jugés plus
ou noins "luxueux". Au Japon, la liste des produits de luxe a été nodifiée une
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di zaine de fois entre 1945 et 1987 pour tenir conpte de |'évolution des nornes
de consonmation a nmesure que la prospérité du pays s'accroissait et que le
niveau de vie et les aspirations de |la population s'élevaient. Divers

aj ustenments de ce type ont aussi été opérés en République de Corée avant 1977,
époque a laquelle e régine d inposition des produits a été renplacé par un
systéne de taxe sur |la valeur ajoutée frappant plus |ourdenment |les produits de
| uxe que les autres biens de consommati on.

La République de Corée a aussi recouru au contr6le du crédit pour
décourager |a consonmation de |uxe. Les préts consenti par |le systéme bancaire
soumis & |"influence de |'Etat, tendaient & favoriser |a production et
| "investissenment dans |les secteurs prioritaires. Le systéme bancaire n'accordait
prati quenent pas de préts a la consomuation. Vers e mlieu des années 90,
toutefois, des industriels bien établis ont commencé a offrir des crédits a
leurs clients. Les constructeurs d'autonobiles, par exenple, ont créé, a cet
effet, des sociétés financi éres spécialisées.

En République de Corée et dans d' autres pays d Asie de |'Est, |les pouvoirs
publics ont aussi |ancé des canpagnes exhortant les nantis a faire preuve de
nodérati on dans | eur consommati on de | uxe. Ces campagnes invoquai ent |es dures
conditions de vie et de travail de la nmpjeure partie de |la population au cours
des prem eéres années de dével oppenent et de croissance. Elles ont aussi eu pour
ef fet de créer un précieux sens du partage et de la solidarité au sein de la
popul ati on.

2. Production et exportations

Un grand nonbre des biens considérés, dans |es pays en dével oppenent,
comme des articles de luxe, par exenple, |les autonpobiles et |es biens de
consommati on durabl es, sont précisénent ceux qui ont été le noteur du
dével oppenent industriel noderne dans | es pays avancés, en rai son spécial enent
de leurs fortes liaisons anont. Ils sont produits par des industries qu
enpl oi ent général ement des techni ques de production de masse faisant appel a des
équi penments spécialisés et dans |lesquelles |es écononies d' échelle sont
capi tal es pour abaisser les colts. Cela pose un inportant problénme aux pays en
dével oppenent qui doivent concevoir des programres de pronotion de ces
i ndustri es nai ssantes.

En général, le marché intérieur des pays en dével oppenment est trop
restreint pour pernettre aux producteurs d'atteindre un niveau m ninma
d efficacité. Ce probl ene est encore aggravé par |a tendance des consommateurs a
réclamer un large choix sur des marchés tels que celui de |'autonmobile, ce qu
conduit & une prolifération de nodel es, souvent produits au-dessous de ce niveau
mnimal d efficacité, comme c'est |e cas dans beaucoup de pays d' Anéri que
latine 11/. Par ailleurs, ces pays ont peu de débouchés a |'exportation car ils
ne sont pas de taille a rivaliser avec |es producteurs plus efficaces des pays
i ndustrialisés. Nonbre de pays en dével oppenent ont cherché a résoudre ce
probl éme en assurant a leurs entreprises une protection comerciale ou en |eur
accordant des subventions pour |eur pernettre de survivre.

Le dével oppenent de | a consonmation intérieure peut résoudre | e probl éme
de |'échelle d efficacité nmnimale dans |l es pays ou le nmarché intérieur est

relati venment grand, mais ce n'est pas nécessairenment une solution a long terne.

11/ Voir M Mortinore, "Dinensions of Latin American Integration: the
NAFTA and MERCOSUR Aut onpbil e I ndustries" (polycopié), CEPAL, Santiago
(Chili), 1997.
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D une part, |'expansion de | a demande de ces biens de consomrati on, anti ci pant
sur |l es revenus, provoquerait une chute de |'épargne. D autre part, le
financement des inportations nécessaires a |a production de ces biens dépendrait
des recettes d' exportations procurées par des produits prinmaires ou d enprunts
extérieurs, qui dans un cas come dans |'autre ne sauraient croitre auss

rapi dement que |la production intérieure de ces biens.

Des pays d' Asie de |'Est comme | e Japon et, ultérieurement, |a République
de Corée ont réussi a résoudre ce dileme en msant sur une stratégie de
croi ssance tirée par |les exportations tout en décourageant |la consomuation de
| uxe. Dans certain secteurs, il a été assez facile de canaliser |la production
intérieure vers |'exportation. Au début des années 80, par exenple, alors que la
Républ i que de Corée avait pratiquenent interdit |la consonmmtion d' articles en
fourrure sur le marché intérieur, elle exportait ces articles de luxe a grande
échell e, devenant |'un des prem ers exportateurs nondi aux. Dans d'autres cas, en
revanche, les industries ont di tout d' abord s'appuyer sur |le marché intérieur
pour se dével opper et devenir conpétitives sur | e narché nondial. Par exenple,
| a République de Corée a initialenment encouragé |a consommation d' articles de
| uxe produits dans | e pays pour pernettre aux industries nai ssantes concernées
d' atteindre une échelle nmninale d efficacité en vendant sur le marché intérieur
relati venent inportant. A cette fin, le taux de la TVA applicable a certains
produits a forte intensité de technologie tels que | es nagnétoscopes, a été
initialenment fixé a un faible niveau, dans |'intention déclarée de le faire
passer a 16 %en 1986, puis a 28 %en 1987 et enfin a 40 % en 1988.

C est donc grace a une conbinai son judici euse de nesures gouvernenental es
que |l es producteurs d' articles de |uxe ont été encouragés a exporter et que |la
consonmmation intérieure de ce type de biens a été découragée, ce qui a stinmulé
la formation intérieure de capital et perm s aux entreprises de réaliser |les
économ es d' échell e nécessaires et de satisfaire aux normes de qualité requises
pour étre conpétitives sur le nmarché nondial. L'effort d' exportation vers |les
mar chés des pays avancés a aussi contribué a stinmuler les entreprises a
améliorer encore la productivité et e contrdle de la qualité. La République de
Corée fournit la encore un bon exenple. Aprés une période initiale d' élévation
du niveau de qualification sur le marché intérieur, |'industrie autonobile a
augnent é ses exportations beaucoup plus rapidement que sa production, gréce a sa
conpétitivité sur e marché nondial et a |'adoption de nesures destinées a
décourager |la consonmation intérieure. Conme le nontre | e tableau 46,
| " expérience de ce pays a été, a cet égard, trés différente de celle, plus
courante, de |la plupart des autres pays en dével oppenent, ou | es sociétés
transnational es ont contourné |es obstacles a |'inportation en inplantant des
unités de production dans | e pays pour satisfaire |a denmande intérieure et non
pour exporter. Le Mexique offre un exenple différent. Dans ce pays, |a mgjeure
partie des activités d' assenbl age ont pour but |'exportation d' autonobiles vers
les Etats-Unis, mais elles sont nmenées par des filiales des sociétés
transnati onal es plutdt que par des entreprises nationales. En outre, |eur
production incorpore une part trés inportante d'inportations et crée trés peu de
val eur aj out ée.

Les restrictions a |'entrée en République de Corée ont incité les
i nvesti sseurs potentiels a créer de grandes unités de production. Pour réaliser
des économies d' échelle suffisantes et Iles maintenir diverses autres nesures ont
été mses en oeuvre, dont les fusions, & l'instigation de |'Etat, d' entreprises
n' attei gnant pas un niveau de production optinal, le retrait forcé |l orsque des
entreprises trop nonbreuses se concurrencai ent sur un marché trop exigu, et la
segnent ati on négoci ée des marchés pour faire place a deux ou plusieurs

producteurs efficaces possédant des avantages conparatifs distincts.



PRODUCTI ON ET COMVERCE DE VEH CULES AUTOMOBI LES :

Tabl eau 46

MEXI QUE, BRESI L, ARGENTI NE ET REPUBLI QUE DE COREE, 1976-1996
(En mlliers d unités)

Mexi que Brésil Argentine Républ i que de Cor ée?
dont Part des dont Part des dont Part des dont Part des
Production pour exportations Production pour exportations Production pour exportations Production pour exportations
Année totale |"exportation Inportations (% totale |"exportation Inportations (% totale |'exportation Inportations (% totale |'exportation (%
1976 27 1 2,1
1977 44 5 11,5
1978 87 17 19,0
1979 114 19 16,5
1980 490 18 0 3,7 1 165 157 0 13,5 282 4 0 s 57 15 25,6
1981 597 14 0 2,4 781 213 0 27,2 172 0 0 s 69 17 25,0
1982 473 16 0 3,3 859 173 0 20, 2 132 3 0 2,4 95 14 15,0
1983 286 22 0 7,9 896 169 0 18,8 160 5 0 3,3 122 16 13,5
1984 358 34 0 9,4 865 197 0 22,7 167 4 0 2,5 159 49 30, 8
1985 459 58 0 12,7 967 208 0 21,5 138 1 0 0,6 265 119 45,1
1986 341 72 0 21,2 1 056 183 0 17,3 171 0 0 0,2 457 299 65, 3
1987 395 163 0 41, 2 920 346 0 37,6 193 1 0 0,3 793 535 67,5
1988 513 173 0 33,8 1 069 320 0 30, 0 164 2 0 1,0 872 565 64,7
1989 641 196 0 30, 6 1 013 254 0 25,0 128 2 0 1,4 872 347 39,8
1990 821 277 0 33,7 914 187 3 20,5 100 1 0 1,1 897 340 37,9
1991 989 351 0 35,4 960 193 28 20,1 139 5 17 3,7 1 58 379 32,7
1992 1 081 383 6 35,4 1 074 342 45 31,8 262 17 65 6,3 1 307 428 32,7
1993 1 080 472 3 43,7 1 391 332 97 23,8 342 30 65 8,8 1 593 573 36, 0
1994 1 097 575 56 52,4 1 581 378 218 23,9 409 38 9,4 1 806 648 35,9
1995 931 779 17 83,6 1 629 263 369 16,1 285 48 72 16,7 2 086 944 45,3
1996 1 211 971 30 80, 2 1 813 306 224 16,9 313 109 134 34,8
Source : M Mortinore, "Dinensions of Latin Anerican Integration: the NAFTA and MERCOSUR Autonpbile Industries" (polycopié), CEPAL, Santiago (Chili), 1997; et K H Lee, Hankook Jadongcha Sanup ui Baljun
Kwaj ung (Le processus de dével oppenent de |'industrie autonobile coréenne) (en coréen), Séoul, Kia Econonic Research Institute, 1995.
a/ Données sur |les inportations non disponibles.
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La clé du dileme étant de devenir conpétitif et de dével opper rapi denent
| es exportations, des nesures ont été prises pour augnenter |a productivité des
i ndustries consi dérées comme étant d' une inportance capitale pour |e succés de
|"effort & |'exportation. Ainsi, des nornes ont été fixées pour |les industries
productrices de pi éces détachées et de conmposants, des incitations fiscales ont
ét é accordées pour encourager la formation et la R-D, la | égislation antitrust a
ét é suspendue | orsque de grands congl ongérats technol ogi ques étai ent nécessaires,
et des informations ont été diffusées sur |es néthodes et technol ogies
internationales les plus performantes. Des nmesures ont aussi été adoptées pour
faciliter les activités des sociétés transnationales, |orsque |eur influence
était considérée come bénéfi que.

Ainsi, la conbinaison de restrictions visant |a consommation d' articles de
| uxe et de mesures de pronotion des exportations a joué un réle crucial dans
| "augnentation de |'épargne, de |'investissenent et de |a productivité en vue de

parvenir a une industrialisation rapide et de renforcer |la conmpétitivité dans

di vers donmi nes de pointe. L'action des pouvoirs publics, qui ont mnutieusenent
régul é et maitrisé le rythne de progression de |a production, des exportations
et de la consommation intérieure d articles de luxe n'a pas peu contribué a
cette réussite.

D. Intéressenent des travailleurs, répartition et accunul ation

L'intéressement des travailleurs aux résultats de |'entreprise, systéene
adopt é tout d'abord au Japon puis dans les NPl d Asie de |'Est, a joué un réle
maj eur dans la conciliation des objectifs de la croissance et de la répartition
En liant une part non négligeable de Ia rénmunération du travail aux résultats de
|"entreprise et en privilégiant |la stabilité de |'enploi, ce systéne a perms de
parvenir a plus d' égalité dans la répartition des revenus tout en encourageant
les travailleurs a épargner et les entreprises a investir.

1. Ampl eur et nature du systéme d'intéressenent aux résultats de |'entreprise

La rénmunération |iée aux bénéfices est pratiquée dans un certain nonbre de
pays, aussi bien en Asie de |'Est qu'ailleurs, dans |le cadre de différents
di spositifs institutionnels. L' un des systémes |les plus courants est
["intéressement aux bénéfices, qui consiste a verser aux travailleurs, en sus de
| eurs appointenents, une part prédéterni née des bénéfices de |'entreprise. Ces
di spositifs fornels d'intéressenent aux bénéfices sont caractéristiques des pays
dével oppés, et en particulier des menbres de |'OCDE 12/. Ils sont souvent
encour agés au noyen de concessions fiscales et appliqué au-dela d' un niveau
donné de bénéfices. Le paienent peut étre versé en numéraire ou sous la forne
d' actions. Dans le premier cas, |le versenent peut étre imediat ou différé. Un
cas particulier du versenent différé est celui ou |'intéressenent aux bénéfices
sert a financer les retraites des travailleurs, come en Amérique du Nord. Dans
| e systéne basé sur |'actionnariat, les travailleurs acquiérent des actions
gratuites ou privil égi ées de |'entreprise qui les enploie. Il s'agit souvent de
systénes incitatifs appliqués au niveau de |'entreprise et qui sont indépendants
des résultats individuels, ménme si la faculté de participation est |liée a
| " anci ennet é.

En Asie de |'Est, |'intéressenent des travailleurs |lié ou non a leurs
résultats professionnels est particuliérenment répandu au Japon, ou |es systeénes
de sécurité sociale et la fiscalité encouragent ce node de rénunération. La lo

12/ Pour un examen de ces systenmes, voir OECD Enpl oynent Qutl ook (Paris,
OCDE, juillet 1995), chapitre 4 - "Profit-sharing in OECD countries".
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prévoit des versenents au minimumtrinestriels, nmais en pratique ils ont lieu
deux fois par an. La République de Corée applique un systéme de prinmes presque
aussi dével oppé, qui est encouragé par un traitenment favorable du systéme de
sécurité sociale. Les versenents ont lieu quatre fois par an, de sorte que le
nont ant des prines peut étre adapté plus rapidenent a |'évolution de |la
situation économ que. Dans d'autres pays, comre |la Chine, |la province chinoise

de Taiwan et Singapour, |'intéressenent est aussi |argenent répandu, nmais en
rai son du nonbre plus faible des travailleurs concernés et de |la part plus
réduite de cette forne de rétribution dans |la rénunération totale, il senble un

peu plus limté dans | es deux derniers pays qu' au Japon et en République de
Cor ée.

Le systene de prines pratiqué en Asie présente un certain nonbre de
di fférences inportantes avec |es systémes d'intéressement aux bénéfices
appliqués en Amérique du Nord et en Europe. Tout d'abord, |les accords fornels de
di stribution d une part prédéterni née des bénéfices sont beaucoup nmpins courants
en Asie et |'élénment discrétionnaire y est souvent inportant, en particulier au
Japon. Selon une enquéte nenée par le mnistére du travail en 1983, le tiers
seul enent des entreprises japonai ses pratiquant ce systéeme avaient conclu des
accords fornels. En outre, les trois quarts seul enent de ces systénes étaient
liés aux bénéfices, les autres étant basés sur la val eur ajoutée, ou |le volune
de la production ou des ventes. Les accords fornels eux-ménmes conti ennent
souvent des cl auses prévoyant des versenments discrétionnaires. De ménme en Chine,
ou le systéne de rénunération incitative a été introduit au mlieu des
années 80, les entreprises jouissent d une liberté considérable dans sa mse en
oeuvre. On ne dispose pas d'informations détaill ées sur |es autres pays d' Asie,
mais | es accords fornmels senblent plus fréquents en République de Corée, sans
étre aussi répandus que dans |les systénes d'intéressenent des pays de |' OCDE. |
senbl e, toutefois, qu un nouvenent se dessine dans la région vers le type de
systeme de rénmunération flexible pratiqué au Japon 13/.

Si |'élément discrétionnaire du systéme de prinmes a pour effet de rendre
| es versenents noins sensibles a |'évolution des bénéfices, il offre toutefois
une grande soupl esse dans | a gestion des entreprises et stinmule |'interaction

entre le travail et |le capital, qui débouche souvent sur des arrangenents
coopératifs. Au Japon, par exenple, |es négociations avec |es syndicats portant
sur |'intéressement sont nenées sépar énent pendant | e Shunto (négociations de
printenps sur les salaires) et sur |la base de considérations différentes. Si le
ni veau des profits est un inportant él énent dans |la déterm nation des prines,

d' autres facteurs ont aussi |eur inportance, par exenple, les projets

d' expansion de |'entreprise et la création d enplois. Ainsi, a Daewoo

El ectronics, |le syndicat a récement annoncé qu'il renoncerait volontairenent a
une part des prines, qui représentent un deni-npis de salaire, et accepterait un
gel des salaires d' un an, afin d aider |'entreprise & accroitre ses

i nvesti ssements dans de nouveaux secteurs et a stabiliser |'enploi 14/.

Par conséquent, |le systéne de prinmes pratiqué en Asie n'est pas une sinple
forme de rénunération du travail, c'est aussi un él énent d' une plus |large
interaction entre le capital et le travail, grace a laquelle les intéréts des
travailleurs sont pris en conpte dans |es décisions de |'entreprise. C est
certai nement |'une des principales raisons de |la plus grande |oyauté des

travaill eurs envers | eur entreprise observée en Asie de |'Est. Les prines

13/ Voir OT, Le travail dans |le nonde, 1992 (Geneve, AT, 1992),
pages 64-65.

14/ Chosun |l bo, 7 mars 1997.
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fourni ssent aussi une inportante incitation au travail et il a été dénontré
qu' en République de Corée, elles ont un effet positif inportant sur |la
productivité 15/. Bien qu'elles soient |iées aux résultats d' ensenble de

| "entreprise, une forte pression sociale contribue a résoudre |le probl ene de
["incitation individuelle, puisque les travailleurs peuvent facilenment se
surveiller nutuellenent 16/.

G aphi que 17
| NTERESSEMENT DES TRAVAI LLEURS EN POURCENTAGE DES REMUNERATI ONS AU JAPON

ET EN REPUBLI QUE DE COREE
(En pourcent age)

40
N /\—/\/\/\
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Source : M nistére du travail de |l a République de Corée, CQccupational Wage

Survey. Mnistéere du travail du Japon, Mnthly Labour Statistics.

Deuxi éme différence notable : si |'inportance globale de |'intéressenent aux
bénéfices dans la rénmunération des travailleurs est assez limtée dans |a

pl upart des pays industrialisés, dans de nonbreux pays d' Asie de |'Est, le
systéene de prines est plus étendu et représente une part substantielle de la
rénmunération totale. Au Japon, ou il était initialement Ilinté aux cols blancs
des grandes entreprises, il s'est |largenent étendu, depuis |es années 50, aux
cols bleus et représente une part croissante de la rénunération totale 17/. Au
début des années 80, la quasi-totalité des travailleurs des entreprises

enpl oyant au noins trente personnes en bénéficiaient. Le rapport prines/salaire
est passé d environ 10 % en 1950 a plus de 40 % au mlieu des années 70, pour
recul er quel que peu et se stabiliser ensuite aux alentours de 33 % : au début

15/ B. Lee et Y. Rhee, "Bonuses, unions and |abour productivity in South
Korea", Journal of Labour Research, Volunme 17, No. 2, 1996

16/ Voir M Okuno, "Corporate loyalty and bonus paynments: an anal ysis of
work incentives in Japan", dans M Aoki (éd.), The econom c Anal ysis of the
Japanese Firm (Ansterdam North Hol |l and, 1984).

17/ T. Ishikawa et K. Ueda, "The bonus paynent system and Japanese

personal savings", dans M Aoki (éd.) The Econonic Anal ysis of the Japanese Firm
(Amst erdam North Hol | and, 1984).



- 72 -

des années 80, par conséquent, les prines représentaient a peu prés |le quart de
la rénunération totale du travail. En République de Corée, |la quasi-totalité des
travaill eurs des entreprises enployant au nmoins trente personnes bénéficient du
systéne de prines. Le systéne y a démarré plus tard qu' au Japon; |e rapport
primes/sal aires est passé d' environ 5 % au début des années 70 a 15 % au nilieu
des années 80. Il augnmente de nouveau fortement depuis la fin des années 80 et

se situe aujourd hui a un niveau conparable a celui du Japon (voir graphique 17).

On ne dispose pas de données systémati ques pour |les autres pays de |la
région. En Chine, la part des primes dans | a rénunération totale des
travaill eurs senble avoir beaucoup augnenté a partir du mlieu des années 80, ce
qui a peut étre été la raison essentielle de |'accroissenent de |la part du
travail dans la rénunération totale des facteurs, dans diverses branches de
| "industrie. D aprés |es données disponibles, |les prinmes auraient représenté,

dans | a province chinoise de Taiwan, 15 % environ de |la rémunération totale du

travail durant |es années 70, et il senble que cette proportion se soit
mai nt enue au cours de |la période récente 18/. A Singapour, |le systéne conporte
une prinme annuelle et des conpl énents de salaires annuels; il senble qu'en 1989,

90 % environ des travailleurs percevaient une forne de prinme ou une autre. Dans
| "industrie manufacturi ére, ces versenents représentai ent, en 1988, environ 11 %
des sal aires.

2. Systénes d'intéressenment, répartition et accunul ation

Le systene d'intéressenent a de toute évidence des incidences sur |a
répartition du revenu entre les travailleurs, et entre le travail et le capital
ainsi que sur |'épargne et |"'accunulation du capital. O ces incidences n'ont
guére retenu | "attention dans | es études consacrées a |'intéressenent et |es
données enpiriques sur |a question sont rares. On trouvera ci-dessous une breéve
description et un examen des diverses caractéristiques du systene et de ses
conséquences pour la répartition et |a croissance.

Un certain nonbre de caractéristiques du systéme de prines pratiqué en
Asie de | ' Est paraissent avoir pour effet de creuser les différences de revenu
entre les travailleurs plutét que de les réduire. Ainsi, au Japon la part des
primes dans la rénunération totale est en général plus élevée pour les
travailleurs qui percoivent les plus hauts salaires, et |les prines représentent
une plus grande part de la rénunération des cols blancs que de celle des cols
bl eus. Cette part est en outre corrél ée positivenent avec la taille de
|"entreprise et |'ancienneté, facteurs qui jouent un r6le najeur dans la
déterm nation des salaires au Japon (voir tableau 47). En République de Corée
égal ement, la part des prinmes dans la rénunération totale est plus él evée dans
| es grandes entreprises que dans |l es petites, pour les cols blancs que pour |es
cols bleus, et pour |es homres que pour les femmes (voir tableau 48). La
variation des primes avec la taille de |I'entreprise senble a |'origine de |la
plus grande disparité des salaires observée au Japon et en République de Corée
par rapport aux nornes internationales 19/.

Si, a certains égards, |les systénes de prinmes tendent a creuser les
di sparités de revenu au Japon et en République de Corée, a d' autres égards, ils
favorisent |'égalité. Ainsi, en dépit des grandes inégalités entre |es

18/ M Shinohara, Industrial Gowh, Trade and Dynamic Patterns in the
Japanese Econony (Tokyo: University of Tokyo Press, 1982).

19/ Voir A Krueger et L. Summers, "Efficency wages and inter-industry
wage structure", Econometrica, Volunme 56, 1988
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différents groupes de travailleurs nentionnées ci-dessus, les salaires sont treés
senbl abl es pour tous les travailleur du méne sexe et du méne groupe d' dge, que
que soit leur niveau d' éducation et leur profession. L'étroite corrélation entre
la part des prinmes dans la rénunération totale et |'ancienneté incite a penser
que les prines privilégient les qualifications acquises par |la pratique, ains
que | a loyauté envers |'entreprise. |'acquisition de ces qualifications aboutit
sans doute & une neilleure répartition du revenu |lorsque |es possibilités

d' acquisition sont |argenent accessibles.

Tabl eau 47
PART DES PRI MES DANS LA REMUNERATI ON TOTALE DU TRAVAI L AU JAPON EN 1983, SELON

LA TAILLE DE L' ENTREPRI SE, L' ANCI ENNETE ET LA CATEGORI E D EMPLO
(En pourcent age)

Taille de |'entreprise (nonbre de personnes enpl oyées)

10-99 100- 999 1 000 ou plus Ensenbl e des

entreprises?

Col s Col s Col s Col s Col s Col s Col s Col s
Anci ennet é¥ bl ancs bl eus bl ancs bl eus bl ancs bl eus bl ancs bl eus
1-9 17,5 15,3 21,6 19,3 24,1 21,4 21,3 17,9
10- 19 20,8 18,1 25,5 22,3 27,8 23,5 26,0 21,8
20- 29 20,7 18,7 27,4 23,0 31,2 24,8 29,1 23,1
30 et plus 20,4 18,7 28,1 23,4 31,1 26,0 29,2 24,0
Ensenbl e des 18,8 15,8 24,7 20,6 28,6 23,4 25,7 20,2

travailleurs

Source : J. Suruga, "Bonus system and flexible wages" (en japonais), N hon Rodo Kyoukai Zashi, nmars 1987.
Note : Cols blancs : enplois techniques, admnistratifs et de bureau; cols bleus : enplois de production.
a/  Nonbre d'années d' enploi ininterrompu dans |'entreprise.
b/ Enpl oyant au noins 10 personnes.

Tabl eau 48

PART DES PRI MES DANS LA REMUNERATI ON TOTALE DU TRAVAI L EN REPUBLI QUE DE COREE
PAR TAI LLE D ENTREPRI SE, CATEGORI E D' EMPLO ET SEXE
(En pourcent age)

Taille de |"entreprise Col s bl ancs Col s bl eus

(nonbre de personnes Ensenbl e des
enpl oyées) Hommes Femes Hommes Femmes travailleurs
10-99 15,9 14,9 11,7 9,8 13,0
100- 299 24,0 20,6 19,0 16, 4 20,6
300- 499 27,4 24,9 23,7 21,1 24, 8

500 ou plus 33,6 31,9 31,6 28,9 32,0
Ensenbl e des 24,9 20,8 21,8 18,0 22,4

entreprises?

Source : Mnistéere du travail, Mnthly Labour Statistics (livraisons diverses).
a/ Enployant au noins 10 personnes.

A un inportant égard, |le systéne des prines favorise une plus grande
égalité entre les travailleurs, car en introduisant la flexibilité des salaires
dans |'entreprise, il stabilise |I'enploi au sein de celle-ci. Ce résultat est
atteint grace a |I'organisation d un narché du travail interne a |'entreprise et
al'établissement d un lien entre | a rénunération et certaines conditions

propres a |'entreprise, au lieu du systénme de formation des salaires par |les
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mécani smes d' un "nmarché du travail flexible" du type préconisé par |'analyse

ort hodoxe. Les incidences du systéme de primes sur la répartition du revenu et
de |'enploi entre les travailleurs sont donc bien différentes de celles d' un
systéne ou les salaires et |'enploi évoluent au gré de la situation du marché du
travail .

Dans un systene ou |'enbauchage et le licencienent ne coltent pratiquenent
rien, la contraction de |'activité économ que s'acconpagne souvent de
conpressi ons de personnel. En conséquence, alors que certains travailleurs
connai ssent | e plein enploi et perc¢oivent un salaire normal, d' autres sont sans
enpl oi et sans salaire. Au contraire, le systéne des primes rationne le travai

pl us ou noins unifornménment en période de contraction. En effet, |'une des
principal es caractéristiques du marché du travail, au Japon, est la flexibilité
de la durée du travail. Par rapport a celui des autres grands pays dével oppés,

ce marché se distingue par des fluctuations considérables de |la durée du travai
et des fluctuations treés faibles du nonbre de personnes ayant un enploi 20/. Les
entreprises japonai ses jouent en général sur la durée du travail, avec
ajustenment de la rénunération globale, et non sur |'enploi, pour faire face aux
fluctuations de | a demande, pronpuvant ainsi ce que |'on a coutune d' appel er
|"enploi "& vie". Lorsqu'elles sont néannpins contraintes de procéder a des
conpressi ons de personnel, elles commencent en général par cesser de recruter
puis elles redéploient des travailleurs dans des filiales, invitent ensuite des
volontaires a dém ssionner et ne licencient qu'en dernier recours et avec une
grande répugnance. |l en résulte certainenent une neilleure répartition du
revenu entre les travailleurs que dans un systéne ou une partie de |la popul ation
active est sans enploi alors qu' une autre bénéficie d enplois rémunérés.

Jusqu' au milieu des années 80, |'ajustenent de |'enploi aux fluctuations
de |'activité économ que était plus courant en République de Corée qu' au Japon
mai s noi ns que dans | es autres pays dével oppés. Malgré les simlitudes avec |le
Japon, la variabilité de la durée du travail et |'ancienneté n'étaient pas des
caractéristiques inportantes du systéne d'intéressenent en République de Corée,
ou en noyenne |'ancienneté n'était que de quatre ans en 1989, contre prés de
11 ans au Japon. Si au cours de |l a décennie précédente |'enploi global avait été
rel ati venent stable dans |'ensenble de |'écononmie, la structure de |'enploi est
désormai s plus senblable a celle du Japon; depuis 1987, |'ajustenent de |'enpl oi
s'est rigidifié, tandis que le tenps de travail est devenu plus flexible. Il est
par ailleurs notable que la stabilité accrue de |'enploi a coincidé avec une
forte hausse des salaires réels et un renforcenent du pouvoir des syndicats 21/.

La flexibilité des salaires perm se par |le systéne d'intéressenment est
fonci érement différente de celle du marché du travail qui sous-tend |'anal yse
traditionnelle. Comme |'indique de facon plus détaill ée |l e Rapport sur le
conmerce et | e dével oppenent 1995, lorsqu'il y a insuffisance chronique de |la
denmande et chbémage structurel, une plus grande flexibilité du marché du travai

20/  Voir T. Tachi banaki, Wage determi nation and Distribution in Japan
(Oxford: C arendon Press, 1996). On estinme qu'au cours de | a période 1970-1983,
la variabilité de |'enploi, nmesurée par |'écart-type, était plus de deux fois
plus él evé aux Etats-Unis qu'au Japon, tandis que la variabilité de |a durée du
travail y était inférieure de 25 % (p. 225).

21/  Voir J.-1. You, "Changing capital-labour relations in South Korea"
dans J. Schor et J.-1. You (éd.), Capital, the State and Labour: A d oba
Perspective (Al dershot: Edward El gar, 1995); et J.-H Lee, " Ways to inprove
wage structure in order to increase wage flexibility" (en coréen), Korea

Devel opnent Research, Volunme 16, No. 1, 1994.
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aboutit sinplenment a transformer | e chénage déclaré en chémage dégui sé,
caractérisé par de bas salaires et des enplois a faible productivité, notamment
dans | e secteur des services, et conduisant a d'inportantes disparités de

sal aires, comme on peut |'observer dans certains pays industrialisés depuis le
début des années 80. La flexibilité au sein de |'entreprise contribue non

seul enrent a maintenir un haut niveau d' enploi dans |es postes a haute
productivité en stimulant |'investissenment par |es voi es exposées ci-dessous,
mais elle pernet aussi aux entreprises de absorber |es chocs dus, par exenple, a
une perte de conpétitivité extérieure résultant de |' appréciation de |a nonnaie
ou de | ' énergence de producteurs a faibles colts, sans créer d' hystérese sur le
marché du travail, | e chdénmage condui sant a une dégradation des qualifications
qui rend les travailleurs de noins en noins enployables. En fait, la flexibilité
des salaires a |'intérieur de |'entreprise a certainement joué un réle inportant
dans |'ajustement du Japon a |'évolution de la conpétitivité extérieure depuis
le milieu des années 80 sans qu'il en résulte un chémage nassif. Dans un te
systéne, un excédent persistant de |'offre de nain-d oeuvre peut étre résorbé au
nMoi ns en partie par des accords de partage du travail au sein de |'entreprise
grace a des réductions de la durée du travail. Une telle solution est

certai nement plus équitable que de laisser certains travailleurs sans enploi et
sans salaire et d' en rel éguer d' autres dans des enplois a bas salaire.

Chose plus inportante, le systéne de |'intéressement contribue a maintenir
un niveau élevé d enploi et a assurer une neilleure répartition du revenu par
les effets qu'il a sur la productivité et |'investissement. Come on |'a vu ci-

dessus, ce systéne tend a augnmenter |a productivité en fournissant une
incitation a |'effort et en renforcant la | oyauté envers |'entreprise. Les
primes versées grace a |'accroissenment des revenus de |'entreprise servent non
seul ement & stabiliser la répartition de la valeur ajoutée entre le travail et
le capital, mais aussi a augnmenter les profits et les investissements des
entreprises. La hausse de |'investissenent contribue a son tour a maintenir un
ni veau élevé d' enploi, générateur d une neilleure répartition du revenu

Le systéne de |'intéressenent favorise aussi un niveau plus élevé d' enpl oi
et une neilleure répartition du revenu en augnentant |a propension & épargner
des ménages. On rel éve effectivenent une corrélation frappante entre | e taux
d' épargne des ménages et |le rapport prines/salaire au Japon (graphi que 18) 22/.
Cette corrélation est un peu plus faible en République de Corée, nmais dans ce
pays aussi |les prines constituent un inportant él énent de |'épargne des
ménages 23/.

Le versenent des prines se faisant a intervalles périodi ques, celles-ci
restent entre-tenps a la disposition des entreprises qui bénéficient ainsi de
fonds sans avoir a payer d'intéréts. Pour les travailleurs, ces versements en
i nstance peuvent représenter une épargne et une consonmation différée
involontaires, vu leur accés limté au crédit a la consomation. En tout état de
cause, |a propension a épargner est en général plus élevée dans |le cas de ce
type de revenus tenporaires et transitoires que dans celui des revenus
ordinaires. De néne, |es décisions de consomation sont souvent dictées par

22/ Voir aussi M Shinohara, Industrial Gowh, Trade and Dynanic
Patterns in the Japanese Econony (Tokyo: University of Tokyo Press, 1982).

23/ Voir T. M zogushi, A statistical Analysis of the Consunption
Function (Tokyo: lwanani, 1964); M Shinohara, "Les énignes du taux d'épargne"
(en japonais), Chochiku Jiho, No. 127, 1981; et Industrial Growth, Trade and
Dynamic Patterns ... Voir aussi |shikawa et Ueda, op. cit.
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| " habitude et elles ne changent que lentement a |la faveur de |'évolution des
revenus. Les faits senblent indiquer qu' au Japon |a consommati on des ménages
reste dans un rapport stable avec |es revenus sal ariaux, tandis que |les prines
sont consi dérées comme une source suppl énentaire conmode d' épargne. Ainsi, la
propension margi nale & consommer |es revenus des prinmes a été estimée a 0,5,

al ors que pour les revenus ordinaires, elle est d environ 0,7 24/. Le systéne de
|"intéressement senble donc étre |'un des facteurs expliquant pourquoi |'épargne

des nenages est relativenent élevée et augnente dans les NPl d' Asie de |'Est.
Gr aphi que 18

| NTERESSEMENT DES TRAVAI LLEURS EN EPARGNE DES MENAGES AU JAPON, 1958-1978
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Source : |shikawa et Ueda, op. cit. (voir corps du texte, note 17).

a/ En pourcentage du revenu disponi bl e des nénages
b/ En pourcentage de |la rénunération totale du travail (salaire plus prinme
d'intéressenent).

On a vu ci-dessus que, néne si les entreprises des principaux pays d' Asie
de | ' Est réinvestissent une forte proportion de leurs bénéfices, leurs
i nvesti ssenents dépassent |argenent |eur épargne en raison de |eur grand
dynam sne. Si |'épargne des nenages n'était pas suffisante pour suppl éer
| ' épargne des entreprises, il en résulterait des tensions inflationnistes. |
faudrait, en effet, dégager une épargne forcée en redistribuant |le revenu des
salaires vers les profits, ce qui aurait des conséquences pour la répartition
des revenus, et en réduisant |les investissenents des entreprises. Par
conséquent, |e niveau élevé de |'épargne des nénages encouragé par |e systene de
|"intéressement contribue a concilier une plus grande égalité avec une
croi ssance plus rapide en réduisant les tensions inflationnistes qui vont
général ement de pair avec un processus d' accunul ati on rapide.

24/ I shi kawa et Ueda, op. cit.



- 77 -
Sél ection de publications de | a CNUCED

Rapport sur le commerce et | e dével oppenent, 1995
Publ i cati on des Nations Unies, n° de vente E.95.11.D. 16, |SBN 92-1-11-2384-4

Prem ére partie Les grandes tendances

I L' économi e nondiale : évolution et perspectives
Il Les marchés internationaux de capitaux et |la dette
ext éri eure des pays en dével oppenent
Annexe I nci dences des conditions de Naples

Deuxi éme partie Repenser |es politiques économ ques
I Croi ssance, inflation et chénmage dans |le Nord
Il La main invisible, la stabilité et la croissance en
Amérique |atine
11 Ri sque systém que et marchés dérivés

Troi si éme partie Chdémage et interdépendance

I I nt roduction
Il Conmer ce, technol ogie et chbmage

111 Le marché du travail, la formation de capital et la
création d enplois
IV Politiques de pl ein-enpl oi
Annexe | Conmer ce Nord-Sud et chénmage : npdéle de sinmulation
Annexe |1 Le chémage dans | e secteur tertiaire
Annexe |11 Le chémage dégui sé dans | e Nord

Rapport sur le commerce et |e dével oppenent, 1996
Publ i cati on des Nations Unies, n° de vente E.96.11.D.6, |SBN 92-1-112399-2

Prem ére partie Les grandes tendances

I L' économi e nondiale : évolution et perspectives
Il Les marchés internationaux de capitaux et |la dette
ext éri eure des pays en dével oppenent

Deuxi éme partie Repenser |les politiques économ ques : enseignenents a
tirer de |'expérience de |'Asie de |'Est

I Intégration et industrialisation en Asie de |'Est
Il Exportations, fornmation de capital et croissance
11 Adapt ati on au nouvel environnenment nondi al

Annexe Gestion macro-économ que, régulation financiére et
dével oppenent : quel ques questions de politique générale



- 78 -
I nternational Mnetary and Financial |ssues for the 1990s

Vol ume VI (1995)
Publication des Nations Unies, n° de vente E.95.11.D.7, |SBN 92-1-112375-5

Manuel R. Agosin, Diana Tussie et Gustavo Crespi
Devel opi ng Countries and the Uruguay Round: An Eval uation and |ssues
for the Future

Dani Rodri k
Devel opi ng Countries After the Uruguay Round
Ann West on

The Uruguay Round: Unravelling the Inplications for the Least
Devel oped and Low-Income Countries

Vol ume VIl (1996)
Publication des Nations Unies, n° de vente E.96.11.D.2, |SBN 92-1-112394-1

John Wl iamson
A New Facility for the | MF?
Ariel Buira et Roberto Marino
Al | ocation of Special Drawing Rights: The Current Debate
Chandra Hardy
The Case for Miultilateral Debt Relief for Severely Indebted
Countries
Azi zali F. Mphamred
d obal Financial System Reform and the C 20 Process
Rai suddi n Ahmed
A Critique of the World Devel opnent Report 1994: Infrastructure for
Devel opnent
Di pak Mazundar
Labour issues in the Wrld Devel opnent Report: A Critical Assessment
Ann Weston
The Uruguay Round: Costs and Conpensation for Devel oping Countries

Vol ume VI (1997)
Publication des Nations Unies, n° de vente E.97.11.D.5, |SBN 92-1-112409-3

G K. Hel l ei ner
Capital Account Regines and the Devel opi ng Countries
Rudi Dor nbusch
Cross-Border Paynents Taxes and Alternative Capital-Account Reginmes
Quillernp Le Fort V. et Carlos Budnevich L.
Capi tal - Account Regul ati ons and Macroeconomi ¢ Policy: Two Latin
Amer i can Experi ences
Loui s Kasekende, Danoni Kitabire et Matthew Martin
Capital Inflows and Macroeconomi ¢ Policy in Sub-Saharan Africa
Yung Chul Park et Chi-Young Song
Managi ng Foreign Capital Flows: The Experiences of the Republic of
Korea, Thail and, Mal asya and I ndonesi a
Devesh Kapur
The New Conditionalities of the International Financial Institutions
Aziz Al'i Mhamred
Notes on MDB Conditionality on Governance
Mat t hew Martin
A Multilateral Debt Facility - G obal and Nati onal
Peter Murrell
From Plan to Market: The World Devel opnent Report 1996 - An
Assessnment



- 79 -

UNCTAD Revi ew, 1995
Publication des Nations Unies, n° de vente E.95.11.D.23, |SBN 92-1-112391-7

Mehdi Shaf aeddi n
The inmpact of trade |iberalization on export and GDP growth in | east
devel oped countries

Thomas Zi esener
Econom ¢ devel opment and endogenous termns-of-trade determ nation
Revi ew and reinterpretation of the Prebisch-Singer thesis

Robert Rowt horn
A sinul ation nodel of North-South trade

John Eat wel
Di sgui sed unenpl oynent: The G7 experience

Ajit Singh
The causes of fast economic growh in East Asia
José Maria Fanelli et Roberto Frenke

M cro-macro interaction in econon c devel opnment
Manuel E. Agosin
Savings and investnment in Latin Anerica
Al fred Mai zels et Theodosi os B. Pal askas
The Common Fund and t he behaviour of the ten "core" comodity prices
Andr ew Conf ord
Ri sks and derivaties markets: Selected issues
Ernesto Tironi
Sone | essons fromthe Uruguay Round: Reflections of a devel oping
country trade negoti ator

UNCTAD Revi ew, 1996
Publication des Nations Unies, n° de vente E.96.11.D.2, |SBN 92-1-112406-9

Edward J. Amadeo
The kni fe-edge of exchange-rate-based stabilization: |Inpact on
growt h, enpl oynent and wages

Theodosi os B. Pal askas et Trevor Crowe
The effect of financial and fundamental factors on the behavi our of
comodity futures prices

E.V.K. FitzGerald
Intervention versus regulation: The role of the IMFin crisis
preventi on and nmanagenent

J. A Krege
Sone risks and inplications of financial globalization for nationa
pol i cy autonony

David Felix
Fi nanci al gl obalization versus free trade: The case for the Tobin
t ax

Andr ew Conf ord
The Tobin tax: Silver bullet for financial volatility, global cash
cow or both?

* Kk k ok k%

Les publications ci-dessus peuvent étre obtenues dans les librairies et

di stributeurs du nonde entier. Consulter votre libraire ou écrire a Publications

des Nations Unies/Section des ventes, Palais des Nations, CH Geneve 10, Suisse,

tél écopie 41 22 917 00 27, E-mmil : unpubli @n.org, |nternet
http://ww. un. org/ publications; ou a United Nations Publications, Two UN Pl aza,
Room DC- 853, Dept. PERS, New York, N.Y. 10017, U. S. A, téléphone : 1 212 963 83 02 ou
1 800 253 96 46; télécopie : 1 212 963 34 89, E-nmil : publications@in. org.



- 80 -

UNCTAD series on East Asian Devel opnent:
Lessons for a New d obal Environnent

Etude n° 1 Yilmz Akylz
New trends in Japanese trade and FDI: Post-industri al
transformati on and policy chall enges

Etude n° 2 Tun-jen Cheng, Stephan Haggard y David Kang
Institutions, econom c policy and growth in the Republic
of Korea and Taiwan Province of China

Et ude n°® 3 Yoshi hi sa | nada
The economi c inpact of regional integration with special
reference to APEC

Etude n° 4 K S. Jomp
Lessons fromgrowth and structural change in the second-
tier South-East Asian newy industrializing countries

Etude n° 5 S.C. Kasahara
The role of agriculture in the early phase of
i ndustrialization: Policy inplications from Japan's
experience

Etude n° 6 Gabriel Palm
VWhat ever happened to Latin America's saving? Conparing
Latin Anerican and East Asian saving performances

Etude n° 7 V.R Panchanukhi
WIO and industrial policies

Etude n° 8 Robert Rowt horn
East Asi an devel opnent: The flying geese paradi gm
reconsi dered

Etude n° 9 Ajit Singh
Savi ngs, investnent and the corporation in the East Asian
Mracle

Et ude n° 10 Rapport du secrétariat de la CNUCED a | a Conférence sur
| e dével oppenent de |'Asie de |'Est : Legons pour un
nouvel environnenent nondial, tenue a Kuala Lunpur
(Mal aisie), du 29 février au 1° nars 1996.

* Kk ok k k%

Des exenpl aires des études ci-dessus peuvent étre obtenus auprés de |'Assistant
d édition, Division de |la nondialisation et des stratégies de dével oppenent,
Pal ai s des Nations, CH 1211 Genéve 10, Suisse (tél éphone : 41 22 907 57 33;

tél écopie : 41 22 907 02 74, E-mail : nicole.w nch@nctad. org).



Docunments de travai

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

nO

94,

95,

96,

97,

98,

99,

100,

101,

102,

103,

104,
105,

106,
107,

108,

109,

110,

111,

112,

113,

114,
115,

116,

117,

118,

119,

j anvi er
j anvi er
février
février

avri l

1995

1995

1995

1995

1995

mai 1995

aolt 1995

aolt 1995

aolt 1995

septenbre 1995

septenbre 1995
octobre 1995

octobre 1995
novenbre 1995

novenbre 1995

decenbre 1995
janvier 1996
janvier 1996

mars 1996

mars 1996

1996
1996

avri l
avri l

juin 1996
aolt 1996

septenbre 1996

septenbre 1996

de | a CNUCED

Xl E Ping
WlliamWF. CHOA
Al exandre R BARRCS
Ajit SINGH

Z. KQZUL- VRI GHT
Juan E. DE CASTRO

Robert o FRENKEL

R KOZUL- WRI GHT
et P. RAYMENT

J.C. DE SOUZA BRAGA
M A. MACEDO CI NTRA
et Sulam's DAIN

Toni HANI OTI S et
Sebasti an SCHI CH

Robert ROWMHORN

G ovanni N. DE VITO

John EATWELL
Lui sa E. SABATER

Davi d FELI X

Urvashi ZUTSHI

H A C. PRASAD

Charl es GORE

Dj i di ack FAYE

P. BAI ROCH et
R KOZUL- WRI GHT

R. TANDON

E. V. K. FI TZGERALD
Jussi LANKGCSK
José RIPOLL

Sunanda SEN

Leena ALANEN

Fi nanci al services in China

The derivation of trade matrices by
comodity groups in current and constant
prices

The rol e of wage stickness in economc
grow h

How did East Asia grow so fast? Slow
progress towards an anal ytical consensus

The role of the firmin the innovation
process

Trade and | abour standards: Using the w ong
instruments for the right cause

Macr oecononi ¢ sustai nability and devel opnent
prospects: Latin Anerican performance in the
1990s

WAl king on two | egs: Strengthening denocracy
and productive entrepreneurship in the
transition econonies

Fi nanci ang the public sector in Latin
Aneri ca

Shoul d governments subsi di ze exports through
exportcredit insurance agencies?

of North-South trade

Mar ket di storsions and conpetition: The
particul ar case of Ml asya

A sinul ati on node

Di sgui sed unenpl oynent: The G7 experience

Mul tilateral debt of |east devel oped
countries
Fi nanci al gl obalization versus free trade

The case for the Tobin Tax

Aspects of the final outconme of the
negoti ations on financial services of the
Uruguay Round

Bilateral terns of trade of selected
countries fromthe South with the North and
the South

Met hodol ogi cal naci onalismand the
m sunder st andi ng of East Asian
industrialization

Ai de publique au dével oppenent et dette
extérieure : Quelles nmesures opportunes pour
I e financenent du secteur privé en Afrique?

G obal i zation nmyths: Some historica
reflections on integration
industrialization and growth in the world
econony

Japanese financial deregul ation since 1984

Intervention versus regul ation: The role of
the IMF in crisis prevention and nanagenent

Control ling agricultural nonpoint source
pol lution: The case of mneral bal ances

Donestic insurance narkets in devel oping
countries: |s there any life after GATS?

Growh centres in South East Asia in the era
of gl obalization

The inpact of environmenta
internalization on sectora
A new conceptual framework

cost
conpetitiveness



n° 120,

n° 121,

n° 122,

n° 123,

n° 124,

n° 125,

n° 126,

n° 127,

Des exenpl ai res des docunents de travai
auprés de |' Assistant d'édition,

octobre 1996

octobre 1996

décenbre 1996

décenbre 1996

mars 1997
avril 1997
avril 1997
mai 1997

de dével oppenent,

41 22 907 57 38,

t él écopi e:

Si nan AL- SHABI BI

J.F. QUTREVI LLE

Jérg MAYER

L. RUTTEN et

L. SANTANA- BOADO

Jérg MAYER
Brigitte BOCOUM

Jussi LANKGCSK

Raj u Jan S| NGH

Pal ai s des Nati ons,

* Kk ok k k%

CH 12

41 22 907 02 74, E-mail:

Structural adjustnent for the transition to
di sarmanent: An assessnment of the role of
the market

Rei nsurance in devel oppi ng countries: Market

structure and conparative advant age

I nplications of new trade and endogenous
grow h theories for diversifitation policies
of commodity-dependent countries

Col | ateral i zed commdity financing, with
speci al reference to the use of warehouse
receipts

I's having a rich natural -resource endownent
detrimental to export diversification?

The new mining | egislation of Cote d'Ivoire
Some conparative features

Environnental effects of agriculture trade
liberalization and donestic agricultura
policy reforms

Banks, growth and geography

de |l a CNUCED peuvent étre obtenus
Di vision de |la nondialisation et des stratégies

11 Genéve 10, Suisse, (tél éphone

ni col e. wi nch@nct ad. org) .



	UNCTAD/TDR/17 (Vol: 
	III): UNCTAD/TDR/17 (Vol.III)



