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NOTE

La CNUCED sert de point de convergence dans le Secrétariat de I'Organisation des Nations Unies pour toutes
les questions relatives a I'investissement étranger direct et aux sociétés transnationales. Dans le passé, le programme
concernant les sociétés transnationales était exécuté par le Centre des Nations Unies sur les sociétés transnationales
(1975-1992) et la Division des sociétés transnationales et de la gestion du Département du développement économique et
social des Nations Unies (1992-1993). En 1993, le programme a été transféré a la Conférence des Nations Unies sur le
commerce et le développement. La CNUCED s'attache a faire mieux comprendre la nature des sociétés transnationales
et leur contribution au développement et a créer un environnement propice au développement de l'investissement
international et des entreprises. Elle s'acquitte de son travail par le biais de délibérations intergouvernementales, d'activités
d'assistance technique, de séminaires, d'ateliers et de conférences.

Toute référence a des "pays" s'entend de pays, territoires ou zones, selon qu'il convient; les appellations
employées et la présentation des données n'impliquent de la part du Secrétariat de I'Organisation des Nations Unies
aucune prise de position quant au statut juridique des pays, territoires, villes ou zones ou de leurs autorités, ni quant au
tracé de leurs frontieres ou limites. En outre, les appellations des groupes de pays n'ont été utilisées qu'aux fins de
présentation des statistiques ou pour la commodité de 'analyse et n'impliquent pas nécessairement I'expression d'une
opinion quant au niveau de développement de tel ou tel pays ou région.

Les signes typographiques ci-apres ont été utilisés dans les tableaux :

Deux points (..) signifient que les données ne sont pas disponibles ou ne sont pas fournies séparément. Dans les
cas ou aucune donnée n'était disponible pour I'un quelconque des éléments composant une ligne de tableau, celle-ci a été
omise.

Le tiret (-) signifie que I'élément en cause est égal & zéro ou que sa valeur est négligeable.

Tout blanc laissé dans un tableau indique que I'6lément en cause n'est pas applicable.

La barre oblique (/) entre deux années, par exemple 1994/95, indique qu'il s'agit d'un exercice financier.

Le trait d'union (-) entre deux années, par exemple 1994-1995, indique qu'il s'agit de la période tout entiére (y
compris la premiere et la derniére années).

Sauf indication contraire, le terme "dollar" ($) s'entend du dollar des Etats-Unis d'’Amérique.

Sauf indication contraire, les taux annuels de croissance ou de variation sont des taux annuels composés.

Les chiffres ayant été arrondis, leur somme et celle des pourcentages figurant dans les tableaux ne

correspondent pas nécessairement aux totaux indiqués.
Le texte de la présente étude peut étre cité sans autorisation sous réserve qu'il soit fait mention de la source.



La vue d'ensemble figurant dans le présent document est également publiée en tant que partie intégrante du

World Investment Report 1996 (CNUCED, numéro de vente : E.96.11.A.14).
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Le Rapport sur |'investissenent dans |e nonde 1996 a été établi par
une équipe dirigée par Karl P. Sauvant et conposée de Victoria Aranda,
Ri chard Bol wi jn, Persephone Econonou, Msataka Fujita, M chael Gestrin,
Padma Mal | anpal |y, Fiorina Mugione, Lilach Nachum Ludger Odent hal
Jenni fer Powel |, Edmund Ruhumuliza, Jorg Weber et Zbigniew Zimy. Y ont
contribué égal ement Anna Joubin-Bret, Annalisa Caresana, Danielle Lecacheur
M na Mashayekhi, M chael Mrtinmore et Janes Zhan. Le travail a été exécuté
sous la direction générale de Roger Law ence.

L'aide a |l a recherche principale a été fournie par Mhaned Chiraz Baly.
Pl usi eurs stagiaires ont prété leur concours a différents stades de
| ' él aboration du Rapport de 1996 : Athina Alexiou, Mario Ardiri,
Jelle Bartlemn, Stefan Fuhrer, Cynthia Hoekstra, G useppina Marinotti
Nguyen Phuong, Maria Popescu, Louis Toral et Katja Wigel. La production du
Rapport a été exécutée par Jenifer Tacardon, Medy Al nario, Elizabeth Mhiga
et Mary McGee. La microédition a été exécutée par Teresita Sabico et |les
graphi ques sont |'oeuvre de Diego Oyarzun-Reyes et de Martin Best. Le texte
a été relu par Vince McCull ough et |es épreuves ont été préparées par
Frederick d over

Des experts, dont certains n'apparti ennent pas au systene des
Nati ons Unies, ont contribué a |'élaboration du Rapport de 1996.
Particuliérenment inportants sont |es apports de Arghyrios A Fatouros, ainsi
que de Thomas L. Brewer, John Cantwell, John M Kline et Robert E. Lipsey.
Il convient de signaler aussi |es apports de Edward Donmen, Lucia Piscitello,
Toshi ko Matsuki, Terutomp Ozawa et Prasada Reddy. Plusieurs experts ont
été consultés et ont présenté |eurs observations sur divers chapitres.
Ces observations, y conpris celles formnul ées |ors des réunions de groupes
d' experts, émanai ent de Philippe Brusick, Stephen Canner, Philippe Douvain,
Harry Freeman, Murray G bbs, Edward M Graham H Peter Gray, M chael Hansen,
Cory Highland, Jan Huner, Dwi ght Justice, Peter Koudal, Mark Koul en
James R Markusen, Edouard Mathieu, Joel Messing, Lynn Mytel ka, Deepak Nayyar
Her bert Oberhénsli, Adrian T. Oten, Antonio Parra, Stephen Pursey,
Eric Ranstetter, Patrick Robinson, Pedro Roffe, Pierre Sauvé, M Sornaraj ah,
Anne- Christine Strandell, Kenneth Vandevel de, Louis Wells, Gerarld T. West
et Mra Wlkins. A ces contributions sont venus s'ajouter |es comentaires
et les conseils généraux de John H. Dunning, conseiller économ que principal

De nonbreux fonctionnaires de banques central es, de bureaux de
statistique, d organisnes de pronotion des investissenents et autres
adm ni strations s'occupant des investissenents étrangers directs, ainsi que
|l e Bureau international de documentation fiscale et |es cadres de plusieurs
soci ét és ont égal enent apporté leur contribution au Rapport. Les conseils
de Ohie Whichard ont été particuliérement inportants.



Nous tenons a renercier |es Gouvernenents néerlandais et norvégien
de leur contribution financiére.



RAPPORT SUR L' I NVESTI SSEMENT DANS LE MONDE 1996
L' I NVESTI SSEMENT, LE COMVERCE ET LES | NSTRUMENTS | NTERNATI ONAUX

Vue d' ensenbl e

L'investissenment étranger direct (I1ED) a progressé rapi denent ces
derni éres années, et ménme plus rapidement que |l e comerce international qui a
|l ongtenps été le principal lien entre | es économ es national es. De plus,
a nmesure que le contexte nondial se nodifie et que | es stratégies des soci étés
transnational es (STN) évoluent, leurs activités font apparaitre de nouvelles
configurations. Il convient donc de préter une attention nouvelle a
| "inmportance de |'1ED pour |e comrerce, aux interconnexions entre |'IED et le
commerce et a leur incidence sur |la croi ssance économ que et |la prospérité des
pays, notamment en dével oppenent. Ces questions présentent un intérét
particulier dans le contexte des politiques nationales en matiere d' IED et de
comerce. Mais a un nonent ou des négoci ations et des discussions sur |es
arrangenents internationaux relatifs a |'investissenent se déroul ent dans
différents cadres, elles sont égal ement d' actualité au niveau international
Ces questions constituent |e théne spécial du Rapport sur |'investissenment
dans | e nonde cette année.

TENDANCES MONDI ALES ET REGQ ONALES
Les flux nondi aux d' | ED ont atteint un niveau record en 1995,

Les entrées d'| ED ont augnenté de 40 % en 1995, atteignant le chiffre

record de 315 mlliards de dollars. Ce sont essentiellenent |es pays
dével oppés qui sont a |'origine de cette expansi on sans précédent de |'IED :
ils ont investi 270 mlliards de dollars (soit un accroissenent de 42 % par

rapport a 1994) et ont recu 203 nilliards de dollars d'investissement

(soit une progression de 53 %9 (voir tableau 1). Cet accroi ssenment
spectaculaire de |'I ED dans | es pays dével oppés s' est acconpagné d'une forte
hausse des entrées d'investissenents directs dans | es pays en dével oppenent
qui, en atteignant 100 milliards de dollars, ont établi un nouveau record

en 1995; les sorties d'investissenments des pays en dével oppenent ont elles
aussi progressé pour atteindre 47 mlliards de dollars. Les flux
d'investissenments vers |'Europe centrale et orientale ont presque doubl é pour
atteindre 12 mlliards de dollars en 1995, alors qu'ils n'avaient pas varié
en 1994,

Les investissements se concentrent sur quel ques pays. Les 10 prem ers
pays d'accueil en ont recu les deux tiers en 1995 et |les 100 plus petits pays
bénéficiaires 1 % seul enent.



Tableau 1.

Entrées et sorties d'lIED, 1983-1995

(En milliards de dollars et en pourcentage)

Année Pays développés Pays en développement Europe centrale et orientale Ensemble des pays
Entrées Sorties Entrées Sorties Entrées Sorties Entrées Sorties
Valeur (en milliards de dollars)
1983-1987 58,7 72,6 18,3 4,2 0,02 0,01 77,1 76,8
1988-1992 139,1 1933 36,8 15,2 1,36 0,04 177,3 208,5
1990 169,8 2225 33,7 17,8 0,30 0,04 203,8 204,3
1991 114,0 2019 41,3 8,9 2,45 0,04 157,8 210,8
1992 114,0 1814 50,4 21,0 3,77 0,10 168,1 2031
1993 129,3 1924 73,1 33,0 5,59 0,20 207,9 2255
1994 132,8 190,9 87,0 38,6 5,89 0,55 2257 230,0
1995 203,2 270,5 99,7 47,0 12,08 0,30 314,9 3178
Part du total (en pourcentage)
1983-1987 76 95 24 5 0,02 0,01 100 100
1988-1992 78 93 21 7 0,77 0,02 100 100
1993 62 85 35 15 2,70 0,09 100 100
1994 59 83 39 17 2,60 0,24 100 100
1995 65 85 32 15 3,80 0,09 100 100
Taux de croissance (en pourcentage)
1983-1987 37 35 9 24 -7 68 29 35
1988-1992 -4 3 15 16 298 46 1 4
1993 13 6 45 52 46 99 24 11
1994 3 -1 19 17 7 179 9 2
1995 53 42 15 22 106 -45 40 38
Source : CNUCED, World Investment Report 1996, p. 4.
Les investissenents destinés aux 10 preniers pays d' accueil sont auss

pl us inmportants pour
noi ns bi en
bénéficiaires est
des sorties,
Royaume- Uni ,

lotis

Japon et

| eur économie qu'ils ne le sont

France)

pour

|l es 100 pays |les

la part du stock d'IED dans |le PIB des 100 plus petits
inférieure a celle des 10 prem ers bénéficiaires. S agissant
I es cinqg principaux pays d' origine (Etats-Unis, Allemgne,

ont représenté environ les deux tiers du total



en 1995.

L'investi ssenent étranger direct est un vecteur inportant de |a
nondi al i sation. Les investissenents effectués par |es quel que 39 000 soci étés
neres dans | eurs quel que 270 000 soci étés étrangeres affili ées ont atteint
2 700 milliards de dollars en 1995 (voir tableau 2). En outre, les flux d'IED
ont doubl é de volune entre 1980 et 1994 par rapport a la formation brute
nondi al e de capital fixe et au PIB nondial. Et |a val eur ajoutée de toutes
| es soci étés étrangéres affiliées représentait 6 % du PIB nondial en 1991
contre 2 % en 1982.

grace notament a |'essor des fusions et rachats utilisés de plus en plus
comme stratégie d entreprise ..

Le récent essor des flux d' IED traduit le fait qu'un nombre croissant
de soci étés, y conpris dans |es pays en dével oppenent, intensifient |leurs
activités a |'échelle nondiale sous |'effet de |la concurrence, de la
libéralisation et de |'ouverture de nouveaux secteurs a |'investissenent.
Ces soci étés ont de nouveau recours a la stratégie des fusions et rachats dont
ils font leur principal instrunent pour se doter de noyens de production a
| ' étranger en vue de protéger, de consolider et de renforcer |eur

conpétitivité a |'échelle internationale.

La valeur totale des transactions transfronti éres portant sur des fusions
et rachats (y conpris les investissenments de portefeuille) a doublé entre 1988
et 1995 pour atteindre 229 mlliards de dollars. La val eur des fusions et
rachats a participation mpjoritaire (a |'exclusion de ceux conportant des
i nvesti ssenents de portefeuille et de |'IED a participation mnoritaire)
a augment é de 84 % pendant |a période 1988-1995 pour atteindre 135 milliards
de dollars. En Europe occidentale - région au centre des fusions et rachats
en 1995 - les ventes mpjoritaires transfronti éres de soci étés se sont
chiffrées a 50 milliards de dollars et les achats a 66 nmilliards. Ils
résultaient en npjeure partie de transactions au sein de |'Union européenne,
mais c'est aux Etats-Unis qu'on a enregistré |les plus hauts niveaux de
transactions portant sur des fusions et rachats en 1995 : 49 mlliards de
dollars pour les ventes et 38 mlliards pour |les achats. Parm |es branches
d activité ou les fusions et rachats transfrontiéres ont été nonmbreux figurent
la distribution d' énergie, |les tél écomunications, |'industrie pharnaceutique
et les services financiers. On a observé égal enent un accroi ssenment notabl e de
la participation des petites et noyennes entreprises et des entreprises |iées
aux services. Dans |'ensenble, |'essor des fusions et rachats anorcé a la fin
des années 80 et ralenti par la récession de |'IED au début des années 90 a

facilité |'ascension des flux d' | ED a des niveaux records en 1995.



Tableau 2. Evolution de plusieurs indicateurs de I'IED
et de la production internationale, 1986-1995

(En milliards de dollars et en pourcentage)

Indicateur Valeur aux prix courants, 1995 * Taux annuel de croissance
(En milliards de dollars) (Pourcentage)
1986-1990 1991-1994
Entrées d'lED en termes de flux 315 24,7 12,7
Sorties d'lED en termes de stock 2730 19,8 8,8
Ventes des sociétés étrangeres affiliées 6022" 174 54°
Recettes en royalties et redevances 4" 21,8 10,1
PIB au co(t des facteurs 24948 ° 10,8 43
Produit brut des sociétés étrangéres affiliées 1410° 11,0 114°
Formation brute de capital fixe 5681 10,6 4,0
Exportations de biens et de services non facteurs 4707° 14,3 38°

Source : CNUCED, World Investment Report 1996, p. 5.

‘ Estimations. : 1993. ‘ 1991-1993.
‘ 1994, ‘ 1991. ' 1982-1989.
! 1989-1991.

Note : Ne sont pas prises en compte dans ce tableau la valeur des ventes mondiales des sociétés étrangeres affiliées liées a leurs sociétés meres
par des relations sans participation au capital social, ni les ventes des sociétés meres elles-mémes.

...et comencent a se ressentir de |'ouverture de |'infrastructure a la
partici pation étrangeére.

Grace a la libéralisation et a |la déréglenentation, et aussi au fait que
| es gouvernenments se tournent de plus en plus vers des soci étés étrangeéres
pour se fournir en capital et en technologie, |es nouvelles possibilités

d'investi ssement apparues dans |'infrastructure ont aidé |'IED a atteindre des
ni veaux records. L'infrastructure, et notanmment |es comunications, ont attiré
des flux d'IED d'environ 7 mlliards de dollars par an au début des années 90,

mais ce chiffre ne représente qu' une fraction des besoins totaux

N

d'investissement qui restent en grande partie a satisfaire dans ce secteur

Les investissenments dans |'infrastructure en provenance des princi paux
pays d' origine ont représenté entre 3 et 5 %de leurs sorties totales en 1995.
Dans nonmbre de pays, les flux d' I ED constituent noins de 1 % de |la fornmation
brute de capital fixe dans |'infrastructure. Pour |les Etats-Unis, premer



i nvestisseur a |'étranger, la part du secteur de |'infrastructure dans |es
sorties d'IED s'est établie a 4,9 % par an en noyenne entre 1992 et 1994.
Les soci étés transnational es sises aux Etats-Unis avaient investi 14 nmilliards
de dollars dans |'infrastructure fin 1994, soit 2,3 % de |leur stock total a
| ' étranger. Cette part est faible si on la conpare a celle de |'I|ED dans
|"infrastructure en 1940. A cette époque, plus d'un tiers des stocks d'|IED
des Etats-Unis en Amérique |atine se trouvaient dans |'infrastructure.
Par |a suite, des vagues de nationalisations et d' expropriations ont fait
bai sser | es stocks d'|ED dans des proportions spectaculaires et cette tendance
n'a commencé a s'inverser que depuis peu

Pl usi eurs facteurs sont a |'origine du regain d' intérét nmnifesté par
I es STN pour |'infrastructure. Sachant que des déficiences dans |es services
d'infrastructure peuvent entraver | e dével oppenent économ que, de plus en plus
de gouvernements acceptent de privatiser et des nonopoles d' Etat d'en
abandonner le contrdle afin d attirer la technologie et les investissenents
étrangers et de réaliser des gains d efficacité. Entre 1988 et 1995, les

privatisations dans |'infrastructure ont nmobilisé prés de 40 mlliards de
dollars de capitaux privés dont plus de la noitié sous forme d'investissenents
étrangers directs et d'investissenments de portefeuille. De plus, |'évolution

t echnol ogi que, notamment dans | e secteur des tél écomruni cations, a transformé
des branches d'infrastructure donm nées auparavant par des nonopol es naturels
en activités concurrentielles se prétant a des investissenents rentables.

Dans beaucoup de pays, |es capitaux obtenus auprés de sources publiques ne
suffisent plus a satisfaire | es besoins de financement pour |e dével oppenent
de |I'infrastructure. Il faut donc faire appel a des capitaux d' origine privée,
en s' adressant | e plus souvent aux STN et en utilisant de nouvelles techni ques
de financement des projets tels que construction-exploitation-transfert,
construction-acquisition-exploitation et construction-acquisition-transfert.

Mal gré |l e niveau encore faible des flux d'IED dans |'infrastructure,
| ' engagenent des STN dans ce secteur pronet d' augnenter a |'avenir. En dépit

de charges fixes él evées, de nombreux projets d'infrastructure sédui sent |es

i nvesti ssenents étrangers. Le processus de libéralisation de |'IED et de
dér égl enentation de |'infrastructure qui se poursuit, et |e renforcenent
parall el e des garanties de |'investissement, atténuent |les risques de

national i sation. Un accroi ssenent de | a présence des STN dans
|"infrastructure, a travers |la création de technopoles, de zones franches
industrielles et d' équi pements pour |a nmse en val eur des ressources hunmai nes,
par exenple, favorise tout particuliérenment |'lED

Les plus grandes STN du nonde accentuent |eur caractére transnational..

Les 100 prem éres STN du nonde (a |'exclusion des institutions bancaires

N

et financiéeres), classées selon |'inportance des actifs a |'étranger, ont



toutes | eur siége dans des pays dével oppés. Ell es possédent approximtivenent
1 400 mlliards de dollars d' actifs a |'étranger et représentent environ le
tiers du stock nondial d'IED. Cette part n'a pas varié au cours des cinq
derni éres années. La Royal Dutch Shell (Royaune-Uni/Pays-Bas) arrive en téte
de la liste des 100 prem éres STN depuis 1990 (voir tableau 3). Un indice
conposite de transnationalité conbinant |les actifs, les ventes et |es
effectifs a |'étranger donne un classenent différent des 100 prem éres STN :

| a Royal Dutch Shell descend a la vingt-septiéme place et Thonmson Corporation
(Canada) grinpe a la prem ére.



Les traits marquants de cette liste sont |les suivants

Par pays d'origine, les STN angéricai nes (avec 32 soci étés dans

| es 100 prem éres) sont |es plus nonbreuses dans | e classenent établ
selon la part des actifs a |'étranger dans le total des actifs

en 1994.

Les STN japonai ses sont celles dont | e nonbre a augnenté |e plus
rapi dement parm |es 100 prem éres puisqu' elles sont passées de 11
en 1990 a 19 en 1994. Les STN japonai ses dans |e secteur de

| " él ectroni que figuraient parm |es nouveaux arrivants |es plus

i mportants.

Les STN européennes dom nent dans |es industries de capital et les
branches d'activité a forte intensité de recherche-dével oppenent
comme les industries chimque et pharmaceuti que

Par branche d'activité, les STN dans |l es industries chimque et
pharmaceuti que se classent en téte de |'indice de transnationalité,
suivies par |es sociétés des secteurs de |'alinmentation et de

| ' él ectroni que. Les soci étés de négoce se retrouvent en queue

Les projets d'investissements futurs des 100 preni éres STN | ai ssent

prévoir une forte croissance de |I'IED (ainsi que de |'investissenent total),
qui serait en partie alinmentée par |la croi ssance économ que dans | es
princi paux pays d' accueil, parm |esquels |es pays en dével oppenent prennent

une place plus inmportante. Mais |les investissenments directs entre pays

dével oppés continueront de figurer en bonne place dans | es investissenents
futurs des 100 prem eres STN. Les soci étés transnational es sises en Amérique
du Nord voient dans |' Europe la principale destination de |leurs futurs

i nvesti ssements, notamment dans | e secteur des techniques de pointe et celu
des bi ens de consommati on. De méme, |es STN européennes consi déerent

les Etats-Unis conme |l eur site de prédilection. Les STN japonai ses, quant

a elles, sont surtout attirées par |'Asie. Les soci étés transnational es

d' Anerique du Nord et d' Europe ont elles aussi une bonne opinion de |'Asie.
Cette région devrait donc enregistrer dans |a seconde noiti é des années 90
la plus forte croi ssance des investissenents prévus par |es grandes soci étés
transnati onal es du nonde entier



Tableau 3. Les 10 premiéres STN classées d'aprés les actifs a I"'étranger, 1994

(Milliards de dollars et effectifs)

Classement d'aprés : Société Pays d'origine Indice®
Branche dactivité*

Actifs a I'étranger Indice’ Actifs Ventes Effectifs
A l'étranger Total A l'étranger Total A l'étranger Total

1 27 Royal Dutch Shell’ Royaume-Uni/Pays-Bas  Pétrole 63,7 102,0 51,1 94,8 79000 106 000 63,6

2 80 Ford Etats-Unis Véhicules automobiles 60,6 2194 38,1 128,4 96726 337778 28,6
et leurs éléments

3 26 Exxon Etats-Unis Pétrole 56,2 87,9 72,3 1139 55 000 86 000 63,8

4 85 General Motors Etats-Unis Véhicules automobiles .\ 1986 44,0 152,2 177730 692 800 25,7
et leurs éléments

5 38 IBM Etats-Unis Ordinateurs 43,9 81,1 39,9 64,1 115555 219839 56,4

6 30 Volkswagen Allemagne Véhicules automobiles N 52,4 29,0 49,3 96545 242318 60,4
et leurs éléments

7 97 General Electric Etats-Unis Electronique 339 2515 11,9 59,3 36169 216 000 16,7

8 82 Toyota Japon Véhicules automobiles . 116,8 37,2 91,3 27 567 172 675 28,1
et leurs éléments

9 59 Daimler-Benz Allemagne Transports et 27,9 66,5 46,3 74,0 79297 330551 42,8
communications

10 37 ElIfAquitaine France Pétrole . 48,9 26,2 38,9 43 950 89 500 56,7

Source : CNUCED, World Investment Report 1996, p. 30.

‘ Le classement des sociétés par branche d'activité suit celui de la liste "Fortune Global 500" de la revue Fortune, 25 juillet 1994, et de la liste "Fortune Global Service 500" de la revue Fortune, 22 ao(t 1994. Fortune classe les
sociétés d'aprés la branche d'activité ou les services ou elles réalisent leur plus gros chiffre d'affaires. Les groupes de branches d'activité sont établis d'apres les catégories fixées par 'Office of Management and Budget des Etats-Unis.
Plusieurs sociétés sont toutefois trés diversifiées (General Electric, par exemple).

' L'indice de transnationalité est la moyenne des rapports entre les actifs & I'étranger et le total des actifs, entre les ventes a I'étranger et le total des ventes et entre les effectifs a I'étranger et I'effectif total. Le classement indiqué
se fonde sur un classement des 100 premiéres STN.

¢

Les chiffres des ventes a I'étranger concernent les ventes effectuées hors d'Europe, alors que les chiffres des effectifs a I'étranger concernent les effectifs hors du Royaume-Uni et des Pays-Bas.

q

Les données relatives aux actifs a I'étranger sont omises pour éviter leur divulgation ou ne sont pas disponibles. Dans les cas ou elles ne sont pas disponibles, elles sont calculées sur la base des rapports entre les effectifs a
I'étranger et l'effectif total, entre les ventes a I'étranger et le total des ventes et autres ratios utilisés pour le calcul de l'indice de transnationalité.



.et les principales STN des pays en dével oppenent suivent |a méne voie.

Les 50 plus grandes STN sises dans | es pays en dével oppenent, cl assées
d' aprés leurs actifs a |'étranger, représentaient environ 10 % du vol une
gl obal des investissenments directs a |'étranger des entreprises de |eur pays
d' origine. Le rapport des ventes a |'étranger de ces soci étés au total de
l eurs ventes est élevé (30 %9, nais le rapport de leurs actifs a |'étranger au
total de leurs actifs (9 % est faible. Leur indice global de transnationalité
(21 9% est bas, par rapport a celui des 100 prem éres STN du nonde (42 %,
ce qui s'explique par la briéveté de |leurs antécédents en tant
gu'investisseurs inportants a |'étranger, mais |leurs projets d' expansion
donnent a penser qu'elles accentueront de plus en plus |eur caractére
transnati onal

En 1994, Daewoo (République de Corée) se classait en téte des 50
pl us grandes STN des pays en dével oppenent sur | a base du rapport des actifs
a |'étranger au total des actifs (voir tableau 4). La soci été mexicai ne Cenex,
prem ére des STN des pays en dével oppenent en 1993, venait a la troisiéne
place. D aprés |'indice de transnationalité, Creative Technol ogy (Singapour),
fabricant de systeénes acoustiques nornmalisés pour ordinateurs personnels,
qui détient plus de 60 % du narché nondi al, occupait |la premi ére place
en 1994. Par pays d'origine, les STN de la Chine et de | a République de Corée,
avec huit mentions chacune, étaient |es plus nonbreuses parm |es
50 prem eéres STN des pays en dével oppenent cl assées d' aprés la part des actifs
a |'étranger dans le total des actifs. Par branche d activité, |es STN des
secteurs de la construction et de |'électronique étaient |les meux placées.



Tableau 4. Les 10 premiéres STN des pays en développement, classées d'apres leurs actifs a I'étranger, 1994
(Millions de dollars et effectifs)

Classement d'aprés : Société Pays Indice®
Branche dactivité

Actifs a I'étranger Indice* Actifs Ventes Effectifs
A l'étranger Total A l'étranger Total A l'étranger Total
1 1 Daewoo Corée, Rép. de’ Electronique 33000 16 000 40 000 100 000 200 000 33,0
2 10 Hutchison Whampoa Hong Kong Activités diversifiées © 52192 12 500 30168 15 086 26 855 34,4
Limited
3 8 Cemex SA Mexique Ciment 2847 7893 744 2101 8073 20 997 36,6
4 5 Jardine Matheson Hong Kong Construction 2539 6350 6 463 9559 50000 220 000 434
Holdings Limited’
5 . China State Construction ~ Chine Construction 2189 S 1010 ’ ’ ’
Engeenering Corp.
6 . China Chemicals Imports ~ Chine Négoce 1915 S 7914 ° ’ °
& Exports
7 20 Samsung Co., Ltd. Corée, Rép. de’ Electronique 38000 21440 67 000 42235 195429 19,5
8 17 LG Group Corée, Rép. de’ Electronique * 25000 8 600 43 000 29 061 59 200 25,1
9 19 Grupo Televisa SA de CV  Mexique Médias 1371 3260 286 1288 ! 21 600 22,2
10 34 Hyundai Corée, Rép. de’ Activités diversifiées 1293 9657 1610 13 081 814 44 835 9,2

Source : CNUCED, World Investment Report 1996, p. 34.
‘ L'indice de transnationalité est la moyenne des rapports entre les actifs a I'étranger et le total des actifs, entre les ventes a I'étranger et le total des ventes et entre les effectifs a I'étranger et I'effectif total. Le classement indiqué
se fonde sur un classement des 50 premieres STN des pays en développe ment.

’ Les normes comptables de la République de Corée n'exigent pas la publication d'états financiers consolidés englobant les sociétés affiliées sises dans le pays et a I'étranger. Les chiffres présentés ici sont des estimations d'états
financiers consolidés fournis par les sociétés comme suite a une enquéte de la CNUCED. Dans les cas ou les données sur les éléments étrangers étaient disponibles, on a repris les chiffres représentant les totaux pour les groupes de
sociétés.

¢ Les données relatives aux actifs a I'étranger sont omises pour éviter leur divulgation ou ne sont pas disponibles. Dans les cas ou elles ne sont pas disponibles, les chiffres sont calculés sur la base des rapports entre les effectifs a
I'étranger et I'effectif total, entre les ventes a I'étranger et le total des ventes et autres ratios utilisés pour le calcul de l'indice de transnationalité.

q

Filiale de Jardine Matheson Holdings of Bermuda.

e

Données non disponibles.



[

Les données relatives aux effectifs a I'étranger sont omises pour éviter leur divulgation ou ne sont pas disponibles. Dans les cas ou elles ne sont pas disponibles, les chiffres sont calculés sur la base d'autres ratios concernant les
éléments étrangers utilisés pour le calcul de l'indice de transnationalité.



Les pays dével oppés, Etats-Unis en téte, ont enregistré un accroi ssenent
rapi de des flux d' | ED en 1995,

Prés de 90 % de |'accroissenent des entrées (et sorties) d' IED en 1995
sont a nettre au conpte des pays dével oppés. De ce fait, la part de ces pays
dans | es entrées nondi al es est ainsi passée de 59 % en 1994 a 65 % en 1995, et
| eur part dans les sorties de 83 a 85 % Quel ques pays sont a |'origine de cet
accroi ssenment : dans |'ordre, les Etats-Unis, |le Royaunme-Uni, |a France et
| " Australie pour les entrées; les Etats-Unis, | e Royaunme-Uni et |'All emagne
pour |es sorties.

Avec une progression inportante de leurs entrées et sorties d'|IED
en 1995, les Etats-Unis ont renforcé |eur position de premer pays d origine
et prem er pays d'accueil. Les entrées se sont chiffrées a 60 mlliards de
dollars, soit deux fois plus qu'au Royaume-Uni, deuxi ene plus grand
bénéficiaire parm |es pays dével oppés. Par suite du niveau élevé des
i nvestissenents relatifs a des fusions et rachats effectués par |les STN
d' Europe occidental e, avec en téte |le Royaume-Uni et |'Allenmagne, |les entrées
de capitaux de participation aux Etats-Unis ont progressé de 50 % Les
bénéfices réinvestis et les préts intragroupe (autres conposantes de |'1ED)
ont augnenté de 78 % et 36 %respectivenent. De méne, les sorties de
95 mlliards de dollars enregistrées aux Etats-Unis en 1995 tenaient a la fois
a des flux records de capitaux de participation (42 mlliards de dollars) et
au niveau sans précédent des bénéfices réinvestis (42 nmilliards de dollars);
54 % de ces flux sont allés a |'Europe occidentale.

Le Royaume-Uni et |'Allemagne ont égal ement enregistré des sorties
records en 1995, soit 38 mlliards et 36 mlliards de dollars respectivenent.
L'i nvestissenent direct du Royaune-Uni a |'étranger s'est caractérisé par
des investissenents de grande envergure effectués sur ses principaux marchés
d' exportation (Union européenne et Etats-Unis). Les STN all emandes ont porté
| eur attention sur les possibilités d'investissenent a |'étranger, en partie
pour échapper a |la hausse des colts et a |'appréciation de |a nmonnaie en
Al | emagne et aussi parce que |les investissements dans la région orientale
du pays ont dimnué du fait de |'achéevenent du progranme de privatisation

Des augnentations de 20 % en 1994 et de 15 % en 1995 t énpi gnent d' une
nette reprise des investissenents japonais directs a |'étranger. Les STN
j aponai ses investissent plus rapidenment & |'étranger qu' au Japon. Cependant,
|l es sorties d' I ED en 1995 ont encore été inférieures de plus de noitié ala
noyenne annuel l e enregi strée pendant |a période 1989-1991. La mmjeure partie
des investissenments directs du Japon a |'étranger sont destinés a |'Asie de
|'Est et du Sud-Est et aux pays dével oppés et visent a nettre en place des
r éseaux régi onaux ou nondi aux (recherche de |'efficacité) ou a approvisionner
des marchés | ocaux. Les flux d'investissenents vers |'Afrique et |'Europe



centrale et orientale ont été de faible anpleur et n'ont représenté que 0,1
et 0,3 %respectivenent du total des investissenents japonais a |'étranger
en 1990-1994. Pour retrouver et accroitre |leur conpétitivité internationale,
Il es entreprises affiliées a des soci étés japonai ses créent des soci étés
affili ées de "deuxi ene génération" a |I'étranger. Par exenple, 47 % des

soci étés affili ées japonai ses de Hong Kong et 43 % de ces nménes soci étés

a Singapour ont déja créé a |'étranger leurs propres entreprises affiliées.

tandis que les flux a destination de pays en dével oppenent ont progressé
et que ceux a destination des pays en dével oppenent d' Asie ont fait un bond.

L' essor actuel des flux d'IED a destination des pays en dével oppenent,
avec des entrées qui ont atteint 100 mlliards de dollars en 1995, s'explique
par | a croi ssance écononi que soutenue et |e processus de |ibéralisation et
de privatisation en cours dans ces pays, ainsi que par leur intégration
croissante dans les projets d'investissement des STN. La part des pays en
dével oppenent dans | es sorties gl obal es de capitaux des cing pays dével oppés
qui investissent le plus a |'étranger est passée de 18 % en 1990-1992 a 28 %
en 1993-1994. Les investissenents entre pays en dével oppenent sont égal enent
en progression : en 1994, par exenple, plus de la noitié des investissenents
directs effectués a |'étranger par des pays en dével oppenent d' Asie |'ont été
dans | a méne région

L' Asie du Sud, de |'Est et du Sud-Est est deneurée la principale région

d' accueil avec des entrées estimées a 65 nilliards de dollars en 1995, soit
| es deux tiers du total des entrées d'|ED dans |es pays en dével oppenent.
En raison de la taille et du dynanmi sme de |'Asie en dével oppenent, il est

devenu de plus en plus inportant pour |l es STN de tous pays de desservir

rapi dement des marchés en expansion ou d' exploiter |les ressources nmatérielles
et incorporelles de cette région pour nettre en place des réseaux de
production nondi aux. Les STN de |'Union européenne, en particulier, qu

avai ent négligé |'Asie par |e passé, changent naintenant de cap et

i nvesti ssent davantage dans cette région

La Chine occupe la prem ere place parm |es pays en dével oppenent
bénéficiaires depuis 1992. Bien que |les entrées de capitaux d'investissenent
progressent égal ement dans d' autres pays, c'est principalenment |a Chine,
avec 58 % des flux destinés a |'Asie du Sud, de |'Est et du Sud-Est en 1995,
qui est a l'origine de |'essor actuel des investissements en Asie. Toutefois,
| " évolution récente de la politique chinoise en mati ére d'investissenents
étrangers directs pourraient ralentir ces flux nonentanément. La Chine
s'achemine vers le traitement national en élimnant progressivenent certaines
pr éf érences accordées aux investisseurs étrangers, telles que |'exonération
des droits d'inportation, qui ont eu pour effet de fausser |es narchés,

d' encourager les "aller-retour", les placenents spéculatifs et la création



d' entreprises étrangéres fantbnes. Toutefois, étant donné | a croissance

remar quabl e de |'économ e chinoise et |'ouverture conti nue de nouveaux
secteurs tels que |'infrastructure a |'IED, |'attrait qu' offre ce pays pour

| es investisseurs étrangers ne risque pas d' étre sérieusenent entamgé. L'essor
des investissenments en Asie va donc probabl ement se poursuivre au cours des

années a venir.

Les flux d'investissenent a destination de |'Amérique latine et des Caraibes
ont augnenté mais restent concentrés,

L' Amérique latine et |es Caraibes ont enregistré un accroi ssenent de 5 %
des entrées d' I ED, qui sont passées a 27 mlliards de dollars en 1995.
El l es ont toutefois principalement porté sur certaines branches d' activité
(la construction autonobile au Mexique et au Brésil, |es ressources naturelles
au Chili) ou été une conséquence de la privatisation (Argentine et Pérou).
Les flux d'investissenents dans | es pays d' Arérique |atine sont de ce fait
sensi bl es au contexte de ces branches d'activité ou aux politiques de
privatisation. Surtout au niveau de chaque pays, ils sont sujets a

d'inportantes fluctuations qui expliquent |eur évolution en dents de scie.

L' Argentine, le Pérou et |le Venezuela illustrent bien cette évolution
irrégulieére des investissenents étrangers directs : |orsque plusieurs grandes
entreprises ont été privatisées au début des années 1990, |es entrées
d'investissements sont nontées en fléeche mais, dans |es années suivantes,
el l es ont consi dérabl enent recul é et ce reflux n'a été conpensé qu' en partie
par les investissements postérieurs a la privatisation. Les investissements
ef fectués dans de grands projets mniers ou dans des branches d' activité comre
| a construction autonobil e peuvent égal enent faire apparaitre des "pointes”
dans les flux d'IED et |eur donner cet aspect en dents de scie. Des flux
concentrés d' | ED peuvent non seul ement nodifier radical enent | e classenent
des bénéficiaires d' une année sur |'autre, mais peser aussi sur |a conposition
de ces flux par branches d'activité dans un pays donné. Au Pérou, par exenple,
|l es transports et comruni cati ons représentai ent 42 % du stock total
d'investissenents étrangers directs en 1995, contre 0,4 %en 1990, cette
nmont ée en fl éche résultant d' un grand progranme de privatisation dans |es
t él écommuni cations. Etant donné les privatisations a grande échelle qui ont
débuté au Brésil et |e | ancenent de grands projets d'investissenment dans le
secteur autonmobile, |e niveau et |a conposition des entrées d'investissenents
directs dans les pays d' Arérique latine continueront d' évoluer en dents de

sci e pendant quel ques années encore.

tandis que |' Afrique reste marginalisée

Si le stock d'IED en Afrique a doublé entre 1985 et 1995, |les entrées
n' ont pas progressé aussi rapi denent que dans |les autres régions. En 1995,



elles étaient a peu prés au néne niveau qu'en 1994, soit 5 mlliards

de dollars. La part de |'Afrique dans le total des flux destinés aux pays

en dével oppenment est de ce fait tonbée a 4,7 %en 1995 (contre 5,8 % en 1994).
Mai s d'inportants changenents sont intervenus dans la répartition géographi que
de I'1ED en Afrique. Dans |les années 80, |'Afrique australe mobilisait plus
de 40 % du stock d'IED en Afrique, mais son inportance a nettement di m nué
depuis et, en 1993, elle ne représentait plus qu'un quart environ du stock

de |'" Afrique. En revanche, les pays d' Afrique du Nord qui, en 1980
représentaient a peine 12 % du stock total de |I'Afrique ont consi dérabl enent
amélioré |leur position puisqu'ils conptaient plus de 30 % du stock en 1993,
grace essentiellement a |'accroi ssement des investissements européens.

Les investisseurs des pays dével oppés ont mani festé un intérét inégal pour

|" Afrique. Pour des raisons de proximté géographique et de |liens datant de

|l a période coloniale, |les investisseurs d' Europe occidentale se sont toujours
nontrés plus actifs dans cette régi on que | eurs honol ogues anéri cai ns et
japonais. Au sein de |'Europe occidentale, la France, |'Allemagne, |'ltalie

et | e Royaume-Uni sont |es principaux investisseurs en Afrique.

L'importance de |'IED pour | es pays bénéficiaires africains varie tres
sensi bl ement d'un pays a |'autre. Pour ceux qui, tel e Nigéria, bénéficient
de gros apports, |'IED n'est pas aussi inportant par rapport a la taille de

| ' économ e national e que pour des pays comme |a Gui née équatoriale ou |les
entrées d'investissenent sont faibles.

et que |'Europe centrale et orientale enregistrent un essor de |'IED face
a la reprise économ que.

Sous | "inpul sion des vagues de privatisation et aussi de la reprise
économ que dans certains pays (Pol ogne et République tcheque), les entrées
d' | ED en Europe centrale et orientale ont grinpé a des niveaux records. Apreés
étre restées stationnaires en 1994, elles ont presque doubl é en 1995 pour
atteindre un volune estimatif de 12 mlliards de dollars. La région a absorbé
5 % des flux nondi aux en 1995, contre 1 % seul enent en 1991. La Hongrie et la
Républ i que tchéque ont représenté environ les deux tiers de |'accroi ssement
enregistré en 1995, avec des entrées qui ont triplé pour atteindre 3,5
et 2,5 mlliards de dollars respectivenment. Les apports d'IED a | a Fédération
de Russie en 1995 ont été estimés a 2 mlliards de dollars, soit |e double de
| eur volume en 1994.

Une part inportante de |'investissenent étranger direct dans |es pays
d' Europe centrale et orientale - 18 % en 1994 - correspond a la privatisation
des entreprises d Etat. Mais elle a considérablement dim nué par rapport a la
péri ode 1989-1993 ou, pour |les principaux pays bénéficiaires (a |'exclusion de
| a Fédération de Russie) les entrées liées a |la privatisation représentaient
la majeure partie de |'IED. On observe une corrélation entre |'évolution des



entrées d'I|ED et, en particulier, des entrées non liées a |la privatisation,

et la croissance de la production intérieure : dans la plupart de ces pays,

| es investissenments étrangers directs se sont redressés |orsque |la croissance
du PI B est devenue positive. Ainsi, si de nonbreux investisseurs étrangers

se sont enpressés d' établir une présence nom nal e en Europe centrale et
orientale, |orsque ces pays ont commencé a |ibéraliser |eurs cadres

d' investissement a la fin des années 1980 et au début des années 1990, ce
n'est que lorsque la transition a été bien engagée et que le PIB a retrouvé
sa croi ssance que |l es STN ont commencé a investir dans des proportions

not abl es. Le doubl ement des entrées d' | ED dans | a région en 1995 atteste de

|l a constatation par les STN que | es pays d' Europe centrale et orientale, et
not amment ceux d' Europe centrale, sont bien parties pour devenir des économ es
de marché.

LES | NVESTI SSEMENTS ETRANGERS DI RECTS ET LE COMMERCE
CORRELATI ONS ET CONSEQUENCES A EN TI RER SUR LE PLAN DE L' ACTI ON

La croi ssance rapide des investissenents étrangers directs et |es débats
concernant |es nécanismes internationaux |iés & ces investissenents ont
suscité un regain d' intérét pour |la question des rapports entre |le comerce et
|'"IED. Est-ce le commerce qui entraine des investissements étrangers directs,
ou |"inverse ? Les investissenments étrangers directs se substituent-ils aux
échanges conmerci aux ou, |a encore, cette proposition peut-elle étre
renversée ? Se conpletent-ils nmutuellenment ? Autrenment dit, qu'inplique
| ' expansion de |'IED pour | e commerce et, surtout, quelles en sont |les
i nci dences pour |l a croissance et |e dével oppement ?

L'IED et le comerce servant |'un et |"autre | a croi ssance et
| e dével oppenent, il inporte de conprendre leurs corrél ations.

L'investissenent étranger direct et |le comerce conptent pour beaucoup
dans | a performance économ que, |la croissance et |e dével oppenment. Ils sont en
outre de plus en plus étroitement |iés. Cette interaction est inportante pour
pl usi eurs raisons

Le rdle positif du conmerce dans | a croissance et |e dével oppenent
est depuis longtenps reconnu et pris en conpte dans |les politiques
comerciales. L'investissenent étranger direct, principal noyen de
fournir des biens et des services sur |les marchés étrangers et
facteur clef dans |'organisation de |la production internationale,
exerce une influence grandissante sur le volune, |'orientation et

| a structure des échanges conmerci aux au ni veau nondi al, tout comme
|l es politiques appliquées en natiere d'investissenent.

Le rOle positif de |'IED dans la croissance et |e dével oppenent est



de plus en plus apprécié, ce dont il est désormmis tenu conpte dans
| es politiques appliquées en la matiére. Le comerce et les
politiques connexes peuvent influencer de diverses facons le
montant, | a destination et |la conposition des apports d'IED.

Ms a part les incidences distinctes de |'un et de |'autre sur la
croi ssance et |e dével oppenent, les corrélations entre | e conmerce
et |'1ED doivent étre prises en considération si |'on veut
mexi m ser la contribution de chacun au dével oppenent, ainsi que
leurs effets de synergie avec les objectifs plus larges de |la

croi ssance et du dével oppenent.

Voi l a pourquoi il senble souhaitable d' exam ner de mani ére plus
approfondie la nature des liens entre |l es investissements étrangers directs et
| es échanges commerciaux. Mais il y a aussi une autre raison a cela : les
politiques nationales relatives a |'IED et celles qui se rapportent au

comerce sont général enent él abor ées i ndépendamment | es unes des autres, de
sorte qu' elles ne sont pas toujours parfaitement solidaires du point de vue
des objectifs de politique générale et de |'efficacité de leurs nodalités

d' application. Une neilleure conpréhension de ces liens peut contribuer a la
formul ati on de politiques national es conpl énentaires en la matiere. Elle
fournit aussi, bien entendu, des él éments d' appréciation et une base de départ
pour procéder a des échanges de vues au niveau international au sujet des
arrangenents qui s'inposent sur le plan de la politique générale.

La relation entre le commerce et |'I1ED dans un produit donné se caractérise
par un processus d'internationalisation par étapes

Hi storiquenment, les relations entre investissenents étrangers directs et
échanges conmerci aux visant un produit donné se sont caractérisées par un
processus séquentiel linéaire d'internationalisation par étapes, |e comerce
entrainant |'I1ED, ou vice versa

Dans | e secteur manufacturier, les entreprises orientées vers |le nmarché
comencent général ement & produire et a vendre au niveau intérieur. Elles
internationalisent leur activité par le biais des exportations, d' accords de
licence et d autres arrangenents contractuels et en créant des entreprises

comerciales affiliées a |'étranger, avant de recourir a |'IED. En raison de
cette séquence linéaire, |'IED est souvent considéré comre une activité qui se
substitue au conmerce dans |'industrie manufacturiere. A cela s'ajoute la
notion d' un cycle du produit ou |'IED intervient uniquenent |orsqu' une
entreprise innovante estime que |'exportation n'est plus aussi profitable que
la production a |'étranger. Cette succession d' étapes - |le conmerce entral nant

|"1ED - caractérise un processus d'internationalisation notivé par |a
recherche de marchés, principal facteur qui dicte traditionnellement la



condui te des soci étés transnational es. Cependant, |les entreprises

manuf acturi éres qui cherchent des facteurs de producti on peu codteux

(mai n-d' oeuvre notanment) dans le cadre d efforts visant a améliorer |eur
efficacité et leurs résultats entanent parfois |eur processus

d'internationalisation par des |IED, générateurs d' échanges comerci aux.

Les rapports entre conmerce et |ED dans | e secteur des ressources
naturell es se caractérisent égal ement pour |'essentiel par une progression
linéaire de |'un a |'autre. Soit les inportations viennent en prenier, suivies
d' 1 ED du pays inportateur dans |le cadre d' un processus d'intégration verticale
qui peut déboucher sur un accroi ssement des exportations du pays d' accueil
soit ['initiative en revient a des entreprises en quéte de ressources, qui
recourent a |'IED, puis exportent a partir des pays d' accueil. Ce dernier cas
de figure, relativenent courant dans |es ressources non renouvel abl es,
caractérise la plupart des investissements dans ce secteur. Dans |'un et
| "autre cas, |'IED est général enent créateur d' échanges commerci aux, en

engendrant des exportations ou des ventes suppl énentaires a partir du pays
d' accueil .

Dans | e secteur des services, |le commerce n' est général ement pas une
solution pour fournir de nultiples services a |'extérieur : les entreprises
doi vent produire directenent a |'étranger si elles veulent satisfaire la
demande des marchés internati onaux. De ce fait, |les sociétés de services ne
peuvent pas prendre |le tenps de conquérir a leur aise des marchés étrangers
dans | e cadre d'une dénmarche séquentielle linéaire : cette séquence linéaire
est tronquée. La nécessité d' établir une présence |local e pour fournir des
services est |'une des raisons qui expliquent |le rééquilibrage des stocks
nmondi aux d' I ED au profit des services dans |es 20 derni éres années.

La création de soci étés étrangeres affiliées a la société nere a, de mani ere
général e, des incidences directes plus faibles sur | es exportations du service
en question par |le pays d origine que |la création d entreprises

manuf acturi éres affiliées orientées vers le marché n'en a sur le comerce d' un
produit donné.

Les rapports entre |ED et comrerce dans | e secteur des services
commencent a évoluer du fait du caractére de plus en plus "transportabl e" des
servi ces, notamment ceux a forte intensité d information ou certains él éments
de ces services, ce qui s'explique par |les progrés réalisés dans |es
t él écommuni cations et les technologies de |'information. Il se peut que |'IED
ne soit plus indispensabl e, dorénavant, pour fournir de tels services sur les
mar chés étrangers. Les avancées technol ogi ques qui ont amélioré les qualités
mar chandes des services ont égal enent ouvert des possibilités d' IED a vocation
exportatrice dans certai nes branches ou pour des fonctions particuliéres que
| es diverses entreprises assunent |e plus souvent en interne (traitenment de

["information, conptabilité, etc.).



d' ou des échanges commerci aux et des investissenents connexes..

Ms a part les incidences de |'interaction séquentielle commerce-|ED sur
| es investissenents et | es échanges commerciaux visant un produit donné, il
faut égalenent tenir conpte d' autres effets connexes. Il s'agit par exenple de

| " accroi ssenent des exportations du pays d' origine di a la vente intragroupe
de services et d actifs incorporels par |es soci étés meres a des soci ét és
étrangeres affiliées, tant dans |le secteur manufacturier que des ressources
naturelles ou des services. A cela s'ajoute le surcroit d' exportations en
provenance du pays d'origine inputable aux ventes intragroupe de nmachi nes et
de produits intermédiaires par les sociétés nmeres a leurs sociétés affiliées
a |'étranger. Des exportations simlaires provenant de | a soci été nere sont
enregi strées dans le cas d'|ED notivés par |a recherche de facteurs de
producti on peu colteux dans |'industrie nmanufacturi ére et |es ressources
naturelles. En outre, des effets suppl énentaires sur |e conmerce peuvent se
mani fester |orsque d' autres entreprises opérant dans |es nménes branches

d activité (ou secteurs) exportent des biens et des services indi spensabl es
aux soci étés étrangeres affiliées.

Dans | e secteur des services, |les sociétés étrangeres affiliées peuvent
égal ement agir indirectement sur | e comerce en créant une demande de machi nes
et de matériel, ou de services d' appui a forte intensité d'information, qui
seront fournis soit par |le personnel du siége, soit par |'intermédiaire de
lignes de comunication. Mais |la encore, ces effets restent nodestes, sauf
pour les IED intéressant | es services a caractére commercial, qui jouent un
role appréciable en facilitant |es exportations de nmarchandi ses en provenance
des pays d'origine ou des pays d'accueil, voire des uns et des autres.

Le processus d'internationalisation par étapes dont fait |'objet un
produit donné donne égal ement |ieu a des | ED connexes. Ce processus comrence
par exenple lorsqu' une entreprise exportant un produit manufacturé crée des
soci étés affiliées a |I'étranger pour des activités comerciales et autres;

d' autres entreprises (fournisseurs de piéces détachées, soci étés de publicité,
banques, conpagni es d' assurance, etc.) lui enboitent ensuite | e pas une fois
gu' un investissenent dans un produit donné a été réalisé. Dans | e secteur des
ressources naturelles, des opérations connexes d'| ED peuvent se produire

| orsque certains services s'averent nécessaires (transports nmaritinmes, par
exenpl e) ou que des entreprises étrangéres entreprennent des activités de
transformation. L'investissement dans tel ou tel service peut entrainer |la
création de soci étés étrangeres affiliées pour la fourniture de services
apparentés. Et surtout, |les investissenments étrangers dans des services a
caractere comerci al engendrent parfois des |IED connexes, par |la méne société
ou par d' autres soci étés transnational es, dans |la production d' articles

manuf acturés et de produits prinmaires.



et des répercussions sur |e conmerce des pays.

L'i mpact gl obal d'un investissenment direct de caractére commercial sur
le volume et la structure du commerce du pays d' origine ou du pays d' accuei
au niveau d'une branche d' activité ou de |'ensenble de |'économ e est fonction
de |'"inmportance relative de tous ces effets tant directs qu'indirects.

En général, les IED réalisés dans | e prol ongenent d' échanges conmer ci aux
peuvent se substituer a ceux-ci lorsqu'il s'agit d un seul produit, mais ne
senbl ent guére devoir |le faire aux niveaux sectoriel et national (en

| "occurrence, ils jouent plutdt un réle conpl énmentaire). De fait, certaines
études fondées sur des observations pratiques donnent a penser que, dans le
sect eur manufacturier, |'IED engendre davantage d' échanges commerci aux qu'i
n'en supprinme dans le pays d origine. Par ailleurs, |'IED senble nodifier la
structure des exportations du pays d'origine a destination des pays d'accueil
I es produits intermédi aires se substituant aux produits finis.

S' agi ssant des ressources naturelles, |'interaction |ED-comerce a été et
deneure une source d' échanges comerci aux. En premier lieu, |es exportations
de ressources par |e pays d accueil augnentent. Tel est |e cas égal enent, en
général, des inportations de ces ménes ressources par |le pays d'origine et,

dans bien des cas, de ses exportations nettes, car il les réexporte apres
transformation, ou exporte des articles manufacturés dérivés de ces
ressources. Les principaux enjeux liés a |'interaction | ED- comerce concernent

la valeur retenue (ou la part des rentes) découlant de |'exploitation et du
comer ce des ressources du pays d' accueil et le rdle que celles-ci peuvent
(et devraient) jouer dans | e dével oppenent. De nonbreux pays ont ronpu le
lien | ED-conmerce en procédant a des nationalisations, dans |'espoir de capter
une part plus inportante de |leur rente de situation et de stinuler plus

ef ficacement | e dével oppenent intérieur. Depuis peu, un nouveau type de
relation senble s'étre instauré, qui pernet a beaucoup de pays de tirer parti
des atouts commerci aux, des nmoyens technol ogi ques et des conpétences propres
aux soci étés transnationales, tandis que | es entreprises hénéficient

d' approvi si onnenents stabl es sans risquer nécessairenment |eur capital
Toujours est-il que les soci étés transnational es entrent pour une part

relati vement inportante dans | e conmerce des mati éres preni éres des pays
d'accueil. En 1992, les entreprises affiliées originaires des Etats-Unis
conptaient a elles seules pour un dixi éme dans |l es exportations total es de
mati éres prem éres provenant des pays d' accueil, qu'il s'agisse de pays

dével oppés ou de pays en dével oppenent. Ce chiffre représente | e double de
celui du mlieu des années 60 pour |'ensenble des pays dével oppés, et |la

nmoi ti é pour |es pays en dével oppenent.

Dans | e secteur des services, les liens entre |ED et conmerce étant
limtés, les effets de |'IED pour |es pays d'accueil en dével oppenment sont en
grande partie indépendants de ceux du commerce au lieu d' étre inbriqués |es



uns aux autres. Cependant, a nesure que |les qualités marchandes de certains
services s'angéliorent, |les pays d accueil, y conpris ceux du nonde en

dével oppenent, participent davantage a |la production et a |'exportation de ces
ménmes services. Le transfert de technologie et |e perfectionnement des
conpétences risquent néannoins d en patir, par rapport aux efforts que les
soci ét és transnationales ont dd jusqu' a présent consentir pour pernettre a des
entreprises affiliées autonomes d' assurer efficacenent la fourniture de

servi ces.

Méne si les caractéristiques distinctes des rapports | ED-commerce dans
ces trois secteurs pernettent de meux se représenter |'interaction entre |'un
et |"autre, il n'en deneure pas noins que celle-ci a en fait un caractére
intersectoriel. De nonbreuses entreprises exercent non seul ement différentes
activités, mais produi sent égalenment a la fois des biens et des services
une classification sectorielle aurait donc un caractére excessivement
sinmplificateur. Par ailleurs, les effets connexes de |'internationalisation
par |l e comerce sur |'IED sont souvent intersectoriels. L' on passe ainsi d'un
secteur a |'autre, tant dans le cadre des activités d une méne entreprise que
des effets indirects de |'IED et du conmerce : aussi est-il de plus en plus
difficile de distinguer |es répercussions du processus d'internationalisation
d' un produit, d' une entreprise, voire d une branche d activité ou d' un secteur
donné, dans ces deux domai nes.

Une chose senble claire : preniérenent, | e commerce débouche en fin de
conpte sur des investissenments étrangers directs; deuxi émenent, |es
i nvesti ssenents étrangers directs entrainent, globalenment, une expansion du
commerce. |l en résulte donc une intensification des interactions économ ques
au niveau international

L' envi ronnement nondi al dans | equel s'inscrivent |le conmerce et |'IED
évol ue. .

La corrélation linéaire du conmerce et de |'investissement continue de
caract ériser une grande partie de |'IED. Mais il y a du nouveau : au cours des
30 ans qui viennent de s'écouler, et surtout depuis le nmlieu des années 80,
le cadre de |'IED et du comrerce a beaucoup changé. Les transformations |es
plus inmportantes tiennent a | a réduction des obstacl es technol ogi ques et
politiques aux nouverments de marchandi ses, de services, de capitaux, de
professionnels et de travailleurs qualifiés, et des entreprises elles-nénes.
Pl us précisénent, |'évolution technol ogi que a grandenent facilité le transport
des marchandi ses, des services, des actifs incorporels et des personnes
physi ques, ainsi que |'exécution a distance de téaches liées a |'organisation
et & la gestion des entreprises. La libéralisation des dispositions
régl enentaires régissant |l es courants d' échanges, d'investissenent et de
technol ogie fait que | es nouvelles possibilités engendrées par |'évol ution



t echnol ogi que peuvent effectivenent se concrétiser. En conséquence, |a
production internationale a connu un essor considérable, de nonbreuses
entrepri ses devenant des soci étés transnational es. Par exenple, |e nonbre des
soci ét és neres sises dans | es 15 principaux pays d' origine du nonde dével oppé
a pratiquement quadrupl é entre 1968/ 1969 et 1993, passant de 7 000 a 27 000.
Ainsi, |'écononie nondiale se caractérise aujourd' hui par une forte présence
de soci étés étrangéres affiliées. MBme si la plupart sont en grande partie
aut onomes, leur interaction réciproque ne cesse de s'intensifier

of frant aux entreprises un plus large choix de sites de production et de
nodes d'internationalisation, ce qui réduit |'inmportance d' un chem nenent par
étapes sur la voie de |'internationalisation..

Princi pal e conséquence de ce nouvel environnenent, |les entreprises
peuvent désornmais choisir plus librenent |la facon de desservir des marchés
extérieurs : soit en exportant |eur propre production intérieure, soit en
vendant | ocal enent ce qu'elles auront produit dans un pays étranger, soit en
exportant les produits fabriqués a |'étranger. Elles sont aussi plus libres de
se procurer des ressources et des facteurs de production a |'étranger en les
i mportant ou en créant des installations de production qui |eur pernettront
d' accéder aux ressources la ou celles-ci sont situées, en vue de fabriquer des

produits bruts, intermédiaires ou finis a utiliser ailleurs ou a vendre sur
| es marchés nationaux, régi onaux ou nondi aux.

Vu que |l a concurrence pousse |les entreprises a recourir dans une nesure
croissante a ces nouvelles possibilités, elles sont désormais de plus en plus
nonbr euses, notament dans | es branches d' activité technol ogi quement évol uées,
a s'intéresser d' enbl ée aux nmarchés régi onaux ou nondi aux. Les soci étés
transnati onal es établies de | ongue date, en particulier dans |'activité
manufacturi ére et |les services, peuvent brdler |es étapes et passer

directenent a |'IED. En outre, |le processus d'internationalisation aboutissant
a |l'IED peut dénarrer dans n'inporte quelle partie de |eur systene

I "innovation, |la production d' un nouvel article et |'exportation peuvent étre
aussi bien le fait d une entreprise affiliée établie a |I'étranger que de la

soci été nere.

. et incite les sociétés transnationales a créer des systenes de production
i nternational e intégrée..

Mais | es transformations découl ant du nouvel environnenment vont encore
plus loin. A nesure que |les entreprises exploitent de nouvelles possibilités
aux niveaux régional et nondial, elles associent des avantages liés au régi ne
de propriété aux atouts du site d'inplantation du pays d' accueil et renforcent
ainsi leur propre capacité concurrentielle. Dans cette optique, |es sociétés
- notamment celles qui ont déja un caractére transnational - tendent a



organi ser ou a réorganiser leurs opérations transfronti éres de production en
fonction d inpératifs d efficacité et d intégration, en tirant parti des
actifs corporels et incorporels disponibles dans |'ensenble du groupe. Dans |a

division internationale du travail qui en résulte a |'intérieur des
entreprises, tout élénment de la chaine de val eur ajoutée peut étre installé la
ou il contribue le plus a |a performance gl obal e d' une soci été.

De ce fait, la relation séquentielle sinple propre aux soci étés
transnati onal es du secteur manufacturier est renplacée par une relation plus
conpl exe dans | aquell e | es courants conmerciaux intragroupe tant entre
soci étés neres et entreprises affiliées qu' entre celles-ci assunment une
i mportance consi dérabl e et grandi ssante. En ténpigne, par exenple,
| ' accroi ssenent de la part du conmerce intragroupe dans |le conmerce total des
soci ét és neres de groupes transnati onaux des Etats-Unis, ainsi que de |leurs
soci étés étrangéres affiliées, en 1983-1993. La part inportante du comrerce
entre soci étés affiliées dans | e comerce intragroupe des entreprises
affiliées originaires des Etats-Unis, ainsi que sa croi ssance, notamment dans
| es pays en dével oppenent, est tout aussi frappante. La part des exportations
destinées a d' autres sociétés étrangeres affiliées dans | es exportations
i ntragroupe de ce type d entreprises n'a cessé d' augnenter, passant de 37 %
en 1977 a 53 %en 1983, puis a 60 %en 1993. Une division accrue du travail a
|"intérieur des sociétés transnationales, a la faveur de |'intégration
hori zontal e ou verticale d activités dispersées entre différents |ieux
d'inplantation, a nécessairenent pour effet d augnenter |les flux
d'investissenent et |es courants comrerci aux intragroupe. En outre, conme |es
flux commerci aux engendrés par des systenes de production internationale
intégrée sont liés a l'intégration verticale ou horizontale des activités de
production (ou a ces deux formes d'intégration), la structure du conmerce
associ é a ce type d' I ED conprend une part relativenment inportante de produits
intermédi aires et de services, ainsi que d' échanges intra-industriels.

L' effet du nouvel environnenent sur |'interaction |IED commerce apparait
trés clairenment a la fois dans |'Union européenne et dans |es expériences
contrastées de |'Asie et de |' Anerique latine. Dans |'Union européenne, |a
part des exportations d' entreprises affiliées des Etats-Unis vers d' autres
destinations (principalenent |'Union européenne) par rapport a leurs ventes a
augnent € de mani ére appréciable du fait de la restructuration des activités
des soci étés transnationales visant a tirer parti de |'intégration
européenne : elle est passée de 14 %en 1957 a 31 %en 1993. En Asie de |'Est
et du Sud-Est, | a propension a exporter des sociétés affiliées des Etats-Unis
est trées élevée depuis |les années 60, ce qui s'explique par |'intégration de
ces derniéres a la division nondiale du travail des soci étés transnational es
des Etats-Unis dans |'électronique et d' autres secteurs. En revanche, |a
propensi on a exporter des soci étés affiliées des Etats-Unis installées en
Amérique latine a été traditionnellement nettenent plus faible. Cependant,



| orsque | es pays de cette région ont comencé a |libéraliser leur politique
commerciale au nmlieu des années 80, |la part des exportations dans |es ventes
des entreprises affiliées a augmenté plus rapidenment qu'en Asie (tableau 5).

Tableau 5. Propension a exporter des entreprises affiliées étrangéres majoritairement détenues

par
des sociétés des Etats-Unis dans le secteur manufacturier, 1966-1993"
(Pourcentage)
1966 1977 1982 1986 1989 1993

Total des paysb 18,6 30,8 33,9 38,4 37,8 40,3
Pays développés 20,4 331 36,6 39,3 38,0 40,6
Pays en développement 8,4 18,1 22,0 32,5 36,7 38,7
Amérique latine et Caraibes 6,2 9,7 11,9 20,0 22,0 22,2
Breésil 3,0 8,9 12,4 16,9 16,4 17,0
Mexique’ 3,2 10,4 10,8 34,5 33,7 32,1
Pays en développement d'Asie 23,1 57,0 60,6 67,5 64,4 64,4

Inde 6,9 3,6 . 4,1
Malaisie . 76,2 81,5 $83,7 74,7 84,9
Philippines 19,9 25,7 26,5 39,4 33,7 37,3
Thailande . #38,0 . 58,5 73,3 61,2
Nouvelles économies industrielles . 81,2 76,0 76,2 67,9 67,0
Hong-kong . 80,5 774 71,8 68,6 55,0
République de Corée . 68,4 . 58,0 38,5 27,9
Singapour . 93,2 91,8 89,7 87,2 85,9
Province chinoise de Taiwan . 71,4 59,4 63,7 46,4 38,8

Source : CNUCED, World Investment Report 1996, p. 110.

Exportations (ventes totales moins les ventes locales ou les ventes aux Etats-Unis, plus les ventes a des pays tiers) en pourcentage des

ventes totales.

Pays développés et pays en développement.

Les exportations des entreprises manufacturieres affiliées en Afrique et dans la République de Corée en 1982, en Afrique et au

Moyen-Orient en 1986 et en Israél et en Nouvelle-Zélande en 1989 et 1993, comprises dans ces chiffres, sont des estimations.



...au sein desquels les flux d' IED et |les courants commrerci aux sont déterm nés
si mul t anénent .

La décision d'inplanter tel ou tel élénment de |la chaine de val eur ajoutée
la oU cela servira le meux les intéréts d une entreprise - qu'elle soit
transnationale ou nationale - afin de convertir a |'échelle nondi al e des
consommati ons intermédi aires en produits destinés aux marchés nondi aux
signifie que les flux d IED et les flux comerciaux sont déterm nés
simultanénent. Les uns et |les autres sont |es conséquences directes de la méne

déci sion de |localisation

En | ' occurrence, la question n'est plus de savoir si |es échanges
comer ci aux entralnent des investissenents étrangers directs, ou si c'est
| "inverse; si les IED se substituent au conmerce, ou inversenent; enfin, s'ils
se conpl étent nmutuel lement. 11 faut plutét se demander comrent |les entreprises
acceédent aux ressources - ou qu'elles soient situées - en vue d' organiser |a
producti on aussi rentabl ement que possi bl e pour |es marchés nati onaux,
r égi onaux ou nondi aux qu'ell es souhaitent desservir. Autrenment dit, la
guestion est la suivante : ou les entreprises inplantent-elles leurs activités
a val eur ajoutée ? Dans ces conditions, choisir un lieu dinplantation revient
a décider ou investir et ou entreprendre une activité comerciale. Cela
devient une décision d'IED si un site étranger est retenu. L'inportant est
donc, de plus en plus, de savoir quels sont |les facteurs qui rendent telle
| ocal i sation particuliérement avantageuse pour telle activité, a la fois pour
| es investisseurs locaux et |les investisseurs étrangers.

Cette évolution crée de nouvelles possibilités et de nouveaux défis pour |es
pays.

La réduction des obstacles au commerce et aux investissenents étrangers
directs et les possibilités ainsi offertes aux soci étés transnational es de

di sperser les activités de production a |'intérieur de systémes de production
i nternational e intégrée ouvrent de nouvell es perspectives aux pays. Le défi
gu'ils doivent relever consiste a attirer |'IED et a en tirer profit au

maxi mum pour que | es perspectives découl ant du nouvel environnenent se
mat éri al i sent.

Par exenple, le fait d intégrer |la production a |I'intérieur de systenes
d' entreprise en fonction d' objectifs d efficacité signifie que |les sociétés
fragnentent leurs activités en tirant plus intimenment - et plus étroitenent -
parti des avantages conparatifs statiques de différents lieux d'inplantation
(tant dans |eur propre pays qu'a |'étranger). La division du travail qui en
résulte peut offrir aux pays des possibilités de participer a la production et

N

aux échanges conmmerci aux associés a |'activité des soci étés transnati onal es,



en se spécialisant dans des segments de |la production de biens et de services
dans | esquels ils sont relativement bien placés. De surcroit, a nesure que |les
entreprises affinent |la recherche d avantages liés a leur inplantation, |es
pays di sposant d'un large éventail de capacités peuvent attirer des activités
spéci al i sées dans différents secteurs. De nonmbreuses firmes de pays en

dével oppenent, notamment en Asie, mais égal ement en Anérique latine, font déja
partie des systénes régionaux ou nondi aux de production intégrée des sociétés
transnati onal es, ou leur sont reliées par des accords de sous-traitance ou

d' autres arrangenents, en exportant des pi éces détachées, des conposants

ou certains produits aux sociétés affiliées et aux soci étés nmeres.

Bi en entendu, la participation a la division internationale du travail ne va
pas sans risques. Une étroite spécialisation peut rendre un pays plus

vul nérabl e, surtout lorsqu'elle est sensible aux nutations technol ogi ques et
aux relocalisations (par exenple, le traitenment de |'information).

L' i nterconnexion accrue de |'IED et du commerce peut égal enment infl uer
sur le dynam sme de |'évolution et sur |la croissance a |a faveur
d' angliorations technol ogi ques et d'innovations dans |es pays ou s'installent
des soci étés transnationales. A nmesure que celles-ci nettent au point une
division internationale intragroupe du travail, les entreprises affiliées
s'orientent vers |les secteurs dans |lesquels |le potentiel [ocal d'innovation
est le plus inportant. D ou une quéte de sources |ocales d'innovation dans
chaque entreprise affiliée, qui peut s'inscrire dans une stratégie régionale
ou nondi al e de production et de comercialisation. Pour |es pays en
dével oppenent, participer a un tel processus intégré d'innovation dans le
cadre des systenes propres aux soci étés transnati onal es peut procurer des
avant ages, en fonction du r6le assigné aux entreprises affiliées |ocales et
des réseaux établis avec d' autres entreprises (notanment des entreprises
aut ochtones) sur le nmérme lieu d'inplantation, ce qui leur permet de faire
partie d' un systene plus | arge générateur de retonbées technol ogi ques et
autres. La capacité de devenir un péle d' attraction pour |'IED dans des
produits dérivés de la recherche varie consi dérabl ement suivant |es pays.
Quel ques pays en dével oppenent ont réussi a attirer les activités d'innovation
de soci étés transnationales et a s'intégrer ainsi dans un processus dynam que
de perfectionnenment technol ogique. D autres en ont été exclus, car ils ne sont
pas parvenus a drainer des |ED qui puissent susciter des retonbées
t echnol ogi ques. C est précisénment en cela que réside |'inportance des
politiques gouvernenental es, soit pour créer des conditions qui rendent une
| ocal i sation donnée plus attrayante pour certaines activités, soit pour
expl orer d'autres voies condui sant a un processus dynanmi que de noderni sation
(i ndépendant des soci étés transnational es).

La transformation accél érée des structures industrielles des pays
d' accueil et des pays d' origine, qui va de pair avec |'intégration de |'IED et
du commerce, peut égal enent procurer des avantages. En général, tant |es pays



dével oppés que | es pays en dével oppenment voient leur efficacité s'améliorer
dans | e cadre d' une restructuration privilégiant |es branches d' activité dans
| esquelles ils disposent d un avantage conparatif (et dans |esquelles |les
soci ét és transnati onal es étendent |eurs opérations locales a |la faveur d'un
processus d'intégration); ils bénéficient en outre d' un dynani sme accru en
s'orientant vers des activités dans | esquelles ils possédent |le plus fort
potentiel d'innovation. Pour |les pays en dével oppenment, ce dernier élément est
particulierement inportant, car |les sociétés étrangeres affiliées opérant dans
ces branches d'activité tendent a dével opper |eurs capacités dans | e cadre des
strat égi es régional es ou nondi al es de leurs soci étés nmeres. Elles peuvent

ai nsi largenment contribuer a |'innovation |locale par des effets d'entralnenent
et de retombée. Cependant, la transformation structurelle résultant de

possi bilités créées par des réseaux intégrés d' IED et de comerce est fonction
des spécificités | ocales. Bon nonbre des pays en dével oppenment qui ont réuss

a attirer des IED dans | e cadre de systémes de production intégrée aux niveaux
régi onal ou nondi al se cantonnent dans des activités de faible technicité, qui
ont certes contribué a élargir et a diversifier |leur économe, mais ont des
conséquences |linitées pour |le perfectionnement technol ogi que. Quel ques-uns ont
néannoi ns enregi stré une évol ution plus positive.

G obal enent, qu'il s'agisse de |'efficacité proprement dite, du dynam snme
technol ogi que ou de la restructuration industrielle, |es avantages d'une
interaction plus étroite | ED-commerce sont loin d' étre uniforménment répartis
entre les pays, en partie a cause de la répartition inégale de |I'IED. A court
et a noyen terne, |les pays les plus pauvres qui attirent général ement peu
d' 1 ED n' auront sans doute guére noyen de profiter de tels avantages et
risquent en fait d étre encore plus nmarginalisés si des efforts vigoureux ne
sont pas dépl oyés aux échelons national et international en faveur du
dével oppenent. A nesure que de nouveaux pays nettent en place |es capacités
qgue recherchent |es soci étés transnationales en matiéere de ressources hunai nes
et dinfrastructures, il est a prévoir que ces pays seront davantage en nesure
d'y gagner. Les gains que procure une participation accrue a la division
internationale du travail s'acconpagnent néannmoins de colts pour certains
groupes au sein de |'économ e nationale - et ce dans |es pays dével oppés conme
dans | es pays en dével oppenent - surtout si |le chémage est inmportant. Il
s'agit de faire |la part des avantages et des inconvénients, ce qui représente
un redout abl e défi pour |es décideurs.

L'intégration de |'IED et du comerce nécessite des politiques concertées.

L'inmbrication de |'IED et du commerce pose de nouveaux défis aux
responsabl es nati onaux de |'él aboration des politiques. Coordonner |es grandes
orientations est d' autant plus inportant que |es systéemes de production
i nternationale intégrée reposent pour |'essentiel sur les flux
d'investissenent et d' échanges. Les soci étés transnati onal es regroupent au



niveau interne les fonctions de comerce et d'investissenment que |a plupart
des gouvernenents ont encore tendance a envisager et a assuner séparénent,
ce qui crée parfois un décal age entre | es noyens d' action nationaux et |les
opérations intégrées des entreprises. Les politiques nationales relatives au
conmerce et a |'|I ED ont général ement évol ué i ndépendament |es unes des
autres, poursuivant bien souvent des objectifs différents et rel evant

d' organi snes distincts dont les relations sont souvent nmal définies.

Cette dichotom e historique et organi sationnelle est peu adaptée a un nonde

dans lequel |le commerce et |'IED sont étroitenent |iés. Des orientations
contradictoires risquent de créer un environnenent dans |equel |es politiques
comerci al es et celles concernant |'IED se neutraliseront, ou iront néne a

| " encontre du but recherché. En revanche, lorsqu'elles sont él aborées et
appl i quées de mani ére cohérente, ces politiques deviennent conpl énentaires,
favori sant ainsi la croissance et |e dével opperment au niveau national

La coordination peut susciter des effets de synergie dont les résultats
dépasseront ce qu'on peut attendre d' objectifs distincts. Cela étant, une
tell e concertation ne présuppose aucune démarche particuliére de politique
général e (par exenple, une approche libérale); elle découl e sinplenment de ce
que |I'IED et |l e comerce étant inextricablenent liés |['un a |'autre, les
politiques national es applicables dans ces deux dommi nes doivent étre

coor données.



VERS UN CADRE MULTI LATERAL POUR L' I NVESTI SSEMENT ETRANGER DI RECT ?

La question des instrunments internationaux régissant |'lIED suscite aujourd' hui
un vif intérét...

L'investi ssenent étranger direct et | e comerce sont indissociabl ement
liés, au niveau tant nicro-économ que (stratégies et activités des soci étés)
gue macro- écononique. |Ils contribuent au dével oppenent non seul enent
i ndi vi duel | enrent et directenment, nmais encore conjointenent et indirectenent,
en raison de leur interaction. Les pouvoirs publics s'enploient de plus en
plus a créer un clinmat propice a |'IED et au comerce, tout en sachant fort
bi en que d' autres facteurs entrent égal enent en jeu.

Le principal noyen utilisé par |es pouvoirs publics pour favoriser
| '"investissenent étranger direct est la libéralisation. Ils assouplissent
les restrictions, anméliorent les conditions d'investissenent, offrent une
protection aux investisseurs et cherchent a assurer |e bon fonctionnenent
du marché. En 1995, 106 des 112 nodifications apportées par 64 pays a
| eurs réginmes d'investissenment allaient dans |le sens d'une plus grande

libéralisation ou de la pronmotion de |I'IED (voir |le tableau 6).

Mal gr é ces inportants changenents, on peut se denander si |es instrunents
i nternationaux en vigueur sont toujours adaptés a la réalité économ que
mondi al e et s'il ne conviendrait pas de les actualiser. La nultiplication des
accords bil atéraux et régionaux d'investissenent, la prise en considération de
certai nes questions concernant |'IED dans |es Accords du Cycle d' Uruguay et la
m se en route, a |' OCDE, de négociations en vue de |a conclusion d un accord
mul tilatéral sur |'investissenment donnent a penser que de nonbreux pays jugent
gu' une adaptation est effectivenent nécessaire. Certains gouvernenents
- mai s aussi des soci étés transnational es ainsi que des associ ations
prof essi onnel | es, des groupenents de consonmateurs et autres organi smes non
gouver nenent aux ayant tous des raisons d agir - menent |e nouvenent, méne si
| eurs opinions varient quant a |la démarche a suivre.

Tableau 6. Modifications apportées aux régimes d'investissement, 1991-1995

(Nombre)
1991 1992 1993 1994 1995
Nombre de pays ayant modifié leurs régimes d'investissement 35 43 57 49 64
Nombre de modifications 82 79 102 110 112
Daont :
Changements allant dans le sens de la libéralisation 80 79 101 108 106

ou de la promotion *



Changements allant dans le sens de I'encadrement 2 - 1 2 6

Source : CNUCED, World Investment Report 1996, p. 132.

Y compris les mesures visant a renforcer la surveillance du marché et les mesures d'incitation.

...et est exam née au niveau bilatéral,..

Au niveau bilatéral, des accords ont été conclus pour protéger et
promouvoir |'IED, qui énoncent des notions, reégles et principes fondanentaux.
Leur caractéristique est qu'ils portent exclusivenment sur |'investissenment.
La forne de ces accords, dont les premers ont été passés il y a plusieurs
décennies, n'a pratiquenent pas changé et |es questions traitées deneurent
prinordial es pour les investisseurs. |Ils contiennent surtout des regles
général es concernant le traitenent aprés |'entrée et |'établissenent, ains
gque des reégles spéciales portant sur des points essentiels. Les accords

bi | at éraux soulignent |'inmportance de |'|ED pour |e dével oppenent et visent
a le promouvoir; ils reconnaissent généralenment |'effet de la | égislation et
de la politique nationales sur |'investissenent étranger direct et prévoient

di verses exceptions ou dérogations (par exenple, dérogation au principe du
libre transfert de fonds pour des raisons |liées a |la balance des paienents).

Les accords bilatéraux d'investissenment vont se nultipliant. Prés des
deux tiers des quelque 1 160 accords conclus jusqu'en juin 1996 ont été signés
dans | es années 90 (dont 172 en 1995) par 158 pays. Conclus initialement entre
des pays dével oppés et des pays en dével oppenent, ils sont de plus en plus
souvent passés entre des pays dével oppés et des pays en transition, entre des
pays en dével oppenent, et entre des pays en dével oppenent et des pays en
transition.

...au niveau régional..

Au niveau régional, |'éventail des questions traitées est plus
large qu'au niveau bilatéral et |a démarche suivie noins honbgéne, en raison
not amrent des différences entre les intéréts et |es besoins ainsi qu' entre
| es niveaux et stratégies de dével oppenent. Cela tient aussi au fait que
| es accords régi onaux ne portent pas uni quement sur |es questions
d'investissenment. La plupart de ces instruments ont force obligatoire, bien
qu'il y ait des exceptions, et la définition des investissenents varie
beaucoup en fonction de |'objectif général et du contexte de chaque accord.
Les questions général ement consi dérées a ce niveau (qui sont cependant
loin d étre abordées de facon uniforne) sont la libéralisation, le traitement
et la protection des investissenments, |le reglenment des différends et le
conportenment des investisseurs étrangers (paienents illicites, pratiques
comercial es restrictives, divulgation d informations, tarification de cession



interne, protection de |'environnenent, enploi et relations sociales, etc.).
Quand se pose |la question de |I'octroi d un traitement spécial a certains
partenaires n'ayant pas atteint |e ménme degré de dével oppenent, elle est
princi pal ement régl ée moyennant des exceptions, des dérogations, des
sauvegardes et |'échel onnenment des engagenents.

.et, partiellement, au niveau nultil atéral

Au niveau nultilatéral, |la plupart des accords portent sur des questions
sectorielles ou des questions particuliéres et abordent en quel que sorte de
| "extérieur |les aspects centraux de |'IED. Ces questions sont notamrent |es

sui vantes : services, conditions d' application particuliéres, droits de
propriété intellectuelle, garanties, reglement des différends, enploi et

rel ati ons sociales. Les accords traitent aussi des pratiques conmercial es
restrictives, de la politique de |la concurrence, des nesures d incitation et
de la protection des consonmateurs.

C est au niveau nultilatéral que |le souci de favoriser |e dével oppenent
est le plus manifeste. Cela ressort notamment de |' AGCS, des accords sur
les MC et |les ADPIC ainsi que de |'Ensenble de principes et de reégles
équi t abl es concernant |es pratiques comrerciales restrictives (instrument non
contraignant), qui contiennent des dispositions spéciales pour tenir conpte
des besoins des pays du tiers nonde.

L' expérience nontre, notanment, que |les instrunents internationaux concernant

"I ED ont évolué parallélement a la situation, aux priorités et aux
pr éoccupati ons des pays.

Au | endenain de | a seconde guerre nondiale, |a politique dans | e donaine
de |'IED a souvent été caractérisée par des restrictions, des nesures
d' encadrenent et |'inposition de conditions d entrée et d'établissenent
particulieres. Mais dans |es années 80 | a tendance s'est inversée,
princi pal ement a cause de la crise de la dette (qui a rendu |'IED préférable
aux préts bancaires) et du fait que |'on a conpris le role que
| "investissenment étranger direct pouvait jouer dans |la croissance et le
dével oppenent. La | égislation et |la politique de nonbreux pays en
dével oppenent ont donc évolué dans le sens de la libéralisation, de |la
protection et de la pronotion de |'|IED. Les pays dével oppés ont eux auss
renforcé leurs efforts de libéralisation. Ces changenents sont aujourd' hui
mani f est es dans | es accords régi onaux ainsi que dans les accords nultilatéraux
portant sur des questions sectorielles ou particulieéres.

On peut tirer deux | econs de cette évolution : prem erenent, |es progres
de |' él aboration de régles internationales concernant |'investissenent sont
liés a la convergence des reégles national es; deuxi enement, une démarche tenant



conpte des intéréts de toutes les parties, et donc nutuell enent avantageuse,

a plus de chances d' étre | argenent acceptée et d' étre efficace. La question se
pose donc de savoir coment, en pratique, trouver un juste équilibre entre les
droits et les obligations de tous |es participants.

On accorde une inportance croi ssante aux principal es questions qui doivent

étre traitées a |'échelle international e dans | e domai ne de |'1ED.

Avec la prise de conscience du réle de |'IED dans | e dével oppenent
et la convergence de vues en faveur d'une politique libérale, certaines
guestions sont devenues des thémes courants des discussions international es
sur |'investissenent étranger direct (bien qu' elles soient loin d' étre
traitées dans la néne nesure ni de la néne facon dans |l es instrunents en
vi gueur aux niveaux bilatéral, régional et nultilatéral). Elles conprennent,
entre autres, les normes général es de traitement des investisseurs étrangers,
|"entrée et |'établissenment ainsi que les conditions d' exploitation, les
mesures de protection et le réglement des différends, | e conportenent des
soci étés et d' autres aspects comre |la pronotion de |'IED.

Dans une écononie en voie de nondialisation rapide, la liste des thénes
exam nés lors des discussions internationales sur |'IED ne cesse de s'allonger
et pourrait finir par englober tout |'éventail des questions concernant |a
nobilité des facteurs. Des questions qui sont relativement négligées a |' heure
actuel l e pourraient donc prendre une inportance accrue a |'avenir.

Jusqu' a présent, les progres ont été graduels et ont été facilités par une
transparence et une surveillance croi ssantes,

En ce qui concerne |les caractéristiques fonctionnelles des instruments en

vigueur, il y a de nombreuses différences, nmis aussi des points comuns.
Ainsi, les restrictions sont supprinées progressivenent (dans |le cas de
| ' OCDE, par exenple, il a fallu 25 ans a partir de |'adopti on des codes de

|ibération pour que le droit d' établissenent soit confirnmg). La transparence
est favorisée par la notification des nesures d'investissenent ainsi que des
nodi fications apportées a |la | égislation, et des mécani snmes plus ou noins
contrai gnants sont créés pour assurer la surveillance et pernettre le

regl enent des différends. On peut notamment en conclure que |'application et

I e renforcenent des régles prennent du tenps. Mais |a nondialisation et

| " évol uti on des stratégies des soci étés pourrai ent exi ger une adaptation plus
rapide a |I'avenir.

De plus en plus, |I'investissenent et |es questions conmerciales sont traités
ensenbl e.

C est lors du Cycle d' Uruguay que les disciplines du systéne nultilatéra



ont été pour la premére fois étendues directenent a certains aspects de

| "investissenment. La tendance a été particuliérement nette dans les
négoci ati ons sur |'AGCS, qui définit quatre nodes de fourniture pour le
comerce des services, dont |'établissenent d' une présence commerci al e.

L' Accord sur les MC est axé sur un aspect de |'interdépendance du comrerce et
de |'investissenment (prescriptions particuliéres). Les travaux futurs sur la
politique dinvestissenment et |la politique de |a concurrence pourraient
déboucher sur une intégration plus grande encore. Une des principales
guestions qui se posent est de savoir dans quelle nmesure il convient

d' encourager cette tendance en él aborant des principes et notions visant a
associ er comerce et investissement.

Les probl emes de dével oppenent doivent et peuvent étre traités.

On a déja fait observer que |les accords internationaux, pour étre
efficaces et stables, devaient concilier les intéréts de toutes |les parties et
étre nutuell ement avantageux. Cela vaut en particulier pour |les pays du tiers
nonde et, d'une facon générale, pour |les accords conclus entre des pays
n' ayant pas |le nméne niveau de dével oppenent. Tout accord entre pays dével oppés
et pays en dével oppenent doit tenir conpte de |'inportance particuliére des
objectifs et stratégies de dével oppenent. La question du dével oppenent peut

étre abordée dans |l es accords internationaux d'investissenment a tous |es
ni veaux et de plusieurs facgons.

On pourrait soit laisser les instruments internationaux en vigueur évol uer
naturel | ement,

A des fins anal yti ques, on peut distinguer schénmati quenent deux attitudes
en ce qui concerne |'évolution des instruments internationaux dans | e domai ne
de |'investissenment étranger direct.

La prem ére attitude consiste a |laisser les instrunents en vigueur
évol uer naturellement, tout en les améliorant activenment, en |les renforcant et
en les élargissant, selon que de besoin. A l'appui de cette démarche, on peut
faire valoir que les accords actuels offrent un cadre favorabl e pernettant
a |l'lED de contribuer a la croissance et au dével oppenent, et qu'ils
favorisent |'augnentation de |'investissenent. Des groupes de pays peuvent en
outre conclure des accords dont la "force" est adaptée a |leur situation

particuliere.



soit chercher a nettre en place un cadre nultilatéral gl obal pour
| "investissenment,

La seconde attitude consiste a nmettre en place, par |a négociation, un

cadre nultilatéral global pour I'IED. Le principal argunent invoqué est que |la
nondi al i sation de |'activité économ que, |'augnentation et |'inportance
croissante de |'IED, |'interaction de |'investissenent et du commerce et |la

formation d'un systéme international de production intégré exigent un cadre
ayant lui aussi une portée nondiale. Autrenent dit, |la nondialisation rend
nécessaire une action a |'échelle planétaire afin de créer des conditions
stabl es, prévisibles et transparentes pour |'IED

bien qu'en réalité, ces deux démarches ne soient pas inconpatibles.

Pour bien faire ressortir les différences au risque de trop schémati ser,
on a présenté ces deux démarches comme des possibilités distinctes. En fait,
| es tenants de chaque solution font rarenent une distinction aussi nette.
Parm ceux qui penchent pour une évolution naturelle des instruments en
vi gueur, on trouve divers gouvernenments qui peuvent cependant fort bien étre
égal enent favorables a un cadre nultilatéral. De néne, |es gouvernenents qui
sont pour |'établissement d' un cadre nultilatéral global s'enploient

activerment a renforcer |es accords bil at éraux, régi onaux, interrégi onaux et
spéci aux sur |'1ED.

Il senble en fait que |les avis convergent sur |a nécessité de renforcer
| a coopération internationale dans |l e domaine de |'IED. Ce consensus trouve
son expression dans |es deux attitudes. Les différences d opinion entre |es
partisans de |'une ou |"autre option - ou de |eur conbinaison - concernent
plut6t |les noyens d' accroitre |la coopération. Dans cette optique, |es deux
démar ches peuvent étre consi dérées come conpatibles et ménme conpl énent aires.

Le progrés des instrunents internationaux régissant |'IED exige |'analyse de
pl usi eurs questi ons,

Le progrés des instrunents internationaux concernant |'IED a tous |es
ni veaux nécessite |'examen de certai nes questions, en particulier dans |la
perspective du dével oppenment. L'exanen des instrunents en vigueur pernet de
dresser une |iste des principaux points qui retiendront sans doute
| "attention

Chanp d' application. Dans tout instrument concernant |'IED, |es
fornmes et les types de transactions et d' opérations auxquels i
s' applique doivent étre clairement définis.

Mesures influant sur |'entrée et |les opérations des investisseurs



étrangers (questions concernant en particulier |'adm ssion et

| ' établissenment, le réginme de propriété et le contrble, les
opérations, les nesures dincitation et |es nmesures comerci al es
liées a |'investissenent).

Application a |' I ED de certaines nornes de traitenent (traitenent
national, traitement de la nation la plus favorisée, et traitenent
juste et équitable, en particulier).

Mesures concernant des objectifs plus généraux, notamment |e bon
foncti onnenent du marché (pratiques comercial es restrictives,
tarification de cession interne, transfert de technol ogie, enploi,
envi ronnenent, paienments illicites).

Protection de |'investissenent et reéeglenent des différends
(expropriation et dépossession en général, abrogation ou

nodi fication unilatérale de contrats passés entre |'Etat et des
i nvestisseurs, transfert de fonds et reglement des différends).

Questions de procédure (caractére juridique de tel ou tel
instrunent et attitude adoptée en ce qui concerne |es nécani snes
utilisés pour lui donner effet).

Cette liste n'est nullenent exhaustive. En outre, |'ordre de priorité des
guestions varie selon |es participants. Par exenple, |la protection de
| "investissenment et la |libéralisation revétent une inportance particuliére
pour |es soci étés transnationales, nmais | es gouvernenents se soucient
princi pal enent des incidences de toutes ces questions sur la croissance et le
dével oppenent durable. Les questions de politique sociale intéressent tout
spéci al ement d' autres groupes, en particulier les syndicats et |es groupenents
de consommat eurs.

sans jamais perdre de vue les inpératifs du dével oppenent.

Parce que |l es activités des soci étés transnational es influent beaucoup
sur |l es perspectives de croi ssance de tous |les pays, en particulier ceux du
tiers nonde et les pays en transition, tout instrument international auque
partici pent ces deux catégories de pays doit tenir particulieéerenment conpte
des inmpératifs du dével opperment. D une facon générale, |e dével oppenent doit
étre

sauvegardé, en donnant aux pays qui ont besoin d'une période de
transition le tenps de s'adapter - npbyennant des excl usions, des
exenptions et des nesures tenporaires - a la |libéralisation accrue
de |I'investissenent, conpte tenu du fait que de nonbreux pays en



dével oppenent ont déja fait eux-ménmes de grands efforts;

facilité, en pernettant aux pays en dével oppenent de prendre des

mesures appropriées pour tirer un nmaxi numd' avantages de |'IED
sans porter atteinte aux intéréts fondanentaux des investisseurs
étrangers;

sout enu par |es gouvernenents des pays d' origine, qui doivent

s' engager a aider |les pays du tiers nonde a attirer |'IED, et en
particulier |es apports qui répondent le meux & |leurs besoins
(parce qu'ils incorporent des techniques appropri ées ou sont axés
sur |'exportation). Ces gouvernenents peuvent pronouvoir les flux
d' | ED vers | es pays en dével oppement en fournissant des

rensei gnenents et en offrant une assistance techni que, un appui
financier direct, des avantages fiscaux, des garanties ainsi que
des crédits d' inpdt fictif, par exenple. Beaucoup de pays d'origine
ont déja pris de nonbreuses nesures dans ce sens, et certains
instrunents internationaux contiennent des dispositions a cet
égard, mais |'action dans ce donmai ne peut étre renforcée.

L' expérience nontre que | es instrunents internationaux peuvent non
seul enent tenir conpte des objectifs de dével oppenent, nmai s encore pronouvoir
celui-ci. Il faudra a |"'avenir accorder une attention prioritaire a cette
guesti on.

Le choix du forum détermnera forcément |la forme du cadre. On a princi pal ement
I e choix entre des forunms régi onaux et interrégi onaux

Les questions d'investissenent sont actuell enent exam nées ou négoci ées
par plusieurs assenbl ées régionales et interrégionales. Parnmi les initiatives
récentes, on citera la nmse en route, en mai 1995, de négociations en vue
de la conclusion d' un accord nultilatéral sur |'investissenment entre les
menbres de |' OCDE, avant |a Réunion ninistérielle de |'Organi sation en 1997.
Ces négoci ations visent essentiellenent a suppriner la discrimnation entre
| es investisseurs étrangers et |les investisseurs |ocaux. L'accord a pour objet
d' établir un cadre général pour |'investissenent international, avec des
regles strictes concernant la libéralisation et |la protection de
| "investissenent, et des mécani snes efficaces pour |e réglenent des
différends. |l est négoci € uni quenent entre |es menbres de |' OCDE, mais
devrait par la suite acquérir un caractére international et étre ouvert aux
pays tiers. Un des principaux objectifs sera d obtenir |'adhésion de pays qui
ne font pas partie de |' OCDE.

D autres instances régionales et interrégionales se sont déja penchées ou
se penchent actuell enent sur |les questions d'investissenent, notament |'APEC,



| " ANASE, |a SADC, |'ALENA et | e MERCOSUR. Des efforts ont aussi été entrepris
dans |l e cadre de |a Zone de |ibre-échange pour les Amériques et de la Charte
européenne de |'énergie.

ou un forumnultil atéral

Bien que |'on puisse établir des régles nultilatérales pour |I'IED par un
accord indépendant, des propositions récentes visent a négocier ces regles
dans | e cadre d'organi sations international es ayant ou pouvant avoir une
conmposition universelle. En particulier, on a fait valoir que |'OMC
constituait un forum approprié, conpte tenu du fait que |'interaction de
| "investissenent et du commerce exige une démarche intégrée et concertée pour
| ' él aboration de régles internationales, et que pareille démarche s'est déja
concrétisée dans |les travaux du GATT et de |'OMC. Celle-ci s'occupe de
certains aspects de |'investissenent dans | e contexte des accords sur le
commerce des services sur |les mesures d'investissement |iées au comerce et
sur |l es aspects des droits de propriété intellectuelle qui touchent au
comerce, et elle entend renforcer et élargir les régles dans ce domai ne.

Des négociations sur la libéralisation nmoyennant |'él argi ssement des |istes
d' engagenments de | ' AGCS devraient avoir |lieu avant 1999, et |'Accord sur
les MC prévoit |'examen des questions de concurrence et d'investissenment
avant cette néme année.

Les nenbres de |' OMC sont en train d' étudier une proposition visant a ce
que | ' Organisation, lors de sa prem ére conférence nmnistérielle qui se
tiendra a Singapour en décenmbre 1996, crée un organe chargé d' exécuter un
programme de travail sur le comerce et |'investissenment. Si cette décision
est prise, elle se traduira sans doute par des travaux exploratoires plutot
que par la mse en route i medi ate de négoci ati ons sur un ensenbl e de regles

en mati ére d'investissement.

Enfin, la question de |'élaboration éventuelle d un cadre nultilatéra
pour |'investissenent a été exami née en 1996 a | a neuvi éne session de |la
Conf érence des Nations Unies sur | e comerce et |e dével oppement, qui a chargé
la CNUCED d'en "définir et analyser |es conséquences pour |e dével oppenent.. .,
en comrencant par |'exanen des accords existant, conpte tenu des intéréts des
pays en dével oppenent et des travaux d' autres organi sations". L'analyse des
orientations et |la recherche du consensus, en nettant tout particuliérenment
| "accent sur |e dével oppement, sont en effet des donmi nes dans |esquels
| a CNUCED peut apporter une utile contribution.

Le Secrétaire général de |a CNUCED
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