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I NTRODUCT! ON

1. La trentiene session du Goupe de travail du plan a noyen terne et
du budget-progranmme a eu lieu au Palais des Nations, a Genéve, du 6 au

8 octobre et |l e 8 décenbre 1997. A cette occasion, |le Goupe de travail a
tenu quatre séances pléniéres - ses 120éne a 123énme séances. Toutes les
autres réunions ont eu un caractére informel et privé.

Décl arations |imnaires

2. Le Président a déclaré que |la coopération technique constituait

un aspect trés inportant des travaux de |a CNUCED, auxquels |es organes

i nt ergouver nenent aux accordai ent une attention croi ssante depuis |a neuvi éme
session de | a Conférence. A sa quinziéne réunion directive, en juin 1997, le
Conseil du commerce et du dével oppenent avait adopté une stratégi e dans ce
domai ne (TD/ B/EX(14)/3), selon laquelle |a coopération technique devait
répondre a | a demande et aider |es pays en dével oppement a renforcer leurs
noyens institutionnels ainsi qu' a participer a |'économie nondiale. Il y
était égal enent question des probl émes prati ques posés par |'insuffisance des
ressources. Le Groupe de travail était appel é a passer en revue les activités
de coopération technique de la CNUCED et a faire des reconmandati ons au
Conseil & ce sujet.

3. Le Secrétaire général adjoint de la CNUCED a dit que | e G oupe de
travail jouait un réle accru dans |le fonctionnenent de |la CNUCED. Al ors
qu' auparavant il était sinplement un lieu d échanges, il prenait désormais

une part de plus en plus active a |'établissement et a |'exécution du
budget - progranme. Ses di scussions sur |a coopération technique étaient
extrémenent inportantes - |a Conférence ayant préconisé, a sa neuvi ene
session, une intégration plus étroite des travaux de coopération techni que
de la CNUCED et des activités inscrites au budget ordinaire. Cela soulevait
un certain nonbre de questions, notamrent celle de |'orientation de ces
travaux. Le secrétariat fournirait au Groupe des données sur |'utilisation
prévue des nois de travail pour |'exercice biennal 1998-1999, et espérait
gque le Goupe lui ferait savoir ce qu' il en pensait.



Chapitre

EXAMEN DES ACTI VI TES DE COOPERATI ON TECHNI QUE DE LA CNUCED
ET DE LEUR FI NANCEMENT

(Point 3 de |'ordre du jour)

A. Exanen du point 3 de |'ordre du jour a la prem ére
partie de |la session

4, Pour |'exanen de ce point a la preniére partie de sa session, |le G oupe
de travail était saisi des docunents suivants

- Apercu des activités de coopération technique (TD B/ 44/11);
- Activités menées en 1996 (TD/ B/ 44/ 11/ Add. 1);
- Tabl eaux statistiques (TD/ B/ 44/ 11/ Add. 2).

5. Le Chef des affaires interorganisations et de la coopération techni que
a décl aré que | es dépenses de coopération technique en dollars avaient atteint
un niveau sans précédent en 1996 et qu'elles progresserai ent sans doute encore
de 10 % en 1997. Le financenent bilatéral et les contributions provenant de
fonds d' affectation spéciale avai ent augnenté, tandis que s'inversait |la
tendance a | a bai sse des apports du PNUD. Les ressources disponibles
demeur ai ent toutefois nodestes par rapport aux besoins, et |les fonds faisaient
touj ours défaut pour certains types d activités. La répartition des dépenses
en 1996 correspondait aux denandes d'assistance regcues et aux ressources

di sponi bl es, et non a un quel conque jugenent du secrétariat quant a |la
destination des fonds. Elle n'avait guere changé par rapport a |'année
précédente. Il y avait cependant eu une augnentation des activités en faveur
des PMA, confornménent a |la stratégi e approuvée par |le Conseil, tendance qu
devrait se poursuivre en 1997 et 1998.

6. Il fallait s'enployer a nettre en oeuvre cette stratégie. A propos

du recouvrenent des col(ts, la proposition faite a la section |V du

document TD/ B/ 44/11 - les utilisateurs pourraient étre priés de financer une
partie des colts des logiciels et d' apporter une nodeste contribution a
|"entretien du systene - découlait d une étude de faisabilité ainsi que de |la
propre expérience du secrétariat. Sa nise en oeuvre constituerait non pas une
dérogation & |'usage, nmais au contraire la confirmation d' une pratique déja
en vi gueur.

7. Le porte-parole du Groupe asiatique (Sri Lanka) a dit que |'évolution
des activités de coopération techni que exécut ées par |a CNUCED depuis 1995
était encourageante a plusieurs égards : prenierenent, |es dépenses avai ent
augnent é; deuxi émenment, | a baisse du financenent assuré par le PNUD allait
sans doute étre enrayée; troisiénmenent, une proportion accrue des ressources
était consacrée aux pays |es npins avancés.

8. Le Groupe asiatique s'inquiétait cependant beaucoup de |la di mnution
continue de |a part des dépenses en faveur de |'Asie et du Pacifique
s'il s'agissait la d une tendance, elle devait étre arrétée sans tarder



Ces dépenses devrai ent augnenter en valeur relative, comme |le prévoyait la
strat égi e adoptée en juin 1997

9. Le PNUD m sait apparenment sur |'avantage conparatif de | a CNUCED dans
| e domai ne de | a coopération technique |iée au comerce, come en ténvoignait
| "augnentati on de ses apports. Le Groupe asiatique s'en félicitait et
remerciait | e Danemark, |es Pays-Bas, |a Suisse et |le Royaunme-Uni de |eurs

i nportantes contributions aux fonds d' affectation spéciale en 1996. || savait
égal ement gré a |l a Conmi ssion européenne de son soutien aux programmes de

| a CNUCED. Les donateurs devraient tous oeuvrer a |la cohérence des activités
opérationnell es de | a CNUCED, confornmément au paragraphe 19 du

docunent TD/ B/ 44/ 11.

10. Le Groupe asiatique s'interrogeait sur |es perspectives de viabilité des
activités particulieéeres financées par des fonds d' affectati on spéciale, et sur
| es possibilités d élargir et de diversifier |'appui en fonction des besoins
des PMA et d'autres pays a faible revenu. Il prenait note de |I'orientation de
| a coopération technique et du succés du progranme SYDONI A. La CNUCED devrait
élargir ses activités et les étendre en particulier a des questions nouvell es.
Enfin, on ne pouvait que se féliciter du renforcenment de |a coopération
pratique avec d' autres organi sati ons ou organi smes i nternati onaux, notamrent
le CCl et |'OMC. La CNUCED devrait étudier |es nmoyens de col | aborer plus
étroitenent avec |' QWP

11. Le porte-parole du Groupe latino-angéricain et caraibe (Mexique) a
décl aré que | e progranmme de coopération technique de | a CNUCED pouvai t
beaucoup ai der | es pays en dével oppenent a tirer profit de la nondialisation

et de la libéralisation. A propos des activités exécutées en 1996, il notait
que | es dépenses avai ent augnenté et que | a tendance se poursuivrait sans
doute en 1997. Il senblait aussi que |'on puisse conpter sur un appui plus

généreux du PNUD, ce qui inverserait |a baisse tendancielle de son
financenent. Au sujet de la répartition géographi que des dépenses, |la part
des PMA s'était accrue, nmais la dinmnution de 21 % des ressources affectées
al"Amérique latine et aux Caraibes était préoccupante. Quant a |eur
ventilation, aucun détail n'avait été fourni sur la sous-traitance et

les frais divers, et le colt du personnel affecté aux projets senblait

di sproportionné; les trois principaux postes de dépense devraient étre

pl us équili brés.

12. Il était inmportant que les contributions aux activités de coopération
techni que ne soient pas assorties de conditions, les priorités devant étre
fixées par les bénéficiaires et non par |es donateurs. A cet égard, il fallait

prendre en considération les objectifs prioritaires établis a |la neuvi ene
session de |la Conférence et définis dans | a stratégie de coopération technique
de | a CNUCED, et exercer une surveillance intergouvernenental e plus efficace.
A propos du recouvrenment des colts et de la viabilité financi ére des projets,

| e secrétariat devrait préciser ses propositions dont il fallait éval uer
["intérét. Aucune explication détaillée n'avait été donnée sur les formules

en vigueur ni sur leur efficacité, et avant de prendre une décision i

convenait d' étudier |es aspects juridiques, financiers et adnmnistratifs

de | a question



13. En ce qui concernait |a gestion de |a coopération technique, le
secrétariat ne disait rien, dans son rapport, du colt réel de |'exécution
des projets. Quant a |'avenir, |le programme de coopération techni que de

| a CNUCED donnait, certes, de bons résultats et les efforts de collaboration
avec d'autres organisations étaient louables, mais il faudrait régler

deux questions : coment |e secrétariat entendait-il résoudre |'apparente
contradiction entre |a concentration des activités de coopération technique
dans | es PVMA et ses propositions concernant |e recouvrenment des colts, et
conmment réduire | es dépenses inputées sur |le budget ordinaire et accroitre
les activités de coopération technique sans nuire a |'exécution d' autres
taches confiées a la CNUCED par |a Conférence a sa neuvi énme session ?

14. Le porte-parole du Groupe africain (Maroc) a dit qu'il se félicitait

de |'augnmentation des ressources consacrées a |la coopération techni que, et
not amment aux activités en faveur des pays |es nbins avancés et de |'Afrique.
A propos de la répartition des projets en Afrique, il notait que les projets
r égi onaux étaient plus nonbreux que |les projets nationaux et il souhaiterait
savoi r pour quoi

15. Le Goupe africain craignait que |'utilisation accrue de fonds

d' affectation spécial e pour financer |a coopération technique de | a CNUCED
amene | es donateurs a inposer leurs priorités. Pour encourager |es demandes
d' assi stance des pays africains, on pourrait notamrent informer les Etats
nmenbres des projets de la CNUCED grace a la diffusion d' un nmanuel de
coopération technique. Le renforcenment de |l a collaboration avec d' autres
organi sations internationales dans | e donmaine du commerce et du dével oppement
était une excellente chose, en particulier dans | e cas du progranmre intégré

en faveur de |'Afrique qui, il fallait |'espérer, serait éval ué prochai nenent.
Le Groupe africain s'intéressait beaucoup au projet EMPRETEC et denandait
qu'il soit étendu a |'Afrique. A propos du recouvrenent des codts, la

proposition du secrétariat, vu sa nouveauté, neéritait plus anple réflexion
Enfin, le porte-parole a félicité le secrétariat de ses activités en faveur
du peupl e pal estinien

Séances i nfornell es

16. Le G oupe de travail a poursuivi |'exanen des points 3 et 4 de |'ordre
du jour en séances infornelles privées.

Déci si on adopt ée par le G oupe de travail a la preniére partie de sa session

17. A la séance pl éniére de cléture (121lene séance), le 8 octobre 1997, le
Groupe de travail a adopté des concl usions concertées. (Le texte de ces
conclusions figure a |"'annexe I|.)

Décl aration de cl 6ture

18. Le Chef des affaires interorganisations et de la coopération technique

a déclaré que, eu égard au paragraphe 14 du projet de décision a sounettre au
Conseil (voir |'annexe I), le secrétariat croyait conprendre que |le plan
triennal de coopération technique a horizon nobile pour |a période 1998-2000
serait fondé sur le plan actuel, dont |e Conseil avait pris note a sa

qui nzi énme réuni on exécutive, en nmars 1997. Le plan actualisé serait communi qué
aux Etats nenbres avant |a session de décenbre du Groupe de travail




bien qu'il ne soit pas possible de respecter |es délais habituels pour |a

di stribution des docunents de présession. Une grande partie des informations
serait présentée en anglais, sous la forme de fiches de travail et de listes
de projets. Une bréve présentation du plan serait disponible dans toutes |es
| angues officielles.

B. Examen du point 3 de |'ordre du jour a la seconde partie de la session

19. Pour |'exanen du point 3 de |'ordre du jour a la seconde partie de sa
session, le Goupe de travail était saisi du docunment suivant

"Pl an de coopération techni que pour |a période 1998-2000 : note du
secrétariat de |a CNUCED' (TD/ B/ WP/ 104).

Séances i nfornell es

20. Le G oupe de travail a poursuivi |'exanen du point 3 de |'ordre du jour
en séances infornmelles privées.

Déci si on adoptée par le Goupe de travail a la seconde partie de sa session

21. A | a séance pléniére de cldture de |a seconde partie de sa session
(123ene séance pléniere), le 8 décenbre 1997, le Goupe de travail a adopté
des conclusions concertées. (Le texte des concl usions concertées figure a
|"annexe I1.) Il a décidé en outre d' annexer a son rapport le résumé du

Pr ési dent concernant ses discussions infornmelles sur Ie plan triennal de
coopération technique a horizon nobile. (Le texte du résunge figure a

| " annexe 111.)



Chapitre 11

EVALUATI ON DES PROGRAMVES DE COCPERATI ON TECHNI QUE
(Point 4 de |'ordre du jour)

22. Pour |'exanen du point 4 de |'ordre du jour ! |le Goupe de travail était
sai si du docunent suivant

"Rapport d'évaluation du progranme TRAI NFORTRADE - préparé par
Jean-Em |l e Denis" (TD/ B/ W/ 103).

23. Le professeur Jean-Emile Denis, présentant son rapport sur |'évaluation
du programme TRAI NFORTRADE, a dit que, bien que les délais inpartis pour
|' étude aient été relativenent brefs, il estinmait que tous |les él énents

nécessaires pour |'évaluation avaient été réunis. Depuis sa création, le
progranme avait ténoigné d' un grand dynam snme et sa nouvelle formule avait
suscité |'intérét aussi bien des donateurs que des bénéficiaires. Pourtant,
ses résultats avaient été mtigés. Sa contribution au dével opperment des
capacités de formation dans |es pays bénéficiaires avait été nodeste; sa
pérennité n'avait jamais été assurée et |'intérét des donateurs avait parfois
fl échi

24, TRAI NFORTRADE reposait sur un concept solide; il répondait a des besoins
réels et il pouvait profiter des conpétences consi dérables dont disposait

| a CNUCED dans | e domai ne de | a coopération techni que. Les causes des
difficultés rencontrées étaient faciles a identifier et des nesures

devai ent étre prises pour y remédier. Elles résidaient principal enent dans
trois él énents. Le premier était |e positionnenent du progranmme au sein du
secrétariat; |la CNUCED devait nmintenant trouver un arrangenent interne
adéquat pour que |e programme puisse profiter pleinenent des conpétences dont
el l e disposait dans | e donmaine de la fornmation. Le deuxi éne concernait |es
ressources allouées a |'équipe centrale, qui avaient été insuffisantes;

a CNUCED devait veiller a ce qu'un nonbre mninmumde fonctionnaires émargeant
au budget ordinaire soient affectés au programme. Le troisiéme él énent
concernait la portée du programme, qui était trop ambitieux. La formation de
formateurs dans |'optique du renforcenent des capacités a long terne exigeait
une intense activité. O, étant donné que |es ressources étaient limtées, le
progranmme ne pourrait étre efficace et utile qu'au prix d' une réduction du

nonbre des activités. Il fallait en particulier réduire considérablenent |a
portée du projet de création de centres d' excellence régi onaux. Toutes ces
nmesures pouvai ent étre appliquées sans grande difficulté, et il était

convai ncu que |la CNUCED avait en main tous |es él éments nécessaires pour
assurer |le succés du programe TRAI NFORTRADE.

25. Le Représentant du secrétariat de la CNUCED a dit que |le secrétariat
avait fait appel a un éval uateur indépendant pour que |'évaluation soit auss
crédi ble que possible. Il estimait que |e rapport était objectif, bien qu'i

et préféré que |'éval uateur adopte une approche plus anal ytique et consulte
| e plus grand nonbre possible de mi ssions a Genéve. Le rapport nettait bien

~ 'Le point 4 de |'ordre du jour a été exaniné a |la seconde partie de la
session du Groupe de travail, le 8 décenbre 1997



en lum ére les principaux aspects positifs du progranme - un concept

vi sionnaire, des avantages conparatifs, la qualité des él énents pédagogi ques,
la qualité et |'efficacité de la méthode et |a coopération avec d' autres
institutions, en particulier le CCl. Il faisait cependant état d' un certain
nonbre de carences qui néritaient toute |'attention. Le prem er problénme
conmun a tous les projets de coopération technique, était celui de |la
pérennité, que |'on cherchait a améliorer, notanment par un engagement plus
ferme au niveau national aprés |'achévenent des projets. Deuxi énement, nal gré
| e manque de précision du rapport sur la question du choix des institutions

nationales, il fallait reconnaitre que |le progranme n'était en fait pas viable
dans un certain nonbre de régions, conme |les Caraibes ou |'Angérique centrale.
A cet égard, il ne serait pas possible d' établir un réseau viable de centres

TRAI NFORTRADE tant que |le programme n'offrirait pas une formation sanctionnée
par un di pl édme reconnu dans | e nonde entier. Troisiénmenent, |a coopération
entre la CNUCED et |le CCl avait déja fait, & son avis, des progreés

consi dérabl es notament en Roumani e, méne si |'on pouvait encore |'angliorer
Quatriéenenent, si |'idée de créer des centres d' excellence avait été bien
accueillie par les institutions établies qui avaient été consultées, conpte
tenu en particulier du dével oppenent du tél éenseignenent, il était vrai que
les liens entre ces centres et |le progranme n'étaient pas parfaits, en raison
du manque de ressources. Les préparatifs de la réunion "Partenaires pour le
dével oppenent”, qui se tiendra a Lyon en 1998, pourrait pernmettre d'investir
davant age de ressources dans |a recherche de solutions & ce probl éne.

26. A propos des ressources et de la gestion, il a appelé |'attention sur
| es mesures que le Secrétaire général de |la CNUCED avait déja prises pour
renforcer |le programe TRAI NFORTRADE. Cel ui-ci pouvait désormai s bénéficier
pl ei nement de | a synergie avec d autres progranmes au sein de |la Division de
["infrastructure des services pour |le dével oppenent et de |'efficacité
commerciale; il avait aussi obtenu des ressources suppl énentaires. En outre,
grace a de neilleurs arrangenents, la Division du conmerce des biens et
services et des produits de base pouvait désornais apporter de facon

syst énmmti que une contribution concréte au programe dans | es donmi nes clefs
de la diplomatie et de la politique comerciales internationales. G ace aux
nesures prises par le Secrétaire général, le fonctionnenent et |a gestion
du progranme reposai ent nmai ntenant sur des bases plus solides.

27. Le représentant du Maroc s'est déclaré satisfait du rapport et des

mét hodes enpl oyées pour |'établir, notant en particulier le fait que |'on
avait eu recours a un consultant indépendant, bien que des consultations plus
| arges avec |es donateurs et |es bénéficiaires eussent donné une i mage plus

concréete de la situation. Il a souligné |'inportance du suivi au niveau
nati onal, dont dépendait |e succés du programe TRAI NFORTRADE. En ce qu
concernait la gestion interne du programe, il fallait assurer une

coordination étroite entre ses activités et celles des autres divisions

organi ques de | a CNUCED pour pernettre a ces derniéres d' apporter une
contribution appropri ée. Les ressources devaient étre proportionnelles aux
besoins et il fallait resserrer les liens avec |les autres programes de
formati on de | a CNUCED pour que |le progranme de m se en val eur des ressources
humai nes soit plus harnoni eux. La coopération avec d' autres institutions,

en particulier e CCl, était inportante, et la question de |la coopération avec

['OMC aurait dG aussi étre abordée de facon explicite dans |e rapport.



28. La représentante des Etats-Unis d' Anérique a esting que |le rapport
venait en tenps opportun et était équilibré. Elle attachait une inportance
particuliéere a trois questions qu'il soulevait, a savoir |'avantage conparatif
de la CNUCED, |'inportance de |a coopération pour éviter |es doubles enplois
et la nécessité d assurer une surveillance et une évaluation plus

syst énmati ques.

29. Le représentant de |la Suéde a dit que le rapport était bien rédigé, mais
il y manquait une anal yse des besoins et de |'inpact. Il se félicitait de voir
que |l e secrétariat prenait déja des nesures pour nettre en oeuvre les
recommandati ons. Les résultats du programre n' étaient pas a |a hauteur de ses
objectifs anbitieux et sa crédibilité en avait souffert. Sa gestion présentait
des carences et sa pérennité était incertaine; de plus, |la coordination
interne était insuffisante. Il notait avec préoccupati on que | e programe
n"avait fait |'objet auparavant d' aucune éval uation externe et il était lu
aussi d'avis que des évaluations plus fréquentes étaient nécessaires. Il se
denmandait en outre si le progranme ne serait pas meux géré par le CCl. A son
avis, il était inportant de donner suite a |'évaluation en tenant conpte des
recommandati ons du rapport et des conclusions de |la session du G oupe de
travail, et il supposait que le secrétariat allait nmaintenant réviser

en conséquence | a stratégie du progranme.

30. Le représentant de |a France a noté avec satisfaction |a bonne tenue du
rapport et le fait que le secrétariat prenait d ores et déj a des mesures pour
nettre en oeuvre | es recomuandati ons. Sa dél égation regrettait cependant de ne
pas avoir été consultée pendant |'évaluation. Certes, |le consultant avait dd
s'acquitter de |la tache dans des délais trés brefs, mais il aurait pu ains
brosser un tableau plus fidéle de |la situation; de surcroit, |'analyse des
besoi ns des pays bénéficiaires aurait pu étre fondée davantage sur des
observations factuelles. Il était lui aussi d avis qu' il fallait procéder plus
fréquemmrent a des éval uations de ce genre. Les solutions proposées dans |e
rapport pourrai ent également s'appliquer a d' autres progranmes de coopération
t echni que.

31. La représentante de la Tunisie s'est félicitée de la qualité du rapport
et du fait que le secrétariat avait confié |'évaluation a un consultant

i ndépendant. Dans son pays, |e programme avait donné de bons résultats.
L'intérét qu'il suscitait était apparu clairenment a une récente réunion

du PNUD sur | a coopération technique en faveur des Etats arabes, ou il avait
été consi déré comme une priorité. Elle se félicitait aussi des nmesures

prises par |le secrétariat pour rattacher le progranme a |la Division de
|"infrastructure des services pour |le dével oppenent et de |'efficacité
comerci al e.

Séances infornell es

32. Le G oupe de travail a poursuivi |'exanen du point 4 de |'ordre du jour
en séances infornelles.

Déci sion du Groupe de travai

33. A la séance pl éniére de clb6ture de | a seconde partie de sa session
(123éme séance pléniére), |le 8 décenbre 1997, |le G oupe de travail a adopté
des conclusions concertées. (Le texte de ces conclusions figure a

| " annexe 11.)



Chapitre |1

QUESTI ONS D' ORGANI SATI ON

A. Quverture de |la session

34. La trentiene session du Goupe de travail a été ouverte le
6 octobre 1997 par M Al ejandro Rogers (Chili), vice-président/rapporteur
du Groupe de travail a sa vingt-neuviéne session

B. Election du bureau

(Point 1 de |'ordre du jour)
35. A sa 120énme séance pl éni ére (séance d' ouverture), le 6 octobre 1997,
e Groupe de travail & élu M Behzad Alipour (République islam que d'Iran)
président et M Petko Baev (Bul garie) vice-président/rapporteur

C. Adoption de |'ordre du jour et organi sation des travaux

(Point 2 de |'ordre du jour)

36. Toujours a sa 120éne séance pl éniére, le Goupe de travail a adopté
|"ordre du jour provisoire publié sous la cote TD/ B/ WP/ 102. L'ordre du jour
de la trentiénme session était |e suivant

1. El ecti on du bureau
2. Adoption de |'ordre du jour et organisation des travaux
3. Examen des activités de coopération technique de |a CNUCED et de

| eur financenent

4, Eval uati on de programmes de coopération technique
a) Et ude approfondi e du progranme TRAI NFORTRADE
b) Et ude approfondie du SYGADE °

5. Ordre du jour provisoire de la trente et uni énme session du G oupe
de travai

6. Questions diverses

7. Adoption du rapport du G oupe de travail au Conseil du comerce et

du dével oppenent .

"Ala premiére partie de la session, le représentant du secrétariat de
a CNUCED a annoncé que |'étude du SYGADE, que |e secrétariat avait proposée
et pour laquelle | e Gouvernenent suisse avait dégagé des fonds, ne serait pas
achevée en tenps voulu pour | a session du Groupe de travail. Les dél égations
serai ent consultées sur |la fagcon de procéder



D. Odre du jour provisoire de la trente et uni éne sessi on
du Groupe de travail

(Point 5 de |'ordre du jour)

37. A | a séance pléniére de cldture de |a seconde partie de sa trentieéene
session (123éne séance pl éniére), le 8 décenbre 1997, |l e G oupe de travai

a décidé que |'ordre du jour provisoire de sa trente et uni éme session serait
établi dans |l e cadre des consultations réguliéres du Président du Conseil du
conmerce et du dével oppenent.

E. Adoption du rapport du G oupe de travail au Consei
du commerce et du dével oppenent

(Point 7 de |'ordre du jour)

38. Egal enent a cette séance, |le G oupe de travail a autorisé |e Rapporteur
a finaliser son rapport aprés la clo6ture de | a session



ANNEXES

Annexe

CONCLUSI ONS CONCERTEES ADOPTEES PAR LE GROUPE DE TRAVAI L
A LA PREM ERE PARTI E DE SA TRENTI EME SESSI ON

1. Le Groupe de travail a passé en revue les activités de coopération
techni que de | a CNUCED en s'appuyant sur un rapport établi par le secrétaire
général de cet organisnme (TD/B/44/11 et Add.1 et 2). Il a rappelé que le

Conseil avait adopté |la stratégie de coopération technique de | a CNUCED
en juin 1997 et avait pris note, en mars 1997, du premer plan trienna
(1997-1999) établi par le secrétariat dans ce domai ne.

2. Le Groupe de travail a exam né des questions général es concernant

| " ensenbl e des activités de coopération technique, notamment |'évol ution
récente des ressources provenant du Progranme des Nations Unies pour le

dével oppenent (PNUD) ainsi que d' autres sources bilatérales et nultilatéral es,
| es perspectives de financement, la répartition des dépenses entre | es pays,
régi ons et programmes et la collaboration pratique entre la CNUCED et d'autres
organi sations, ainsi que des propositions relatives a la viabilité financieére
et au recouvrenent des colts de certains progranmes.

3. Il a noté qu'en Afrique, |la val eur des projets régi onaux dépassait celle
des projets nationaux et a exprimé |'espoir que de plus en plus d' activités
entreprises dans cette région seraient nenées a |'échel on des pays. Le G oupe
de travail a égalenent noté que la part des dépenses de coopération technique
consacrée a |'Asie et a la région de |'Anérique latine et des Caraibes avait

di m nué sensi bl ement au cours des trois derniéres années.

4. Le Groupe de travail a exam né les activités exécutées en 1996 au titre
des différents progranmmes et a échangé des vues sur certains d entre eux avec
I es fonctionnaires du secrétariat qui en étaient responsables.

5. Il a jugé que pour anéliorer |'efficacité et les résultats, il convenait
d établir un ordre de priorité entre | es nonbreux progranmmes et projets de
coopération technique de la CNUCED. L'établissenent du plan triennal de
coopération technique a horizon nobile pour |a période 1998-2000 offrait une
bonne occasi on de progresser dans ce donaine. A cet égard, |le G oupe de
travail pourrait étudier le plan avant qu'il soit soum s au Conseil

6. Conpte tenu de son exanen, |le G oupe de travail recommande au Consei
du commerce et du dével oppenent d' étudier |le projet de décision ci-aprés a
sa quarante-quatriéne session, au titre du point 6 a) de |'ordre du jour
provisoire



Proj et de décision

"Le Conseil du commerce et du dével oppenent,

1. Prend acte du rapport sur les activités de coopération technique
de la CNUCED et |eur financenent ainsi que des renseignements statistiques
conpl énentaires présentés par |le secrétariat (TD/ B/ 44/ 11 et Add.1 et 2);

2. Not e avec satisfaction que |es dépenses de coopération technique
de | a CNUCED ont augnenté en 1996 et devraient croitre encore en 1997;

3. Réaffirme | e principe selon |equel |a coopération technique ne
doit pas étre assortie de conditions et doit étre fonction de |a denmande;

4, Sait gré aux donateurs bilatéraux et nultilatéraux de |leurs
contributions aux programmes de coopération technique de |a CNUCED, et |es
prie instamment de fournir une aide en rapport avec la stratégie et |le plan
de coopération technique de cet organi sne;

5. Prie le secrétariat d' étudier |es noyens de rendre plus prévisible
I e financenent des programmes de coopération technique de | a CNUCED,

6. Encourage | e secrétariat a poursuivre ses efforts pour renforcer
sa coopération avec |le Programme des Nations Unies pour |e dével oppement
(PNUD) en vue, notamment, d'obtenir de celui-ci une aide financiére et autre
accrue pour |es programres de | a CNUCED

7. Prend note des propositions du secrétariat concernant le
recouvrenent partiel des colts pour contribuer a la viabilité financieére
de certains programres, |le prie d exposer |les incidences juridiques de
ces propositions et lui demande de fournir au G oupe de travail, a sa
trent e-deuxi éne session, des renseignenents détaillés sur les différentes
formul es de recouvrenent des colts qui pourraient étre appliquées, ainsi que
sur la possibilité de prendre des dispositions particuliéeres en faveur des
pays | es npoins avancés (PMA);

8. Note que le Groupe de travail a jugé qu' une plus grande
transparence était nécessaire dans les activités financées par |e budget
ordinaire et celles qui étaient financées par des ressources extrabudgétaires;

9. Prend note des progres de | a coopération de | a CNUCED avec
d' autres organisations, et prie le secrétariat de redoubler d efforts pour
intensifier cette coopération, notamment avec |' Organisation nondiale de |a
propriété intellectuelle (OWI);

10. Encourage | e secrétariat a resserrer encore ses liens avec le
Centre du comrerce international (CCl) afin, entre autres, de m eux coordonner
| es activités de coopération technique dans plusieurs dommi nes, notament |es
activités en faveur des petites et noyennes entreprises (PME)

11. Prie e secrétariat d' établir, en consultation avec les Etats
nmenbres, un manuel a |'intention des bénéficiaires potentiels de |'assistance
techni que de | a CNUCED;



12. Prie e secrétariat d' étudier, en consultation avec les Etats
nmenbres, de nouvell es nodalités qui assurent une répartition plus équilibrée
des dépenses d' assi stance technique entre | es diverses régions, conpte tenu de
| eurs besoins respectifs;

13. Déci de qu' a sa trente-deuxi éne session (1998), consacrée a la
coopération technique, e Goupe de travail procédera a une éval uation
approfondi e du réseau nondi al de pdl es comerci aux;

14. Prie |l e secrétariat de sounettre le plan triennal de coopération
techni que a horizon nobile pour |a période 1998-2000 au G oupe de travai
lors de | a deuxi éne partie de sa trenti énme session, en décenbre 1997,
puis au Conseil a sa prem ére réunion directive de 1998, en vue de la
rati onalisation de ce plan;

15. Prie e Secrétaire général de la CNUCED d'i nclure dans son
prochai n rapport sur |a coopération technique, présenté au Conseil du commerce
et du dével oppenent par |'internédiaire du Groupe de travail du plan a noyen

terme et du budget-programe, des rensei gnenents sur

- La m se en oeuvre de | a stratégie de coopération technique de
| a CNUCED;

- L' application des progranmmes de coopération techni que dans |es
domai nes d'activité définis au paragraphe 97 du "Partenariat pour
| a croi ssance et |e dével oppenent”, pour pernmettre au G oupe de
travail de contribuer a |'examen a noyen ternme des résultats de
| a neuvi éme session de |a Conférence, auquel procédera |e Conseil

- Le rapport colt-efficacité des activités de coopération technique
de [ a CNUCED

- L' établ i ssement d' un contréle et de nornes de qualité au stade
de la conception, de |'exécution, de la surveillance et de
| ' éval uation des projets.”



Annexe |

CONCLUSI ONS CONCERTEES ADOPTEES PAR LE GROUPE DE TRAVAI L
A LA SECONDE PARTI E DE SA TRENTI EME SESSI ON

Le G oupe de travail,

Prend note du plan de coopération technique pour |la période 1998-2000
(TD/ B/ WP/ 104), établi par le secrétariat de | a CNUCED

Déci de de transnettre ce plan au Conseil du comerce et du
dével oppenent, conpte tenu des observations formnul ées par |es nenbres
du G oupe.

Il

Ayant exam né | e rapport d' évaluation du Progranme TRAI NFORTRADE
(TD/ B/ WP/ 103) ,

1. Prend acte avec satisfaction de ce rapport;

2. Réaffirme qu'il attache une grande inportance a la mse en val eur
des ressources humaines et au rbéle de |l a CNUCED dans ce domai ne, eu égard a
| a Déclaration de Mdrand, et invite |le Secrétaire général de |la CNUCED a
poursui vre ses efforts pour renforcer cette activité;

3. Reconnait |es conpétences techniques et |'avantage conparatif de
| a CNUCED dans ce domai ne

4, Félicite le Secrétaire général de |a CNUCED des nesures qu'il a
prises pour renforcer |le programe TRAI NFORTRADE et |'invite & tenir conpte
des concl usions et reconmandations figurant dans |le rapport d'évaluation
ainsi qu'a lui présenter un rapport d' activité en 1998;

5. Accueille avec plaisir la déclaration faite par le secrétariat au
suj et de |'augnentation des ressources affectées au programe, notamrent des
ressources provenant du budget ordinaire;

6. Invite |l es pays et organi smes donateurs a accroitre |eur
contribution au programre;

7. Soul i gne conbien il est inportant
D éval uer | es besoins avec précision

D améliorer la viabilité du progranme aux ni veaux nati onal
sous-régi onal et régional

De sél ectionner soigneusenent, a |'issue de consultations, les
organi snes nationaux partenaires pour |a conception et |'exécution
de projets, conpte tenu des offres faites par certains d entre eux
a cet égard;



8. Prend note avec satisfaction des résultats donnés jusqu'a présent
par le progranme et prie instamment |le Secrétaire général de | a CNUCED de
promouvoir |'exécution, le suivi et la gestion des projets;

9. Se félicite des nesures prises par |le secrétariat pour nmettre |es
techni ques d'information au service du progranme TRAI NFORTRADE, ce qui devrait
en étendre au maxi num | a portée géographi que;

10. Juge souhaitable d' oeuvrer & |'établissenment de dipldénmes qu
pui ssent étre |l argement acceptés, quand | es conditions nécessaires seront
renplies, en particulier pour ce qui est du contréle interne de |la qualité;

11. Souligne |l a nécessité de suivre de prés |'exécution du progranme
et de |'éval uer plus souvent;

12. Soul i gne égal enent | a nécessité d' organi ser réguliérenent des
consul tations entre | es donateurs, les bénéficiaires et le secrétariat au
suj et du programe TRAI NFORTRADE

13. Prend note avec satisfaction du renforcement de | a coopération
entre la CNUCED et d' autres organisnmes, en particulier le CCl et |'OMC, pour
| " exécution du progranme TRAI NFORTRADE et encourage |e secrétariat a redoubler
d' efforts dans ce donmine afin de pronouvoir |la cohérence et la
conpl énentarité;

14. Consi dére que cette forne d' évaluation est trés utile et encourage
le secrétariat a utiliser la nméme méthode a |'avenir.



Annexe 11

RESUME DU PRESI DENT CONCERNANT LES DI SCUSSI ONS | NFORMELLES DU
GROUPE DE TRAVAIL SUR LE PLAN TRI ENNAL DE COOPERATI ON TECHNI QUE
A HORI ZON MCBI LE

1. Le Groupe de travail a exanminé le plan triennal de coopération technique
a horizon nobile pour la période 1998-2000 a la lum ére du rapport portant

la cote TD/B/WP/ 104. 11 a rappel é que, a la prem ére partie de sa trentieéne
session, il avait prié le secrétariat d établir ce plan pour le lui sounettre
a la deuxi éne partie de sa trenti éme session et pour |le sounettre ensuite

au Conseil du commerce et du dével oppenent a sa prem ére réuni on exécutive

de 1998, en vue de la rationalisation du plan de coopération techni que

(déci sion 444 (XLIV)).

2. Le Groupe de travail a prié le secrétariat de transnettre le plan
au Conseil a sa prochai ne réunion exécutive en tenant conpte des observations
r ésumees ci - apreés.

3. Il arenercié |le secrétariat d' avoir établi un docunment trés concret,
qui présentait clairement le plan et donnait une indication générale des
activités de coopération technique actuelles et futures de la CNUCED. Le plan
contribuait a la transparence accrue de ces activités, qui avait été jugée
nécessaire.

4, Le Groupe de travail a noté qu'il fallait établir une stratégie
de nobilisation des ressources qui rendrait les activités futures plus
prévisibles et pernettrait de meux équilibrer leur répartition régionale.

5. Il s'est dit préoccupé par la grande disparité des chiffres relatifs
aux projets approuvés et aux projets proposés. Cette disparité donnait

| "inmpression facheuse que la CNUCED était confrontée a un grave probl éenme
de financenent.

6. Il a estimé que, pour angéliorer la présentation du plan, il faudrait
faire une distinction, dans | a colonne indiquant | es projets proposés, entre
ceux dont |'exanen par les bénéficiaires, |les donateurs et |le secrétariat
était déja a un stade avancé et ceux dont |'exanen n'en était qu'a un stade
prélimnaire. Il a été proposé aussi de faire une distinction entre |es

proj ets approuvés ou proposés qui étaient inclus dans le plan pour la

prem ére fois et ceux qui figuraient dans le prem er plan nobile pour |la

péri ode 1997-1999 (TD/ B/ EX(14)/3/Add.1). Enfin, le Goupe de travail a estime
que |l e plan devrait indiquer les activités entreprises suite a une demande
spéci fique d' un ou plusieurs pays bénéficiaires.

7. Le Groupe de travail a noté que le plan ne faisait pas état des
activités que la CNUCED devait entreprendre pour nettre en oeuvre |le Cadre
intégré adopté a | a Réunion de haut niveau sur |es mesures intégrées en faveur
du dével oppenent du commerce des PMA. A cet égard, il estimait qu'il fallait
donner une indication du réle de la CNUCED dans |l a m se en oeuvre du Cadre.

8. Pl usieurs participants ont esting que la lecture du plan serait
facilitée par |a présentation de données annuelles sur |les projets approuvés
et proposés. Le secrétariat a fait remarquer a cet égard que |es données



pouvai ent certes étre présentées sur une base annuelle, mais, comme il y avait
i névitabl enent des incertitudes, |es données pour |a pren ére année seraient
rel ati venment exactes, tandis que, pour |es années suivantes, elles seraient
difficiles & prévoir.

9. Certains nmenbres du Groupe de travail se sont dits préoccupés par |a
part relative des dépenses des différentes régions, notant en particulier que
les activités dans la région de |'Asie et dans celle de |'Arérique |atine et
des Caraibes avaient sensiblenment fléchi. Le plan proposait une répartition
régi onale plus équilibrée des activités de coopération techni que pour |la

péri ode 1998-2000, sous réserve que |es ressources nécessaires soient
nmobi | i sées.



Annexe |V
PARTI Cl PATI ON *

1. Les Etats nenbres de |a CNUCED ci-apreés, nenbres du Groupe de travail,
étaient représentés a la session :

Afrique du Sud France
Al | emagne Iran (République islamque d') 1/
Argentine ! Japon
Australie 2 Mar oc
Bul gari e Mexi que
Chil'i Nor vége
Chi ne Phi | i ppi nes
Etats-Unis d' Anéri que Pol ogne
Fédérati on de Russie Sri Lanka
Et hi opi e 2/
2. Les autres Etats nenbres de |la CNUCED ci-apres, qui ne sont pas nenbres
du Groupe de travail, étaient représentés en qualité d' observateurs :
Autriche 2/ Myanmar 2/
Bangl adesh 1/ Quganda
Bél ar us Pays-Bas 1/
Brésil 2/ Por t ugal
Costa Rica 1/ Républ i que t chéque
Cuba 2/ Royaune- Uni de Grande-Bretagne
Equat eur et d'Irlande du Nord
I nde 1/ Soudan
I rlande Suéde
| sraél 1/ Sui sse 1/
Italie Tuni si e
Luxembour g Tur qui e
Madagascar Yénmen
Maurice 1/ Zanbi e 1/
3. La Conmi ssion économ que pour |'Europe 1/ était représentée.
4, L' organi sati on intergouvernenentale ci-aprés a participé a la session :

Organi sation de |'unité africaine 1/.

La liste des participants porte la cote TD/ B/ WP/ | NF. 36.
'Premi ére partie de |a session seul ement.

’Deuxi eme partie de | a session seul enent.



