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I NTRODUCTI ON

1. La trente et uni ene session du G oupe de travail du plan a noyen terne
et du budget-programme a eu lieu au Palais des Nations, a Genéve, du 4

au 8 mai 1997. A cette occasion, le Goupe de travail a tenu trois séances
pl éni éres - ses 124ene & 126éne séances. Toutes |les autres réunions ont eu
un caractére informel et privé.



Chapitre

ECONOM ES RESULTANT DE L' AMELI ORATI ON DE L' EFFI CACI TE GLOBALE
COMME SU TE A LA NEUVI EME SESSI ON DE LA CONFERENCE
(point 3 de |'ordre du jour)

2. Pour |'exanen de ce point, e Groupe de travail était saisi du docunent
sui vant

"Anal yse des écononmies résultant de |'amélioration de |'efficacité

gl obal e obtenue a la suite de |la neuvi éne session de |a Conférence,
grace notamment a la restructuration du nécani sme intergouvernenental et
a la réforme du secrétariat, conme denandé par |' Assenbl ée général e dans
sa résolution 52/220, du 27 décenbre 1997, et propositions présentées

en application de |la décision 52/462 de |'Assenbl ée générale, du

28 mars 1998 : rapport du Secrétaire général" (UNCTAD/ I SS/ M sc. 121).

3. Le Président a dit que | e mandat général du Groupe de travail était
défini aux paragraphes 103 et 107 a) d' "Un partenariat pour |a croissance et
| e dével oppenent”, en vertu desquels |le Groupe de travail avait pour tache a
la fois de déterminer le nontant des écononies faites par |a CNUCED grace a
la rationalisation de son nmécani sne intergouvernenental et au recentrage de
son programme de travail, et d'exam ner de quelle fagon réaffecter une partie
des économ es découlant de |'amélioration de |la productivité globale en vue
de renforcer |es capacités de | a CNUCED, notamment en natiére de coopération
techni que. Un mandat plus précis figurait aux paragraphes 52 et 54 de |la
résolution 52/220 de |' Assenbl ée général e et dans | a décision 448 (EX-16)

du Conseil du conmerce et du dével oppenent, prescrivant au Groupe de travai
d' exam ner |les propositions de réaffectation des ressources présentées par

|l e Secrétaire général de |' ONU dans | e docunent UNCTAD/ | SS/ M sc. 121.

4, Le Secrétaire général adjoint de la CNUCED et | e Chef du Service
adm nistratif de la CNUCED ont présenté |e rapport du Secrétaire général

5. Le porte-parole du Groupe africain (Afrique du Sud) a rappelé la ferme
intention exprimée par |les Etats nenbres aux paragraphes 103 et 107 d'"Un
partenariat pour |la croissance et | e dével oppenent” de faire en sorte que les
réformes et | es économes réalisées sur le plan adnministratif pernmettent de
dégager des ressources au profit des programes de fond, ainsi que la facon
dont |' Assenbl ée générale avait clairenment fornmul é cet objectif dans sa
résolution 51/167. Le Groupe africain a déploré, qu'en dépit des explications
fournies par le secrétariat, ces instructions n'aient pas été suivies d' effet.
Partageant | a déception exprinmée a cet égard par |'Assenbl ée général e dans

la résolution 52/220, le Goupe africain a suggéré que |le G oupe de travai
mani f este égal ement de facon officielle son mécontentenent devant |a facon
dont | a question des écononies avait été traitée. En |'absence de toute
proposition concernant |a réaffectati on des ressources économ sées, force
était de se contenter a présent d' un exanen de pure forne : sans les

dél i bérations de Ia Cinquiénme Comm ssion, il aurait été inutile d' espérer
effectivenent renforcer | es programes de fond.

6. Au sujet de la prem ére partie du rapport du Secrétaire général, |a
réduction des unités de réunion n'avait pas été chiffrée. Le G oupe africain
priait instament | e Goupe de travail de faire savoir le plus clairenment
possible a |' Assenbl ée générale que |a CNUCED avait réduit ses besoins en



mati ére de services comuns d'un nontant correspondant au nmoins a 2 mllions
de dollars, ce qui était un signe politiquenent inportant de réforne.

Il notait que, dans |e budget-progranme, un nontant de 1 880 000 dollars
avait été réaffecté au profit de travaux de fond.

7. Concernant |a deuxi éne partie, le Groupe africain a ém s un avis
favorabl e sur des questions telles que |le recours aux experts, |le financenent
du dével oppenent, la définition d initiatives pour |es futures négociations
comrerciales nmultilatérales et |'action en faveur des PMA. Cependant,

il lui senblait qu'on avait fait appel de nmani ére quasi ment extravagante aux
consultants et au personnel tenporaire. Si tant de fonctionnaires avaient
apparemment besoin d' un recyclage, n aurait-il pas fallu financer un progranme
élargi et accél éré de formation et de perfectionnenent des conpétences pour

| e personnel de la CNUCED ? Il aurait été égal enent souhaitable de renforcer
| es capacités de | a CNUCED dans | e donmmi ne des technol ogies de |'information.
Enfin, le Goupe africain jugeait nécessaire d' accél érer |'évaluation des
progranmes de coopération techni que et de consacrer des ressources

suppl énentaires a la gestion de |a dette.

8. La porte-parole du Groupe latino-anéricain et caraibe (Brésil) a dit
que | a décision de |'Assenbl ée générale revenait a prendre acte des

i nportants efforts déployés par |a CNUCED pour restructurer son nmécani sne

i nt ergouvernemental et réorgani ser son secrétariat aprés |a neuvi éme session
de la Conférence : son groupe se félicitait a cet égard d' une décision
opportune qui offrait une occasion sans précédent de revitaliser cette
organi sati on, notanmment dans | e domaine de |a coopération technique et des
activités axées sur |e dével oppenent. Le G oupe | atino-anéricain et caraibe
regrettait que |le rapport du Secrétaire général ne présente pas un conpte
rendu détaill é des économ es découl ant de la restructuration du nécani sme

i ntergouvernenental de |a CNUCED et de la réforne de son secrétariat : a son
avis, les ressources ainsi économ sées n' avai ent pas été suffisament m ses
en évidence.

9. Concernant |a conpression des besoins de services de conférence, i
aurait été utile d examner |'effet de cette réduction du nonbre de réunions
par conparai son avec d' autres organi smes des Nations Unies. |l était

i nacceptabl e de voir d autres utilisateurs des services de conférence de

' ONUG bénéficier des efforts de |a CNUCED visant a rationaliser son mécani sne
et de constater sinplenent que |a CNUCED avait réduit ses besoins sans

en tirer avantage

10. A propos de |a deuxiéne partie du rapport, le G oupe |atino-anéricain

et caraibe se félicitait de la proposition relative au financenent d' experts.

Il souscrivait a la position selon laquelle |a participation d experts de pays
en dével oppenment aux réunions de |la CNUCED devait étre financée par |e budget

ordinaire. Une participation active a ces réunions était pour |es experts

| e seul nmoyen d' apporter une contribution personnelle et de faire connaitre

| " expérience de | eur pays de fagon & enrichir |le débat en exposant |es points

de vue des pays en dével oppenent.

11. Le Groupe attachait une grande inportance aux suggestions relatives

aux préparatifs de la dixi éme session de |a Conférence. Il accueillait avec
satisfaction |l es propositions visant a nettre au point des contributions

dans | a perspective des futures négociations commercial es, tout conme |'idée
d' étoffer | e sous-programme 2. Une question intersectorielle aussi inmportante
et essentielle que celle des PVMA devait égal enent faire |'objet d' une
attention particuliére dans la répartition des ressources additionnell es.



12. Cela étant, la somme de 3,5 mllions de dollars allouée aux consultants
et au personnel tenporaire senblait trés élevée au regard du nontant de

1,7 mllion de dollars seul enent envisagé pour le financenment d'experts, de
sém naires régionaux et d autres activités sinmlaires. Il senblait souhaitable

d' exam ner |es conpétences du personnel et de tenir conpte de |'équilibre
géogr aphi que entre les différentes régions dans |l e recrutenent des consultants
et du personnel tenporaire

13. Le représentant du Maroc jugeait déséquilibrée la répartition des
ressources, |es nontants consacrés aux questions relatives a |'investissenent
et aux PMA lui senblant insuffisants. A son avis, il aurait fallu proposer
plus de nesures et d' activités concréetes au titre du sous-programe 2 et du
sous-programe 5. Au sujet de ce dernier, il ne valait peut-étre pas |la peine
de procéder a une évaluation des résultats du Progranmme d' action : |a CNUCED
pourrait plutdt concentrer son attention sur la nmise en oeuvre des nesures
concrétes reconmandées par |a Réunion de haut niveau sur |e dével oppenent

du commerce des PMA. || était égal enent donmage qu' aucune activité n'ait

ét é proposée pour aider |es pays |ourdenent endettés. Le Maroc soutenait

| es propositions concernant |e financenment des services d'experts et de

| " éval uation de |l a coopération technique. Il jugeait en outre souhaitable

de renforcer | e programe TRAI NFORTRADE, qui était essentiel pour |es pays
africains. Concernant |a dixiénme session de |a Conférence, des précisions
devrai ent étre fournies au sujet des préparatifs envisagés. Enfin, il était
regrettable que |l e rapport ne fasse nulle part état du progranme relatif a

| a Palestine, qui aurait d0 étre considéré come prioritaire.

14. S' associant a |'Afrique du Sud, au Maroc et au Brésil, le représentant
de |la Chine jugeait essentiel que la CNUCED tire parti des économ es
réalisées. A son avis, des ressources devaient étre consacrées aux dommi nes

d' activité de Ia CNUCED dans | esquels | es besoins étaient |es plus pressants

| es sonmes écononi sées ne devai ent donc pas étre divisées proportionnell enent
entre les divers sous-programres. |l inconbait aux Etats nmenbres de se
prononcer sur la répartition des ressources et |le rapport du Secrétaire
général devait étre considéré comme un projet, que |le Groupe de travail devait
réviser avant de lui renvoyer. Si |les ressources denandées au titre des
services de consultants et du personnel tenporaire senbl ai ent excessives,

| a Chine approuvait en revanche | es nontants prévus pour |le financenent des
services d'experts, la préparation de |la dixiénme session de | a Conférence,

la définition d'initiatives de négoci ation pour |es négociations conmerci al es,
| e dével oppenent des PMA et |a coopération technique

15. Le représentant de | a Norvége déplorait la fagcon dont |a session du
Groupe de travail avait été préparée. Concernant |e rapport du Secrétaire
général, il aurait souhaité que celui-ci se concentre sur un nonbre

plus restreint d objectifs. Au sujet des ressources allouées aux

consul tants/experts, il a exprim des doutes quant a |la nécessité de
consacrer un tel montant aux concours extérieurs, vu |les conpétences

di sponi bl es au sein du secrétariat. Il lui senblait également difficile

d' accepter les propositions relatives au financenent d' experts, ainsi que
la facon dont |la préparation de |a dixiénme session de |la Conférence était
envi sagée. En revanche, |e rapport contenait plusieurs recomandations
positives, concernant notamrent |es futures négociations conmerci al es.
Enfin, il aurait été souhaitable de consacrer une plus large part des
ressources aux PMNA.



16. Pour |l e représentant du Pakistan, |le nmontant de 5,5 mllions de dollars
mentionné dans | a deuxi éne partie du rapport du Secrétaire général senblait
étre non pas une "écononmie", mais plutdét un "gain exceptionnel” ou une prise
en conpte par la Cinquiéne Comm ssion des efforts de réforne consentis par |a

CNUCED. 11 faudrait donc, a un nonent ou a un autre, exanm ner |a question des
économ es. A cet égard, il ne pouvait accepter |'explication selon |aquelle

| es ressources économ sées avaient disparu a |'intérieur de |' ONUG ou au
travers des procédures conptables de |'ONU. Il senblait injuste que ces

économ es soient mses a profit par d' autres organismes que |'on n'avait
pas obligés a se restructurer. Le Groupe de travail devait exprinmer sa
préoccupation a |' Assenbl ée général e.

17. Cela étant, il serait utile que les Etats nenbres indiquent |eurs
priorités. L'orateur notait avec satisfaction que la proposition incluait le
fi nancenent de services d' experts et que des fonds étaient égal ement prévus
pour faciliter la définition dinitiatives de négociation dans |a perspective
des futurs pourparlers commerci aux, ainsi que pour préparer |a dixiéne session

de |l a Conférence. A son avis, il fallait, en premier lieu, renforcer les
capacités d' anal yse et, en second lieu, étoffer les activités de coopération
techni que. Comme |a Norveége, il pensait qu'il valait mieux circonscrire les

objectifs et formuler des propositions plus novatrices. Le recours excessif
aux consultants était préoccupant.

18. Le représentant du Chili a dit qu'a |la suite des décisions adopt ées

par | a Cinqui éme Conmi ssion |la session du Goupe de travail fournissait pour
la premiére fois depuis |la Conférence de Mdrand |'occasion d' exan ner |a
question des économ es. Ml heureusenent, |a docunentation présentée par le
secrétariat ne tenait pas conpte du paragraphe 114 d'"Un partenariat pour |a
croi ssance et | e dével oppenent” concernant |e financenent d'experts. L'orateur
était cependant satisfait, dans |'ensenble, des propositions relatives a
["utilisation de 5,5 mllions de dollars. Les observations ou concl usions

du Groupe de travail devaient étre annexées au rapport du Secrétaire général

a nMoins qu'on ne parvienne a un consensus.

19. A propos des différentes propositions, |'orateur a jugé trés positif que
des di spositions aient été prises pour financer |la participation d' experts,

ce qui conférerait aux réunions un caractére plus technique. Cependant, seuls
| es experts de pays en dével oppenent devai ent bénéficier d' un financenent,
sans quoi il faudrait accroiftre |l e nontant alloué afin de prendre en charge

| es dépenses afférentes a un plus grand nonbre d'experts. L'orateur constatait
avec préoccupation que |l e nmontant proposé pour financer |la participation

d' experts et |'organisation de séninaires s'élevait a 1,7 nllion de dollars
seul enent, contre 3,5 mllions de dollars pour |es consultants.
20. Le représentant de | a Suisse déplorait vivenent que |a session du G oupe

de travail ait été retardée et se demandait si |es procédures applicables
avai ent été vrainent respectées. Au sujet de |la préparation de |la dixieéenme
session de |a Conférence, il était préférable d exam ner cette question en
concertation avec tous |les menbres de |a CNUCED, plutét que dans |le cadre du
Groupe de travail, avant d'adresser une proposition a |'Assenbl ée général e

21. Le représentant du Sénégal prenait acte avec satisfaction de

| "importance accordée au programme relatif aux pdles commerci aux dans |es
propositions formul ées. Ce programme était d une utilité stratégi que pour
intégrer |es pays en dével oppement dans |'écononmie nondiale. Il était



égal ement prinordial d' orienter les activités de coopération techni que vers
| es pays ayant une économ e structurellenment faible. Enfin, |'orateur s'est
décl aré préoccupé par |le nontant proposé au titre des services de consultants.

22. Le représentant de | a France regrettait qu' aucun échange de vues
infornel n"ait eu lieu avant |a présentation du rapport du Secrétaire généra
au Groupe de travail. Concernant |es propositions, meux valait |es centrer
sur trois ou quatre domamines prioritaires, au maxinmum || fallait donner plus
de place aux activités opérationnelles, consacrer npins de ressources aux
services de consultants et éviter que |es propositions aient uni quenent pour
obj et de conpl éter les activités financées au titre du budget ordinaire pour
1998-1999. Pour le représentant, le terme "réaffectati on" senblait préférable

au terme "économi es" : la question des écononmies faisait partie du passé, nméne
si elle n"avait pas été convenablenent traitée, et |le Goupe de travail devait
a présent nettre |'accent sur la réaffectation des 5,5 mllions de dollars

en gquestion

23. La représentante du Canada a dit que son pays voulait avant tout que le
progranme de travail soit orienté vers |'action, repose essentiellenent sur le
renforcenment des capacités et |a coopération technique et soit centré sur

| "intégration des pays en dével oppenent dans |'économ e internationale.

Sa dél égation trouvait que |la CNUCED faisait déja assez d' études et anal yses
théoriques, et qu'il n'était donc pas nécessaire de recruter davantage de
consultants ou d' experts pour ce genre de travail. Il fallait plutdét utiliser

| es fonds pour aider |les PMA gréace a des activités donnant des résultats
concrets.

24. Le représentant du Royaune-Uni était d'accord avec |e Pakistan et

" Afrique du Sud sur |a question du cal cul des écononmies. Aprés |les réfornes
déci dées a | a neuvi éne session de |la Conférence, |e Royaume-Uni avait esconpté
un débat sur |les économies résultant des efforts consentis, mamis ce débat
n'avait pas eu lieu. L' Assenbl ée générale devait étre clairement infornmée
des préoccupations du G oupe de travail a cet égard. Concernant |e rapport
du Secrétaire général, |a dél égation britanni que espérait que celui-ci le
nodifierait & la lum ére des discussions du G oupe de travail, et qu'il ne
se contenterait pas d'y annexer des observations. Elle espérait égal ement
que | es vues du Groupe de travail seraient dinent prises en considération
Ell e déplorait | e saupoudrage des nontants proposés sur |'ensenble des

sous- programes. Des priorités auraient di étre déterm nées, et |l e G oupe

de travail devrait se concentrer sur un nonbre linmté d' activités.

25. Le représentant du Bangl adesh a réaffirmé qu'une priorité élevée devrait
étre accordée aux PMA. On n'avait pas grand besoin de services de consultants
suppl énentaires, et les ressources devraient étre redépl oyées vers d' autres
activités utiles pouvant contribuer a un réel renforcenent des capacités

dans les PVA. Il appuierait avec vigueur |les activités proposées pour aider

| es pays en dével oppenent a définir des initiatives en vue des futures
négoci ati ons conmerci al es, ainsi que pour financer la participation d experts
des pays en dével oppenent et des PMA aux réunions de | a CNUCED

26. Le représentant de |'Autriche a dit que |l e rapport du Secrétaire général
constituait une bonne base de discussion et contenait de nonbreuses
suggestions val ables, nmais qu'il aurait fallu faire des choi x plus précis.

La prenmiére chose & faire était non pas de débattre de chiffres, mais de
déterm ner des priorités. Priorité absolue devait étre donnée aux activités
ayant des effets positifs pour |les PMA.
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27. Le représentant de |'Quganda prenait note des propositions, tout en
déplorant qu'il n'y ait pas eu de consultations infornelles préal abl es pour
arréter des priorités. Le rapport du Secrétaire général était un bon point
de départ, et le Groupe de travail avait toute |atitude d' exprinmer ses vues.
A cet égard, ce qui était exam né s' apparentait nmoins a des économ es qu'a
des gai ns exceptionnels. Concernant |es propositions relatives au recrutenment
de consultants, il était difficile de voir dans quelle nmesure c'était une
conséquence de |la suppression de postes inscrits au budget ordinaire et
jusqu' a quel point cela correspondait a un véritable besoin de conpétences
extérieures. Par ailleurs, |le représentant approuvait |'inportance accordée
au financenent de la participation d experts ainsi qu' aux PMNA

28. Le représentant de |l a Suéde a dit que le Goupe de travail aurait dd
étre plus étroitenent associé a |'établissenent du rapport. La dél égation
suédoi se estinmait elle aussi que |les ressources étaient réparties sur un

trop grand nonbre d' activités, et elle souhaiterait que priorité soit accordée
a un plus petit nonbre de domai nes, concernant notament |es PMA et, d'une
mani ére plus générale, des initiatives ayant une incidence directe sur le
dével oppenment. La proposition de consacrer des fonds a des éval uati ons de
progranmes nméritait égal enent d'étre soutenue. Toutefois, |e représentant
doutait de |I'intérét de consacrer tant d' argent au recrutenent de consultants
et a des activités qui devraient étre financées par |e budget ordinaire.

29. Le représentant de |'Ethiopie a dit que priorité devrait étre accordée a
la pronotion de |a cause des PMA, nmais que | e nontant proposé au paragraphe 29
du rapport du Secrétaire général n'était pas a |la mesure des responsabilités
de | a CNUCED dans ce donmmine. Il déplorait égal ement que ce nontant soit
destiné a financer des services de consultants et d' experts. A cet égard, la
dél égati on éthi opi enne considérait que toutes les activités relatives a la
troisiénme Conférence des Nations Unies sur | es PVMA devraient étre financées
par | e budget ordinaire de |'ONU ou par des ressources extrabudgétaires. Les
propositions du Secrétaire général ne prévoyai ent pas assez de fonds pour
assurer le suivi de | a Réunion de haut niveau sur des nesures intégrées pour

| e dével oppenent du commerce des PMA. Enfin, le tableau 1 du rapport prétait

a confusion, et le secrétariat aurait d0 fournir davantage d'informations sur
| es dépenses réell es.

30. Le représentant du Japon a dit que |la question des écononies devrait
étre exam née dans le cadre de |'examen a m-parcours. A propos de

| "affectation des ressources, priorité devrait étre accordée a des projets de
coopération techni que concernant en particulier |'"Afrique et les PMA, par
exenpl e | e programme intégré CClI/CNUCED/ OMC en faveur des pays africains. Pour
ce qui était de |a dépendance excessive a |'égard des services de consultants,
il serait plus sage de privil égier davantage la formation du personnel du
secrétariat de la CNUCED, et une partie des économies pourrait peut-étre étre
utilisée a cette fin. Il conviendrait enfin de clarifier |les procédures en
mati ére de redépl oi ement des ressources au sein du systéne des Nations Unies.

31. Le représentant de Madagascar a dit que sa dél égation appuyait le
financenent de la participation d' experts des PMA aux réunions de | a CNUCED.
Ell e soutenait égal ement |es propositions relatives aux sous-progranmes 3

et 4, qui avaient toujours souffert d' un manque de ressources. Toutefois,

I e rapport ne senblait pas refléter la priorité élevée accordée dans

"Un partenariat pour la croissance et |e dével oppenent” a |a coopération
techni que en faveur des PMA, et |es nontants proposés devraient étre révisés
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a la hausse. Il y avait égal ement un déséquilibre entre | es ressources
affectées a certains dommines prioritaires et celles qui étaient affectées a
d' autres activités qui étaient npins inportantes et qui pouvaient étre
financées par |e budget ordinaire. Enfin, |a dél égation mal gache attachait une
grande inportance a | a coopération techni que dans | e donamine de | a gestion de
la dette, qui devrait bénéficier d une certaine priorité.

32. La représentante des Etats-Unis d' Anérique s'est décl arée profondénent
mécontente de |la fagon dont |la session du Groupe de travail avait été

organi sée. Les propositions du Secrétaire général faisaient une part excessive
au recrutenent de consultants, et un trop grand nonbre de consultants recrutés
étai ent d anciens fonctionnaires de la CNUCED; il fallait espérer qu'a

| "avenir le secrétariat ferait appel a du sang neuf. Concernant le
sous-programe 1, |la dél égation des Etats-Unis était trés réservée sur la
proposition d' affecter un nontant aussi inmportant a un domaine ou il n'y avait
pas de directeur. Quant au financenment de | a participation d' experts aux
réunions de la CNUCED, |es PMA devraient étre les premers a en bénéficier.
Les priorités générales de |a dél égation des Etats-Unis concernaient |a
définition d initiatives de négociation en vue des futurs pourparlers

commerci aux, |les services consultatifs pour |a coopération technique, et le

fi nancenent du suivi de | a Réunion de haut niveau sur des nesures intégrées

en faveur du dével oppenent du commerce des PMA. Enfin, le Secrétaire généra
devrait faire des propositions sur |e regroupenent ou |'élimnation de
progranmes et adopter des neéthodes d'anortissenent des colts. Ces questions
essentielles seraient abordées lors de |'examen a m-parcours, nmais elles
devai ent égal enent étre exam nées par |le G oupe de travail

33. Le représentant du Luxenbourg a souligné que, dans |a perspective de

| "exanen a m-parcours et de |a dixiéene session de la Conférence, il fallait
avoir une vision d' ensenble de ce que |a CNUCED pouvait ou devait réaliser.
Il était inportant de veiller & ce que les résultats donnent satisfaction

a toutes |l es dél égati ons.

34. Le représentant de |a Fédération de Russie a dit qu' en cas de consensus
| es changenents approuvés devraient étre intégrés au rapport du Secrétaire
général et non pas figurer en annexe. La dél égation russe s'inquiétait du
nontant affecté au recrutenent de consultants en contrepartie des réductions
de personnel. Les efforts faits pour répartir les fonds entre tous les

sous- programes étaient, certes, |ouables nmais ces fonds devraient en fait
étre affectés a des activités nmoins nonbreuses mais plus inportantes, pouvant
réel l ement donner des résultats. Priorité devrait étre accordée aux PMNA

35. Le représentant du Kenya notait que 60 % des 5,5 mllions de dollars
étaient affectés au recrutement de personnel tenporaire et de consultants. |
fallait se demander si cela était le résultat de la réduction des effectifs du

secrétariat de la CNUCED. A cet égard, il souhaitait avoir des renseignements
suppl énentaires sur | e mécanisne pernettant a la CNUCED d' obtenir des services
de consultants et d'assistance tenporaire. Along terne, il était plus utile

de di sposer des conpétences nécessaires au sein méne du secrétariat.

36. Le représentant de la Turquie a dit que des rensei gnenments devrai ent
étre fournis sur les participants aux réunions d' experts depuis |a neuviene
session de |a Conférence et sur les frais de voyage et indemités de

subsi stance qui avaient été financés par |le budget ordinaire, afin que le
Groupe de travail puisse meux apprécier quels pays avai ent besoin d'aide
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et ce qui |les enpéchait de participer aux réunions. Des renseignenents
devrai ent égal ement étre donnés sur les spécialistes ou intervenants invités
aux réunions.

37. Le représentant du Chili a déclaré qu'il fallait veiller a fournir
des informations exactes sur |es participants aux réunions d' experts.

38. Le Secrétaire général adjoint de la CNUCED a dit que la tenue de |la
session du Groupe de travail avait été différée dans |le respect des regles
en vigueur, adoptées en 1987. Concernant |es conditions dans lesquelles le
rapport du Secrétaire général avait été établi, des inprécisions de | angage
avai ent conduit a des interprétations différentes et a des retards.

Le paragraphe 103 d'"Un partenariat pour la croissance et |le dével oppenment™
ne souffrait pas d ambiguité, nmais |es réductions budgétaires déci dées

en ao(t 1996 par |'Assenbl ée générale et, ultérieurement, |'enploi erroné du
ternme "réaffectation" avaient été une source de confusion, car |es écononies
de | a CNUCED avai ent été transfornmées en réductions et une réaffectation
n'était pas possible. De |'avis du Secrétaire général de I'ONU, il était

i npossi bl e de déterm ner quelles économes faites par |a CNUCED résultaient
des décisions prises a |la neuvi éne session de |a Conférence.

39. Au sujet des critéres, la répartition proposée des ressources

addi tionnell es ne reposait pas sur une fornule arithnmétique en fonction de

| "inmportance relative des sous-programmes dans | e budget. Le secrétariat avait
pris en conpte un él énent fondanental de la résolution de |'Assenbl ée
générale, a savoir |la demande que | es ressources soient utilisées pour
renforcer |les capacités de la CNUCED, et il |'avait appliqué a trois acteurs
prem érement |e secrétariat, deuxienenment, |e mécani sne intergouvernenental,
et troisiemenent, par le biais de la coopération technique, |es Etats nenbres.

Le caractére autonone des propositions était illustré par le fait que toutes
se rapportaient a des activités assorties d' un certain calendrier; nais

il s'agissait précisénent d' activités pour lesquelles il était nécessaire

d' utiliser des consultants et du personnel tenporaire. A cet égard, il était

a noter que le colt noyen d'un consultant était de 10 000 dollars E.-U

par nois, tandis que celui d' un fonctionnaire de niveau L5/L6 était de 15

a 16 000 dollars E.-U. par mois. L' Organisation des Nations Unies tirait

un grand profit du recours a des consultants, nais, si |le G oupe de travai
estimait que ce n'était pas |la bonne néthode, il devait faire des suggestions.
La proposition de recruter un économ ste financier de haut niveau se
justifiait par le fait qu' elle concernait une activité autonone destinée

a répondre aux besoins de |'Assenbl ée générale.

40. Le rapport dont était saisi le Goupe de travail était un projet et,
conforménent a |'avis juridique du Sous-Secrétaire général aux affaires
juridiques, le Secrétaire général de |'ONU s'efforcerait d'intégrer un aussi
grand nombre que possi ble d' observations du G oupe de travail dans | e docunent
ou de les porter a |'attention de |I'Assenbl ée générale. Toutefois, |la
neilleure facon pour le Groupe de travail de faire valoir ses vues était

de formuler un ensenmble clair, solide et consensuel de propositions.

41. Le représentant de |'Afrigue du Sud a dit qu'il était peu probable que
la Cinquiénme Conmission ait commis une erreur aussi flagrante dans le libellé
de sa résolution. En fait, les Etats nenbres poursuivaient un objectif
politique fondamental, que |e secrétariat ne conprenait pas bien. Les Etats
menbres s'efforcaient d atteindre leur but mais | e secrétariat, en suivant
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I es régles en vigueur, avait contrarié leurs efforts. Concernant |es services
de conférence, la CNUCED avait en fait économisé 2 mllions de dollars,

et on devait donc s'interroger sur les autres utilisateurs de services de
conférence & Genéve. La question du financenent du dével oppenent représentait
un nouveau mandat donné par |' Assenbl ée générale et des fonds suppl émentaires
étai ent donc nécessaires a cet égard. La définition d'initiatives en vue des
futures négociations comerciales était a |'exanen depuis un certain tenps,

et on pouvait se demander pourquoi |a CNUCED n'était toujours pas capable de
faire avancer |es choses.

42. Le représentant du Maroc a dit que tous |es sous-progrannes étaient
prioritaires, puisqu'ils figuraient dans "Un partenariat pour |a croissance
et | e dével oppenent”. Toutefois, cela n'apparaissait pas dans |es propositions

dont était saisi |le Goupe de travail, en particulier |es propositions

rel atives au sous-programme 2. Celui-ci devrait étre renforcé, car il avait
toujours souffert d' un manque de ressources, a noins que |le secrétariat ne
donne | ' assurance qu'il disposait de ressources suffisantes au budget

ordi naire.

43. Le représentant de I'Inde a dit qu'il n'était pas facile de définir les
économ es en période de restrictions, et le réle du Groupe de travail était
extrémenment flou a cet égard. Il fallait veiller a ce que ce rbéle ne fasse pas

doubl e enpl oi avec celui du CCQAB et de la Cinqui éme Comi ssion. Le rapport du
Secrétaire général contenait des él énents intéressants, auxquels |la dél égation
i ndi enne pouvait sans difficulté apporter son appui. Pour ce qui était de
définir des priorités, cela ne pourrait étre fait qu' a la dixi éme session de

| a Conférence. A propos de la participation aux réunions d' experts, |es pays
s' abst enai ent souvent d'envoyer des experts parce que |les réunions |eur
appar ai ssai ent trop superficielles.

44. Le représentant du Chili a dit que des nodifications ne devraient étre
apportées au rapport du Secrétaire général que s'il y avait consensus.
45. Le représentant de |'Quganda estimait qu'il était essentiel pour le

Groupe de travail de parvenir a un accord sur |les activités devant bénéficier
d'un financenent additionnel.

46. Le représentant de |la Chine a déclaré que si le terne "économ es"
n'était pas le bon, comme le prétendait |le secrétariat, il n'aurait pas
dd figurer dans |'intitulé du point 3 de |'ordre du jour et du rapport du

Secr étaire général

Déci si on du Groupe de travai

47. A sa 126ene séance pléniére, le 8 mai 1998, |le Goupe de travail a
adopt é des textes sur le point 3 de |I'ordre du jour, dont une déclaration
concertée rédigée par le Président. Il a autorisé celui-ci a établir un résumé

des observations du G oupe sur |les propositions du Secrétaire général et a
déci dé d'incorporer ce résum@ a son rapport. (Pour |les textes adoptés,

y conpris la déclaration concertée du Président, voir |'annexe |I. Pour le
résumé du Président, voir |'annexe I1).

48. Le Président a dit qu'il conmuniquerait les résultats des délibérations
du Goupe de travail au Secrétaire général de |I'ONU, conforménent a la
déci si on 52/ 462 de |' Assenbl ée général e.



Décl arations de cl 6ture

49, Le représentant de |'Allemagne a rappel é que son pays avait participé
aux réunions infornelles du Goupe de travail en qualité d' observateur et
avait souligné qu'il était absolument contre |'utilisation des somes
économ sées pour financer les frais de voyage d' experts en général.

50. Le représentant du Japon déplorait que |les propositions présentées par
sa dél égati on pendant |es débats, en particulier celle qui concernait le
progranmme CCl/ CNUCED/ OMC en faveur de |'Afrique, n'aient pas recu une
attention suffisante.

51. La porte-parole du Goupe |latino-anéricain et caraibe (Brésil) se
félicitait des résultats des discussions du Groupe de travail et espérait que
| "on parviendrait a un accord total sur toutes |les questions qui devaient étre
exam nées au cours des semmines a venir.
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Chapitre Il

POLI TI QUE DE PUBLI CATI ON DE LA CNUCED
(Point 4 de |'ordre du jour)

52. Pour |'exanen de ce point, |le Groupe de travail était saisi de |la
docunentation suivante :

"Rapport sur la docunentation et |es publications” (TD/ B/ EX(15)/5);

"Rapport de situation sur la mse en oeuvre de |la politique
de publication de | a CNUCED" (TD/ B/ EX(16)/3 et Add.1);

"Survey of UNCTAD docunentation and publications issued in 1997"
( UNCTAD/ EDM M sc. 51).

53. Le Secrétaire général adjoint de la CNUCED a rappel é |l es récentes
initiatives prises par |le secrétariat pour accroitre la transparence et
pernettre un exanen approfondi de la politique de publication. Ces initiatives
s' aj outai ent aux rigoureux mécani snmes ordi naires d' exanen déja en place, selon
| esquel s | e budget-programre de | a CNUCED, qui contenait des informations

trés détaill ées sur les publications, était exam né avec |les Etats nenbres
ala fois au stade de |la rédaction et lorsqu'il était officiellenent présenté
par | e Secrétaire général de |'ONU, noment ou |l e Groupe de travail - seu
organi sme d' exanen spécialisé au sein du systeme des Nations Unies a
bénéficier de cette possibilité - transnmettait ses observations directenent
aux organes conpétents de |' Assenbl ée générale a New York. La CNUCED possédait
égal ement un nécani sne d' éval uation, qui englobait |les publications et qu

en fait allait bien au-delad des directives de |I'ONU. La comnbi nai son du
processus d' él aboration du budget ordinaire, du processus d'évaluation et

des initiatives mentionnées plus haut faisait que |'exanen du progranmme

de publication de |a CNUCED était parvenu a un degré de transparence et

de concertation sans équival ent dans | e systéne des Nations Unies et qu'i
soutenait |a conparai son avec |les pratiques publiques nationales - et parfois
méne | es surpassait.

54. A propos des points soul evés par des Etats nmenbres | ors de précédentes
di scussions sur la question, |le Secrétaire général adjoint se félicitait des
observations favorables qui avaient été exprinmées sur |'orientation générale
de la politique de publication de |a CNUCED et sur |es nécanisnmes et
procédures internes qui avaient été ms en place pour appliquer cette
politique. De |"'avis général, |les publications jouaient un r6le déterm nant
dans |'exécution du nandat de |la CNUCED. Le secrétariat avait pris note des
souhaits exprimés concernant la régularité de la parution des publications, la
di sponibilité des versions traduites, un plus grand recours a |a copublication
et aux nouvell es techni ques, souhaits auxquels il s'efforcerait de répondre
dans les limtes des ressources disponibles. Le Secrétaire généra

adj oi nt a égal enent répondu aux questions sur |la présentation, |le taux de
réponse et |les conclusions a tirer de |'enquéte préal able sur |les publications
proposées pour | a période 1998-1999 et de |'enquéte rétroactive sur les
publications parues en 1997.

55. Les nodal ités proposées par |le secrétariat pour |es examens futurs
étaient tout a fait confornes aux principes directeurs sur |'efficacité et
| e fonctionnement du nécani sme intergouvernenental de |a CNUCED, adoptés par
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| e Conseil a sa seiziéme réunion directive, selon lesquels les activités du
Groupe de travail devraient étre "coordonnées et synchroni sées avec celles des
organes conpétents de New York, afin que ses vues soient pleinenent prises en
consi dération". En aol(t 1998, |es responsabl es de progranme de | a CNUCED
établiraient des plans de travail indicatifs, indiquant |es publications
proposées, pour |'exercice biennal 2000-2001. Un projet de liste finale de
publications, approuvé par |le Secrétaire général de |a CNUCED, serait soum s
aux Etats menbres sous la forme d' une enquéte. Le Groupe de travai

exam nerait ensuite |le projet de programme de travail au début de 1999 en

s' appuyant sur les résultats de cette enquéte, sur ceux d'une enquéte
rétroactive sur |les publications parues en 1998 et sur |les réponses a des
enquét es approfondi es auprés des |lecteurs de certaines publications. En outre,
dans |l e souci de fournir aux Etats nenbres davantage d'infornmations précises
sur les publications proposées pour 1999, le secrétariat se tiendrait prét a
organi ser des réunions infornmelles dinformation ani mes par |es responsabl es
des cing sous-programmes de la CNUCED. La CNUCED nettrait ensuite |la derniére
mai n aux propositions budgétaires devant étre soumi ses a New York, en tenant
conpte des vues du Groupe de travail. Celui-ci exanm nerait ultérieurenent

| e projet de budget-programme de | a CNUCED pour |'exercice biennal 2000-2001
et transnettrait ses vues directenent aux organes conpétents de |' Assenbl ée
général e a New YorKk.

56. En conclusion, le Secrétaire général adjoint s'est déclaré convaincu

gque ce processus transparent, en plusieurs étapes, d' exanen et de contrdle

par | es organes intergouvernenentaux a Genéve et a New York répondait aux
préoccupations | égitines des Etats nenbres. Il était aussi conpatible avec une
gestion noderne et pragmati que et respectait |la prérogative qu' avait le
Secrétaire général de |a CNUCED de traduire | es mandats en programmes de
travail et activités, publications conprises.

57. La représentante des Etats-Unis d' Anérique a dit que son pays attachait
une inportance particuliére a trois aspects de |'exanen de |la politique

de publication. Le premier était |'utilisation de techni ques nodernes et

| "amélioration de la capacité du secrétariat de diffuser ses publications sur
I e réseau Internet. Le deuxiéne concernait |le suivi des publications par |es
Etats nenbres dans | e cadre de réunions senestrielles entre le Comté des

publications du secrétariat et le Goupe de travail. Le troisiéene aspect était
I e principe selon | equel |les publications devaient répondre a une demande
des Etats nenbres. La représentante reconnaissait |'inportance et |a val eur de

nonbr euses publications de |a CNUCED pour |les Etats nenbres, y conpris |es
Etats-Unis. Elle a félicité la CNUCED du soin apporté a |'exanmen de sa
politique de publication, nmais a souligné que des efforts suppl énentaires
pouvai ent étre faits pour aneliorer encore |es choses.

58. Le porte-parole du Goupe africain (Maroc) était conscient de

| "i nportance des publications pour une organisation telle que |a CNUCED,

not anment pour la diffusion des résultats de ses travaux de recherche. Les
activités concernant |es publications étaient une prérogative du Secrétaire
général, et le secrétariat s'était doté des mécani snes de suivi et de contrdle
nécessaires, dont son groupe était tres satisfait. Le rdle des Etats nenbres
était de fournir des directives pour la planification, la production et la
di ffusi on des publications, puis d' étudier, aprés |leur parution, si celles-c
étaient en confornmté avec les directives. En matiére de planification,

il appartenait au secrétariat de fixer les priorités et de proposer un plan,
et les Etats nenbres devaient vérifier que ce plan était conpatible avec
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| e progranme de travail. Cette vérification était effectuée non seul enent par
l e Groupe de travail, mais aussi par |es autres organes conpétents a New York.
Concernant la production, le réle des Etats nenbres était de surveiller la
qualité, et non la quantité, des publications. Pour ce qui était de la

di ffusion, la question des |angues était essentielle pour |e G oupe africain,
et le porte-parole ne conprenait pas pourquoi de nonbreuses études de

| a CNUCED continuai ent d' étre publiées uniquenent en anglais. Il fallait
trouver | es noyens de résoudre ce probl énme, une solution pouvant étre, par
exenple, le recours a |la copublication. Les publications de | a CNUCED
méritaient d étre plus largenent diffusées auprées des universités et des

bi bl i ot héques. Par ailleurs, si |les techniques nodernes pouvai ent util enent

contribuer a la diffusion des publications, il ne fallait pas oublier que |les
pays n'y avai ent pas tous pleinement accés. Au sujet de |'évaluation, le
porte-parole a souligné qu'il faudrait tenir conpte de |'opinion des

utilisateurs directs pour anéliorer la qualité des publications, et accroitre
ai nsi leur influence.

59. La porte-parole du Groupe latino-anéricain et caraibe (Brésil) a | oué
les efforts déployés par | e secrétariat pour actualiser sa politique de
publication. Elle a confirmé la position officielle de son groupe, exprinmge
a la seiziéeme réunion directive du Conseil. Elle a réaffirmé |'inportance que
|l e Groupe latino-américain et caraibe attachait a |l a nécessité de concentrer
les efforts sur les points suivants : améliorer la qualité des publications,
pl ut 8t que de s'acharner a en réduire | e nonbre; chercher |es noyens

d améliorer les activités relatives aux publications, par exenple par le
recours a |la copublication ou a des techni ques nodernes; déterm ner |es
économ es résultant de la rationalisation des publications, écononies qui
devraient étre utilisées pour anéliorer la qualité afin de répondre aux
besoins des utilisateurs. Elle a égal ement souligné |'inportance de la
parution des ouvrages dans toutes |es |angues.

60. Le représentant de la Chine a dit que |la CNUCED avait pour nandat

d' assurer un traitement intégré des questions de dével oppenent dans |es

domai nes du conmerce, de |'investissenent et de |l a technol ogie. Les
publications contenant des études et des anal yses dans ces domai nes fai saient
donc partie intégrante des travaux de |a CNUCED et ne devraient pas étre
sounmi ses a des restrictions. Des mécanisnmes tels que | e Groupe de travai
pernettai ent aux Etats nenbres de surveiller la mse en oeuvre de la politique
de publication, et ceux-ci devraient |aisser le soin au secrétariat d' assurer
la mcrogestion du progranme de publication. La CNUCED avait défini une
politique de publication et un mécani sme pour son application. Certaines
concl usi ons des travaux anal yti ques de | a CNUCED étai ent particulierenent
originales et pénétrantes, mais retenaient rarement |'attention du grand
public. Il fallait donc s'enployer a les faire plus |argement connaitre des
médi as, pour en accroitre |'inpact. Le représentant a souligné que |le
progranme de publication devait évoluer en méne tenps que |l e nonde, et que |la
liste des publications devait étre adaptée en conséquence.

61. Le représentant de |'Quganda a dit que |a CNUCED devait s'efforcer

d' étre un centre d' excellence pour |es questions relatives au dével oppenent,
et que son rdOle premier était de contribuer au consensus. Dans ce contexte,
il a souligné que les efforts dépl oyés pour éviter |es doubles enplois ne
devaient pas étre préjudiciables a |la diversité des vues. Inforner les Etats
menbres au nmoyen de publications était égal enent un rdle inportant de

la CNUCED. Le représentant a insisté sur |'inportance de |'éval uation pour
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| "amélioration de la qualité des publications. Si une enquéte aupreés des

| ecteurs donnait des résultats peu satisfaisants, par exenple, cela pouvait
indiquer qu'il fallait revoir |es méthodes de diffusion ou |l e choix des

| angues di sponi bl es.

62. Le représentant de |l a Suisse a dit que | e rapport sur |a docunmentation
et |les publications constituai ent une bonne base de di scussion. La Suisse
reconnai ssait |'inportance des publications pour une organi sation a vocation

analytique telle que la CNUCED, et |la trés forte dimnution du nonbre de
publications pour |'exercice biennal en cours était le résultat d' un processus
d' exanmen rigoureux. Pour |e représentant, |les enquétes auprés des |ecteurs
étai ent inmportantes et devaient étre bien planifiées et structurées.

Il déplorait que |'enquéte rétroactive sur |es publications parues en 1997 edt
été si courte, ce qui pourrait en expliquer les résultats décevants. Les Etats
nmenbres devrai ent participer davantage a |'évaluation des publications, et le
Com té des publications du secrétariat pourrait collaborer avec | e G oupe de
travail pour exercer un contr6le de la qualité.

63. Pour le représentant de |la Suéde, il fallait s'attacher avant tout a
"rentabiliser” les publications de |a CNUCED qui devaient avoir une influence
tangi bl e, plutdt que de se demander s'il convenait ou non de |les conserver
toutes. On ne saurait affirmer qu'aucun changenent n'était possible.

La dél égation suédoise avait parfois |'inpression qu' on oubliait que

| ' objectif prem er des publications de la CNUCED était de faciliter |'essor du
commerce et, partant, |la croi ssance économ que des pays en dével oppenent.

Il fallait nmettre en place un nécani sme efficace pour établir un ordre de
priorité et évaluer |'utilité de ces docunents. Les publications devaient
répondre a des besoins réels et clairenent exprinmés dans |le cadre des
programmes de travail de la CNUCED. Il fallait dans chaque cas viser un

| ectorat bien précis et organiser la distribution en fonction de |a denande.
Il était indispensable de connaitre la réaction des |lecteurs et d'associer

pl ei nenent | es Etats nenbres a un processus transparent afin de répondre

a leur attente. Des renseignenents devraient étre fournis sur les critéres

d' établi ssement des publications autres que | es docunents délibératoires, sur
| a mesure dans laquelle elles répondai ent a une denande des Etats nmenbres et
sur les conclusions du Comté des publications ainsi que du coll ége chargé de
coordonner les trois grands rapports annuels du secrétariat de | a CNUCED

64. Le représentant du Royaunme-Uni a insisté sur le fait que les Etats
menbres devai ent participer davantage a la mse en oeuvre de la politique en
mati ére de publications, et que celles-ci devaient meux répondre aux
préoccupations des Etats. Le faible taux de réponse a |'enquéte concernant |es
publications de 1997 était décevant. De telles enquétes devraient étre nenées
de mani ere réguliére, mais |a méthode enpl oyée pourrait étre aneliorée, par
exenpl e en définissant des échantill ons géographi ques ou sectoriels plus
étroits, tache qui pourrait étre confiée & des consultants. Il ne partageait
pas |l e point de vue selon | equel |a suppression de certaines publications ne
devrait pas étre décidée au vu de |la demande. Il estimait que |a demande
devrait étre le critére a appliquer aussi bien pour |'augnentation que pour la
réduction du progranmmre de publication. En conclusion, il a déclaré que |es
Etats nenbres devrai ent participer davantage et plus réguliérenent

a |'élaboration de ce progranmme.

65. Le représentant de | a Norvége était conscient des efforts déployés par
| e secrétariat pour revoir la politique de publication de | a CNUCED, et
prenait note des propositions précises faites dans son rapport. Il a souligné

que | es publications devraient répondre a des besoins concrets des Etats
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menbres, que |leur co(t ne devrait pas étre disproportionné par rapport a |eur
utilité et que le principal critére devrait étre celui de |a demande.

Il encourageait vivenent |le secrétariat a présenter des propositions concrétes
de réduction, qui pourraient consister par exenple a regrouper plusieurs
études dans un néne volune. On pourrait établir un lien entre e Conité des
publications du secrétariat et |les Etats nmenbres, par exenple avec | e G oupe
de travail. Dans d' autres organes, comre |a Conmi ssion économ que pour

| ' Europe, les Etats nmenbres prenai ent part aux décisions de |ancer ou

d interronpre | es publications.

66. Le représentant de | a France, décu par le faible taux de réponse a
| " enquéte de 1997, se demandait si ce résultat tenait a des probl énes de
mét hode ou s'il s'expliquait sinplenent par le fait que |les Etats menbres qu

n' avai ent pas répondu étaient de mani ére général e satisfaits des publications.
Il a proposé que |le secrétariat consacre davantage de ressources a

| " organi sation de telles enquétes, nais s'est déclaré opposé au recrutenent de
consultants a cet effet. Il a insisté sur le fait que ['utilité des
publications était un critéere plus inportant que leur qualité pour juger de

| eur val eur et qu'elles devaient étre disponibles dans les différentes

| angues. Le site Internet de |a CNUCED ne cessait de s'angliorer. La version
francai se était désormais plus proche de | a version angl aise, bien que
d'inportants él énents en soient encore absents (page SYGADE, page du

Coor donnat eur spécial pour les PMA). Il fallait féliciter le secrétariat et

| " encourager a poursuivre ses efforts dans ce donai ne.

67. La représentante des Etats-Unis d' Améri que a proposé que |'on nette

a profit les "économies" résultant de la noindre utilisation des services de
conférence de | a CNUCED pour accroitre |es services de traduction, étant donné
que les uns et les autres dépendai ent de |' ONUG

68. A propos des décisions concernant |es publications et de | a fagon dont
|l es Etats nenbres pourraient y participer, leSecrétaire général adjoint de

la CNUCED a expliqué que | e programme de publications proposé faisait partie
du budget-programme et que les Etats menbres avaient |'occasion d engager un
débat intensif a ce sujet et d opérer un choix, dans le cadre d' abord du
Groupe de travail puis du Comité du programme et de |la coordination et de la
Ci nqui éme Conmi ssion de |'Assenbl ée générale. De plus, ils avaient eu

| " occasion d' exprimer |leur point de vue, notamment par |'internmédiaire de

| eurs experts, a |'occasion de |'enquéteex ante. Par ailleurs, le secrétariat
préparait a l'intention du Siége, a la fin de chaque exercice biennal, un
rapport détaillé sur |'application du progranme de travail, y conpris le
progranme des publications, dont il était ensuite fait part a |'Assenbl ée
générale. Le programme de publications était donc exam né et approuvé par |es
Etats nenbres dans |l e cadre de |'élaboration du budget-programme, mais il
pouvait contenir certains titres généraux qui étaient ensuite précisés par le
Secrétaire général de |a CNUCED au nonent de |'exécution du progranmme.

Il s'agissait par conséquent de savoir comment tenir conpte des points de vue
exprimés par les Etats menbres lors de |'exécution du programme puisqu'i

n' existait pas de mécanisne a cet effet. Par exenple, les directeurs de

di vi sion pourraient proposer les titres des publications a faire paraitre
chaque année et en débattre avec les Etats nenbres. De cette facon, la
prérogative d' exécuter le programme reviendrait toujours au Secrétaire généra
de la CNUCED et |es Etats nenbres pourraient veiller a ce que |le programe
soit effectivement conforme a ce qui avait été convenu
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69. Le porte-parole du Goupe asiatigue (Bangl adesh) a réaffirmé que la
politique de la CNUCED en nmati ére de publications devait étre conforme a celle
qui avait été définie par |'Assenbl ée générale et par |l e Secrétaire général de
" ONU. Le rapport sur la docunentation et |es publications pernettait aux
Etats nenbres d'exam ner la politique adoptée en la matiére, et |les principes
directeurs de néne que |les objectifs qui y étaient énoncés étaient
encourageants. Les publications étaient un aspect inportant du travail de

la CNUCED et un outil indispensable pour répondre aux besoins de ses
principaux "clients" qui étaient |es pays en dével oppenent, notament |es PMA.
De plus, elles étaient un él énent inportant du travail d'anal yse nené par

la CNUCED. Celle-ci disposait d' un systeme tres cohérent de planification,

d' exanen et d' application des enseignenents tirés de |'expérience, et |les
progrés de |'exécution de diverses recommandations figurant dans | e rapport
étai ent encourageants. La CNUCED di sposait de mécani snmes efficaces pour
supervi ser |'exécution du programe de publications et introduire de nouvelles
i nnovations, a savoir le Conmité des publications, |le coll ége chargé de
coordonner ses principales publications ainsi que |les divers nécani smes de
supervision. Les Etats nenbres n'avai ent pas besoin d'autres mécani snes pour
intervenir encore davantage dans |es prérogatives du Secrétaire général de

la CNUCED en mati ére de gestion. Les relations de travail qui existaient entre
la CNUCED et |'Office des Nations Unies a Geneve étaient encourageantes et
toute proposition concernant le réinvestissenent des recettes provenant des
ventes dans | e programe de publications serait |a bienvenue. Le réseau
Internet constituait un nmoyen intéressant de diffusion. Toutefois, cette

di ffusion électronique, qui devrait se faire dans toutes |les |angues
officielles, ne devait pas renplacer |la diffusion sur papier. Pour ce qu

était de |'évaluation de |I'intérét des publications, il inportait de faire des
enquét es aupres des lecteurs car elles nontraient bien la qualité que |es
experts de pays dével oppés conme de pays en dével oppenent reconnai ssai ent aux
publications de | a CNUCED. Cependant, étant donné |le faible taux de réponse,
qui s'expliquait en grande partie par |le manque de tenps, elles ne devaient
pas étre le seul critére utilisé pour détermner |I'utilité de chaque
publication. Il fallait par ailleurs se nontrer prudent en ce qui concernait
["utilisation d' informations d' ordre "conmercial" pour déterm ner |a valeur
des publications, étant donné que ce type d'informations ne tenait pas conpte
comme il convenait de |'intérét des publications pour |es experts de nonbreux
pays en dével oppenent. Le secrétariat devrait collaborer avec les Etats
menbres pour | e rassenbl enent des données, des statistiques et des
informations factuelles qu'il utilisait pour ses analyses. Le point de vue de
| a CNUCED sur des questions de dével oppenent devrait étre plus |argenment

di ffusé auprés des nédias, et des publications telles que les études et |es
bulletins d'information étaient inportantes a cet égard. La réduction sensible
du nonbre de publications de |a CNUCED était préoccupante et |le secrétari at
devrait présenter de nouvelles propositions a cet égard, qui tiennent conpte
de |'évolution de |'environnement écononi que et des probl enes de

dével oppenent.

70. Répondant au Secrétaire général adjoint, |le représentant de | aNorvége
a dit que les enquétes aupres des lecteurs n'avaient qu' une valeur linmtée en
rai son du faible taux de réponse. Il estimit aussi que | e Groupe de travai

n"avait qu' une influence limtée sur |e budget-programme. Un mécani sne plus
sérieux devrait étre ms en place pour pernettre aux Etats nenbres de
partici per avec le secrétariat a |'élaboration du programme de publications
avant que | e budget-programme ne soit exam né par |le Goupe de travail.
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71. Le représentant du Maroc appuyait sans réserve |l e processus décrit par

| e Secrétaire général adjoint. Il considérait qu' il avait assez de necani smes
pour |'élaboration et le suivi de |'exécution du programme de publications.
Le rdle du Goupe de travail consistait a aider le Secrétaire général a

él aborer ce progranmme. De plus, celui-ci était exam né quant au fond auss

bi en par |l es conm ssions que par |le Conseil, et il était peu probable que le
Groupe de travail puisse apporter une contribution plus inportante que ces
deux organes autrenent que dans |e cadre de |'exanmen du budget-progranme.

72. Le représentant du Chili s'est déclaré satisfait de la position du
Secrétaire général de la CNUCED a |'égard de la politique de publication.

Le résultat des enquétes auprés des |lecteurs ne devait pas étre le seu
critére pour décider de supprimer certaines publications; la qualité conptait
davant age.

73. Le représentant du Royaune-Uni a déclaré que |le but des enquétes ne
devait pas étre |'interruption de certaines publications. L' objectif des
mécani snes proposés était de pernettre aux Etats nmenbres de veiller a ce que
| es publications répondent a des besoins réels, et non pas d'intervenir dans
la microgestion du progranme. Les Etats nenbres voul ai ent non pas contrél er

| es aspects éditoriaux des publications, nmais faire en sorte que | es noyens
d' anal yse dont disposait |a CNUCED soient pleinement utilisés et que les
nessages de | a CNUCED parvi ennent de nani ere claire et cohérente a |'audi ence
cible. Le représentant était favorable a | a proposition du secrétariat selon
| aquel l e I es chefs de division présenteraient en début d' année aux dél égati ons
| es diverses publications envisagées pour |'année consi dérée.

74. Au sujet du taux de réponse aux enquétes, |leSecrétaire général adjoint
de la CNUCED a dit que 16 réponses constituaient un échantillon trop petit et
qgue si 43 réponses constituaient un bon échantillon, cela ne pernettait pas de
déterminer ['utilité des publications. Le principal objectif de sa proposition
était d obtenir |'avis des Etats nenbres sur |le projet de programme de
publications a |'autome, avant que |le programe ne soit définitivenent

arrété, et de faire en sorte qu' au début de chaque année les directeurs de

di vi sion comuni quent aux Etats menbres les titres des publications qu'ils
envi sageai ent de faire paraitre au cours de |'année consi dérée.

Déci si on du Groupe de travai

75. Le Groupe de travail était saisi d un projet de décision présenté par
| e Vice-Président.

76. Le Secrétaire général adjoint de la CNUCED a fait observer qu'en vertu
du paragraphe 3 c) du projet de décision, le Goupe de travail ferait rapport
au Conseil du commerce et du dével oppenent qui entérinerait |es
reconmandati ons devant étre soum ses aux organes d'exanen de |' Assenbl ée
générale. Il fallait bien voir que cela n'inpliquait aucune obligation pour

| e Conseil d'approuver |es recomuandations du G oupe de travail, qui était un
de ses organes subsidiaires. Le Conseil restait seul nmaitre en la matiére.

77. A sa 126ene séance pléniére, le 8 mai 1998, |l e Groupe de travai
a adopté le texte d' un projet de décision soums au Conseil du commerce et du
dével oppenment pour adoption (voir |'annexe |).
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Chapitre |1

QUESTI ONS D' ORGANI SATI ON

A. Quverture de |la session

78. La trentiéne et uni éme session du Groupe de travail a été ouverte
le 4 mai 1998 par M Petko Baev (Bulgarie), vice-président/rapporteur
du Groupe de travail a sa trentieéne session

B. Election du bureau

(Point 1 de |'ordre du jour)
79. A sa 124ene séance pl éniére (séance d ouverture), le 4 nai 1998,
le Groupe de travail a élu M Portfirio Thierry Mifios-Ledo (Mexique) président
et M Philippe Merlin (France) vice-président/rapporteur.

C. Adoption de |'ordre du jour et organisation des travaux

(Point 2 de |'ordre du jour)

80. Egal enent a sa 124enme séance pléniére, le Goupe de travail a adopté
| "ordre du jour provisoire de sa trente et uni éne session (TD/ B/ WP/ 106) .
L'ordre du jour était le suivant

1. El ection du bureau

2. Adoption de |'ordre du jour et organisation des travaux

3. Economi es résultant de |'anélioration de |'efficacité globale
comre suite a la neuvi éme session de |a Conférence

4, Politique de publication de | a CNUCED

5. Ordre du jour provisoire de |a trente-deuxi éme session du G oupe
de travail

6. Questions diverses

7. Adoption du rapport du Groupe de travail au Conseil du conmerce et

du dével oppenent .

D. Odre du jour provisoire de la trente-deuxi éne session
du Groupe de travail

(Point 5 de |'ordre du jour)

81. A |l a séance de cldéture de sa trente et uni éme session (126éne séance
pl éniére), le 8 mai 1998, le G oupe de travail a approuvé |'ordre du jour
provisoire de sa trente-deuxi éme session (voir |'annexe I11).
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82. A cet égard, il a été informé que, conformément au roul enent prévu pour
| eur élection depuis |a neuviéme session de |a Conférence, |le président de |la
trente-deuxi éne session serait le représentant d un Etat nenbre du G oupe A
(Afrique) et le vice-président/rapporteur celui d un Etat menbre du Groupe

| ati no-anéricain et caraibe.

E. Adoption du rapport du Goupe de travail au Consei
du conmmerce et du dével oppenent

(Point 7 de |'ordre du jour)

83. A la méne séance, |le Groupe de travail a adopté son projet de rapport,
sous réserve des nodifications que | es dél égations pourrai ent apporter au
résungé de |leurs déclarations, et a autorisé |le Rapporteur a nmettre au point |la
version définitive du rapport aprés |la session.
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ANNEXES
Annexe |
TEXTES ADOPTES PAR LE GROUPE DE TRAVAIL A SA TRENTE ET UN EME SESSI ON

A. Economies résultant de |'amélioration de |'efficacité gl obale
conme suite a |l a neuviéne session de | a Conférence

1. Conclusions du Goupe de travail concernant |'exanen de |'état
des ressources, y conpris |les écononies réalisées,
pour | ' exercice biennal 1996-1997

1. Le Groupe de travail s'est déclaré décu du manque d'informations claires
concernant | es économ es réalisées en application des décisions de |la neuviéne
session de | a Conférence, grace notament a la restructurati on du nécani sne

i ntergouvernenental et & la réforme du secrétariat de la CNUCED. || a déploré
ne pas pouvoir, en raison de ce manque d'infornmations, déterm ner |e nontant
exact des écononmies réalisées, conmme il lui était denandé a |'alinéa a) du

par agraphe 107 d'"Un partenariat pour |a croissance et |e dével oppenent™”.

Pour | es nénes raisons, il n'était pas en nmesure de répondre auss

efficacement qu'il |'aurait souhaité a | a demande figurant au paragraphe 54 de
la résolution 52/220 de |' Assenbl ée générale, du 22 décenbre 1997

2. Le Groupe de travail a cependant esting que des économn es appréci abl es
avai ent été réalisées par |la CNUCED, qui résultaient directenent des déci sions
prises par |la Conférence a sa neuvi énme session et de la réforne du secrétari at

de la CNUCED. Il était convaincu qu'une partie de |la réduction des dépenses
prévues au budget de | a CNUCED pour |'exercice biennal 1996-1997 (a savoir
7,7 mllions de dollars, comre indi qué au paragraphe 6 du rapport

du Secrétaire général de |'ONU) était directenent attribuable a |'anmélioration
de |'efficacité globale obtenue en application des décisions prises a la

neuvi éne session de |la Conférence, notamment gréce a la restructuration du
mécani sne i ntergouvernenental et a la réforme du secrétariat de | a CNUCED

3. Il a noté que des économ es consi dérables avaient été réalisées du fait
de la dimnution des besoins en services de conférence, attribuable a la
restructuration du mécani sne i ntergouvernenental de |a CNUCED, mais a constaté
que d' apres | e paragraphe 8 du rapport du Secrétaire général de |' ONU

"Les 'économies' qui auraient ainsi pu étre réalisées ont été soit absorbées
par d' autres organes desservis par |'ONUG soit rétrocédées a la fin de

| " exercice biennal". Le Groupe de travail a vivenent reconmmandé que |'on

envi sage d' affecter un certain pourcentage du total des économies réalisées au
financenent d'activités de la CNUCED au cours de |'exercice biennal en cours.

2. Conclusions du Goupe de travail concernant |es propositions
relatives a |'utilisation de 5,5 mllions de dollars, confornménent
a la décision 52/462 de |' Assenbl ée générale, du 28 mars 1998

4. Le Groupe de travail a adopté une déclaration concertée du Président
(voir |'appendice).

5. Il a décidé de proposer un certain nonbre de nodifications aux
propositions du Secrétaire général (voir plus loin la section I11).
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6. Le Groupe de travail a autorisé le Président a établir un résumé de ses
observations relatives aux propositions du Secrétaire général et a décidé
d'inclure ce résung dans son rapport.

3. Modifications proposées par |le G oupe de travai
aux propositions du Secrétaire général

7. Le Groupe de travail a proposé d' apporter les nodifications ci-aprés a
| a deuxi éme partie du rapport du Secrétaire généra

Organes directeurs :

a) Au par agraphe 15, concernant |a préparation de |a dixiénme session
de |l a Conférence, il est proposé deréduire | e nmontant prévu
de 60 000 dollars. Le nontant total restant serait donc de 81 000 doll ars;

Direction exécutive et gestion :

b) Au paragraphe 16, relatif a |I'évaluation, il est proposé
d' accroitre I e nontant prévu de 100 000 doll ars;

Sous- programe 1 :

c) Au par agraphe 17 i), concernant |e financenent du dével oppenent,
il est proposé de réduire I e nontant prévu de 150 000 doll ars;

d) Au paragraphe 17 ii), concernant |es investissenents de
portefeuille, il est proposé dannuler les activités (réduction

de 100 000 doll ars);

e) Concernant |la gestion de |la dette, il est proposé deprévoir de
nouvel l es activités pour un nmontant total de 120 000 doll ars;

Sous- programe 2 :

f) Au par agraphe 20 i) - questions concernant |'investissementMbrld
I nvest ment Report - il est proposé de réduire le nontant prévu de noitié
(réduction de 120 000 dollars);

g) Au par agraphe 20 ii), concernant les auditions, il est proposé
d'annuler |'activité proposée (réduction de 50 000 doll ars);

h) Concernant | es exanens de la politique d'investissenent, il est
proposé d aj outer quatre exanens de ce type, pour un nontant tota
de 280 000 dol | ars;

Sous- programme 5 :
i) Au paragraphe 29, il est proposé dajouter le suivi de |a Réunion

de haut niveau sur des nmesures intégrées en faveur du dével oppenent du
comrerce des PMA, pour un nontant total de 360 000 doll ars;



- 26 -

Programe ordi naire de coopération technique :

i) Au par agraphe 33 i), concernant |e cours de diplomtie
commerciale, il est proposé deréduire le nontant prévu de 240 500 doll ars;
k) Au paragraphe 33 ii) - services consultatifs en matieére

d efficacité commerciale - il est proposé deréduire |l e nontant prévu

de 240 500 doll ars;

) Au paragraphe 33 iii) - conseils aux PMA - il est proposé
d' accroitre I e nontant prévu de 160 000 dollars pour le suivi de |la Réunion de
haut niveau sur des mesures intégrées en faveur du dével oppenent du comerce
des PMA;

m Au paragraphe 33 iv), il est proposé deréduire | e nontant prévu
pour la formati on de groupe de 59 000 dollars

En résung :

Accroi ssenent total 1 020 000 dollars proposé pour |les activités suivantes
éval uation, gestion de la dette
examens de |l a politique
d'investissenent, PMA, PMA dans le
progranme ordi naire de coopération
t echni que

Dimnution totale 1 020 000 dollars proposée pour les activités
sui vantes : di xi éme session de
| a Conférence, financenment du
dével oppenent, investissenents de
portefeuille, investissenent (Wrld
I nvest mrent Report), auditions,
progranme ordi naire de coopération
techni que/ cours de diplomatie
commerci al e/ conseils sur |'efficacité
comrerci al e/formati on de groupe



Tableau 1: Modificationsau rapport du Secrétaire général
proposées par le Groupe detravail

Modifications

Paragraphe Description (gﬂw%rgl?grtsag?g.) @ g[)‘l’gr’fsu.) (o dosE-D)
13 Financement d'experts (al'étude) * 1088 000,00 0,00 1088 000,00
Sous-total Organesdirecteurs 1088 000,00 0,00 1088 000,00
15 Préparation de la dixiéme session de la Conférence 141 000,00 (60 000,00) 81 000,00
16 Evaluation 100 000,00 100 000,00 200 000,00
Sous-total Direction exécutive et gestion 241 000,00 40 000,00 281 000,00
171) Financement du développement 450 000,00 (150 000,00) 300 000,00
17ii) Investissements de portefeuille 100 000,00 (100 000,00) 0,00
17 iii) Amélioration de la connectivité 150 000,00 150 000,00
17iv) Conférence Sud-Sud 60 000,00 60 000,00
NOUVEAU | Gestion de la dette 0,00 120 000,00 120 000,00
Sous-total Sous-programme 1 760 000,00 (130 000,00) 630 000,00
201i) Questions concernant I'investissement 240 000,00 (120 000,00) 120 000,00
20ii) Auditions concernant I'élaboration éventuelle dun 50 000,00 (50 000,00) 0,00
cadre multilatéral sur l'investissement
20 iii) El aboration d'un module de_ comptabilité pour les 20 000,00 20 000,00
petites et moyennes entreprises
20iv) Elaboration d'un volet agro-industriel 50 000,00 50 000,00
NOUVEAU | Examens de la politique dinvestissement (4) 0,00 280 000,00 280 000,00
Sous-total Sous-programme 2 360 000,00 110 000,00 470 000,00
231) Renforcement des capacités pour la définition 590 000,00 0,00 590 000,00
dinitiatives de négociation en vue des futures
négociations commerciales
231i) Formation au réglement des différends en matiére 30 000,00 0,00 30 000,00
de commerce international et dinvestissement
23iii) Petits pays en développement insulaires 60 000,00 0,00 60 000,00
Sous-total Sous-programme 3 680 000,00 0,00 680 000,00




Modifications

- Montant actuel ! Montant révise
Paragraphe Description (endollasE-U) | (o Froposees uy | @ dollasE-U)
261) Douanes 180 000,00 0,00 180 000,00
26 ii) Pbles commerciaux 135 000,00 0,00 135 000,00
26 iii) TRAINFORTRADE 135 000,00 0,00 135 000,00
26iv) Pays sans littoral - Examen des accords de transit 60 000,00 0,00 60 000,00
Sous-total Sous-programme 4 510 000,00 0,00 510 000,00
29 Préparation de latroisiéme Conférence des 340 000,00 0,00 340 000,00
Nations Unies sur lesPMA
NOUVEAU | suivi de la Réunion de haut niveau 0,00 360 000,00 360 000,00
Sous-total Sous-programme 5 340 000,00 360 000,00 700 000,00
SOUS-TOTAL ELEMENTS DU BUDGET 3979 000,00 380 000,00 4359 000,00
ORDINAIRE
33i) Diplomatie commerciale 450 000,00 (240 500,00) 209 500,00
33ii) Services consultatifs pour l'infrastructure des 450 000,00 (240 500,00) 209 500,00
services et |'efficacité commerciale
33iii) Services consultatifs aux PMA pour lamise 450 000,00 160 000,00 610 000,00
en oeuvre du cadre intégré d'assistance technique
33iv) Formation de groupe, divers domaines 200 000,00 (59 000,00) 141 000,00
SOUS-TOTAL PROGRAMME ORDINAIRE 1 555 000,00 (380 000,00) 1170 000,00
DE COOPERATION TECHNIQUE
TOTAL PROPOSE * 5529 000,00 0,00 5529 000,00

*

N.B. : Sous réserve de modalités de financement a déterminer.
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Appendi ce

Décl arati on concertée du Président du G oupe de travai

Les nenbres du Groupe de travail ont exam né |es propositions du
Secrétaire général figurant dans |es paragraphes 12 et 13 du document
UNCTAD/ | SS/ M sc. 121, et ont décidé de reconmander |e financenent de la
partici pation d'experts, étant entendu que :

1. Il s'agirait d' une dépense exceptionnelle dans |l e cadre de |'exercice
bi ennal 1998-1999, financée par |es ressources extraordi naires provenant
d' une sous-utilisation des crédits ouverts;

2. Cel a ne constituerait pas un précédent concernant | e financenent par le
budget ordinaire de la CNUCED des frais des experts participant, a titre
personnel, aux réunions d'experts convoquées par |es conm ssions en
application du paragraphe 114 d' "Un partenariat pour |la croissance et le
dével oppenent ";

3. Une attention particuliére serait accordée aux besoi ns des pays en
dével oppenment, notamment des pays | es npins avancés;

4, Le Président du Conseil est prié d' engager des consultations
infornelles, auxquelles serait associé |le Secrétaire général de |la
CNUCED et qui devraient étre achevées d'ici au 3 juillet 1998, sur la
définition de principes directeurs et de nodalités concernant |a
répartition des fonds considérés, que |l e Conseil adopterait a sa
di x-huiti énme réunion directive, le 10 juillet 1998.

B. Politique de publication de | a CNUCED

Le Groupe de travail reconmande au Conseil d'adopter, a sa di x-septieéene
réunion directive, le projet de décision ci-apres, approuvé par |es nenbres du
Groupe a sa trente et uni éne session

Le Conseil du comrerce et du dével oppement, tenant conpte des activités
gue mene |le secrétariat en vue de rationaliser la politique de publication de
| a CNUCED, des différents rapports qui lui ont été sounmis et de |la
constitution d' un Comté des publications au sein du secrétariat, décide ce
qui suit

1. Les efforts déployés par | e secrétariat sont vivenent appréciés;
| e Conseil note égal ement que le G oupe de travail est satisfait des
mécani snes nmis en place au secrétariat pour garantir une supervision et une
amglioration systématiques des activités de la CNUCED en mati éere de
publicati on;

2. Les Etats nenbres sont invités a prendre une part active a un
examen transparent de la politique de publication de Ia CNUCED, dans |e cadre
de consultations avec |le secrétariat, de fagcon que |es publications répondent
a leurs besoins ainsi qu'aux priorités assignées a | a CNUCED
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3. Le Secrétaire général de la CNUCED est invité a s'entretenir avec
|l es Etats nenbres de la politique de publication de |a CNUCED a une étape
appropri ée du processus de planification et d' exanen, selon |es nodalités
sui vant es

a) Au début de chaque année, |le G oupe de travail tiendra une réunion
informelle avec les directeurs de programre de | a CNUCED pour exam ner |a
liste des publications prévues pour |'année; en néne tenps, il exam nera un

rapport du Secrétaire général sur la mse en oeuvre de la politique de
publication de la CNUCED et fera rapport au Conseil du comerce et du

dével oppenent; |es deux réunions cunul ées auront une durée naxi mal e de deux
jours;

b) A |l"autome de | a prem ére année de chaque exercice biennal, le
Secrétaire général de la CNUCED tiendra une réunion infornelle avec |es
menmbres du Groupe de travail pour exami ner un projet de |liste des publications
proposées pour |'exercice biennal suivant;

c) Le Groupe de travail exam nera le projet de programme de travai
au début de |'année suivante, y conpris le projet de liste de publications
proposées, aprés quoi le Secrétaire général de la CNUCED nettra au point ses
propositions budgétaires adressées au Secrétaire général de |'ONU;, | e G oupe
de travail exanm nera |le projet de budget-programme au nonent ou il est soums
a | ' Assenbl ée générale et fera rapport au Conseil du commerce et du
dével oppenent, lequel, a son tour, entérinera | es reconmandati ons devant étre
transm ses aux organes d'exanen de |'Assenbl ée général e;

d) Le Groupe de travail exam nera également les résultats d' une
enquéte sur |l es publications parues au cours de |'année précédente, ainsi que
les résultats de toute enquéte approfondi e auprées des |ecteurs de certaines
publications; des enquétes auprés des | ecteurs devraient étre effectuées
chaque année; a la lum ére de |'expérience récente, le secrétariat devrait
s'efforcer d' améliorer la conception, |la nméthode et | e chanp des enquétes
aupreés des lecteurs, de facon que celles-ci jouent pleinenment |eur réle
essenti el

e) Tous les Etats nenbres sont invités a répondre aussi conpl étenent
gue possi bl e aux enquétes aupres des |ecteurs.
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Annexe 11

RESUME DU PRESI DENT : OBSERVATI ONS DU GROUPE DE TRAVAI L
SUR LES PROPOSI TI ONS CONCERNANT L' AFFECTATI ON DE 5,5 M LLI ONS
DE DOLLARS CONFORMEMENT A LA DECI SI ON 52/ 462 ADOPTEE
PAR L' ASSEMBLEE GENERALE LE 28 MARS 1998

1. Le Groupe de travail a jugé facheux que |l e projet de rapport du
Secrétaire général de |'ONU lui elt été communi qué si tard et que,
contrairement & ce qui était prévu dans |la résolution 52/220 de |' Assenbl ée
générale, il n'elt pas été consulté lors de |la préparation de ce rapport.
Nonbre de ses nmenbres considéraient que | es propositions d affectation
auraient dd étre axées sur un nonmbre limté de priorités pour que les fonds
suppl énent ai res servent véritablement a quel que chose. A leur avis, il fallait
donner la priorité aux pays |es nmoins avancés et accorder aussi une plus
grande attention aux questions intersectorielles. La plupart des nenbres
estimi ent que |les propositions conmportaient un recours excessif aux services
de consultants. Pour ses délibérations, le Goupe de travail était saisi de
propositions faites par écrit par certains de ses nenbres.

Organes directeurs : 1 229 000 dollars
a) Réuni ons d' experts des conmi ssions (par. 12 et 13)

2. Le Groupe de travail a adopté une déclaration concertée du Président sur
| e financenent des services d' experts, qui figure dans |I'annexe | du présent
rapport.

b) Préparation de | a dixiéene session de |a Conférence (par. 14 et 15)

3. Certai nes dél égations jugeai ent bonne |'idée d' organi ser quatre réunions
de réflexion sur un large éventail de questions concernant |e dével oppenent, a
| " occasion de |a dixiéme session de |a Conférence. D autres cependant
s'interrogeaient sur |'intérét de telles réunions et pensaient que |les
préparatifs de | a session devraient étre financés au noyen des ressources

exi stantes. D autres encore trouvaient qu'il valait meux consacrer |'argent

a d autres priorités.

Direction exécutive et gestion : 100 000 dollars (par. 16)

4, Les nenbres du Groupe de travail étaient d' accord sur |e principe
d' une éval uation i ndépendante de certains projets de coopération technique
et estimuient qu'il fallait y consacrer au noins 100 000 dollars. Toute somme

en sus de ce nontant serait inputée sur |les ressources pour services de
consul tants.

Sous-programme 1. Mondialisation et dével oppenent : 760 000 dollars
(par. 17 a 19)

5. Des avis favorables ont été exprimés quant aux alinéas iii) et iv) du
paragraphe 17 et a |I'inclusion d' un nouvel alinéa sur |a gestion de |la dette.
Les réactions concernant les alinéas i) et ii) étaient partagées : certains
crai gnaient en particulier que les travaux fassent double enploi avec ceux

d' autres organi sations internationales s'occupant du dével oppenent (i)) et des
i nvestissements de portefeuille (ii)). De |'avis général, il fallait anéliorer
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| es noyens informatiques de | a CNUCED. Des précisions ont cependant été
demandées sur |l a stratégie générale de |'organi sati on dans ce donmi ne et, en
particulier, sur |le choix du progranme Lotus Notes.

Sous- programme 2. lnvestissenent, dével oppenent des entreprises et
technol ogie : 360 000 dollars (par. 20 a 22)

6. De |'avis général, |le nontant proposé n'était pas assez élevé eu égard
a |'"inportance du sous-progranme 2 et aux sommes affectées a d' autres

sous- programmes. Certains représentants étaient favorables a |'organisation
d' auditions sur la possibilité de créer un cadre nultilatéral pour

| "investissenent, mais d autres pensaient que des séninaires ou coll oques

r égi onaux convi endrai ent nmeux, ou craignaient des chevauchenents avec |es
travaux d'autres organisations internationales. D aucuns estinmaient que |les
résultats attendus de |'él énent i) (Questions concernant |'investissenent)
étai ent maigres par rapport aux ressources qu'il était envisagé d'y consacrer.
On a proposé de prévoir aussi des activités de formation et d' affecter des
fonds a |'exanen des politiques concernant |'investissenent, |la science, la
techni que et |'innovation.

Sous- programme 3. Conmerce international des biens et services et questions
liées aux produits de base : 680 000 dollars (par. 23 a 25)

7. Les propositions concernant |e sous-programme 3 ont recueilli

| "assentiment du Groupe. On a souligné que |la CNUCED avait pour rdéle d'aider

| es pays a arréter |eur propre programe de dével oppenment. La formation et |es
négoci ations sur |'agriculture étaient des donmines inportants, nmais certains
représentants nourrissai ent des inqui études quant au chanp des activités
concernant |le réglement des différends et |es négociations conmerci al es.

On a proposé que les activités du sous-programe soient élargies au profit

des pays en dével oppenent sans littoral et des petits pays en dével oppenent

i nsul ai res.

Sous-programe 4. Infrastructure des services pour |e dével oppenent et
efficacité commerciale : 510 000 dollars (par. 26 et 27)

8. Les avis convergeai ent sur |es propositions concernant ce sous-progranme
ainsi que sur |'utilité des pdles comerciaux en particulier. Certains
s'interrogeai ent sur |la nécessité d' engager des technici ens hautenment
qualifiés (par. 27 b)) et sur |'opportunité d' affecter des ressources a des
progranmes avant qu'ils aient été évalués. Le conmerce él ectroni que devrait
étre une des priorités du sous-progranme et |les activités devaient profiter
aux pays |es noins avancés, aux pays en dével oppenent sans littoral ou

i nsul aires et aux pays en dével oppenent de transit. Il était entendu que

| "allocation de fonds au SYDONI A ne préjugeait pas de |'éventuel recouvrenent
des codts de ce programe.

Sous- programme 5. Bureau du Coordonnat eur spécial pour |es pays en
dével oppenent | es noins avancés, sans littoral ou
insulaires : 340 000 dollars (par. 29 et 30)

9. Les propositions visant a renforcer les activités du Bureau du
Coor donnat eur spécial ont été bien accueillies. Plusieurs représentants
estimaient qu'il fallait prévoir davantage d'activités pour donner suite a
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| a Réuni on de haut niveau sur des nesures intégrées pour |e dével oppenent du
commerce des PMA, et certains étaient pour une augnmentation du nontant affecté
au sous- progranme.

Programe ordi naire de coopération technique : 1 550 000 dollars
(par. 31 a 35)

10. Des avis favorables ont été ém s quant au renforcenent du programme, en
particulier pour la mse en oeuvre du Cadre intégré d' assistance technique
(par. 33 iii)). Des doutes ont cependant été exprinmés a propos du niveau et

de la répartition des ressources. L'attention a été tout particulierenent
attirée sur le colOt élevé du recrutenent de trois conseillers interrégi onaux
de la classe L-6. On a souligné |'inportance de progranmes concrets come le
progranmme CCl/ CNUCED/ OMC en faveur de |'Afrique.
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Annexe |1

ORDRE DU JOUR PROVI SO RE DE LA TRENTE- DEUXI EME SESSI ON
DU GROUPE DE TRAVAI L

El ecti on du bureau
Adoption de |'ordre du jour et organisation des travaux

Exanmen des activités de coopération technique de |a CNUCED et de | eur
fi nancenent

Eval uati on de programes de coopération technique : étude approfondie du
progranme relatif aux pdles commrerciaux

Ordre du jour provisoire de la trente-troisiénme session du G oupe de
travail

Questions diverses

Adoption du rapport du G oupe de travail au Conseil du conmerce et du
dével oppenent
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Annexe |V

PARTI Cl PATI ON *

1. Les Etats nenbres de | a CNUCED ci-apres, nmenbres du G oupe de travail
étai ent représentés a |la session

Bangl adesh Japon

Br ési | Kenya

Chi ne Mar oc

Etats-Unis d' Améri que Mexi que

Et hi opi e Nor vege

Fédération de Russie Paki st an

France Sl ovaqui e

| ndonési e Suéde

I rl ande Ur uguay

2. Les Etats menbres suivants de |a CNUCED, qui ne font pas partie du
Groupe de travail, étaient représentés a |la session en qualité

d' observateurs

Afrique du Sud Madagascar

Al | emagne Mal ai si e

Argentine Mauri ce

Australie Ni géria

Autriche Quganda

Bél ar us Par aguay

Bul gari e Pérou

Canada Phi | i ppi nes

Chi li Républ i que de Corée

Costa Rica Royaune- Uni de Grande-Bretagne
Egypte et d Irlande du Nord

Equat eur Sénégal

Espagne Soudan

Guat enal a Trinité-et-Tobago

I nde Tuni si e

Iran (République islamque d') Tur qui e

Italie Venezuel a

Jamai que Yémen

Li ban Zanbi e

Luxenmbour g

3. Les organi smes i ntergouvernenentaux suivants étaient représentés a
| a session

Communaut é européenne

Li gue des Etats arabes

Organi sation de | a Conférence islam que
Organi sation de |'unité africaine.

‘La liste des participants porte la cote TD/ B/ WP/ | NF. 38.



