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Résumé anal yti que

La section | du rapport donne un apercu des activités nenées en 1998
et présente |'évolution des apports effectifs et de |la nobilisation des
ressources. Les apports effectifs ont global ement di m nué en 1998 de 7 % par
rapport a |leur niveau de 1997, pour atteindre un peu nmoins de 22 mllions de
dollars E.-U. Sur ce nontant, la part attribuée aux pays |es npins avancés
- nmoins de 37 % - s'inscrit égal enent en | éger recul par rapport a |'année
précédente. Les contributions au Fonds d' affectation spéciale ont augnenté
en 1998, d'ou un accroi ssenment des activités cette année. La répartition par
progranmme des activités de coopération technique de | a CNUCED est restée
sensi bl emrent la méne, nais |es écarts entre régi ons se sont aggravés,

" Amérique latine et |es Caraibes totalisant moins de 5 % des activités.

La coopération avec d'autres organi sations a continué de se dével opper de
mani ére satisfaisante. La section Il étudie |les activités nmenées dans |es
pays en dével oppenent. La section Ill traite de |la coopération avec d' autres
organes et organi smes d' exécution dans | e domaine de |a coopération

techni que, et de la participation de |a CNUCED aux travaux du G oupe des
Nations Unies pour |e dével oppenent. La section IV exanmine |'utilisation des
capacit és des pays en dével oppenment dans |les activités de coopération

techni que nenées par |la CNUCED. La section V aborde la question de |la
viabilité financiére de divers progranmes de coopération technique.

La section VI avance quel ques propositions tendant a sinplifier le plan
triennal a horizon nobile de coopération technique. Enfin, |e rapport donne
des informations sur |'évaluation des progranmes de coopération techni que
m s en oeuvre en 1998. L'annexe | propose un bilan par progranme des
activités entreprises en 1998, et |'annexe Il donne des statistiques sur

| a coopération technique de | a CNUCED.
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| NTRODUCTI ON
1. Le présent rapport vise a faciliter |'examen annuel des activités

de coopération technique de a CNUCED par | e Conseil du commerce et du
dével oppenent, conforménent a |'alinéa b) du paragraphe 107 du "Partenari at
pour | a croissance et |e dével oppenent” (TD/ 378/ Rev.1l) adopté a |la neuvi ene
session de | a Conférence des Nations Unies sur le comerce et le

dével oppenent .

2. Ce rapport sera égal ement présenté au G oupe de travail du plan a noyen
terme et du budget-progranme aux fins de son exanen des activités de
coopération technique nenées par |a CNUCED en 1998. Le Conseil sera sai si

des résultats de |'exanen auquel aura procédé |e Groupe de travail.

| . APERCU DES ACTI VI TES MENEES EN 1998
A. Tendances observées en mati ére de coopération technique

3. En 1998, |es dépenses totales de coopération techni que de | a CNUCED,
tout es sources confondues, se sont chiffrées a 21,8 mllions de dollars,

soit une baisse de 7 % environ par rapport a |'année précédente. d obal ement,

| e niveau des dépenses annuelles en val eur nom nale s'est maintenu dans |es
années 90 aux alentours de 20-24 nillions de dollars. Les financenments assurés
par | e Progranme des Nations Unies pour |e dével oppenent (PNUD) et |es fonds
d' affectation spéciale ont dimnué en 1998 dans des proportions a peu preés
anal ogues (voir tableau 1).

Tableau 1
Evolution des dépenses total es de coopération technique de la CNUCED

et sources de financement, 1990-1998
(En millions de dollars des Etats-Unis)

Source 1990 1994 1995 1996 1997 1998
PNUD 17,4 10,8 7,8 6,1 6,8 6,0
Fonds d'affectation spéciale 3,6 10,0 134 15,8 16,1 15,2
Programme ordinaire 0,6 0,5 0,8 0,5 04 0,6
Total 21,6 21,3 22,0 224 23,3 21,8
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Tableau 2

Dépenses de coopération technique, 1995-1998 : PMA et répartition par région et par division
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1995 1996 % 1997 % 1998 %

TOTAL 21953 22 440 23289 21833
PMA, total 6018 6 988 31,1 9417 |404 8212 | 37,6
Par région :
- Afrique 5232 5724 25,5 7839 | 337 5864 | 26,9
- Ased Pacifique 3157 2788 124 3905 | 16,8 4208 | 19,3
- Amérique latine et Caraibes 2512 1978 8,8 1407 6,0 953 44
- Europe 2949 3421 15,2 2526 10,8 3227 14,8
- Projetsinterrégionaux 8 103 8529 38,0 7626 | 32,7 7606 | 348
Par division :
- Mondialisation et stratégies de

développement 2590 2889 3442 3070
- Commerce international des biens

et services, et des produits de base

2653 3008 2955 2968

- Investissement, technologie et

dével oppement des entreprises 2180 2812 2859 2918
- Infrastructure des servicespour le | 11 528 12536 12981 11 377

dével oppement et efficacité

commerciale
- Paysles moins avancés, pays en

dével oppement sans littoral et

pays en développement insulaires 427 163 491 432
- Direction exécutive et gestion,

et services d'appui 2570 1032 562 1067

4, On trouvera au tabl eau 2 des rensei gnenents concernant |es dépenses

consacr ées aux pays |es noins avancés (PMA) et |la répartition des dépenses
par région et par programre pour |a période 1995-1998. La part des PMA dans
| es dépenses total es de coopération technique en 1998 s'est élevée a 37,6 %
contre environ 40 % en 1997.

5. La figure 1 indique la répartition des dépenses par région. En val eur
absolue, la part revenant a |'Afrique et celle de |'Arérique |latine et des
Carai bes ont dinmnué en 1998, |a part de cette derniére région descendant

a moins de 5 % Les activités nenées en Asie et dans le Pacifique et dans |es
pays en transition d Europe orientale se sont inscrites en hausse. La part des
projets interrégi onaux dans | es dépenses total es a augnenté en 1998 par
rapport a 1997.
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Figure 1 : Dépenses par région, 1998
6. Le tableau 3 présente | es dépenses engagées en 1998 par progranme,

en fonction de la structure actuelle du secrétariat. La Division de
|"infrastructure des services pour |le dével oppenent et de |'efficacité
comerci al e, comre | es années précédentes, est a |'origine de |a plus grande
partie des activités de coopération technique réalisées par |a CNUCED, avec
52,1 % des dépenses total es de coopération techni que engagées en 1998.

Les trois autres divisions - la Division du conmerce international des biens
et services et des produits de base, la Division de |a nondialisation et
des stratégi es de dével oppenent, et la Division de |'investissenent, de |a

technol ogi e et du dével oppenent des entreprises - sont entrées respectivenent
pour 13,6 % 14,1 %et 13,4 %dans le total des dépenses. Les 6,9 %restants
sont inputables au Bureau du Coordonnat eur spécial pour |es pays |es noins
avancés et aux activités a nmettre au conpte de |'ensenble du secrétari at

(4,9 %allant a la direction exécutive et a la gestion).

7. Le programme de réforne et d' automati sati on des douanes (SYDONI A) a
représenté 47 % environ des activités de la Division de |'infrastructure des
services pour |e dével oppenent et de |'efficacité comerciale en 1998,

le total des dépenses atteignant environ 11 mllions de dollars. Ce progranme,
qui continue de faire |'objet d une | arge demande de | a part des pays
bénéficiaires potentiels, est soutenu par un |large éventail de donateurs.

Pl usieurs projets de réforne et d' automati sati on des douanes ont été | ancés en
1998. Les autres activités inportantes de I a Division ont notament concerné,
conme | es années précédentes, |a conpétitivité comerciale des petites et
noyennes entreprises (activités du réseau nondi al de pdl es comerci aux),

la mse au point et |'exécution du programme de systéne d'informations
anticipées sur |les marchandi ses (SIAM, |le progranme TRAINVAR et | e programe
TRAI NFORTRADE
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Tableau 3

Activités de coopération technique par division ou programme, 1998 : dépenses au 31 décembre 1998
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1998
S Fonds
Division
PNUD | d'affectation Programme Total %
- ordinaire
spéciale
(1) (2 ©)] (1+2+3)
Mondialisation et stratégies de développement : Total 1008 2062 - 3070 14,1
Poalitiques macroéconomiques et politiques de 23 324 - 347 1,6
développement
Mondialisation, dével oppement et gestion de la dette 786 1711 - 2497 11,4
dont : Programme SYGADE 753 1613 - 2 365 10,8
Programmes spéciaux 199 27 - 227 1,0
Commerceinternational desbienset serviceset
desproduitsdebase: Total 1133 1836 - 2968 13,6
Analyse commerciae et questions systémiques
Produits de base 930 1091 - 2022 9,3
Commerce, environnement et dével oppement 57 96 - 153 0,7
Drait et palitique de la concurrence et protection 152 308 - 460 2,1
des consommateurs -7 340 - 334 15
Investissement, technologie et développement 418 2500 - 2919 13,4
desentreprises: Total
Investissement international, soci étés transnationales 57 734 - 790 3,6
et flux de technologie
Politiques nationales relatives a l'innovation et 255 541 - 796 3,6
al'investissement
Développement des entreprises 107 1226 - 1332 6,1
Infrastructure des services pour le développement et
efficacité commerciale: Total 3245 8132 - 11377 52,1
Infrastructure commerciale 2364 6 554 - 8918 40,8
dont : - Transports 745 2845 3590 16,4
- SYDONIA 1619 3558 - 5328 24,4
Facilitation du commerce 22 223 - 245 11
Services pour |e dével oppement 617 822 - 1440 6,6
dont : - TRAINMAR - 345 345 1,6
- TRAINFORTRADE 617 263 - 881 40
Programme relatif aux pdles commerciaux 242 532 - 774 35
PMA : Total 25 407 - 432 2,0
Direction exécutive et gestion : Total 169 286 611 1067 4,9
TOTAL GENERAL 5998 15224 611 21833 | 100
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8. La coopération technique de |a Division du comrerce international des
bi ens et services et des produits de base a continué d' étre axée sur le
renforcement des capacités comrercial es des pays en dével oppenent, |'octro
d' une aide dans |'anal yse des questions touchant au systene commercia
international, la formation et |a valorisation des ressources humai nes et
["information comerciale. La plupart de ces activités se rapportent a |'aide
apport ée aux pays dans la m se en oeuvre de quel ques-uns des résultats

du Cycle d' Uruguay. Un certain nonbre de pays, dont |'Algérie, |e Bélarus,

| e Canbodge, la Chine, |a Fédération de Russie, |la Jordanie, |e Kazakhstan
e Népal, le Soudan et le Viet Nam ont regu une aide en 1998 dans |e cadre
de | a procédure d' accession a |'OMC. La Division a poursuivi la diffusion de
| a base de données sur CD-ROM concernant |es mesures de réglenmentation
conmer ci al e.

9. Les travaux nmenés dans | e secteur des produits de base ont continué

de porter sur des questions telles que les conseils et |la formation en natiére
de gestion des risques |liés aux prix des produits de base, |la pronotion

de bourses de produits dans | es pays en dével oppenent et |a gestion durable
des ressources naturelles. Une aide accrue a été fournie en 1998 pour

| es probl émes d' environnement et de concurrence |iés au comerce.

10. L' appui en mati ére de gestion de la dette, y conpris les activités |iées
a la pronotion et a I'installation du programre SYGADE (Systéne de gestion

et d'analyse de la dette), continue de constituer |'essentiel des activités

de coopération technique de la Division de |a nondialisation et des stratégies
de dével oppenent. En 1998, il a de nouveau représenté pas nmoins de 81 % de ces
activités, soit 11,4 % de |'ensenble des activités de coopération techni que de
| a CNUCED pour |'exercice. Les activités menées au titre de ce programe, qu
continuent d' étre | argenent soutenues tant par |es bénéficiaires que par |es
donateurs, ont été centrées sur |'installation de |la SYGADE 5.0 dans

huit pays, dont certains ont recu au second senmestre 1998 |la version 5.1,

qui offre de nouvelles fonctionnalités |iées aux fonctions anal ytiques de |la
gestion de |l a dette.

11. Parm |es autres activités nenées par |la Division en 1998, des travaux
ont notanmment été consacrés a un systeéne nondi al d' échange de droits

d' émi ssion de gaz a effet de serre, aux investissenents de portefeuille et a
| a coordination de |'aide au peuple pal estinien pour |es questions nonétaires

et financiéres internationales et |I'intégration par |e dével oppenent.
12. Conme en 1997, les activités de coopération technique de |a Division
de |'investissenent, de |la technologie et du dével oppenent des entreprises

en 1998 ont été exécutées dans |l e cadre de trois sous-programes

i nvesti ssenent international, sociétés transnationales et flux de technol ogie
(27,1 %des activités), politiques nationales relatives a |'innovation et

a l'investissenment (27,3 % et dével oppenment des entreprises (45,6 %.

Les activités engagées au titre du prem er él énment incluent notamment

| es travaux consacrés par la Division a |'élaboration du Rapport sur

| "investissenment dans |le nonde, aux |liens entre investissenent étranger direct
et commerce des services, ainsi qu'a la recherche et a |I'analyse des

i nci dences pour | e dével oppenent des questions |iées a un éventuel cadre
multilatéral pour |'investissenent.



TD/ B/ 46/ 3
TD/ B/ WP/ 117
page 8

13. Dans | e cadre du deuxi éne volet, relatif aux politiques nationales en
mati eére d'innovation et d'investissenent, Ia CNUCED a continué en 1998 d' ai der
| es pays désireux d' attirer des investisseurs étrangers en offrant une
formati on et des conseils sur des questions précises relatives a

| "investissement (le cadre réglementaire par exenple), et a procédé a des
exanmens de politique générale concernant |'investissenent ainsi que |la

technol ogie et |'innovation. Des él énments du progranme FORI NVEST ont été ms
en oeuvre dans |es pays suivants : Al bani e, Bangl adesh, Bolivie, Ganbie, |nde,
Soudan, Quganda, ainsi que dans les territoires palestiniens. Des él énents

d' autres sous-programres comme TRANSACT, STAMP et des exanens

Figure 2 : Dépenses par source de financenment, 1998

des politiques scientifique, technol ogique et de |'innovation ont été nms en
oeuvre dans d'autres pays. En natiére de dével oppenent des entreprises,

les activités ont continué d' étre axées en 1998 sur |'expansion du progranme
EMPRETEC vi sant a pronmouvoir |'esprit d entreprise et a favoriser les
relations entre PME et entreprises étrangeres. L'aide dispensée dans le
donmai ne de la conptabilité a consisté a forner |e personnel d'entreprises
publiques et privées, notanment dans | es pays a écononie en voie de
transition, a |'application de regles et de normes de vérification des conptes
ri goureuses conforménment aux principes conptables acceptés sur e plan

i nternational. Pour créer un contexte favorable a |'adoption de la | égislation
conptabl e type, plusieurs ateliers de conptabilité régi onaux ont été organi sés
en 1998 au Brésil, en Egypte et en Thailande. Deux cents participants en tout
ont assisté a ces ateliers, qui visaient a améliorer la pratique des
entreprises en nmatiére de conptabilité et d' information financiéres destinées
aux utilisateurs externes d'états financiers.

B. Tendances en ce qui concerne |a nobilisation des ressources

14. Le financenent des activités de coopération technique de | a CNUCED
continue d' étre assuré par trois sources principales : les fonds d affectation
spéciale, le PNUD et |e progranme ordinaire de coopération technique de |' ONU
L'inversion de |a tendance a | a baisse de |la part financée par | e PNUD
observée |'an dernier ne s'est pas confirmée : la contribution du PNUD s'est

a nouveau réduite en 1998, n'atteignant que 6 mllions de dollars.
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15. Les contributions aux fonds d' affectation spéciale proviennent de dons
i bres des gouvernenents, des organi sations non gouvernemental es, des
entreprises et des fondations. Le tableau 4 (voir égal enent |'annexe Il pour
la liste conpléte des contributeurs) nontre |'évolution des contributions aux
fonds d' affectation spéciale par catégorie au cours des derni éres années. Plus
de 40 gouvernenents et quel que 20 organi sations ont versé des contributions
aux fonds d' affectation spéciale de |a CNUCED en 1998. Environ 54 % des
contributions ont été versées par des pays dével oppés.

Tableau 4

Contributions de fonds d'affectation spéciale de la CNUCED (1992-1998) a/
(En dollars des Etats-Unis)

Catégorie 1992 1993 1994 1995 1996 1997 | 1998 % du
total
Contributions de pays développés 8252 | 7856 | 10860 | 10906 | 12732 | 5991 | 9373 | (54 %)
dont : experts associés (784) (632) (536) (672) (518) (873)
Pays en dével oppement - 42 174 190 218 | 1012 996 624 (4 %)
contributions
générales
Pays en développement - 396 990 | 2686 | 2096 [2229 | 1092 | 2070 | (12%)
financement
autonome p/
Commission européenne 1595 444 | 1780 | 4123 |5634 |3821 | 3527 | (21%)
Autres contributions multilatérales ¢/ - 408 888 297 272 905 | 1055 (6 %)
Fondations/divers 130 249 195 243 135 464 557 (3%)
TOTAL 10415 | 10121 | 16599 | 17883 | 22014 | 13270 | 17 207
a Non compris les contributions au titre de la participation aux co(ts versées par I'intermédiaire
du PNUD
b/ Pour des activités exécutées sur leur propre territoire, financées par des ressources publiques ou a

I'aide de préts de la Banque mondiale et de banques régionales de développement.

c/ Banque mondiale, ONU, FAO, OCDE, PNUE et ONUDI.

16. En 1998, les contributions de fonds d' affectation spéciale ont totalisé
17,2 mllions de dollars - contre seulenent 13,3 mllions de dollars en 1997 -
mais elles restent global ement inférieures au niveau record de 22 mllions de
dollars atteint en 1996. Le gros des contributions provient toujours d' un
petit nombre de pays donateurs, et il est souhaitable, pour des raisons

évi dentes de planification, de diversifier |e plus possible |les sources de
financement, de sorte que |le niveau des contributions puisse étre nmaintenu
tout en réduisant au mninumles risques de variation
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17. La part des pays en dével oppenment dans |le financement de | a coopération
technique de la CNUCED a atteint en 1998 16 % du total (2,7 mllions de
dollars). Ces contributions ont pris la forne, soit d une aide de caractére
général en faveur d'autres pays en dével oppenment, soit d'accords

d' aut of i nancement prévoyant la fourniture de services déterm nés (progranme
SYDONI A par exenple) par |a CNUCED dans | e pays contributeur. Ces services
sont général ement financés sur le produit des préts ou dons consentis par |a
Banque nondi al e ou | es banques de dével oppenent régi onal es.

1. ACTIVITES EN FAVEUR DES PAYS LES MO NS AVANCES

18. Conforménent a |l a stratégie de coopération technique adoptée par le
Conseil en 1997, la priorité est donnée aux pays |es npins avancés (PM).

En val eur globale, environ 37 %de | 'ensenble des activités ont été nenées en
faveur des PMA (voir annexe IIl, tableau 4). Les descriptifs de programres
figurant a |'annexe | (TD/ B/ 46/3/Add.1 - TD/ B/ WP/ 117/ Add. 1) donnent des

i nformations a ce sujet.

19. Le Fonds d' affectation spéciale pour les PVA a atteint |'objectif fixé
en 1997 en recueillant un nontant de contributions de 5 mllions de

dollars E.-U. Le tableau 5 donne des rensei gnenents sur |'origine des
contributions et sur |"attribution des nontants "réservés" et "non réservés".

20. La CNUCED a par ailleurs participé aux travaux de suivi du Cadre intégré
pour |'assistance technique |iée au comerce, y conpris pour |e renforcenent
des capacités humaines et institutionnelles, en vue d' aider |les pays |es noins
avancés dans |leurs activités commerciales et |liées au comerce, adopté par

" OMC a sa réunion de haut niveau sur des mesures intégrées en faveur du

dével oppenent du comerce des pays | es npins avancés en octobre 1997,

et approuvé ultérieurenent par |le Conseil du commerce et du dével oppenent,

en 1998.

21. La CNUCED a joué un rdle actif dans |e processus préparatoire engagé

en vue de | a Réunion de haut niveau, ainsi que dans |la conception du Cadre

i ntégré, en coopération avec |es cing organi snmes principaux (le Fonds
nonétaire international (FM), le Centre du comerce international CNUCED/ OMC
(CCl), le PNUD, |a Banque nondiale et |'OWC).

22. En 1997 et 1998, |la CNUCED a ai dé plusieurs PVMA (dont | e Canbodge

les Tles Salonpbn et Vanuatu) a établir leur évaluation des besoins au titre
du Cadre intégré. Au cours de |la nméne période, elle a élaboré, conjointenent
avec |l es autres organi snmes, |es réponses intégrées concernant ces besoins.
Au début de 1999, des réponses intégrées avai ent été él aborées pour 40 des
48 PVMA. Concernant |'étape suivante du Cadre intégré, a savoir |la tenue de
tabl es rondes dans |es pays, |la CNUCED a envoyé des mi ssions en Ganbi e,

en Haiti et au Soudan pour aider ces pays. Elles a participé a la réunion sur
| e conmerce organi sée par |'Quganda en décenbre 1998.

23. Un aspect inportant du Cadre intégré a trait a la coordination
interorgani sations. Cette tache est nenée au quotidien, nmais rel éve
officiell ement du Groupe de travail interorganisations, constitué de

représentants des six organi smes princi paux. La CNUCED a assisté a toutes



| es réunions du Groupe de travail
eu lieu avant |a Réunion de haut

(au nombre de 15 en 1997-1998, dont
| a CNUCED a secondé dans

En 1999,

ni veau) .
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10 ont

ses travaux un écononiste hors classe rattaché a |'unité adnministrative du

Cadre intégré, pour aider a accél

Contributions versées ou annoncées en faveur du Fonds d'affectation spéciale

érer | e processus.

Tableau 5

pour les pays |es moins avanceés,
(En dollars des Etats-Unis, au mois de juin 1999)

Contributions

Ressour ces allouées

Montant

Pays .
annoncé

Montant regu

Montant réservé

Montant non
réservé
(INT/97/A09)

Chine 100 000

100 000

Chypre 3000 (1997)

3000

181 580 (1998)
388 825 (1998)

Finlande

Guides de l'investissement dansles PMA (194 412)

181580
194 412

251 699 (1997)
251 295 (1998)

France

- CAPAS (Djibouti, Mali, Zambie) (1997 : 82 781)
- Activités aMadagascar (1997 : 84 459)
- ActivitésaHaiti : négociations pour |'entrée dans la
CARICOM (1998 : 30 000)
- ActivitésaVanuatu : (1998)
(a) création d'un pdle commercial (30 000)
(b) investissement (30 000)
(c) cartographie des risques (8 495)
- Guides de I'investissement (152 800)
- Programme intégré CCI/CNUCED/OMC d'assistance
technique en faveur des pays les moins avancés et
d'autres pays africains (J TAP) (1997 : 84 459)

Ghana 50 000 (1997)

50 000

Inde 100 000 (1997)

100 000

Irlande 199 444 (1997)

JTAP: 70 000 (1998)
68 500 (1999)

199 444

585 000 (1997)
704 515 (1998) ¢

Norvege

- SYGADE (1997 : 112 500; 1998 : 112 500)
- Cadre multilatéral pour I'investissement (1997 : 112 500
1998 : 25 000)

- TRAINFORTRADE (1997 : 75 000)

- Rapport sur I'investissement dans e monde
(1998 : 50 000)

- Guides sur l'investissement dans les PMA
(1998 : 100 000)

- Création de capacités dansles PMA en vue d'attirer les
investissements étrangers au moyen de fonds communs
(1998 : 133 000)

- Initiative Biotrade (1997 : 50 000; 1998 : 50 000)

- Politiques de la concurrence (125 000)

109 015 (1998)

Pays-Bas 956 410 (1997)

Suivi et mise en oeuvre des mesures adoptées en faveur des PMA

par les principales conférences mondiales (956 410)

Portugal 100 000

TRAINMAR, pays africains lusophones (20 000)

80 000
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Contributions Ressour ces allouées
Montant non
Montant B "
Pays annoncé Montant regu Montant réservé réserve
(INT/97/A09)

République de Corée 100 000 (1997) 100 000
Suede 165013 (1997) |Activitésrelatives aquatre PMA (Bénin, Burkina Faso, Ouganda

et République-Unie de Tanzanie) dans e cadre du JITAP (165

013)
Suisse 1000000 (1998) |- Participation desPMA alaréunion mondiae

SYDONIA (Manille, mars 1998) (164 000)

- JTAP (Ouganda) (440 000)

Total 100 000 5036 781 3526 829 1117 451
a Dont 1 144 dollars et 7 871 dollars transférés d'autres projets.
[11. PARTENARI AT AVEC D AUTRES ORGANI SATI ONS

24, La CNUCED travaille en étroite concertation avec le PNUD, le CCl et le
Bureau des Nations Unies pour |es services d appui aux projets, |a Banque
nondiale, |'"OMC, le FM, |es conm ssions économ ques régionales et le
Départenent des services d' appui et de gestion pour |e dével oppenent de |' ONU
la FAQ, |"ONUDI, |"'Organisation internationale du Travail (OT) et

| Organi sation maritinme internationale (OM). Elle collabore avec un grand
nonbre d' organi sati ons de coopération écononi que, dont |'OCDE et des
groupenents régi onaux d'intégration de pays en dével oppenent, ainsi qu'avec
des organi sati ons non gouvernenental es national es et international es.

L' annexe | au présent rapport (TD/ B/ 46/3/Add.1 - TD/ B/ WP/ 117/ Add. 1) donne des
informati ons sur les activités réalisées en coopération avec ces

or gani sati ons.

25. On signalera en particulier

a) Le | ancenent du Fonds commun d' affectation spécial e, pour appuyer
la m se en oeuvre du Programme intégré CCI/CNUCED/ OMC d' assi stance
techni que en faveur de certains PMA et d autres pays africains
(JITAP), et aider au suivi du Cadre intégré, donamine dans |eque
| a coopération entre e CCl et |'OMC s' est notabl ement
i ntensifiée.

b) Une coopération accrue avec le PNUD, |'ONUDI et |le PNUE, qui s'est
intensifiée a la suite de la signature d' un nménorandum d' accord
avec ces organisnes (le rapport du Secrétaire général de | a CNUCED
présenté |'an dernier (TD/ B/ 45/6) donne une anal yse détaill ée des
objectifs de cette coopération); et

c) La poursuite du dével oppenent de | a coopération avec |les
cing comm ssions régionales de |'ONU

26. Le programe relatif a |'inpact de la nondialisation sur le

dével oppenent hunai n durabl e, exécuté par |la CNUCED et | e PNUD, aide un groupe
de pays a faible revenu a élaborer les outils directifs et institutionnels
nécessaires a une bonne intégration. L' objectif est de créer |ocal enment |les
capacités pernmettant d' exploiter |es débouchés et de mnimser les risques.
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Les facteurs qui freinent |'intégration écononm que sont notanment : des
| acunes dans | es capacités humaines et institutionnelles; |e manque de clarté
et de cohérence des politiques intérieures; et |'inadéquation des informations
sur lesquelles se fonder pour |la prise des décisions. Il est prévu de donner
aux pays participant au progranme | es moyens de suivre |'application des
politiques et d' évaluer |'inpact des changenents de politique sur le
dével oppenent huneai n durabl e.
27. Le Service des ressources nondi ales nettra en relation |es divisions

conpétentes de la CNUCED et du PNUD et jettera | es bases d' une coopération
pl us étendue avec d' autres organisations, |le nonde universitaire, |le secteur
privé et la société civile. Au plan international, ce progranme aura égal enent
pour objet didentifier et de nettre en conmun les neilleures pratiques
observées en mati ére de dével oppenent humai n dans les différents pays;

de surveiller |'évolution de |la croi ssance économ que et de | a pauvreté;

de faciliter la coordination entre |es progranmes d'ai de techni que se
rattachant a |la nondialisation; d aider & la constitution d' un réseau

d' uni versités, de groupes de réflexion sur les politiques, d' écoles de
commerce et d' administration et d' autres groupes, chargé de conseiller le
secteur privé et |e gouvernement des pays participants; et de diffuser au
noyen d' ateliers et de sémnaires |'expérience acqui se par ces pays dans le
domai ne des politiques.

28. La CNUCED participe au Groupe des Nations Unies pour |e dével oppenent,
qui est réuni réguliérenent par |'Adm nistrateur du PNUD. On se souvi endra
peut-étre que dans sa résolution 53/192 intitul ée "Exanen triennal des
activités opérationnelles de dével oppenent du systéne des Nations Unies",
adopt ée | e ler décenbre 1998, |' Assenbl ée général e a notanment souligné qu'i
faut assurer la participation pleine et active des fonds et progranmes et des
institutions spécialisées du systene des Nations Unies a |a préparation du

Pl an-cadre des Nations Unies pour |'aide au dével oppenment, instrunent de

pl anification regroupant des donmi nes d'action communs & un certain nonbre de
programmes de facon a répondre aux priorités et aux besoins des pays en

mati ere de dével oppenent. Le Plan-cadre sert par ailleurs de point de départ a
| ' él aboration des différents programmes de pays des fonds et des progranmes
des Nations Unies de mani ére intégrée, conpl énentaire et cohérente. La CNUCED
et un certain nonbre d' autres institutions spécialisées et programres des

Nati ons Uni es ne disposant pas d'une présence |ocale permanente a |' échel on
des pays, |le Groupe pour |e dével oppenent est en train de définir les

nodal ités d'une participation plus active de ces institutions et progranmes a
ce processus, y conpris en ce qui concerne |'élaboration du bilan comun de

pays.
V. UTI LI SATI ON DES CAPACI TES DES PAYS EN DEVELOPPEMENT

29. Le Conseil, dans sa décision 455 (XLV), a prié instanment | e secrétariat
d utiliser le plus possible | es capacités des pays en dével oppenent,

s' agi ssant notanmment des conpétences | ocal es et régionales, dans |'exécution
des activités de coopération techni que. Les paragraphes a suivre donnent des
rensei gnements généraux sur |la question en partant de données sur les contrats
d' engagenent de personnel pour 1997 et 1998.
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30. Les grands principes régissant la politique du personnel de |'ONU

y conpris en matiére de recrutenent, sont exposés a |'Article 101 de |la Charte
des Nations Unies, selon |equel |a considération dom nante dans |e recrutenent
et la fixation des conditions d' enploi du personnel doit étre |l a nécessité

d' assurer a |'Organisation |es services de personnes possédant |es plus hautes
qualités de travail, de conpétence et d'intégrité, en prenant dlnment en
considération |'inportance d' un recrutement effectué sur une base géographi que
aussi large que possible. La politique de recrutenent du personnel engagé au
titre de projets pour des activités de coopération technique repose sur |es
nménes princi pes et est subordonnée aux nénes critéres. Ces principes sont
applicables a |'ensenble du systéene des Nations Unies; ils régissent non

seul ement |es pratiques de recrutenment de la CNUCED, mais aussi celles de tous
| es organes d'exécution du systeéne.

31. Pour répondre aux nultiples besoins des pays en dével oppenent, |a CNUCED
recrute du personnel de projet au titre de nonbreuses catégories, y conpris
| es suivantes : a) admnistrateurs de projets recrutés sur |le plan
international; b) agents de projets recrutés sur |e plan national

c) Volontaires des Nations Unies; d) experts associés; et e) personnel

d' appui . Chacune de ces catégories a sa propre procédure adm nistrative et
des incidences financi éres spécifiques, est engagée au titre de contrats
différents et est tenue a des responsabilités différentes. Tout personne
affecté a des projets est censé apporter des conpétences spécifiques en
conpl ément des contributions réguliéerenent apportées aux projets par le
gouver nenent concerné, afin de renforcer |'autononie des institutions de

|' Etat nmentionnées dans |l e descriptif de projet ou | e cahier des charges.

32. A la CNUCED, |la responsabilité technique et admnistrative de toutes

| es catégories de personnel de projets, y conpris en mati ére de recrutenent,

i ncombe a |a division techni que concernée et au Service de |la gestion des
ressources. Le processus de recrutenment conmence par une recherche sur |a
liste pertinente, sur |la base d' une description de poste approuvée et selon
les délais fixés dans le plan de travail du descriptif de projet. La recherche
s' étend général enent a des candi dats internationaux, indépendanment de | eur
nationalité, parm |esquels les meux qualifiés sont proposés au gouvernenent,
qui prend | a décision finale quant au candidat |le plus apte. Le ou la
candi dat (e) retenu(e) par |e gouvernenent est général enent recruté(e), a noins
gu'il ou elle ne soit plus disponible.

33. Pour recruter du personnel de coopération technique rapi dement et
efficacement, la CNUCED tient une |iste exhaustive et actualisée de candidats.
Elle a toujours entretenu de bonnes rel ations avec |es services de recrutenment
nati onaux et |es autres sources de recrutenent sur |le plan national, tant dans
| es pays en dével oppenent que dans |es pays dével oppés, ce qui |ui pernet

d enrichir et de nettre a jour sa liste. La CNUCED a |'intention de solliciter
| e concours d'organi snes de recrutenent publics et privés des pays en

dével oppenent pour |'aider & concevoir une liste couvrant une aire

géogr aphi que pl us ét endue.

34. Le recrutenent de personnel au titre de projets par |a CNUCED s' opére
sur | a base de descriptions de poste détaillées, qui sont établies en relation
avec les descriptifs de projet et affinées |le cas échéant. Elles sont
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approuvées en méne tenps que le descriptif de projet, pour un projet
déterm né, par |e gouvernenment et |'organisne de financenment concernés.

Ces descriptions de poste sont relativement précises quant au niveau et a la
nature des téches a exécuter. Les criteres de qualification et |Ies nornes de
conpétence sont |les nénes pour |le recrutenent de |'ensenbl e des catégories de
personnel de projet indépendamrent de |la nationalité.

35. Le nonbre de contrats attribués a des experts originaires de pays

dével oppés peut s'avérer tronpeur a prem ére vue si on ne le replace pas dans
son contexte propre. La concentration des experts dans un petit nonmbre de pays
dével oppés (voir tableau 6) résulte du degré de spécialisation et du caractére
techni que de certaines des activités de coopération techni que nenées par

| a CNUCED. Par exenple, |e SYGADE et | e SYDONI A sont des programres treés

évol ués qui supposent de forner des ressortissants au nmani enent de logiciels

i nformati ques hautenment spécialisés. Quelques progres ont été faits au cours
des derni éres années et dans certains cas, du personnel formé dans certains
pays a été recruté pour de courtes périodes afin de nettre ses conpétences
nouvel | ement acqui ses au service de pays de |a néne région. Ce type de
recrutenment doit étre réalisé avec |la plus grande prudence, car le recours
régulier a ces experts peut aboutir a ce qu'ils quittent définitivenent le
service de | eur gouvernenment, ou ils sont tout aussi indispensables.

Tableau 6

Contrats d'engagement de personnel au titre de projets, par nationaité

1997 1998
Pour centage Pour centage
Pays Nordnbre Nombre Ensemble des Nog1bre Nombre Ensemble des
te t total de pays nt? t total de pays
contrats contrats développés contrats contrats développés
(523) (313) (514) (324)

Royaume-Uni 76 14,5 24,3 84 16,3 26,0
France 58 111 18,5 72 14,0 22,2
Etats-Unis 35 6,7 11,2 32 6,2 9,8
Italie 10 19 3,2 19 3,7 59
Belgique 19 3,6 6,1 16 31 4,9
Canada 21 4,0 6,7 16 31 4,9
Irlande 3 0,5 0,9 11 21 34
Suisse 8 15 2,6 11 21 34
Total pour ces
8 pays 230 44,0 73,5 261 51,0 80,1
Ensemble des
pays développés 313 59,8 100,0 324 63,0 100,0
Reste du monde 210 40,2 - 190 37,0 -
Total 523 514
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36. Ces observations prélimnaires étant faites, on voit que |e recrutenent
d' experts et de consultants s'est concentré dans un petit nonbre de pays

dével oppés parce que |le marché de ces pays offrait les neilleures possibilités
de recruter rapidement des experts correspondant au profil recherché.

Des efforts ont été faits pour recruter dans d' autres pays et régions, mais

ce type de recrutement s'est révélé lent et difficile car plusieurs pays
appl i quent des procédures spéciales pour la libération de |eurs enployés,

en particulier lorsqu'il s'agit de spécialistes, |esquels occupent
général ement des postes inportants, et dont |e détachenent nécessite une
autorisation spéciale. Il s'est égalenent avéré difficile de recruter dans

| es pays en dével oppenent du fait de |'absence de candidats ayant |es
qualifications voulues. De fait, si les marchés ou a lieu |'essentiel des
recrutenents sont caractérisés par une offre abondante d' experts aptes et

di sponi bl es, cette abondance fait général ement défaut au narché d'autres pays
ou régions, ce qui limte |'offre de conpétences ou de qualifications
spécialisées et rend plus difficile la sélection des experts. Il convient de
garder a |'esprit que |es programes de coopération technique de | a CNUCED
reposent la plupart du tenps sur des m ssions de consultants de courte durée,
bi en plus que sur des nom nations a long terne, et que |les recrutenments sont
général ement plus urgents dans |l e premer cas que dans |le second. |l ne faut
pas perdre de vue non plus que |le recrutenent de personnel de projet par la
CNUCED est dicté par |le besoin de certaines qualités mninmum acceptables qu
sont nécessaires a | a bonne exécution des taches et a la réalisation des
objectifs fixés.

37. En fin de conpte, il a été délivré en 1998 au titre du programe de
coopération technique, 514 contrats en tout a des experts de toutes les

régi ons du nonde. La tendance en matiére de recrutenent, come |es années

pr écédentes, est conforne aux observations faites plus haut. On constate une
forte concentration du recrutenent dans |es pays dével oppés, auxquels sont

all és 63 % de |'ensenble des contrats offerts en 1998. Huit pays (Bel gi que,
Canada, Etats-Unis, France, Irlande, Italie, Royaume-Uni et Suisse) ont obtenu
51 % de |'ensenble des contrats et pas nmoins de 80 % des contrats attribués a
| " ensenbl e des pays dével oppés. Le reste du nonde a représenté 37 % de

| " ensenbl e des contrats. Ces chiffres ne sont guéere différents de ceux de
1997, ou les consultants ou experts originaires de pays dével oppés
représentaient 59,8 %de |'ensenble, dont 73,5 % allant aux huit pays
susmenti onnés, soit 44 % du nonbre total de contrats. En 1997, le reste du
nonde avait obtenu 40,2 % des contrats, soit presque |'équivalent de |la part
des huit pays dével oppés.

V. VI ABI LI TE FI NANCI ERE DE CERTAI NS PROGRAMVES DE COOPERATI ON TECHNI QUE

38. Conf or ménent au par agraphe 13 de | a décision 455 (XLV) du Conseil du
conmerce et du dével oppenent, |le G oupe de travail du plan a noyen terne et du
budget -progranme a, a sa trente-troisiene session, en janvier 1999, exam né
des propositions concernant | e recouvrement partiel des col(ts de certains
progranmmes de coopération technique de I a CNUCED (programes DI AM SYDON A et
SYGADE). Le Groupe de travail a estimé que la viabilité financiére des trois
progranmmes devait étre assurée au noyen : a) de ressources provenant du
budget - progranme; b) de ressources au titre de |'appui aux progranmes; c) de
ressources extrabudgétaires apportées par des donateurs; et d) de redevances
annuel | es pour | a maintenance.
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39. Le Groupe de travail a en outre estinmé qu'avant d'introduire des
redevances annuel |l es pour |a maintenance, il convenait d'en étudier plus avant
| es nodalités exactes. Il a donc prié le secrétariat d' affiner |a base de

cal cul de ces redevances, en procédant a une éval uation pilote des colts de
chaque programme pour déterminer le niveau effectif et la conposition des
princi paux frais encourus par le secrétariat, notament pour la fourniture de
servi ces de maintenance.

40. Les résultats de cette étude ont été communi qués au Conseil du comrerce
et du dével oppenent a sa vingt et uniéne réunion directive, le

ler juillet 1999, et sont consignés dans | e docunent TD/ B/ EX(21)/CRP. 1.

Des renseignenents sur |es nesures prises par |le secrétariat pour appliquer
une conptabilité anal ytique a ces trois programes sont fournis dans le
document susmentionné. Le secrétariat concluait son rapport en soulignant que
| es données obtenues jusque-la dans |le cadre de cette phase pilote n'étaient
pr obabl ement pas suffisantes pour pernmettre au Conseil de prendre une déci sion
quant a |'introduction de redevances annuelles pour |a nmintenance. Le Consei
a décidé par |la suite de demander au Groupe de travail d'exam ner |a question
a sa trente-quatri énme session sur |a base de rensei gnenents actualisés qui lu
seraient fournis par le secrétariat, et de lui faire rapport a ce sujet a

sa quarante-sixi ene session, en octobre 1999.

VI. PLAN A HORI ZON MOBI LE DE TRO S ANS
41. Au paragraphe 96 d'"Un partenariat pour |a croissance et |le

dével oppenent”, la Conférence, a sa neuvi éne session, a invité le Conseil du
conmerce et du dével oppenent a exani ner chaque année un plan indicatif a
hori zon nobile de trois ans pour |a coopération technique.

42. Le premier plan triennal a horizon nobile de coopération techni que pour
| a période 1998-2000 (TD/B/EX/(16)/2) a été établi par |le secrétariat vers |la
fin de 1997. Apreés exanen du Groupe de travail, |e Conseil a approuvé le plan

a sa seiziéme réunion directive, le 16 février 1998. Comme suite a une
déci si on adoptée par |le Conseil a sa quarante-cinqui éme session, en

oct obre 1998 (décision 445 (XLV)), le secrétariat a élaboré | e deuxiéne plan
triennal a horizon nobile de coopération techni que sous une forne sinplifiée
pour | a période 1999-2001. Le plan de coopération technique de | a CNUCED pour
| a période 1999-2001 (TD/ B/ WP/ 112) a été présenté au Groupe de travail a la
reprise de sa trente-deuxi énme session, |le 10 décenbre 1998. Le G oupe de
travail, a sa trente-troisiénme session, tenue en janvier 1999, a prié le
secrétariat de réviser le plan, en tenant conpte des observations fornul ées
par | es dél égations, et de le transnettre au Conseil du commerce et du

dével oppenment a sa vingtiéne réunion directive. Ala suite de cette demande,
le secrétariat a révisé le plan et en a présenté une version sinplifiée sous
couvert du docunent TD/ B/ EX/ (20)/3 - TD/B/ WP/ 112/ Rev.1, a la vingti éme réunion
directive du Conseil du commerce et du dével oppenent, lequel en a pris note.

43. L'introduction d un plan triennal a été notivée par |a nécessité

d' accroitre la prévisibilité et la transparence de |a coopération technique
que nene la CNUCED (voir a ce propos |e document TD/ B/ 43/7, publié en

aolt 1996). On estimmit que ces travaux profiteraient tant aux bénéficiaires
gu' aux donateurs, et anelioreraient |es méthodes de travail du secrétariat.
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Des plans triennaux faciliteraient la définition des priorités de coopération
technique et la mse en évidence des questions nécessitant |'attention et
["intervention du Comté.

44, Les activités nenées par |le secrétariat dans |le cadre de |'établissenent
des plans n'ont connu jusqu'a présent qu'un succés mtigé. Il apparait que |la
quantité de tenps et d' énergie consacrée a ces travaux par |le secrétariat
n'est pas a la nesure des effets bénéfiques que |les bénéficiaires en
attendaient. Un certain nonbre de facteurs altérent la qualité et la
pertinence de |'exercice, conpte tenu du contexte particulier dans |eque
s'inscrit la coopération technique de | a CNUCED, notamment |es incertitudes
guant aux ressources disponibles et e fait que | es services proposés sont
fonction de |l a demande. Il en a résulté une liste de propositions et de
stipulations financiéres n'indiquant aucune priorité et fondée sur |es
desiderata et les intéréts exprimés par |es pays bénéficiaires potentiels.

45, L' aspect positif de la chose est qu'elle a contribué a anéliorer |a
transparence et qu'elle a ms en évidence un décal age sur |e plan des
ressources entre les disponibilités financiéres et |es besoins. Pour autant,
il nen a pas résulté une neilleure capacité du Conseil a conbler ce décal age,
ainsi qu' on |'avait attendu.

46. Conpte tenu de ce qui précede, le secrétariat est d avis que la
présentation des plans triennaux a venir devrait étre a nouveau sinplifiée.

En particulier, |les renseignements fournis sur les projets en réserve ou

envi sagés pourraient étre linmtés. Les renseignenents sur les activités en
cours de réalisation figurent dans |le rapport annuel sur |a coopération
technique. En nettant |'accent sur les activités en projet, on contribuerait a
ameéliorer la transparence pour ce qui est des besoins des bénéficiaires et on
faciliterait |le dialogue avec | es donateurs potentiels sur |la nobilisation des
ressources extrabudgétaires nécessaires a |'exécution du plan. Le secrétariat
est d' avis par ailleurs que |'on devrait attendre que | a dixi éme session de |la
Conférence ait eu lieu en février 2000 pour élaborer le prochain plan trienna
(2000-2002), de facon a y faire apparaitre les résultats de |a session

VII. QUESTIONS DI VERSES
A. Evaluation du programme relatif aux pdles comerciaux

47. Le Conseil du comrerce et du dével oppenent a décidé, a sa
quarante-quatri éme session, de procéder a une éval uation approfondie du
programme relatif aux pbles comerciaux. Comme suite a cette demande, une
équi pe d' éval uation indépendante a été chargée par |le secrétariat de | a CNUCED
de réaliser |'étude en question. Le rapport d' évaluation a été soum s pour
exanmen au Groupe de travail du plan a noyen terme et du budget-programe |ors
de | a deuxi éme partie de sa trente-deuxi éme session. Le Goupe de travail a
tiré de son examen un certain nonbre de conclusions général es sur
|"orientation future du programe relatif aux pdles comerciaux, qui sont
exposées dans | es concl usions concertées qu'il a adoptées a sa
trente-troisiene session (TD/ B/ WP/ 115). Dans ces ménes concl usi ons concert ées,
e Groupe de travail a décidé d' inviter le Secrétaire général de | a CNUCED a

demander aux directeurs et aux clients de pdles comerci aux, en particulier,
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de le conseiller sur les "propositions que |le secrétariat est appelé a faire
quant a |'application des recommandations de |'équi pe d' éval uation, ainsi que
sur les mesures a prendre pour aneliorer |'exécution du progranmme et en
particulier sur |'assistance a fournir aux pbles". Les directeurs et les
clients de pbles comerciaux, ainsi que des experts gouvernementaux agi ssant
es-qualités se sont réunis a Geneve du 26 au 28 mai 1999 afin d' exam ner |es
propositions du secrétariat. Leurs conclusions ont été sounm ses pour exanmen a
I a Commi ssion des entreprises, de la facilitation du comrerce et du

dével oppenent |lors de sa quatri énme session

48. Le Groupe de travail a en outre décidé a sa trente-troi si éme session
au paragraphe 9 de ses concl usions concertées sur |'évaluation approfondies,
dinviter le secrétariat a établir une stratégie concernant |es pdles
conmmerciaux et a la lui sounettre pour plus anple exanen, en accordant une
attention particuliére aux conclusions et recomuandati ons du rapport ains

qu' aux délibérations du Groupe de travail a ce sujet et en faisant

des propositions concernant |'applicabilité financiére et technique de ces
recomuandati ons. Dans |e méne paragraphe, | e Goupe de travail prie égal enment
le secrétariat "d établir un rapport détaillé décrivant toutes |les activités
qu'il a entreprises pour s'acquitter des divers mandats qui lui ont été

confi és depuis la m se en oeuvre du Programme". Cette stratégie et |e rapport
y relatif ont été soumis au Groupe de travail a sa trente-quatriénme session

B. Programme de |la CNUCED relatif & un possible cadre nultilatéra

pour |'investissenent
49, El abor é par une équi pe d' éval uation indépendante extérieure, |e rapport
d' éval uation sur le programme de |la CNUCED relatif a un éventuel cadre
mul tilatéral pour |'investissenment ' conclut que sur le plan qualitatif,

ce programe vient a point nonmgé et propose une orientation nouvelle dans des
domai nes ou |a CNUCED a une réputation établie de |ongue date et posséde une
| ongue expérience. Il est précis dans sa conception et |ogique dans |e choix
des activités. La docunentation technique est de trés bonne facture, tant du
poi nt de vue de la qualité que de | a présentation. Une orientation plus
concrete serait néannmoins souhaitable a |'avenir. Les colloques régi onaux ont
répondu aux besoins et aux attentes des utilisateurs. De |'avis des

partici pants, des thenes inportants sont abordés, |a profondeur d'analyse et

| e contenu techni que des exposés sont satisfaisants, |a docunentation

techni que distribuée est pertinente et |'organisation, excellente. Les

ret ombées des col |l oques régi onaux sont général enent positives mais on
gagnerait encore a se concentrer sur un nonbre npoins élevé de theémes
présentant un intérét particulier pour |'assistance, notanment des questions
régi onal es spécifiques. La conception et |'organisation des sém naires de
Geneve ont donné satisfaction, méne s'ils auraient pu étre améliorés en
s'attachant a des thémes spécifiques et en réservant plus de tenps aux débats
et aux questions. Quant a la coopération entre |l e secrétariat de | a CNUCED et
| es organi sations associ ées a |la coopération ou a |'organisation, en
particulier |'OMC et | es organi sateurs nationaux, elle a été gl obal enent
excel | ente.

Des exenpl aires de ce rapport d' éval uation peuvent étre obtenus aupreés
du Groupe des programes, de la planification et de |'évaluation de | a CNUCED
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50. En ce qui concerne |les aspects quantitatifs, |'évaluation reléve un
important retard dans |la mse en oeuvre par rapport aux objectifs initiaux.
Au 30 juin 1999, le projet avait atteint un tiers de |'objectif concernant

| a docunentation technique relative a |'élaboration éventuelle d' un cadre
mul tilatéral pour |'investissenent, avec huit documents publiés. Les résultats
étai ent de 57 % pour |les colloques régionaux (avec quatre mani festations
organi sées), de 60 % pour |es sémnaires de Genéve (trois mani festations
organi sées) et de 33 %dans | e donmamine de |la formation. Le rapport adnet
néannmoi ns que conpte tenu des ressources et du tenps dont il disposait,

|l e secrétariat a produit un effort remarquable et devrait, noyennant un déla
suppl énentaire de six nois, étre en mesure de nener a bien son programe.

51. Le rapport d'évaluation recommande de nmener & bien et de poursuivre le
projet relatif a un éventuel cadre nultilatéral pour |'investissenent, malgré
un certain nonbre d'insuffisances, car il revét une grande inportance pour |a

pl upart des pays en dével oppenment de toutes |les régions. Le rapport suggere
par ailleurs de réviser |e budget global du projet pour tenir conpte de son
i nexécution partielle et de réaffecter des fonds aux donmines prioritaires
(finalisation de la docunmentation technique, organisation de sém naires
régi onaux et formation intensive). Il recommande en revanche de suppri ner

| es sémi naires de Genéve sous |leur forme actuelle.



