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  مؤتمر الأمم المتحدة 
  للتجارة والتنمية

  مجلس التجارة والتنمية
  لجنة الاستثمار والمشاريع والتنمية

  اجتماع الخبراء المتعدد السنوات بشأن الاستثمار والابتكار
  تنمية المستدامةوتنظيم المشاريع من أجل بناء القدرات الإنتاجية وال

  الدورة الأولى
  ٢٠١٣يناير / كانون الثاني٣٠-٢٨جنيف، 

   من جدول الأعمال المؤقت٣البند 

التكامل الإقليمي والاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصادات           
  النامية والانتقالية

  د أمانة الأونكتاأعدّتهامذكرة     

   تنفيذيموجز    
لتكامل الاقتصادي الإقليمي والأقاليمي سمةً هامةً      تشكل الجهود الرامية إلى تحقيق ا       

. من سمات المشهد الاقتصادي الحالي وتؤثر أيضاً في تدفقات الاستثمار الأجـنبي المباشـر         
مجموعة مختارة من الجهـود     هذه المذكرة أنماط الاستثمار الأجنبي المباشر في ضوء         وتبحث  
تشارك فيها مناطق نامية واقتـصادات      لتي  واالأقاليمي  التكامل الإقليمي و  لتحقيق  المبذولة  

وتقترح المذكرة إطاراً مفاهيمياً لمواصلة العمل التحليلـي في هـذا المجـال،              .انتقالية شتى 
تعلق بالتوصيات السياساتية التي يمكن أن      ي فيماوتطرح عدداً من الأسئلة لينظر فيها الخبراء        

ليمي والاستثمار الأجنبي المباشر من أجل      تزيد من تكثيف العلاقة المتبادلة بين التكامل الإق       
  .التنمية المستدامة
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الـدورة الأولى   تُحدَّث من خلال أعمـال      ، وس جارياًعملاً بحثياً   المذكرة  وتمثل    
علـى  المفروضـة  لقيود إلى ا ونظراً.  وأعمال أخرى المتعدد السنوات هذا  الخبراء  جتماع  لا

الإنمائي الناجم  تأثير  ال المتصلة ب  سائلذكرة الم  الم تتناول هذه   لا طول الوثائق، على  البحث و 
  . التكامل الإقليميذي يقودهالاستثمار الأجنبي المباشر العن 

مـساهمات    آسـيا   وجنوب  آسيا شرق وجنوب شرق   ب وشمل الفرعان المتعلقان    
  .اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لآسيا والمحيط الهادئمقدمة من 
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  مقدمة    
تشارك قليمي،  تحقيق التكامل الاقتصادي الإ   ل كبيرة   اًجهودكل مناطق العالم    تشهد    -١

يمكن أن تؤدي هذه الجهـود في مجملـها إلى          و.  البلدان النامية والمتقدمة على حد سواء      فيها
المتعلقـة  الـسياسات   وتنسيق  لاستثمار  أمام ا فتح قطاعات   بباشر  نبي الم زيادة الاستثمار الأج  

تحرير التجارة المترتبة على  الآثار المباشرة وغير المباشرة      المستثمرين الأجانب، من خلال    بمعاملة
هـا الأطـر    ، بما في  الأطر السياساتية العامة  تنسيق  من خلال   ووالاستثمار وتكامل الأسواق،    

 المشاريع الاستثمارية   فيكة، ومن خلال التعاون المباشر      بلدان المشار لاستثمار، في ال  با الخاصة
  .على المستوى الإقليمي

إلى  التجارة والاستثمار عدم إحراز تقدم في التعاون المتعدد الأطراف في مجاليويؤدي    -٢
وتـشكل  . على جهود التكامل الاقتصادي الإقليمي في العديد مـن المنـاطق          التركيز مجدداً   

 ـ الإقليمية لاقتصاديلتكامل ا ومنظمات ا  ة الإقليمية ي التجار اتالاتفاق  تين الرئيـسي  تينالآلي
قـد أخطـرت   منظمة التجارة العالمية كانت ، ٢٠١١نهاية عام  وحتى  . هذا التكامل تحقيق  ل

، مثل ستثمارللا  إقليميةاتفاقاتأيضاً وتنشأ . ساري المفعول اً إقليمي ياً تجار اً اتفاق ٢٢١ بوجود
  اتفاقات الاستثمار في أحكامٌ تتعلق ب   جنوب شرق آسيا، و    أممرابطة  ستثمار الخاص ب  اتفاق الا 

إلى تشجيع تدفقات الاسـتثمار  هذه الاتفاقات وتهدف . ة وغيرها من المعاهداتالتجارة الحر 
 ـ   نطقة ومن داخلها بوضع   المالأجنبي المباشر من خارج      ار  الاسـتثم  اتسياسنظام مشترك ل

  . للتجارة والاستثمارواحدةمتكاملة ق سو  أوالأجنبي المباشر
 واتفـاق   تجربة المجموعات الإقليمية الراسخة والناجحة مثل الاتحاد الأوروبي       وتشير    -٣

لـروابط   دفعة قوية    تيحيالإقليمي  الاقتصادي  إلى أن التكامل    مريكا الشمالية   التجارة الحرة لأ  
 التوسع التدريجي للاتحاد الأوروبي     ت وقد أثب  .الاستثمار العابر للحدود داخل المنطقة الواحدة     

 يدعم النمو الصناعي، من خلال نقل الإنتاج إلى بلدان أقـل تكلفـة               ذلك التكامل   أن أيضاً
 المنـال إلى    ةبعيد الأنماط   تبيّن حتى الآن أن هذه    ومع ذلك،   . لإقليمي في الإنتاج  والتخصص ا 

  .لبلدان الناميةلموعات الإقليمية المجيخص  فيماحد كبير 
التكامل الإقليمـي    لدراسة العلاقة بين     اًتحليلي اًإطار في البداية تقترح هذه المذكرة    و  -٤
  والمشاكل العلاقات السببية  تحديد   التي تواجه صعوبات  الفي ظل   . لأجنبي المباشر الاستثمار ا و

مبادرات التكامـل الإقليمـي     تبحث المذكرة التطورات التي شهدتها      توافر البيانات،   ب المتعلقة
ت قليلة من التكامل     حالا  أيضاً تتناول المذكرة و.  من حيث الاستثمار الأجنبي المباشر     ةلرئيسيا

الخـبراء  ليتناولها  بعض الأسئلة   طرح  بوتختتم المذكرة   . أكثر  أو الذي يشمل قارتين   الأقاليمي
ا  في هذ  لبحثومدى قابليته للتطبيق في ا    طار المفاهيمي   صلاحية الإ يخص    ما ومنها،  لمناقشةبا

  . مستقبلاًالمجال
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  إطار مفاهيمي  -أولاً  
من خلال إعادة   الاستثمار، وتحويل اتجاهه أحياناً،     خلق  التعاون الإقليمي إلى    يؤدي    -٥

 إلى زيـادة    جهود التكامـل الإقليمـي عمومـاً      وتفضي  . الهيكلة داخل مجموعات متكاملة   
 المتعلقة بمعاملـة  السياسات  وتنسيق  لاستثمار  أمام ا فتح قطاعات   بنبي المباشر   الاستثمار الأج 

ريـر التجـارة   تحالمترتب علـى    غير المباشر    لأثرُنتيجة ل ذلك  ويتحقق  . المستثمرين الأجانب 
كة،  في البلدان المـشار    الأطر السياساتية العامة  تنسيق   رامية إلى  ال الجهودُو،  تكامل الأسواق و
 المشاريع الاستثمارية فين المباشر والتعاو، )الحماية والتحرير (لاستثماربا ها الأطر الخاصة في بما

  ).١الجدول ( على المستوى الإقليمي
    ١الجدول 

  آليات تأثير التكامل الاقتصادي الإقليمي في الاستثمار الأجنبي المباشر
الآثار في تدفقات الاسـتثمار       الآليات

  الأجنبي المباشر داخل المنطقة
الآثار في تدفقات الاستثمار الأجـنبي      

  فدة من خارج المنطقةالمباشر الوا
الأحكام المتعلقة بتحرير الاستثمار    

  أو حمايته في الاتفاقات الإقليمية/و
مزيـد مـن    تـشجيع   إتاحة  

التدفقات مـن المـستثمرين     
، بمن فـيهم     بذاتهم الإقليميين

مـن  المستثمرون الموجودون   
  المنطقةبلدان ثالثة من خارج 

مزيد من التدفقات من    تشجيع  إتاحة  
غـير  ثالثـة   من بلـدان    المستثمرين  
  حالياً داخل المنطقةمستقرين 

الأحكام المتعلقة بتكامل التجـارة     
  والأسواق في الاتفاقات الإقليمية

إتاحة إمكانية إعادة تنظـيم     
ــستوى   ــى الم ــاج عل الإنت
ــك  ــا في ذل ــي، بم الإقليم
  الاستثمار وتصفية الاستثمار

جذب مستثمرين جدد مـن بلـدان       
في  واق، بمامن خلال توسيع الأسثالثة 

  ذلك ضمن سلاسل القيمة العالمية

تنفيـذ  في إطار   تنسيق السياسات   
  الاتفاقات الإقليمية

بالحد مـن   تشجيع الاستثمار   
مـن  وتكاليف المعـاملات    

  الملموسةالمخاطر 

مزيد مـن التـدفقات     تشجيع  إتاحة  
أنظمة الوافدة إذا شملت عملية التنسيق 

 الاستثمار السارية على المستثمرين من    
  ثالثةبلدان 

المشاريع الاستثمارية  توسيع نطاق   
 مثل الهياكل الأساسـية   (الإقليمية  

ــوير أو ــة ) البحــث والتط نتيج
كعنـصر    أو لاتفاقات الإقليميـة  ل

  أساسي فيها

إتاحة مزيـد مـن فـرص       
  الاستثمار

  إتاحة مزيد من فرص الاستثمار

  . الأونكتاد:المصدر
  .فية هذه الآليات والآثار ليست متنا:ملحوظة

 لرفـع  ويمكن أن يتزايد الاستثمار الأجنبي المباشر بين بلدان المنطقة الواحدة نتيجـة             -٦
 تقلـيص   أو )مثل تحرير الاستثمار في صناعات معينـة      (القيود المفروضة على الاستثمارات     

نظم تقارب   أو إزالة الحواجز التجارية بين الدول الأعضاء      عن الناتج مثلاً (تكاليف المعاملات   
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 لاتـساع نتيجـة   من خارج المنطقة     الاستثمار الأجنبي المباشر     ويمكن أن يتزايد  ). سياساتال
التي تضم اقتصادات   لمجموعات الإقليمية   إلى ا  بالنسبة   هذا عامل هام خصوصاً   حجم السوق، و  

التكامل الحالات التي ينطوي فيها     الواردات، في   إحلال  للآثار المترتبة على     نتيجة  أو صغيرة،
فيُلجأ إلى الاستثمار الأجنبي المباشر     (دي الإقليمي على حواجز خارجية أمام التجارة        الاقتصا

ويمكن أن يتزايد الاستثمار من خارج المنطقة أيـضاً نتيجـة           ). لتفادي التعريفات الجمركية  
  .تنسيق الجهود الرامية إلى تعزيز الاستثمار على المستوى الإقليمي

 في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من جراء قيـام          ويؤثر التكامل الإقليمي أيضاً     -٧
مـن انخفـاض    نظراً لاستفادتها   الشركات عبر الوطنية بترشيد مرافق الإنتاج داخل المنطقة،         

ويمكن أن تؤدي هذه العملية إلى زيادة تدفقات الاسـتثمار          . تكاليف التجارة داخل المنطقة   
الحواجز التجارية، مـثلاً،    تخفيض  ار عندما يسمح    إلى تحويل اتجاه الاستثم     أو الأجنبي المباشر 

باستفادة بعض الشركات من وفورات الحجم بتركيز أنشطتها على الصعيد الوطني والعمل في    
  .أسواق إقليمية أوسع نطاقاً في الوقت ذاته

كل وقوة تكامل الأسواق،    وتشمل العوامل التي تؤثر في اتجاه هذه الآثار ودرجتها ش           -٨
ويتوقـف  . الوطني والإقليمي، وخصائص الشركات المعنية    على المستويين    عينا الص والسياق
الترتيبات المؤسسية على قرارات الشركات بشأن الاسـتثمارات  على كيفية تأثير   أيضاً  التأثير  

 ٢٠٠٨ففي عام . النهائي أيضاً على الإطار الزمني للتحليلالتأثير ويتوقف . والعمليات الدولية
قصاء أجرته وزارة التجارة والاقتصاد للشركات اليابانية عبر الوطنيـة إلى أن            مثلاً، أشار است  

تتوقع أن تؤثر مخططات التكامل الإقليمي تـأثيراً        كانت   في المائة من الشركات      ١٠أقل من   
الإنتاج، بينما توقع ضعف تلك النسبة أن يـستفيد مـن       أو للعملكبيراً في تقسيمها الدولي     

 ١٣قد أبرمت   اليابان  كانت  ،  ٢٠١٢ومع ذلك، فحتى منتصف عام      . توسع أسواق التصدير  
  .اتفاقاً للتجارة الحرة

ويبدو من التجربة أن تأثير التكامل الإقليمي في الاستثمار الأجنبي المباشر من داخل               -٩
فحصة المجموعات الإقليمية النامية    . كبيراً بحسب المناطق  يتفاوت تفاوتاً   المنطقة ومن خارجها    

تثمار الأجنبي المباشر داخل المنطقة من إجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد أقـل             من الاس 
  ).٢الجدول ) (أي الاتحاد الأوروبي(بكثير من حصة المجموعات الإقليمية المتقدمة 
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    ٢الجدول 
مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر من داخل المنطقة ومن خارجها في مجموعات إقليميـة             

    مختارة
  )ببلايين الدولارات وبالنسبة المئوية(

الحصة من المجموع (  )ببلايين الدولارات(    
  )بالنسبة المئوية

ــل   )أ(المجموع  الفترة  المنطقة داخ
  المنطقة

خــارج 
  المنطقة

داخــل 
  المنطقة

خارج 
  المنطقة

ــشتركة  ــسوق الم ال
ــا   ــشرق أفريقي ل

  والجنوب الأفريقي
٢٠٠٥-٢٠٠٣  
٢٠١١-٢٠٠٩  

١٧,٩  
٣٤,٠  

٠,٢  
٢,٦  

١٧,٧  
٣١,٤  

١  
٨  

٩٩  
٩٢  

  ٢٠٠٥-٢٠٠٣  جماعة شرق أفريقيا
٢٠١١-٢٠٠٩  

٢,٣  
٩,٩  

٠,٠  
١,٤  

٢,٣  
٨,٥  

٢  
١٤  

٩٨  
٨٦  

ــة  ــة الإنمائي الجماع
  للجنوب الأفريقي

٢٠٠٥-٢٠٠٣  
٢٠١١-٢٠٠٩  

٢٣,٣  
٣٢,٠  

١,٠  
٣,٢  

٢٢,٣  
٢٨,٨  

٤  
١٠  

٩٦  
٩٠  

رابطة أمم جنـوب    
  شرق آسيا

٢٠٠٥-٢٠٠٣  
٢٠١١-٢٠٠٩  

٥٨,٢  
١١٧,٤  

٦,٣  
١٤,٤  

٥٢,٠  
١٠٣,٠  

١١  
١٢  

٨٩  
٨٨  

رابطة جنوب آسـيا    
  للتعاون الإقليمي

٢٠٠٥-٢٠٠٣  
٢٠١١-٢٠٠٩  

٣٩,٧  
٧١,٦  

٠,٨  
٢,٠  

٣٨,٩  
٦٩,٦  

٢  
٣  

٩٨  
٩٧  

مجلس التعاون لدول   
  الخليج العربية

٢٠٠٥-٢٠٠٣  
٢٠١١-٢٠٠٩  

٤٣,٠  
٤٧,٩  

٧,٠  
١١,٢  

٣٦,٠  
٣٦,٧  

١٦  
٢٣  

٨٤  
٧٧  

ــشتركة  ــسوق الم ال
ــروط  ــدان المخ لبل

  الجنوبي
٢٠٠٥-٢٠٠٣  
٢٠١١-٢٠٠٩  

٤٢,١  
٧١,٣  

١,٦  
١,٥  

٤٠,٥  
٦٩,٨  

٤  
٢  

٩٦  
٩٨  

اتفاق التجارة الحرة    
  لأوروبا الوسطى

٢٠٠٥-٢٠٠٣  
٢٠١١-٢٠٠٩  

٤,١  
٤,٤  

٠,٠  
٠,١  

٤,١  
٤,٣  

١  
٢  

٩٩  
٩٨  

ــاون   ــدى التع منت
الاقتــصادي لآســيا 

  والمحيط الهادئ
٢٠٠٥-٢٠٠٣  
٢٠١١-٢٠٠٩  

٤٢٥,٨  
٥٩٦,٤  

٢٥٨,٧  
٣٤٤,٢  

١٦٧,١  
٢٥٢,٢  

٦١  
٥٨  

٣٩  
٤٢  

  ٢٠٠٥-٢٠٠٣  تحاد الأوروبيالا
٢٠١١-٢٠٠٩  

٣٢٥,٧  
٣١٠,٥  

١٦١,٢  
١٢٩,٢  

١٦٤,٥  
١٨١,٣  

٥٠  
٤٢  

٥٠  
٥٨  

، اندماج الشركات واحتيازهـا عـبر الحـدود       قاعدة بيانات الأونكتاد الخاصة بعمليات       :المصدر
 ـ    www.fdimarkets.com (Financial Times Ltd, FDI Markets(ن ومعلومـات مـستقاة م

  .يع الاستثمار الأجنبي المباشر في المجالات الجديدةيتعلق بمشار فيما
تشير البيانات إلى مجموع قيمة عمليات اندماج الشركات واحتيازها عبر الحدود ومشاريع             :ملاحظة

وتشير البيانات المتعلقة بقيمـة مـشاريع       . الاستثمار الأجنبي المباشر في المجالات الجديدة     
  .يةالالرأسم اتستثمارلاة من الات الجديدة إلى المبالغ المقدراالاستثمار الأجنبي المباشر في المج

  . السنوي لثلاث سنواتالمتوسط  )أ(
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ضوء جهـود   دراسة أنماط الاستثمار الأجنبي المباشر في         ما إلى حد يمكن   هورغم أن   -١٠
ر الاستثماأن  من البديهي   و .تحديد العلاقة السببية بينهما   من الصعب للغاية    التكامل الإقليمي،   

وزيـادة  .  تشكيل التكـتلات الإقليميـة     تتجاوزجموعة من العوامل    الأجنبي المباشر يتأثر بم   
 في التكامـل  أيضاًالوافدة بين بلدان المنطقة الواحدة تسهم  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر     

الاسـتثمار  التكامل الإقليمـي في     تأثير  لقاطع  تحليل  جراء  وبالإضافة إلى ذلك، فإ   . قليميالإ
الثنائية وبيانات قطاعية   تطلب بيانات عن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر        ي المباشر   الأجنبي
في هذه الوارد التحليل وعليه، ف. عظم المناطق الناميةدى ممتاحة لغير هذه البيانات   و. تفصيلية

  .مختارة فقطبيانات   أولاستثمار الأجنبي المباشركلية ل على بياناتالمذكرة يعتمد 

  المنطقةسب بحالاستنتاجات الرئيسية   -ثانياً  

  أفريقيا  -١  
 بداية دفعة جديـدة نحـو تعزيـز         ١٩٨٠اعتماد خطة عمل لاغوس في عام       شكل    -١١

لتنميـة   ا زيـادة نهـج إقليمـي ل    على اتباع   لخطة  وشجعت ا . التعاون في جميع أنحاء القارة    
قتصادي تشار منظمات التكامل الا   انأدى في فترة الثمانينات والتسعينات إلى         ما الاقتصادية،

معظم هذه المنظمات السبع عشرة القائمة حالياً خلال العقدين          أُسستو. الإقليمية في القارة  
منظمات التكامـل الاقتـصادي الإقليميـة،       عدد  ونتيجةً لارتفاع    ).١الشكل  (المذكورين  

هـي  (دان فقـط    وتكتفي ثلاثة بل  . ية أعضاء في أكثر من مجموعة     أصبحت عدة بلدان أفريق   
قتصادي لاتكامل ا واحدة من منظمات ال    منظمة   بعضوية) أس الأخضر وموزامبيق  الجزائر والر 

 ١٩و في مجموعتين،    واً عض بلداً ١٤: بينما تتوزع البلدان الأخرى على النحو التالي      ،  قليميةالإ
 في أربـع مجموعـات، وبلـد واحـد          عـضواً   بلداً ١٦و،   مجموعات  في ثلاث  بلداً عضواً 

 ١٩البلدان الأفريقية   وبالإضافة إلى ذلك، أبرمت     . في خمس مجموعات  عضو  ) ديفوار كوت(
  . خارج القارةمع اقتصادات من اً إقليميياً تجاراتفاقاً
مزيد من الاسـتثمار     توليد   في تأثيرها   ظل مبادرات التكامل الإقليمي،     ورغم كثرة   -١٢

الأساسية في مسار خمس من     عالم  الم على   التركيزو. جذبه محدوداً بوجه عام     أو الأجنبي المباشر 
السوق المشتركة لـشرق أفريقيـا والجنـوب         (امل الاقتصادي الإقليمية  منظمات التك أهم  

جماعة شرق أفريقيا، والجماعة الاقتصادية لدول وسـط أفريقيـا، والجماعـة             و الأفريقي،
باسـتخدام أسـلوب   ،  )الجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي   و الاقتصادية لدول غرب أفريقيا،   

 المحلـي  النـاتج إلى   المباشر الأجنبي ستثمارلالبسيط يتمثل في مقارنة متوسط النسبة المئوية        
، بـل تراجـع في حـالات      معظم الحالات  في   اًثابتيكن    لم هذا الاستثمار  أن   بين ي ،الإجمالي
قيا والجنوب   مثل إنشاء منطقة الاستثمار المشترك التابعة للسوق المشتركة لشرق أفري          - معينة

اً منخفـض بلدان المنطقـة     بين فيما المباشر   الاستثمار الأجنبي وظل   ).٢الشكل   (-الأفريقي  
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من مجموع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة قد ارتفعـت          حصته  وإن كانت   ،  أيضاً
  ).٢الجدول (خلال العقد الماضي 

في  الاقتصادي الإقليميـة     منظمات التكامل بشأن  التي أُجريت   حددت الدراسات   و  -١٣
الاسـتثمار  في مجال    اً نسبي ة تلك المنظمات  عدم فعالي تؤدي إلى    مسائل ثلاث    عموماً اأفريقي

  :هي كالآتيو، الأجنبي المباشر
عـدم   في حد ذاته إلى   انتشار منظمات التكامل الاقتصادي الإقليمية      أدى    )أ(  

تنفيـذ    أو الازدواجنفيذ الـبرامج، و   الوفاء التام بدفع اشتراكات الأعضاء، وتدني مستوى ت       
ة أدت العضويات المتداخل  وعلاوة على ذلك،    . الاجتماعات، وقلة الحضور في     برامج متضاربة 

 زيادة الجهود الرامية إلى     عرقلت بالتالي سياسات والأطر المؤسسية، و   التنسيق  إعاقة عملية    إلى
  ؛التكامل

منظمـات التكامـل   في   حـتى و. لقضايا الاسـتثمار  هناك تغطية محدودة      )ب(  
تكون   ما غالباً المتصلة بالاستثمار،    للقضايا يها تغطية واسعة نسبياً   الاقتصادي الإقليمية التي لد   

نظمات التكامـل    لم ءوكشف استقصا . تطبيقالصياغة و من حيث ال    ما الأحكام عامة إلى حد   
حريـة  وسلام والأمن؛ القضايا أولوية أقل من تُمنح  قضايا الاستثمار   الاقتصادي الإقليمية أن    

  ؛ والطاقةياكل الأساسية والهة، والزراع؛تنقل الأشخاص والسلع ورؤوس الأموال والخدمات
ت منظماوساد لدى   . لم يُحرَز عموماً أي تقدم على مستوى التنفيذ العملي          )ج(  

  المدى ضمن أطر   كامل بعيد تلتحقيق   السعي   نحوميل  ا  أفريقيفي  التكامل الاقتصادي الإقليمية    
تشكيل منـاطق التجـارة الحـرة       يكتمل   ونتيجة لذلك، لم  . من اللازم زمنية طموحة أكثر    

  .في أغلب الأحيان المواعيد النهائية دائماً ولم تُحترموالاتحادات الجمركية 
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  ١الشكل 
  شبكات الاتفاقات المبرمة داخل المنطقة الواحدة

 مصر*
إريتريا*

الجماعة الاقتصادية لبلدان
 البحيرات الكبرى

ليبيا*

 الجزائر
 موريتانيا*
المغرب* 
 تونس*

كينيا*
 أوغندا

الصومال*

 ليسوتو
 ناميبيا

جنوب أفريقيا

 رواندا

بوروندي

جمهورية تترانيا 
 المتحدة

بنن* 
بوركينا فاسو* 
 غينيا -  بيساو*

 مالي*
النيجر* 
 السنغال*
توغو* 

كوت ديفوار* 
 

 غينيا*
ليبيريا 

 
غامبيا* 
غانا* 

نيجيريا* 
 سيراليون

 
 

 الرأس الأخضر

سان تومي
وبرينسيبي*

أنغولا

الكاميرون 
جمهورية أفريقيا الوسطى*

تشاد* 
الكونغو 

غينيا الاستوائية 
جمهورية الكونغو غابون

 الديمقراطية
 جيبوتي*
 إثيوبيا

 السودان*

 مدغشقر
 موريشيوس
 سيشيل

لارينيون 
 (فرنسا)

موزامبيق

 بوتسوانا

 ملاوي
 زامبيا
 زمبابوي

سوازيلند

 جزر القمر*

 اتحاد المغرب العربي

السوق المشتركة لشرق 
أفريقيا والجنوب الأفريقي

الهيئة الحكومية الدولية 
 المعنية بالتنمية

 جماعة شرق أفريقيا

 لجنة المحيط الهندي

المنطقة النقدية المشتركة

الاتحاد الجمركي للجنوب
 الأفريقي

الجماعة الاقتصادية لدول
 غرب أفريقيا

الجماعة الإنمائية للجنوب
 الأفريقي

منطقة فرنك الجماعة 
المنطقة النقدية  المالية الأفريقية

لغرب أفريقيا

الجماعة الاقتصادية لدول
 وسط أفريقيا

الجماعة الاقتصادية 
 والنقدية لوسط أفريقيا

الاتحاد الاقتصادي 
 والنقدي لغرب أفريقيا

اتحاد نهر 
 مانو

  
 :UNCTAD (2009), Economic Development in Africa 2009هذا الشكل صيغة محدّثة مـن    :المصدر

Strengthening Regional Economic Integration for Development. United Nations 

publication. Sales No. E.09.II.D.7. New York and Geneva.  
  .أعضاء في تجمع دول الساحل والصحراء  *

إنشاء منظمـة   ظل  ،  سابقة ال جهود التكامل شابت  التي  لضعف هذه   عالجة نقاط ا  ولم  -١٤
في القارة مـدة  ل أعمال واضعي السياسات  تكامل اقتصادي إقليمية لعموم أفريقيا على جدو      

 للجماعـة الاقتـصادية     المنشئةاعتماد المعاهدة   في  في هذا الصدد    وتمثلت أهم خطوة    . طويلة
  هذه المعاهـدة   أحكاموتكفل  ).  باسم معاهدة أبوجا    أيضاً ةالمعروف (١٩٩١فريقية في عام    الأ

  .القيود المفروضة على تحويلات رأس المالبإزالة  ماعةخل الج رأس المال داتنقلحرية 
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    ٢الشكل 
تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة إلى خمس منظمـات إقليميـة للتكامـل         

    ٢٠١١-١٩٨٦الاقتصادي كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي، 
  )بالنسبة المئوية(
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ــريقي السوق المشتركة لشرق أفريقيا والجنوب الأف جماعة شرق أفريقيا   الجماعة الاقتصادية لدول وسط  أفريقيـاـ الجماعة الاقتصادية لدول غرب  أفريقيـاـ الجماعة الإنمائية للجنوب الأفـريقي 

معاهدتا السوق المشتركة لشرق أفريقيـا  
ــدول  والجنوب الأفريقي والجماعة الاقتصادية ل

غرب أفريقيا 

إعادة إطلاق الجماعة الاقتصـادية  
لدول وسط أفريقيا

معاهدة جماعة  
شرق أفريقيا 

معاهدة الجماعة الإنمائية    
للجنوب الأفريقي 

مدونة جماعة شرق أفريقيا النموذجية    
للاستثمار وبورتوكول الجماعة الإنمائية     

للجنوب الأفريقي بشأن الاستثمار والتمويـل 

ــتركة  منطقة الاستثمار المشترك التابعة للسوق المش
لشرق أفريقيا والجنوب الأفريقي   

القانون التكميلي للجماعة الاقتصادية     
لدول غرب أفريقيا بشأن قواعد الاستثمار     

  
  .الشركات عبر الوطنية/قاعدة بيانات الأونكتاد بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر  :المصدر
الوافدة  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر      فيرغم التأثير المحدود للتكامل الإقليمي      و  -١٥

سبيل فعلى .  المستقبليةفاقذر بشأن الآالحتفاؤل التدعو إلى إلى القارة حتى الآن، هناك أسباب 
في سياساتها  أهمية أكبر   قضايا الاستثمار    منظمات التكامل الاقتصادي الإقليمية   المثال، أعطت   

اتساع من تجليات هذا الاتجاه     . سياسات الاستثمار في السنوات الأخيرة    تنسيق  زيادة  وسعت ل 
السوق المشتركة لشرق أفريقيـا والجنـوب       نطاق الأحكام المتعلقة بالاستثمار التي وضعتها       

  .الجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقيو والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، الأفريقي،
التكتلات الإقليمية يمكن أن    بأن تعدد العضويات وتداخلها في       أيضاًاعتراف  هناك  و  -١٦
التطلعات التي أُعـرب    واتساقاً مع   .  التكامل الإقليمي  تي يُحتمل جنيها من    المكاسب ال  اعوقي

 ٢٠٠٦تحاد الأفريقي في عام عموم أفريقيا، قرر الا  تشمل   معاهدة أبوجا لإنشاء كتلة      فيعنها  
لتكامل الاقتصادي باسـتثناء    إقليمية جديدة ل  نظمات  بم، حتى إشعار آخر، الاعتراف      أن يعلق 
وتجمع دول الساحل والصحراء، والـسوق المـشتركة        اتحاد المغرب العربي،     ( منظمات ثماني

والجماعة الاقتصادية لدول وسـط      وب الأفريقي، وجماعة شرق أفريقيا،    لشرق أفريقيا والجن  
والهيئة الحكومية الدولية المعنية بالتنميـة،       أفريقيا، والجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا،     

  ).الجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقيو
لسوق المشتركة لشرق المبادرة الثلاثية التي تضم افي هذا السياق ومن المبادرات الهامة   -١٧

تسعى أفريقيا والجنوب الأفريقي وجماعة شرق أفريقيا والجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقي، و          
منطقة للتجارة الحرة إنشاء وستشمل المبادرة  .  الثلاث نظماتالم بين   نسجاملتعزيز التعاون والا  
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 ـبشأنها في   فاوضات  بدأت الم وهي المنطقة التي    بين الجهات الثلاث     . ٢٠١١صف عـام    منت
السوق المشتركة لشرق   ب الخاصةنشئ لمنطقة التجارة الحرة الثلاثية      تفاق الم مشروع الا "وينص  

 ،"أفريقيا والجنوب الأفريقي وجماعة شرق أفريقيا والجماعة الإنمائيـة للجنـوب الأفريقـي            
 إنشاء منطقة اسـتثمارية واحـدة، ووضـع       بتعهد الأعضاء   ي على أن    ، حالياً المتفاوض عليه 

 في  أنشطة الأعمـال  سياسات واستراتيجيات تعزز الاستثمار عبر الحدود، والحد من تكلفة          
لتحقيـق   الثلاثية تسعى    ولما كانت المبادرة  . ة القطاع الخاص   بيئة مواتية لتنمي   تهيئةالمنطقة، و 
 ـامل الاقتصادي، فمن المرجح أن      لتكقليمية ل الإنظمات  المأهم  من  بين ثلاث   الاتساق   سهم ت

  .جماعة اقتصادية أفريقيةإقامة تقدم نحو از إحرفي 
، وهو آليـة    شاملة لعدة مناطق   مبادرة أخرى    يشكل برنامج الحد الأدنى للتكامل    و  -١٨

ذات أولويـة   قليلة  مجالات  لاقتصادي الإقليمية، ويركز على     للتقارب بين منظمات التكامل ا    
 إقليمي وقاري لتـشجيع     فلء مح  إنشا إلىالأولى  البرنامج   مرحلة   دفتهو.  الاستثمار من بينها 
مدونة صياغة  و ،وتنسيقها لاستثمارإقليمية ل بروتوكولات  وضع  ذلك  يستلزم  وس. الاستثمار
  .، والتعجيل بإنشاء المصرف الأفريقي للاستثمار في القارةللاستثمار

لى أن تكون أحكام الاستثمار واسعة النطاق وشاملة وتنفيذها تنفيذاً تاماً           والعمل ع   -١٩
تدفقات الاستثمار الأجـنبي    غنى عنهما لزيادة تأثير التكامل الإقليمي في          لا ان مسبقان شرط

مجـال  المشاكل العامـة في     من  والاتساق  التنسيق  نقص  لا يزال   و. المباشر إلى البلدان المعنية   
  .يتعلق بالاستثمار فيمالا سيما التكامل الإقليمي في أفريقيا و

   آسياشرق وجنوب شرق  -٢  
 في البلدان النامية في شرق وجنوب شرق      الإقليمي  لتكامل الاقتصادي   اتسارع   لقد  -٢٠

اضطلعت رابطة أمم جنوب شرق آسيا بدور       و. ١٩٩٨عام  ل منذ الأزمة المالية الآسيوية   آسيا  
مركزي في عملية التكامل، إلى جانب اقتصادات إقليمية كبرى، بما فيها الـصين واليابـان               

ن أرغم ، "٣+آسيان"رابطة هذه الاقتصادات الثلاثة مجتمعة باسم وتُعرف ال. وجمهورية كوريا
 وقد تطـور    .ية مستقلة مع الرابطة   اقتصادترتيبات وعلاقة   ثلاثة  من تلك الاقتصادات ال   كل  ل

، وأثـر في عمليـة      آسـيا  شرقوجنوب  نطاق الجغرافي لشرق    الالتكامل الاقتصادي خارج    
سـيا والمحـيط   لآ يتفاق التجـار  لالفة، مثل ا  من خلال آليات مخت   التكامل الإقليمي الأوسع    

منـذ عهـد     و ،يط الهادئ سيا والمح منتدى التعاون الاقتصادي لآ   ، وقمة شرق آسيا، و    الهادئ
  .قريب من خلال اتفاق الشراكة عبر المحيط الهادئ

 ـ كبيرة لتحسين ال    جهوداً ،١٩٦٧نشائها في عام    منذ إ وبذلت الرابطة،     -٢١ أي (بط  ارت
 ، والطاقة ،تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  و ، وتيسير التجارة  ، والنقل ،مار والاستث ،التجارة

شكل ،  ٢٠٠٣في عام   و.  على المستوى الإقليمي   والتكامل) والتعاون المالي تنقل الأشخاص،   و
معلماً بارزاً   ٢٠٢٠ بحلول عام    الجماعة الاقتصادية لرابطة أمم جنوب شرق آسيا       إنشاء   قرار
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تسريع العملية وتحديد ، قررت الرابطة ٢٠٠٧في عام و. تصادي الإقليميالتعاون الاقفي مسار 
يؤد إلى إضعاف صلات   لموتعزيز الروابط بين بلدان المنطقة   . موعداً نهائياً جديداً   ٢٠١٥عام  

في  سريعة النمو أصبحت البلدان النامية ال   فقد  . الرابطة بباقي مناطق العالم في المجال الاقتصادي      
والبلدان المتقدمة في آسيا والمحيط الهادئ      )  كوريا الصين والهند وجمهورية  (امية   آسيا الن  منطقة

تعقد الرابطة معها اجتماعات    مجموعة من شركاء الحوار     تشكل  )  واليابان ونيوزيلندا  سترالياأ(
وتعمل الرابطة والمجموعة معاً مـن أجـل        . العريضةالمصالح الإقليمية والعالمية     لمناقشة   منتظمة

  . شرق آسياجماعةتشكيل 
في ف.  كبيراً  تقدماً رابطةالاستثمار، حققت ال  في مجال   يتعلق بالتعاون الإقليمي     فيماو  -٢٢
لإطاري المتعلق بمنطقة الاستثمار لرابطة أمـم جنـوب          الاتفاق ا  أعضاؤهاع  ، وقّ ١٩٩٨عام  

ستثمار قادرة على المنافسة ومواتية للا    متحررة  شرق آسيا، بهدف جعل بلدان الرابطة منطقة        
الاتفـاق  للرابطـة   الاستثمار الشامل  اتفاق، عزز٢٠٠٩في عام و .باتخاذ عدة تدابير منسقة  

 بـشأن تعزيـز الاسـتثمارات       ١٩٨٧واتفاق عام    ١٩٩٨لمنطقة الاستثمار لعام    الإطاري  
المعروف أيضاً باسم اتفاق ضمان الاستثمار الخاص برابطة أمم جنـوب شـرق             (وحمايتها  

، اتفق  ٢٠١١أغسطس  /الاقتصاد في بلدان الرابطة المعقود في آب      ع وزراء   اجتمافي  و ).آسيا
 علـى   ، مع التركيز  ٢٠١٥ عام   إلى غاية تنفيذ برامج المنظمة    على مواصلة دفع عجلة     وزراء  ال

  .زيادة تشجيع الاستثمار وتيسيرهالمبادرات الرامية إلى 
 تحسين بيئة الاسـتثمار في      لمنطقة الاستثمار وتنفيذه إلى   الاتفاق الإطاري   وقد أدى     -٢٣

بلدان الرابطة، الأمر الذي أفضى إلى تعزيز قدرة المجموعة الإقليمية على المنافسة في جـذب               
ومن أهداف إنشاء منطقة الاستثمار معالجة       .الاستثمار الأجنبي المباشر وزيادة تدفقاته الوافدة     

أنها حققت هدفها المتمثل في استعادة      الآثار السلبية الناجمة عن الأزمة المالية الآسيوية، ويبدو         
 الاتفـاق    توقيـع  علىعامين  مرور  ، بعد   ٢٠٠٠في عام   و .ثقة المستثمرين في بلدان الرابطة    

بلدان الرابطة في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر  حصة تتراجعلمنطقة الاستثمار، الإطاري 
 منتصف العقد فياً  في المائة تقريب٥ إلى   ت ارتفع ا في المائة، ولكنه   ٢العالمية الوافدة إلى أقل من      

اتفاق الاستثمار الشامل للرابطـة في      لا يزال من السابق لأوانه تقييم أثر        و. الأول من الألفية  
 الاستثمار الأجنبي المباشر     حصة الرابطة في   ، ولكن الوافدةالاستثمار الأجنبي المباشر    تدفقات  

يتعلـق   فيمـا فوبالإضافة إلى ذلك، . ٢٠١١عام  في المائة في ٦ إلى أكثر من    تالعالمي وصل 
في الـسائد   الاتجاه  يدعم  ج المحلي الإجمالي،    الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة مئوية من النات      ب

باسـتثناء فتـرة    ،   منطقة الاستثمار   لفعالية يجابيالإ تقييمالت الاستثمار الأجنبي المباشر     تدفقا
  .)٣الشكل (ية الأخيرة الأزمة المالية الآسيوية والأزمة العالم
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    ٣الشكل 
تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة إلى رابطة أمم جنوب شرق آسيا كنسبة             

    ٢٠١١-١٩٨٠مئوية من الناتج المحلي الإجمالي، 
  )بالنسبة المئوية(
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آسيان  ) رابطة أمم جنوب شرق آسيا     ( آسيان  +3

اعتماد الاتفاق الإطاري المتعلق بمنطقة  
الاستمثار لرابطة أمم جنوب شرق آسيا     

اعتماد اتفاق الاستثمار الشامل
لرابطة أمم جنوب شرق آسيا

إنشاء منطقة التجارة الحرة المشتركة بين   
الصين ورابطة أمم جنوب شرق آسيا

  
  .ةالشركات عبر الوطني/قاعدة بيانات الأونكتاد بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر  :المصدر

وثمة أدلة على أن الجهود المبذولة في مجال الاستثمار تحديداً، في إطار عملية التكامل                -٢٤
بين بلدان الرابطة، وذلـك      فيماالإقليمي، قد شجعت على تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر         

وزيادة فرص وصـولهم إلى     المعاملة الوطنية   المستثمرين من داخل المنطقة     منح  مثلاً من خلال    
السوق الإقليمية  إلى توسيع نطاق     تحرير التجارة    أدى وبالإضافة إلى ذلك،     .طاع الصناعات ق

 .بالمنطقة الفرعية التي تمثلها بلدان الرابطة وزيادة جاذبيتها للاستثمار الـدولي          وتعزيز الوعي   
 ،فريـدة وجهة اسـتثمارية    نطقة جنوب شرق آسيا الفرعية بوصفها       هذه الجهود لم  وروجت  

 ـيخارج التجمع الإقليمي تقع  بلدانستثمرين من جعل الم  ما إقليميـة   اسـتراتيجية  وندعتم
ت خـلال الـسنوات     ونتيجة لذلك، ارتفع  .  شبكات إقليمية للعمليات   ئوننشويلاستثمار  ل

 الاستثمار الأجنبي المباشـر بين بلدان الرابطة من     فيماالاستثمار الأجنبي المباشر    حصة  الماضية  
  . إليهادالوافالإجمالي 

الاسـتثمار الأجـنبي المباشـر في        مستوى المشاريع أن  على  المتاحة  وتثبت البيانات     -٢٥
، الاتفاق الإطاري لمنطقة الاسـتثمار     منذ اعتماد    مجالات جديدة قد ارتفع في قطاع التصنيع      

 هـا ، بمـا في   الرابطةت البلدان المنخفضة الدخل في      استفادو. سيما في السنوات الأخيرة    لاو
الوافد من الاستثمار تزايد  من لاو الديمقراطية الشعبية وميانمار وفييت نام،    هورية  كمبوديا وجم 

ماليزيا، وكذلك  تايلند وسنغافورة و  مثل  كثر تقدماً من الناحية الاقتصادية،      ول الأعضاء الأ  الد
ارتقـاء صـناعي    إلى  ذلك  يشير  و. الصينجمهورية كوريا و  ، مثل    شرق آسيا  اقتصاداتمن  
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وهي عملية شق الطريـق في مجـال التـصنيع بقيـادة             -‘ الطائرالإوز  ‘نمط  وفقاً ل إقليمي  
إلى بين بلـدان المنطقـة       فيماالمباشر  الاستثمار الأجنبي   وأدت زيادة   . اقتصادات أقل تقدماً  

 مـن   تجربة عـدد  أبرزت   الرابطة، و  ضمن بلدان  شبكات الإنتاج الدولية     إقامةالإسراع في   
وهـذا  . المرتبطة بذلك المزايا    والملابس المنسوجاتعات مثل   البلدان المنخفضة الدخل في صنا    

 الـدول الأعـضاء في      أطلقتـها ، التي   داخل الرابطة لتكامل  من أجل ا  بادرة  المعززته  الاتجاه  
لـشعبية   ا لاو الديمقراطية جمهورية  بلدان الرابطة و   بين   في التنمية  لتضييق الفجوة    ٢٠٠٠ عام

  .بلدان الرابطة ككلز القدرة التنافسية ل وتعزي،وميانماروفييت نام وكمبوديا 

  جنوب آسيا  -٣  
التكامـل الاقتـصادي    مجـال   لم يحقق جنوب آسيا سوى تقدم ضعيف وبطيء في            -٢٦

 المنطقـة   تحقق  لم  ونتيجة لذلك،  .في هذه العملية بعد   قضايا الاستثمار   لم تُدرج    و ،الإقليمي
التكامل الإقليمـي،   ب المرتبطة    المباشر إمكاناتها في أن تجذب إليها تدفقات الاستثمار الأجنبي       

 العقد الأول من الألفية، أدى النمـو  منتصفمنذ و .سيما التكامل داخل المنطقة الواحدة   ولا
لتكامـل  لالفرعية إلى توليـد زخـم       الاقتصادات الكبرى في المنطقة     الاقتصادي القوي في    

 علـى   هاساعدييمي يمكن أن     أن التكامل الإقل   تدركنوب آسيا    ج ما فتئت بلدان  الإقليمي، و 
الاستثمار في عملية   ب برنامج خاص إدراج  أن يؤدي   يمكن  و. تحسين مناخ الاستثمار والأعمال   

  . في هذا التحسن هاماً دوراً، ولا سيما إنشاء منطقة للاستثمار الإقليمي،التكامل الإقليمي
وبـنغلاديش  رابطة جنوب آسيا للتعاون الإقليمي، التي أسستها باكـستان       وكانت    -٢٧

لتكامل ل المخطط والمنفذ الرئيسي، ١٩٨٥في عام وبوتان وسري لانكا وملديف ونيبال والهند 
التكامل في عملية  الرابطة وشرعت. ٢٠٠٧الإقليمي؛ وانضمت أفغانستان إلى الرابطة في عام  

في ه  حلت محل ، الذي   التفضيلية بدأ نفاذ اتفاق الرابطة للتجارة        عندما ١٩٩٥التجاري في عام    
 /التي بدأت تحرير التجارة في تموز  منطقة جنوب آسيا للتجارة الحرة٢٠٠٤يناير /كانون الثاني

في اتخاذ  اتفقت الدول الأعضاء في الرابطة على النظر        الاستثمار،  ب يتعلق فيماو .٢٠٠٦يوليه  
 جنـوب  ق منطقة بموجب اتفا  الرابطةبلدان  لاستثمارات داخل   المعوقة ل تدابير لإزالة الحواجز    
 ٢٠١٠ اتفاق الرابطة بشأن التجارة في الخدمات في عاموهذا الأمر عززه . آسيا للتجارة الحرة

  .الذي وسع نطاق اتفاق منطقة التجارة الحرة ليشمل الخدماتوهو الاتفاق 
بدعم تقـني مـن اللجنـة       ت مجموعة دون إقليمية جديدة      نشئأُ،  ١٩٩٧في عام   و  -٢٨

 وأُطلقت مبادرة خليج البنغال للتعاون الـتقني        .ا والمحيط الهادئ  لاجتماعية لآسي الاقتصادية وا 
، والاجتماعية بين الدول الأعـضاء    والاقتصادي المتعدد القطاعات، لتعزيز التنمية الاقتصادية       

وتشجيع التعاون، وتوفير المساعدة في مجالي التدريب والبحث وكذلك في مجـالات أخـرى      
حلقة وصل بين رابطـة أمـم       وسيلة لإقامة   تبار إطلاقها   اعيمكن  و. الاهتمام المشترك تحظى ب 

المبادرة، التي ركـزت في  وأنشأت  . جنوب شرق آسيا ورابطة جنوب آسيا للتعاون الإقليمي       
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، أنشئت ٢٠١١وفي عام . ٢٠٠٤البداية على التعاون القطاعي، منطقة للتجارة الحرة في عام          
عن شـواغلها ورصـد الأنـشطة    لإعراب من البلدان الأعضاء لتمكين افي دكا  أمانة دائمة   
  .المضطلع بها

رابطـة   أعضاء منطقة جنوب آسيا للتجارة الحرة، ركز  عملية  في  التقدم  ونظراً لبطء     -٢٩
اتفاق التجـارة   وشملت هذه الروابط    . ثنائيةروابط   على إقامة  جنوب آسيا للتعاون الإقليمي   

. الاستثمار الأجنبي المباشـر   يز تدفقات   الذي نجح في تعز   وبين الهند وسري لانكا     المبرم  الحرة  
مـن  ، ارتفعت تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر       ٢٠٠١في عام    هذا الاتفاق بدء نفاذ   بعد  ف

البلدان العشرة الأولى المقدمة للاستثمار الأجنبي      فئة  الهند من   قفزت  إذ  لانكا،   الهند إلى سري  
لاستثمار إلى هذا   ا يأكبر مقدم بين  رابع  لالمركز ا ، إلى   ٢٠٠٠المباشر إلى سري لانكا في عام       

وزادت أيضاً تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من سري لانكـا إلى           . ٢٠٠٥البلد في عام    
ومن الأسباب الرئيسية التي جعلت اتفاق التجارة الحرة يعزز الاستثمار الأجنبي المباشر            . الهند

المواد الخام إلى سري لانكا بإرسال نود الهأن انخفاض التعريفات الجمركية يسمح للمستثمرين      
تحتـل  ظلت الهنـد    ،  ٢٠١١في النصف الأول من عام      و. ثم إعادة تصدير المنتجات إلى الهند     

ومع ).  مليون دولار٤٧(كا الاستثمار الأجنبي المباشر إلى سري لان    بين مقدمي   ثالث  المركز ال 
 ٣بنسبة  ان الرابطة، بوجه عام، سوى      بين بلد  فيماالاستثمار الأجنبي المباشر    يساهم    لم ذلك،

ولم تـنجح   ). ٢الجدول  (في المائة من مجموع تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الوافدة          
 ـ  اتفاق التجارة الحرة بين     مثل   (لتجارة الحرة خرى ل الأات  تفاقالا  في  )اباكستان وسري لانك

  .تعزيز الاستثمار الأجنبي المباشر
ولم يرقَ التقـدم    . من أقل المناطق النامية تكاملاً في العالم      سيا  جنوب آ وربما يكون     -٣٠

مام التجارة  أالقائمة  الحواجز  والمحرز في التكامل الاقتصادي الإقليمي إلى مستوى الإمكانات،         
 الجهود المبذولة لتحريـر     رغممن أعلى الحواجز في العالم،      هي   ارو الج بلدانوالاستثمار بين   

كنسبة مئوية من الناتج المحلي      ،باشر إلى هذه المجموعة   تثمار الأجنبي الم  تدفقات الاس و. التجارة
أقـل مـن    بمعدل    أيضاً بل زادت  ،)٤الشكل   (تكن من أقل التدفقات فحسب      لم الإجمالي،

  ).٣الشكل  ( رابطة أمم جنوب شرق آسيا مناطق أخرى مثلالتدفقات الوافدة إلى
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    ٤الشكل 
 ومبادرة  رابطة جنوب آسيا للتعاون الإقليمي    لمباشر إلى   تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي ا    

خليج البنغال للتعاون التقني والاقتصادي المتعدد القطاعات كنسبة مئوية من الناتج المحلي            
    ٢٠١١-١٩٨٥الإجمالي، 

  )بالنسبة المئوية(
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رابطة جنوب آسيا للتعاون الإقليمي     مبادرة خليج البنغال للتعاون التقني والاقتصادي المتعدد القطاعات       

إنشاء رابطة جنوب آسيا للتعاون الإقليمي     

اتفاق التجارة التفضيلية لرابطة جنوب     
آسيا للتعاون الإقليمي  

إطلاق مبادرة خليج البنغال للتعاون    
التقني والاقتصادي المتعدد القطاعات   

منطقة جنوب آسيا    
للتجارة الحرة 

  
  .الشركات عبر الوطنية/قاعدة بيانات الأونكتاد بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر  :المصدر
أن ، يمكـن    بين بلدانها  فيما و جنوب آسيا منطقة   الاستثمار إلى    اتتعزيز تدفق وبغية    -٣١
 خاص  وجهلتكامل الإقليمي، مع التركيز ب    االرامية إلى تحقيق    في تسريع جهودها    ا  بلدانه تنظر
  . في مجال الاستثمارليميالإق تكاملالعلى 

  غرب آسيا  -٤  
  وهـي  - ة الـست  الخليج العربي بلدان   بين   اً مشترك اًهدفالتنويع الاقتصادي   يشكل    -٣٢

 التي  -سعودية   والمملكة العربية ال   والكويتوعمان وقطر   البحرين  الإمارات العربية المتحدة و   
 تكدوأُ. ١٩٨١ام في ع) يجيمجلس التعاون الخل(مجلس التعاون لدول الخليج العربية أسست 

الـذي  و،  ٢٠٠١الذي وقعته بلدان المجلس في عام        في الاتفاق الاقتصادي     ة ذلك التنويع  أهمي
وحظي هذا التكامـل في الآونـة       .  التكامل الاقتصادي بين الدول الأعضاء     زيادةينص على   
يتزايـدون  ذين  التعلمين  المشباب  الآفاق توظيف   انسداد  لأن  أولوية سياسية عالية،    الأخيرة ب 

  .بسرعة كان سبباً رئيسياً في اندلاع الاضطرابات السياسية في البلدان العربية
أسعار النفط منذ أواخر التسعينات لبلدان المجلس فرصة        المفاجئ في   رتفاع  الاوأتاح    -٣٣

. جديدة لإدخال تغييرات على هياكلها الاقتصادية باستخدام إيراداتهـا النفطيـة المتراكمـة            
لسنوات الماضية، شُجع القطاع الخاص على المشاركة بنشاط أكبر في هذه المرحلـة             ل اًوخلاف
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التي أُبرمت بين   ذلك في الاتفاقية الاقتصادية     ويتجلى  . الجديدة من جهود التنويع الاقتصادي    
تنميـة الاسـتثمارات المحليـة والبينيـة      "التي أبرزت الحاجة إلى     و ٢٠٠١عام  بلدان المجلس   

الاتفاقيـة  " (دول المجلس، وتوفير بيئة استثمارية تتسم بالشفافية والاسـتقرار        والخارجية في   
  ).٢٠٠١ديسمبر / كانون الأول٣١، ٥الاقتصادية بين دول مجلس التعاون الخليجي، المادة 

وقد اتُّخذت تدابير سياساتية ملموسة على المستوى الوطني وعلى صعيد المجموعـة              -٣٤
 فعلى مستوى المجلس، اتفقت البلدان على تعزيـز التكامـل           .لضمان زيادة تحرير الاقتصاد   

 الـسلع والخـدمات     تنقـل  حرية   التي تعترض لحواجز  لكبير  ض  يفتخمن خلال   الاقتصادي  
 بحيازةلس  الأعضاء في المج  دول  الالسماح لمواطني   بوالعمالة ورأس المال بين الدول الأعضاء، و      

على المستوى الـوطني،    و. الدول الأعضاء العقارات والاستثمار في أسواق الأسهم في جميع        
الاستثمار جديدة بشأن   برامج الخصخصة واعتمدت سياسات     في تنفيذ   جميع البلدان   شرعت  

زيادة تحرير دخول الاستثمارات، وتقليص شروط الأداء، وزيادة         تنطوي على    الأجنبي المباشر 
 التنفيـذ الفعلـي     أنية، رغم   واجز التنظيمية والإدار  الحالحوافز والضمانات والحماية، وإزالة     

  .من بلد إلى آخر وحسب مجالات النشاط الاقتصادييختلف 
قات الاستثمار الأجنبي    زيادة كبيرة في تدف    إلىقد أدى هذا التحول في السياسات       و  -٣٥

بالإضـافة  ،   الجديد ات إطار السياس  أفضىو. ٢٠٠٣منذ عام   وإليها   لسالمج بلدان منالمباشر  
تـدفقات  ال ، إلى ارتفـاع    عائدات النفط  فيالطفرة  أتاحتها   الجديدة التي    ية الفرص التجار  إلى

بـين  قدره بليون دولار سنوياً في المتوسط   نسبياًمتواضعمبلغ   من   برمتهاإلى المجموعة   الوافدة  
 لتصل إلى مستوى    ،٢٠١١-٢٠٠١  الفترة  دولار في  بليون ٢٨، إلى   ٢٠٠٠ و ١٩٩٠عامي  

 بلدانالاستثمار الأجنبي المباشر في  رصيد  وزاد.٢٠٠٦عام  دولار في بليون ٦٠قياسي قدره 
تليها و إلى المملكة العربية السعودية،      جه معظمه وُو في عقد واحد،   مثالعشرة أ بمقدار  لس  المج

  .وهما أكبر اقتصادين في المنطقةالإمارات العربية المتحدة، 
في الذي ساد   النمط   بعكس ،أصبح قطاع الخدمات  ،  وخلال العقد الأول من الألفية      -٣٦

 بلـدان إلى  الوافـدة   الوجهة الرئيسية لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر       السنوات السابقة،   
أن هـذا القطـاع      لسالمج ثلاثة بلدان أعضاء في    من   ة المتاح رصدةبيانات الأ وتظهر  . لسالمج

، لـوارد اتثمار الأجـنبي المباشـر       في المائة من رصيد الاس     ٤٢  بنسبة ٢٠١٠في عام   حظي  
 في مراحل الإنتاج     في المائة، وصناعة النفط والغاز     ٣٥نسبة  على   عيصنتقطاع ال حصل   بينما

مـشاريع  أكبر نـصيب مـن      اً  قطاع الخدمات أيض  لوكان  .  في المائة  ١٦ نسبةعلى  الأولى  
 في المائة من قيمتـها الإجماليـة        ٥٥جذب  إذ  الات جديدة،   المجالاستثمار الأجنبي المباشر في     

 ـقطـاع ال   في المائـة     ٤٠  استهدفت نسبة  ، بينما ٢٠١١-٢٠٠٣  الفترة ة في المقدر  ،عيصنت
  .إلى الصناعات الاستخراجية في المائة ٥وُجهت نسبة و

العقد الأول  خلال  الوافدة  أصبح المنشأ الجغرافي لتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر        و  -٣٧
 شهدت الفترة   سعودية، على سبيل المثال،   في المملكة العربية ال   ف.  أيضاً  أكثر تنوعاً  من الألفية 
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رصيد الاستثمار الأجنبي المباشر من البلدان المتقدمة       زيادة   ٢٠١٠ و ٢٠٠٠ الممتدة بين عامي  
لاستثمار الأجنبي الرصيد الإجمالي لفي هذه البلدان  حصة، في حين أن  تقريباًمثال سبعة أبمقدار

الاسـتثمار  طفرة   عن هذا التحول    نتجو. ائة في الم  ٥٦ في المائة إلى   ٨٠ ت من المباشر انخفض 
 ٣٩ في المائة إلى ١٨من  تهامن البلدان الآسيوية النامية التي قفزت حصالصادر الأجنبي المباشر 

وزادت بلدان المجلس، بوجه خاص، حجم رصيدها من الاستثمار الأجنبي المباشر في         . في المائة 
.  في المائة٢٢ في المائة إلى ١٠، لترتفع حصتها من المملكة العربية السعودية بمقدار عشرين مثلاً

أهميـة  تزايد  ديدة  الجالات  المجشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في      وتؤكد البيانات المتعلقة بم   
الطفرة  عن لس، فضلاًالمج بلدانكمصادر للاستثمار الأجنبي المباشر في النامية البلدان الآسيوية 

  ).٥الشكل (بين بلدان المجلس  فيما المباشر الخاصة في الاستثمار الأجنبي
    ٥الشكل 

مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر في المجالات الجديدة في بلدان مجلس التعاون الخليجـي             
، ٢٠٠٤-٢٠٠٣، و ٢٠١١-٢٠٠٣بحسب المنشأ الجغرافي، متوسـطات الفتـرات        

  ٢٠١١-٢٠٠٥و
  )الحصة من المجموع(

  
  .Financial Times Ltd, FDI Markets (www.fdimarkets.com) إلى الأونكتاد، استناداً  :المصدر
عائدات النفط  بدعم من   المباشر  للاستثمار الأجنبي   بلدان المجلس   جاذبية  زادت  وقد    -٣٨

انفتـاح  وتنبع تلك الجاذبية أيضاً مـن       . النمو الاقتصادي والطلب المحلي   عززت  القوية التي   
السياسات الصناعية النشطة    منتثمار الأجنبي المباشر، و   لاسأمام ا مجموعة واسعة من الأنشطة     

اريع وتشجيع المستثمرين الأجانب     عائدات النفط لإقامة مش    ت مستخدمة  الحكوما التي تتبعها 
 وتكرير النفط، وبناء منـاطق اقتـصادية        يائيةالبتروكيمالصناعات  ، في   ، مثلاً لمشاركةعلى ا 

 البلدان المتقدمة

 البلدان النامية

 بلدان مجلس التعاون الخليجيبلدان آسيوية نامية أخرىبلدان نامية أخرى
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ضة على مشاركة القطاع الخـاص في الأنـشطة         وأدت القيود المتبقية المفرو   . جديدةومدن  
الصناعية المتعلقة بالهيدروكربونات في مراحل الإنتاج الأولى إلى الحد كثيراً من الاستثمار في             

  .الاستخراجيةالأنشطة غير 
التكريـر في   امش الربح في قطاع      ه ازديادأسعار النفط و  الهائل في   رتفاع  وشجع الا   -٣٩

تروكيماوية لإنتاج منتجات   ب/مجمعات تكرير على إنشاء    لخليجدان ا العقد الأول من الألفية بل    
شركات النفط  بشكل أوسع أمام     أبوابها    أيضاً ت هذه البلدان  فتحو. أعلىقيمة مضافة   تحقق  

هـي في    أومشاريع عدةوأنشئت   .باعتبارها مصدراً للتكنولوجيا والخبرة في السوق     الدولية،  
عـبر  أجنبيـة    مع شركات    سهميةاتفاقات غير     أو ةيع مشترك مشارعن طريق   الإنشاء  طور  
مع سوميتومو (رابغ بتروويقع عدد من هذه المشاريع في المملكة العربية السعودية، مثل . ةوطني

ولايات ال(مع إكسون موبيل    (، وفوجيان   ))فرنسا(مع توتال   (الجبيل  و،  ))اليابان(كيميكال  
الإمـارات العربيـة    في    أيضاً مشاريع مماثلة ونُفذت  )). الصين(سينوبك  و) المتحدة الأمريكية 

  .ن وقطرعماالمتحدة و
  خـلال   غير النفطية  اقطاعاته في   كبر أ اًنمو قد شهدت    لسالمج ومن المؤكد أن بلدان     -٤٠

الاستثمار الأجـنبي   ب اتها المتعلقة في سياس الذي حدث   تحول  العقد الأول من الألفية، وسمح ال     
. المباشرين بالمشاركة في هـذه العمليـة      الأجانب  ثمرين  مستهل ذلك العقد للمست   المباشر في   

العمـل   في حرية التنقل و    لسمواطني بلدان المج  في المساواة في المعاملة بين      المحرز  التقدم  وأدى  
إلى  ،الملكية العقاريـة  ولأنشطة الاقتصادية، وحركة رؤوس الأموال       والمشاركة في ا   الإقامةو

 تطوير أنشطة   علىالذي ساعد   الأمر  ،  بين بلدان المجلس   يماف الاستثمار الأجنبي المباشر  تنشيط  
هي الـربط بـين      لسبين بلدان المج  لتكامل  طط ا في مخ المقبلة  لخطوة  ربما تكون ا  و. الخدمات

تصميم استراتيجية متكاملـة    مختلف جهود التنويع الوطنية وتنسيقها تدريجياً والتقدم صوب         
مرافق الإنتاج  في   ة الازدواجية المفرط  فادي أجل ت  الإقليمي من الاقتصاد على المستوى    تنويع  ل

  .العرضفائض والحد من مخاطر 

  أمريكا اللاتينية والكاريبي  -٥  
أكثر مشاريع التكامل الاقتـصادي      السوق المشتركة لبلدان المخروط الجنوبي    تشكل    -٤١

 وأوروغـواي وبـاراغواي   رجنـتين   الأوالأعضاء المؤسسة للسوق هي     .  في المنطقة  طموحاً
وأعربت بيرو  . منتسبينأعضاء  ، أصبحت فترويلا وشيلي وبوليفيا      ٢٠٠٨في عام   و. والبرازيل

تظهـر  المكـسيك  ما فتئـت  استعدادها للانضمام إلى المجموعة، و عن  كوادور وكولومبيا   إو
  .٢٠١٢ هيولي/تموز كامل العضوية في أصبحت فترويلا عضواًو.  بها متزايداًاهتماماً
، إلى ١٩٩١نسيون في عام معاهدة أسأُنشئت بموجب  التي ،تركةتهدف السوق المشو  -٤٢

فسوقٍ مشتركة ، موحدةاعتماد تعريفة خارجية ب جمركي ، ثم اتحادٍ للتجارة الحرة  إنشاء منطقةٍ 
 ،على المستوى الـوطني   ونفذت جميع البلدان الأعضاء في السوق المشتركة،        . في نهاية المطاف  
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مختلفة في نطاقها ومداها، لتتجاوز نمـوذج التـصنيع      ة   إصلاحات اقتصادي  التسعينات،خلال  
لـسماح للأسـواق    إلى ا هدف   التوجه السياساتي الجديد، الذي ي     نتضمّو. البديل للاستيراد 

شمل تثمار الأجنبي المباشر الاسبدلاً من الحكومات، تحولاً في سياسات تخصيص الموارد بتوجيه 
والمـساواة في   ،  الضمانات والحماية زيادة   و ،افزالحوزيادة تحرير دخول الاستثمارات، وتوفير      
 وشهدت الأرجنتين والبرازيل، تحديـداً، تنفيـذ     . المعاملة، وإزالة الحواجز التنظيمية والإدارية    

ذلـك الخـدمات     من الأنشطة، بما في      كبيرة مجموعة   شملت خصخصة واسعة النطاق  برامج  
بشأن توحيد  ينلسوق المشتركة اتفاق اع أعضاء، وق١٩٩٤ّفي عام و. الهيدروكربوناتالعامة و

توكـول   وبرو  بوينس آيـرس   بروتوكول(وحمايته  الاستثمار الأجنبي المباشر     تعزيزلالأحكام  
  .تصدق عليهما أية دولة عضو حتى الآن  لمين الاتفاقين هذغير أن). كولونيا

خلال كبيرة زيادة إلى بلدان السوق المشتركة الوافد الاستثمار الأجنبي المباشر  وشهد    -٤٣
، )٦الشكل  (٢٠٠٠ في عام تراجع بحدة، ثم ١٩٩٩ و١٩٩٥ وخاصة بين عامي التسعينات،

نمـو  في   السوق المشتركة     دور اتفاق  فصلصعب  وي. ٢٠٠٣في عام   أن يستعيد نمواً قوياً     قبل  
فقد اقتـرن   . رى التي وقعت طوال هذه السنوات     يرات الأخ ن التغ عالاستثمار الأجنبي المباشر    

التي كانت  فتح مجموعة واسعة من الأنشطة       الاستثمار الأجنبي المباشر في التسعينات ب      ازدهار
مناخ تحسن   و ،الخصخصةتكثيف عمليات    و ،مغلقة في السابق أمام الاستثمار الأجنبي المباشر      

 ١٩٩٨بـين عـامي     الذي شهدته الفترة الممتدة      الاقتصادي    الركودُ سبقو. كليال قتصادالا
الموجـة  وتزامنـت   . ٢٠٠٣-٢٠٠٠الفتـرة   ستثمار الأجنبي المباشر في      الا  تراجعَ ٢٠٠٢و

مـستمرة في أسـعار     زيادة  مع   ٢٠٠٤ منذ عام    تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر   لالجديدة  
تنميـة في بلـدان     السلع الأساسية التي دشنت مرحلة جديدة من النمو الاقتصادي وفرص ال          

وفي حـين أن     .ع الأساسـية  لمُصدّرة هامة للـس   بلدان  تشكل جميعاً   التي  السوق المشتركة،   
، ساهم اتفاق الـسوق     )٢ الجدول (ظلت محدودة السوق المشتركة   بين بلدان   ستثمارات  لاا

  .نمواً يختلف باختلاف القطاعاتنمو الاستثمار الأجنبي المباشر في المشتركة 
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    ٦الشكل 
شتركة لبلـدان المخـروط   تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة إلى السوق الم  

    ٢٠١١-١٩٩٠الجنوبي كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي، 
  )بالنسبة المئوية(
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اتفاق السوق المشتركة  
لبلدان المخروط الجنوبي  

الأرجنتين : قانون  
الاستثمار الجديد 

باراغواي : قانونا الاستثمار الجديدان    (القانون  
60/90 والقانون رقم   91/117) رقم

البرازيل: أدى الإصلاح الدستوري    
إلى إزالة تدريجية للقيود المفروضة    

على رأس المال الأجنبي  

أوروغواي   : القانون المتعلق   
بتعزيز الاستثمار وحمايته  

  
  .الشركات عبر الوطنية/قاعدة بيانات الأونكتاد بشأن الاستثمار الأجنبي المباشر  :المصدر
،  الاقتصاد رتحريالرامية إلى   صلاحات  الإوالمنفتحة  الإقليمية  اتباع نهج   عد فترة من    وب  -٤٤

 .نذ بداية العقد الأول مـن الألفيـة       ملدى السوق المشتركة    نموذج التكامل    حدث تحول في  
تميـزت  مرحلة جديدة   في  ) الأرجنتين والبرازيل (قتصادا السوق المشتركة الرئيسيان      ا دخلو
الـذي   الـصناعية،    اتفهوم السياس لم الاعتبارإعادة تقييم دور الدولة في الاقتصاد وإعادة        ب
في  الـسوق    ضحى يعود تدريجياً بعد أن استُبعد تقريباً من النموذج الاقتصادي الذي تقوده           أ

تعلنـان   ٢٠٠٣يل في عام    والبراز ٢٠٠١في عام   الأرجنتين  وبدأت   .الثمانينات والتسعينات 
الدولـة  لعمـل   الممنوحـة   الأهميـة    وتـشكل    .خطط لتعزيز قطاعات وأنشطة محددة    عن  

 في التغيير الذي حـدث في       اًحاسم ة عنصراً الوطنيالإنمائية   المصالح   الاستراتيجي في الدفاع عن   
  .السوق المشتركة

هذا التحـول نحـو     إلى تسارع   الأزمة الاقتصادية العالمية    أدت  وفي الآونة الأخيرة،      -٤٥
تعزيز الاستثمار  بت لدعم الصناعات     سياسا الأرجنتين والبرازيل ونفذت  .  الصناعية اتالسياس

اللذين أضعفهما   -المحلي  ماية السوق المحلية والتصنيع     بح أيضاًوتجارة الخارجية،   والابتكار وال 
لمواجهـة ضـعف    الصنع، سعياً   السلع الرخيصة   تدفق   من   - تين المحلي تينارتفاع قيمة العمل  

 المحليـة   ماصناعاته في أن تستفيد  كلا البلدين   ويرغب  . الطلب في الولايات المتحدة وأوروبا    
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صناعة محلية عالية التكنولوجيا تساعدهما على       إلى إنشاء    انهدفي و ،ك المحلي الاستهلاطفرة   من
  .ةقتصاد والارتقاء في سلسلة القيمالاتنويع 
 تقييداًحواجز جمركية أعلى، ومعايير أكثر       على الصعيد الوطني، تشمل هذه التدابير     و  -٤٦
علـى  و. في المشتريات العامة  للإنتاج المحلي   الممنوحة   لأفضلية وزيادة هامش ا   ،تراخيصلنح ا لم

تعريفـة  لى فرض   ع ٢٠١١ديسمبر  /كانون الأول عضاء في   الأفق  تا،  د السوق المشتركة  صعي
ظمة التجـارة   قصى المسموح به بموجب قواعد من      وهو الحد الأ   ، في المائة  ٣٥ تهاية نسب جمرك

شتركة على  الملتعريفة الموحدة التي تفرضها السوق       إضافية، تخضع ل   ةسلع ١٠٠العالمية، على   
 /ول كـانون الأ إلى غايـة  الجديـدة    تعريفـات فرض ال وسـتُ . كتلةالواردات من خارج ال   

  .د الكيميائيةالسلع الرأسمالية والمنسوجات والمواوستستهدف واردات . ٢٠١٤ ديسمبر
لى تفادي الحواجز بالاستثمار الأجنبي المباشر في بلـدان      إهذه السياسات   تؤدي  وقد    -٤٧

فـي  ف. عبر الوطنيـة   بل يبدو أنها أثرت بالفعل في استراتيجية الشركات          السوق المشتركة، 
  عـن فـورة في  صـناعة الـسيارات   عبر الوطنية المختـصة في      شركات  الالبرازيل، أعلنت   

تخطط شـركة   وبالإضافة إلى ذلك،    . ٢٠١١الاستثمارات في قطاع السيارات في نهاية عام        
في و.  خمسة مصانع إضـافية في البرازيـل        حوافز ضريبية، لبناء   تنحبعد أن مُ  فوكسكون،  
راعيـة وسـوق    الصادرات الز انتعاش  في سياق   ،  ٢٠١١بدأت الحكومة في عام     الأرجنتين،  

 شركات صناعة   مفاوضات مع ،  ) في المائة سنوياً   ٣٠يبلغ حوالي   نمو  بمعدل  (السيارات المحلية   
، أعلن عدد مـن     هنفسالعام  في  و .للتوريد والإنتاج محلياً  ة  يالزراعالآلات  السيارات ومنتجي   

  .داستثمارات جديدة في البلعن الشركات عبر الوطنية 
تـضع  لتنمية والتكامل الإقليمي    لنحو نموذج جديد    السوق المشتركة تنتقل    يبدو أن   و  -٤٨

فيه كل حكومة سياسات واستراتيجيات نشطة لتعزيز التصنيع والقدرة التنافسية، وتتـوخى            
وتركز هذه الإجراءات في معظم الأحيان على المـستوى         . نطاقاًتحقيق أهداف إنمائية أوسع     

ومع ذلك، هناك مجال أيضاً لتنسيق السياسات الوطنية بغية تقوية الروابط الاقتصادية            . الوطني
بين البلدان كوسيلة لزيادة القدرة التنافسية وتكثيف      الإنتاجي  الإقليمية، وتعزيز أوجه التكامل     

  .العلاقات التجارية

  الاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالية  -٦  
  مكثفة بمرحلة انتقالية إصلاحات التي تمرقتصاداتالا أجرت العقدين الماضيين،   طوال  -٤٩

: ثلاث مراحل رئيسية هي   بمرت هذه الاقتصادات    و.  اقتصاد السوق المفتوح   قامةتهدف إلى إ  
 ؛ر القـانوني والتنظيمـي    إصلاح الإطا ) ب (؛ والتكيف الهيكلي  تحقيق الاستقرار برامج  ) أ(
 تحقيـق اسات التعـاون الإقليمـي ل  سيوضع  و الصناعيفي المجال   القدرة التنافسية   بناء   )ج(

 تحريـر    بعد بدأ تحرير الاستثمار  و .بناء قدرات الشركات  وفورات الحجم في الإنتاج وزيادة      
وجـرت   .عمومـاً أواخرها    أو التسعينات في منتصف    جارة والمعاملات الدولية الأخرى،   الت
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عملية تحرير الاقتصاد على المستوى الوطني بالتزامن مع عمليات التحرير الخارجية، أي قبول             
الالتزامات المتعلقة بتحرير الاستثمار في ترتيبات التكامل الإقليمي التفـضيلية والالتزامـات            

تحرير  بشأنقواعد  وضع  الترتيبات الإقليمية، إلى    إطار   في   الحاجة،ودعت  . المتعددة الأطراف 
تكييـف  كـان مـن الـضروري     ؛ و  صالحة الاتفاقات الإقليمية القديمة  تعد    لم إذالاستثمار  

  .احتياجات تدفقات الاستثمارات القائمة على السوقمع ديدة الجات تفاقالا
فتئـت هـذه      ما ،فمن جهة : مزدوجةبلدان جنوب شرق أوروبا استراتيجية      وتتبع    -٥٠

. الاستثمارية لمواءمتـها مـع معـايير الاتحـاد الأوروبي         سياساتها  والبلدان تطور مؤسساتها    
جنـوب شـرق    في إصلاح السياساتأحد أكثر الأبعاد تطوراً في  هي  وسياسات الاستثمار   

بمعاملـة  لجذب الاستثمار الأجنبي المباشـر،      نظاماً ليبرالياً   جميع البلدان   أقامت  فقد  . أوروبا
، ومنح ضمانات ضد نـزع  )المعاملة الوطنية(اة  المستثمرين الأجانب والمحليين على قدم المساو     

  .حرية نقل الأموالكفالة كية، ولالم
اتفاق اتفاقات إقليمية مثل إلى بلدان جنوب شرق أوروبا انضمت  ومن جهة أخرى،   -٥١

أمام معظم هـذه البلـدان في      إليه  التجارة الحرة لأوروبا الوسطى، الذي فتح مجال الانضمام         
هذا الاتفاق، الـذي    ويشكل  ). ٢٠٠٣واتيا، التي انضمت في عام      باستثناء كر  (٢٠٠٦ عام

الانضمام إلى الاتحـاد الأوروبي     في مسار     كبيراً نجازاًإستثمار،  هاماً يتعلق بالا   يتضمن فصلاً 
بلدان جنوب شرق أوروبـا والاتحـاد       ف. الطويلفي الأمد   ام  ونقطة انطلاق هامة لنمو مستد    

المنشودة في  عضوية  للعداد  للإ هامةًرة لأوروبا الوسطى آليةً      تَعتبر اتفاق التجارة الح    الأوروبي
بوجـه   فعالة    أداةٌ  الاتحاد الأوروبي  تَبيّن أن التكامل الإقليمي الذي يدعمه     و. الاتحاد الأوروبي 

 ك الاستثمار مـن خـلال      في جميع المجالات، بما في ذل      اتالسياسإصلاح  لدفع عجلة   خاص  
  .ب، على سبيل المثالوالانتساالاستقرار اتفاق تحقيق 

 تتجنـب  منطقـةً من المنطقة    يةسلسلة من الصدمات الأمن   جعلت   وفي التسعينات،   -٥٢
 من الناتج المحلي    حصة الاستثمار الأجنبي المباشر ك    بعد ركود و. ا من جذبه  الاستثمارات بدلاً 

اليـة  الأزمة الم إلى أن ضربت     ه زيادة كبيرة  ، زادت تدفقات  ٢٠٠٥-٢٠٠٢  الفترة الإجمالي في 
  .)٧الشكل  (٢٠٠٧  عامفي الرئيسية بلدان المستثمرةالية العالم
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    ٧الشكل 
تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة إلى البلدان الأعضاء في اتفاق التجـارة             

    ٢٠١١-١٩٩٢الحرة لأوروبا الوسطى كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي، 
  )بالنسبة المئوية(
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اتفاق التجارة الحرة لأوروبا الوسـطى 

  
  .الشركات عبر الوطنية/اعدة بيانات الأونكتاد بشأن الاستثمار الأجنبي المباشرق  :المصدر
 إلى خفض الاسـتثمار الأجـنبي       المنطقةفي  وأدت إزالة الحواجز التجارية الداخلية        -٥٣

الشركات الموجودة في البلدان الأعضاء     حافز  إضعاف  ب) الباحث عن الأسواق  ( الأفقي   المباشر
تفادي بي المباشر كوسيلة ل   الاستثمار الأجن للجوء إلى    ة لأوروبا الوسطى  في اتفاق التجارة الحر   
داخل المنطقة  الرأسي  تحفيز الاستثمار الأجنبي المباشر     وفي المقابل، يمكن    . التعريفات الجمركية 

  قد بلغت  البلدان الأعضاء تكون   عندما   لا سيما لحواجز التجارية الداخلية، و   عن طريق إزالة ا   
بين البلدان الأعضاء  فيماالتدفقات الوافدة  حصة  وظلت  . ن التنمية الاقتصادية  مراحل مختلفة م  

، )٢الجـدول   ( في المائة    ٢نسبة  تتعدى    لا في الاتفاق من مجموع المشاريع الاستثمارية قليلة      
 حوالي ثلثي الاسـتثمارات     -صة كبيرة   بحالتدفقات الخارجة من تلك البلدان      ساهمت  بينما  

  .٢٠٠٨في المجالات الجديدة في عام الأجنبية المباشرة 
 بينـها  فيما من الاتفاقات الإقليمية     اً كبير اًعت بلدان رابطة الدول المستقلة عدد     وقّو  -٥٤

 الأوروبيـة   الجماعة الاقتصادية وتشكل  . لإحياء الروابط السابقة بعد انهيار الاتحاد السوفياتي      
الاستثمارات تشجيع  اتفاق بشأن    عوُق،  ٢٠٠٨في عام   و .أحد أبرز هذه الاتفاقات    الآسيوية

، يتضمن أحكاماً تنص على أن تهيئ الأطراف توفير الحماية المتبادلة لهاوداخل الدول الأعضاء    
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ظروفاً مواتية لتنفيذ تلك الاستثمارات، وتسمح بذلك وفقاً لقوانينها، ويـوفر كـل منـها               
أن التعاون بـين بلـدان   ومن ش .الضمانات والحماية اللازمة لاستثمارات الأطراف الأخرى   

الاستثمار الأجـنبي   الجماعة الاقتصادية الأوروبية الآسيوية في قطاعي النقل والطاقة أن يعزز           
لطاقـة  ل هذه البلدان في مشاريع مـشتركة  مشاركةبين بلدان المنطقة من خلال     فيماالمباشر  
  . آسيا الوسطىفيمائية الكهر
منظمات التكامل الاقتصادي الإقليمية مثـل       الأدلة التجريبية إلى أن عضوية    وتشير    -٥٥

تسهم في زيادة التدفقات الوافدة مـن الاسـتثمار           لا اتفاق التجارة الحرة لأوروبا الوسطى    
مثل الإصلاحات الـشاملة في نظـام       الأجنبي المباشر إلا إذا كان ذلك مقترناً بعوامل أخرى          

  .الاستثمار واستقرار الاقتصاد الكلي

  قاليميةالمجموعات الأ  -٧  

  منتدى التعاون الاقتصادي لآسيا والمحيط الهادئ  )أ(  
ربما يشكل منتدى التعاون الاقتصادي لآسيا والمحيط الهادئ حالة استثنائية، ضـمن              -٥٦

وأدت الأهـداف  . المجموعات الأقاليمية، في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وتيسيره بنجاح     
لنمـو الاقتـصادي    لمحرك  إلى نشوء المنتدى ك   ) رمثل أهداف بوغو  (والالتزامات المشتركة   

وزادت . بقية العـالم  على  اً في ذلك    فوقلسنوات الخمس عشرة الماضية، مت    على مدى ا  العالمي  
اقتصادات الدول الإحدى والعشرين الأعضاء في المنتدى من حصتها في النـاتج والتجـارة              

كانت هـذه   ،  ٢٠١١في عام   ف. ينالعالميين، بفضل انفتاحها على التجارة والاستثمار الدولي      
ائة من الناتج المحلي    الم في   ٥٦ بنسبةوتساهم  ائة من سكان العالم     في الم  ٤٠تضم   داتالاقتصا

الوافـد إلى اقتـصادات     تدفقات الاستثمار الأجـنبي المباشـر       وبلغ حجم   . الإجمالي العالمي 
قات العالمية مـن    التدفنصف  يعادل زهاء     ما أي،  ٢٠١١ دولار في عام     بليون ٧٧٨ المنتدى

بين بلدان  فيماالاستثمار الأجنبي المباشر    وتشكل تدفقات وأرصدة     .الاستثمار الأجنبي المباشر  
، إذ بلغـت     في هذه البلدان   من مجموع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر     اً  المنتدى جزءاً هام  

  .٢٠١١في عام  في المائة ٤٠حصتها حوالي 
والدولية نمطاً بـارزاً في     الأحادية الجانب    والتيسير   تحرير ال عملياتالتفاعل بين   ويمثل    -٥٧

دينامية المنتدى، حيث يسير التحرير بوتيرة مختلفة تراعي اختلاف مستويات التنمية الاقتـصادية            
أن اقتصادات البلدان الأعضاء قد أحرزت تقدماً كـبيراً في          من الواضح   و. بين بلدانه الأعضاء  

وأن هذا التقدم كان    ،  لخمس عشرة الماضية   على مدى السنوات ا    يرهايس وت  نظم الاستثمار  تحرير
  .بين بلدان المنطقة فيماعاملاً هاماً لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر، بما في ذلك الاستثمار 

وكما يتبين من تجربة هذه المجموعة، فالجهود المبذولة على مستوى الشركات هامة               -٥٨
لمناطق الشريكة، غير أن التفاعل بين جهـود فـرادى البلـدان            ا/بين البلدان  فيماللاستثمار  
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ويمكن أن تساعد   . والمبادرات الإقليمية عامل مفيد أيضاً في تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر         
الحكومات أيضاً في إقامة علاقات استثمارية، بطرق تشمل تعزيز العلاقات بين المـستثمرين             

زيادة استثمارات الشركات   فإن  زايا التي تمنحها كل منطقة،      ونظراً إلى الم  . والشركات المحلية 
 ،التعاون الاقتصادي بدعم من المبـادرات الإقليميـة       توطيد   من المناطق الشريكة، في سياق    

  . المناطق المعنيةعزز على نحو متبادل النمو في جميعتإلا أن يمكنها  لا

  المجموعات الأقاليمية الأخرى  )ب(  
تحدث   لمغير أنهاقارات ومناطق نامية،  أخرى تشملأقاليمية ت ظهرت عدة مجموعا  -٥٩

وبعبارة أخـرى،  . ناطقبين الم فيمااجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر أثراً يذكر حتى الآن في   
منطقة أكثر تقدماً     أو أكبر حجماً من جانب واحد من سوق      الاستثمار الأجنبي المباشر    يتدفق  

أقيمـت  على سبيل المثـال،     ف .يظل مستواه منخفضاً  ، و تقدماًمنطقة أقل     أو أصغرإلى سوق   
 وروبيتعزيز العلاقات بـين الاتحـاد الأ  ، بهدف   ١٩٩٥الشراكة الأوروبية المتوسطية في عام      

 ٢٧ -  عضواً ٤٤حالياً  هذه الشراكة   وتضم   .والمغرب العربي العربي  منطقتي المشرق    وبلدان
ومع ذلك، ظلت تدفقات الاستثمار الأجـنبي       . كاً بلداً شري  ١٦الاتحاد الأوروبي و  عضواً من   
 في المائة فقـط في      ٢,٥(بلدان الستة عشر قليلة نسبياً       هذه ال  إلىالاتحاد الأوروبي   المباشر من   

إسرائيل وتركيـا وتـونس   ( البلدان المضيفة تتركز في عدد قليل فحسب من ، و )٢٠١٠ عام
 الاتحاد الأوروبي بلدان نحوباشر من هذه الالاستثمار الأجنبي المأما  ). المغرب و مصر و كرواتياو
يثير الدهشة في تدني مستوى الاستثمار الأجنبي المباشر مـن            ما وليس هناك . ذكرلا يكاد يُ  ف

ى ومستومن هذه البلدان    كل  اقتصاد  حجم   بالنظر إلى    الاتحاد الأوروبي البلدان الشريكة إلى    
الاتحاد الأوروبي في هذه البلدان     من  لمباشر  انخفاض مستوى الاستثمار الأجنبي ا    ، غير أن    نموها

علاقات الشراكة مع   لالشريكة يتعارض مع جهود تشجيع الاستثمار التي يمكن توقعها نتيجة           
تشمل عـدم    فيماقد تشمل   عوامل ممكنة،   عدة  ويمكن أن يعزى ذلك إلى      . الاتحاد الأوروبي 

 الأزمة توأضاف.  الصعيد الإقليميالاستثمار الأجنبي المباشر على  وجود سياسات إقليمية إزاء     
الاستثمار الأجنبي المباشر في بلدان اتحاد المغرب ف.  في هذا السياق آخراًالسياسية الأخيرة عنصر

 في المائة من الناتج المحلي الإجمـالي في         ١,٧يمثل سوى     لا العربي الخمسة، على سبيل المثال،    
  .يتعلق بجميع البلدان النامية مافي في المائة ٣ بينما تبلغ هذه النسبة ٢٠١١ عام
، بذل جهود كبيرة على مستوى كل بلد       الاستثمار من آسيا إلى أفريقيا، تُ      ومع تدفق   -٦٠
وهذه الجهود الوطنية المبذولـة لزيـادة       . التعاون في الصين والهند   لتعزيز  ،  على سبيل المثال  و

ن تستفيد من تعـاون نـشط       أيمكن  تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من آسيا إلى أفريقيا         
ومن الأمثلة في هذا الصدد الإعلان عـن الـشراكة          . وعملي بين مؤسسات كلتا المنطقتين    

الأفريقي في   -مؤتمر القمة الآسيوي    الاستراتيجية الآسيوية الأفريقية الجديدة الذي اعتُمد في        
لآسـيوية   على ضرورة تعزيز التعاون الاقتصادي بـين البلـدان ا  يشددالذي  و،٢٠٠٥عام  

  .الاستثمارفي مجالات تشمل والأفريقية، 
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  للمناقشةقضايا   -ثالثاً  
تطلب دراسة متأنيـة    يالرئيسية  القضايا   من   اًأن عدد تُبين التجارب المعروضة أعلاه       -٦١

تحديـد  و،   الوافـدة  لفهم العلاقة بين التكامل الإقليمي وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر        
  . العلاقةتوطيد تلك لتخاذهاالإجراءات التي يمكن ا

مار لاستثل دةدالعوامل المحأحد باعتباره دور التكامل الإقليمي  بالأولى  القضية   وتتصل  -٦٢
سـيما وأن مـن الـصعب        لا ،عنصرين السببية بين ال   العلاقةإثبات  الأجنبي المباشر وصعوبة    

البيانـات المتاحـة    ندرة  ويزداد الأمر صعوبة بسبب      .يةالة العكس التحقق من افتراضات الح   
الأهمية أما المسألة الثانية فتتعلق ب    . عنصرين بين ال  - تحديد اتجاهها  و -السببية  العلاقة  لاختبار  
رئيسي، يبـدو   محدد  عامل  رغم أن حجم السوق     ف. اتيةسادية والسيا  للأسس الاقتص  القصوى

 بخاصةالضرورة، و بمنافع  لب  يج  لا قد) ا أكثر ازدهاراً  وربم(أكبر  تجمُّع اقتصادي   أن تشكيل   
تُتح الظروف الاقتصادية المواتية والأطـر        ما لم  من حيث اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر،     

  .السياساتية التمكينية
كبر في تحديد مـدى إسـهام       السؤال الأ فيتمثل  ،   الاقتصادية سس حيث الأ  فأما من   -٦٣

اركة في عمليـة التكامـل      العمل الاستباقي على تحرير الاستثمار بين الدول الأعضاء المـش         
إذا كانـت    ماتحديد  أوالإقليمي إسهاماً مباشراً في زيادة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر،     

من جراء الفرص التي يتيحها توسيع نطاق السوق        ) على نحو غير مباشر   (هذه التدفقات تزداد    
نتيجـة  ) هـا منـها  وتستمد موارد(للشركات عبر الوطنية كي تقدم خدماتها لمنطقة برمتها      

 الاستثمار مـن أجـل      اتسياسوكما يرد في إطار الأونكتاد ل      .للتكامل التجاري في المنطقة   
 في  رئيـسياً تعزيز التكامل التجاري على المستوى الإقليمـي عـاملاً  يُعتبر ة،  التنمية المستدام 

)  التجاريةالسياسات (١-١-٣المبدأ التوجيهي المتعلق بالسياسات الوطنية (تشجيع الاستثمار 
ويمكن  .*)من المبادئ التوجيهية الواردة في إطار سياسات الاستثمار من أجل التنمية المستدامة  

لاستثمار الأجنبي المباشر إلى    لتدفق  إمكانية حدوث   الذهاب إلى حد أبعد وطرح سؤال بشأن        
بالإضافة إلى   و . وحجم هذا التدفق وأسبابه    تُبذل فيها جهود لتحقيق الإقليمية      لا منطقة بعينها 

عقبات وجود  جهود التكامل الإقليمي في     تسبب  التساؤل عن مدى     من المناسب أيضاً  ذلك،  
قد يترتب على جهود التكامـل        ما مثل(إضافية غير مقصودة أمام الاستثمار الأجنبي المباشر        

  ).مفرطتنظيم و ،بيروقراطية و،إدارية غير ضروريةأعباء الإقليمي من 
إذا   مـا  عرفـة بمالسؤال الحاسم   فيتعلق  طر السياساتية التمكينية،    وأما من حيث الأ     -٦٤

عملية تحرير الاستثمار  بالكامل  تشمل  من ثم    ومجدية، و  مناسبةكانت جهود التكامل الإقليمي     
وجود تطلب  فذلك ي . ن أجل تحقيق التنمية المستدامة    سياسات الاستثمار م  وتنسيق  الأساسية  

__________ 

  *  UNCTAD (2012). World Investment Report 2012: Towards a New Generation of Investment 

Policies.  
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وكما سبق بيانه في إطار سياسات الاستثمار من أجل         . ةمتجانسة ومتناسق سياسات استثمار   
بد من اتباع نُهج سياساتية متسقة في عدد من المجالات لضمان إسـهام               لا التنمية المستدامة، 

التحديات جهود التكامل الإقليمي    وتضاعف   .الاستثمار في السعي لتحقيق الأهداف الإنمائية     
لى ضرورة اتساق سياسات الاستثمار المحلية بين       ولا يقتصر ذلك ع   . التي تعترض هذا المسعى   

جميع أطراف المجموعة الإقليمية المعنية وبما يتماشى مـع سياسـات الاسـتثمار الإقليميـة               
والسياسات المتبعة في مجالات أخرى، مثل التجارة والمنافسة والبيئة؛ بل يرتبط أيضاً بالبعـد              

السياسات إقليمياً وحق هـذا البلـد في        نسيق  تالسياساتي للتوازن الذي يود البلد تحقيقه بين        
  .التنظيم لأغراض المصلحة العامة

إقليميـة للتكامـل    منظمـة   وية  عضإذا كانت     ما بتحديدثمة مسألة أخرى تتعلق     و  -٦٥
 ـتختثمار الأجنبي المباشر مـن خـلال        الاسفي   اًيإيجابتأثيراً  ؤثر  الاقتصادي ت  ملمـوس  ض يف

منظمـة  الانضمام إلى   بف .من أثر في المستثمرين المحتملين    ، وما يمكن أن يفضي إليه       لمخاطرل
 بأن إصلاحاته السياساتيةالمستثمرين البلد يطمئن ، يمكن أن   قتصاديلاتكامل ا إقليمية كبرى لل  

  . المستثمرين المحتملينثقةعزز فتترجعة فيها،  لا
  : الأسئلة التاليةبحث يمكن للخبراء تقدم،  مافي ضوءو  -٦٦

اهيمي المقترح في هذا المذكرة كافٍ وسليم؟ وكيف يمكـن تطبيقـه      هل الإطار المف   •
 على أرض الواقع؟

لإجراء تقيـيم دوري لتـأثير التكامـل        ) أفضل(على بيانات   الحصول  كيف يمكن    •
يـستطيع  الإقليمي في اجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر والاستفادة منه؟ وكيـف           

 دة في هذا الصدد؟لأونكتاد وغيره من المنظمات الدولية المساعا

ما هي السبل والوسائل التي يمكن اتباعها لتقييم تأثير التكامل الاقتصادي في اجتذاب           •
الاستثمار الأجنبي المباشر والاستفادة منه، وما هي أوجه ضعفها وقوتهـا؟ وكيـف     

 يمكن إثبات السيناريوهات العكسية؟

رة يؤدي إلى مزايا أيـضاً      ما هي الظروف التي تجعل التكامل الإقليمي في مجال التجا          •
في مجال الاستثمار؟ وما هي المخاطر القائمة في هذا الصدد؟ وما هي أهم الجوانـب             
المتعلقة بالاستثمار التي ينبغي إدراجها في اتفاقات التكامل الإقليمي وكيف يمكـن            

 ضمان كُلٍّ متناسق في هذا الصدد؟

دور المتزايد للعلاقة بـين التجـارة       ما هي الآثار المترتبة في التكامل الإقليمي على ال         •
والاستثمار ولسلاسل القيمة العالمية؟ وكيف يمكن مواصلة تعزيز التكامل الإقليمـي           
من حيث تشجيع سلاسل القيمة الإقليمية والتجمعات الـصناعية عـبر الحـدود؟             

 هي الأدوات السياساتية المنطبقة في هذا الصدد، وما هي أوجه ضعفها وقوتها؟ وما
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تدعم الإقليمية وسلاسل القيمة    لكي   الجوانب التي ينبغي أخذها في الحسبان        ما هي  •
 وزيادة المزايـا    - قدر المبتغى    -الإقليمية مشاركة البلدان في سلاسل القيمة العالمية        

 ؟)مع تخفيض التكاليف والمخاطر إلى أدنى حد(بذلك إلى أقصى حد المتصلة الإنمائية 

 على مستوى التدابير القطرية المتعلقة بالتجارة       كيف يمكن ضمان اتساق السياسات     •
لدى منظمـة التكامـل الاقتـصادي       (والاستثمار، بين الفصل المتعلق بالاستثمار      

واتفاقات الاستثمار الدولية الأخـرى، وبـين سياسـات الاسـتثمار           ) الإقليمية
 والسياسات الأخرى؟

على المـستوى   قها  وتنسيكيف يمكن ضمان التوازن المناسب بين اتساق السياسات          •
الإقليمي وحق البلد في التنظيم لأغراض المصلحة العامة؟ وما هي الآليات المؤسسية            

 اللازمة في هذا الصدد؟

ما هي الإجراءات التي ينبغي اتخاذها والإجراءات التي ينبغي تجنبها في هذا الـصدد؟               •
هذه المذكرة؟  وما هي الدروس التي يمكن استخلاصها من الأعمال المنجزة، بما فيها            

وما هي الجوانب التي يلزم توضيحها؟ وما هو برنامج البحوث المؤسـساتية الـذي              
 ينبغي تناوله مستقبلاً، في هذا الصدد، ومراعاةً لما تقدم؟

تكييفها على المستوى المتعدد الأطراف لتيسير        أو ما هي الآليات التي يمكن إنشاؤها      •
  موعات الإقليمية؟تبادل الخبرات والدروس المستخلصة بين المج

        


