ienvenue dans le dixieme numéro du Bulletin du
SYGADE. Les demandes pour le SYGADE 5.0
continuent d‘affluer: 15 installations ont été
réalisées jusqu’en décembre 1996! Le SYGADE
5.0 est maintenant en place et fonctionne dans les pays
suivants: Argentine, Bangladesh, Egypte, Equateur,
Kazakhstan, Mauritanie, Nicaragua, Pakistan, Panama,
Paraguay, Roumanie, Sénégal, Quganda, Ukraine, Viet Nam,
Zambie et Zimbabwe. D’autres installations sont encore a
venir. Les mises en service se sont bien déroulées; elles ont
provoqué de nombreuses réactions et amené des idées
nouvelles & I'équipe du SYGADE. C’est dans ce contexte que
le Programme SYGADE a organisé la deuxiéme réunion de
ses donateurs le 4 juin 1996 a Genéve (voir I'article page 2).
Cette réunion s’est déroulée peu aprés la CNUCED IX,
laquelle s’est tenue du 27 avril au 11 mai 1996 a Midrand, en
Afrique du Sud (voir I’article page 2).

Le Programme SYGADE poursuit, comme toujours,
I'amélioration de ses produits et services. Ses activités
principales incluent, a titre d’exemple, une collaboration
avec 'ESAIDARM (voir I'article page 3) et la traduction du
SYGADE 5.0 en russe. De surcroit, le Programme est en train
d’étendre ses possibilités d’utilisation. Dans les numéros
précédents nous avions déja décrit les liaisons créées entre le
SYGADE et le systéme d’administration financiére argentin,
lequel est ce qu‘on appelle maintenant un "systéme intégreé".
A ce jour, le Programme a recu plusieurs demandes d’autres
pays intéressés a l'établissement de telles ligisons. Une
fiaison existe maintenant entre le SYGADE et le systéme de
gestion de l'aide du Pakistan (voir I'article page 6). La
technologie du SYGADE 5.0 offre ainsi de nombreuses
possibilités en matiére d’intégration et une grande souplesse.
Bonne lecture!
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La neuviéme session de la Conférence
des Nations Unies sur le commerce et le
développement (CNUCED IX) qui s'est
tenue a Midrand (Afrique du Sud) du 27 avril
: au 11 mai 1996 était consacrézs a la "Promo-

tion de la croissance et du développement dans

une économie internationale en voie de
mondialisation”, Parallélement a la conférence, un
certain nombre d'événements ont &té organisés avec
la participaticn c’organisations internationales et non
gouvernementales, d'administrations locales, du
secteur privé, de représentants de syndicats ainsi
gue d'un certain nombre d’éminents universitaires.
Lors des tables rondes auxquelles ont participé des
chefs d'état, des ministres et des agences
multilatérales, il a été déclaré que les changements
et les défis de I'économie mondizle font ressoitir le
besoin d'une réforme du systéme des Nations Unies
et, en son sein, d'une structure plus efficace
pour la CNUCED.

La CNUCED IX a répondu a ces défis en
engageant d'importantes réformes destinées &
donner un sens nouveau et réel au partenariat
pour le développement. Aussi, la conférence a
entrepris la restructuration et la rationalisation
du mécanisme intergouvernemental de la
CNUCED et de la structure de son organisa-
tion. Les priorités ont été fixées en faveur d'une
action pour le dévelocppement dans le contexte
d'une éconcmie internaticnale en voie de
mondialisation. Ces priorités englobent la
libéralisation du commerce et le développement du-
rable, ies investissements étrangers directs, la con-
currence, un appul au développement des
entreprises locales, en particulier les petites et
moyennes entreprises. La Déclaration de Midrand a
souligné 'importance du programme de coopération
technique de la CNUCED.

Dans la mesure ol le Programme SYGADE
est concernég, la CNUCED IX a eu des effets trés
positifs qui contribueront sensiblement a la bonne
continuation de celui-ci. Selon le Rappeort de la

Aren Nati i
le dével m I 8@ neuviém i

«Cet examen des problémes de
developpement intégrera les enseignements
importants sur les problémes de gestion de la dette
qui se sont dégagés des travaux de ta CNUCED dans
ce domaine»'.

Par ailleurs, Il y est également dit que la
CNUCED devrait apporter un soutien continu a ta
gestion de la dette.

Le 4 juin, le Programme SYGADE a
organisé la deuxiéme réunion de ses donateurs
afin d’obtenir le financement nécessaire a
ses activités centrales basées au siége de
la CNUCED (Genéve). On rappellera gu'en
sepiembre 1994 avajt eu lieu la premiére réunion

des donateurs & la suite de laquelle un groupe de
donateurs bilatéraux (dont le Canemark, la Finlande,
I'ltalie, les Pays-Bas, la Norvége, la Suéde et ia Suisse)
avajt apporté ies ressources financiéres permettant
la poursuite des activités du Programme SYGADE.
Tout comme en 1894, les représentants officiels des
gouvernements des pays donateurs traditicnnels
étalent présents a la réunion de 1996, LLe Programme
des Nations Unies pour le développement (PNUD), I2
Fonds monétaire international (FMI) et la Banque
mondiale &taient également représentés. De surcroft,
les représentants d’'une bangue internationale de pre-
mier plan, la Dutch ING Bank,
ont assisté & cetta réunion. Lors
de cette derniére, des exposés
oni été présentés par M.
Enrique Cosio-Pascal, Chef du
Programme SYGADE, M. Lars
Kalderen, ancien Directeur de
'Administration de |a detie
suédoise, M. Feter Hall,
Directeur exécutif de
I'ESAIDARM (Eastern and
Southern African Initiative on Debf and Reserves Mari-
agement) et M. Andrew Bvumbe, Eccnomiste en chef
a4 la Banque de réserve du Zimbabwe.

Cette réunion s'est tenue peu aprés que la
CNUCED IX sculigne I'importance ce la coopération
technique de la CNUCED &t de son effort général pour
axer ses travaux sur des activités offrant une assist-
ance pratigue aux pays en développement. Le Pro-
gramme SYGADE, 'un des plus vastes programmes
de coopération technique de la CNUCED, est, de par
sa réussite, largement reconnu. Lors de la réunion,
les donateurs ont, de maniere générale, apporté leur
soutien, mais ils ont vivement engagé la CNUCED &
diminuer sa dépendance a leur égard et & assurer la
viahilité financiére & long terme du programme. Ceci
pourrait &tre obtenu en augmentant la part des
ressources provenant du budget régulier ou en fai-
sant payer aux pays utilisateurs les produits et les
services du SYGADE. Depuis cette réunion, des
entretiens hilatéraux ont eu lieu en vue d'obtenir des
contributions financiéres de la part des donateurs
Intéressés. Des discussicns sont également en cours
avec la CNUCED afin d'etudier les gquestions
soulevées par la communauté des donateurs.

1TD/378, 5 aciit 1995: RAPPORT DE LA CONFERENCE DES NATIONS UNIES SUR LE COMMERCE ET LE DEVELOPPEMENT SUR SANEUVIEME SESSION
terue & Midrand {Afrique du Sud), du 27 avril au 11 mai 1996. Page 37, paragraphe 87, -
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En coopération avec le secrétariat de
PESAIDARM, la CNUCED a organisé le pre-
mier atelier de travail sur le SYGADE 5.0 a
Mutare (Zimbabwe) du 7 au 24 octobre
1996. Cet atelier qui visait & présenter la ver-
sion 5.0 du SYGADE aux pays membres de

I'ESAIDARM a réuni des représentants de
I'Ouganda, de la Zambie et du Zimbabwe (pays ou le
SYGADE 5.0 est déja installg).

Du fait que tous les pays représentés étaient
déja des utilisateurs expérimentés du SYGADE 4.1
Plus, I'atelier s’est plutdt centré sur les points ol le
SYGADE 5.0 présente des caractéristiques
radicalernent différentes des versions précédentes du
systéme, telles que les facilités d'entrée de données
pour les préts avec plusieurs tranches, les états de
sortie personnalisés, la répartition en sous-ensembles
avec Oracle Browser ainsi que les différents outils
désormais accessibles a |'utilisateur permettant
d'extraire directement les données de la base de
données sans avoir & passer par les fonctions du
SYGADE 5.0 en matiére d'états de soriie.

L'un des principaux cbjectifs de I'atelier de tra-

vail était de présenter aux utilisateurs les possibilités
étendues qu'cffre maintenant le systéme pour les états
de sortie. Ceci dit, il demeure évident que, comparé
aux versions préecédentes du systéme, le SYGADE 5.0
requiert une formation sensiblement nlus poussée et
que cette intrcduction devra étre suivie, dans un avenir
proche, d'autres ateliers spécialisés destinés aux
différents groupes d'utilisateurs.

Le programme SYGADE est actif en Eu-
rope crientale et dans la region de la CEl
depuis 1895. Des projets ont été initiés avec
le Bélarus, le Kazakhstan, 1'Ukraine,
I'Ouzbékistan et bientdt, sans doute, avec la
Moldavie. Dans les années & venir, il est

vraisemblable que plusieurs autres pays

solliciteront les services du SYGADE. Aussi le besoin
d’'une version russe du SYGADE 5.0 est-il bien réel.
Gréce au financement du Gouvernement canadien,
la Banque mondiale exécute un projet de gestion de
la dette en Moldavie, au Bélarus et en Ukraine. Elle a
aussi accepté de collaborer éfroitement avec la
CNUCED 4 la production d'une version russe.

Le Gouvermement canadien finance la traduc-
tion qui est faite par un traducteur au Canada. La
Banque mondiale gére la donation et assure le
conirble de la qualité de la “russification” du logiciel
SYGADE. Entre-temps, I'équipe du SYGADE a été
renforcée par 'arrivée d'un économiste russe qui
gérera et apportera son appul technique aux projets
dans les pays concernés.

Des efforts importants ¢nt été entrepris dans
le domaine technigue affn de rendre le SYGADE
disponible en russe. Le logiciel SYGADE ainsi que
différents équipements (police de

caractéres Trans-cyrillique, pildtes de clavier)

ont été examinés afin d'évaluer les changements
gu'impligue la traduction du systéme. Cela était
nécessaire du fait que I'alphabet cyrillique utilise des
caractéres tout a fait différents de ceux de 'alphabst
iatin. Alors que les jeux de caracteres ASCIl sur 7 ou
8 bits (Un seul octet) - les plus répandus - conviennent
a la représentation de 'alphabet latin, I'alphabet
cyrillique demande 18 bits (multi-octet) pour
représenter chacun de ses caractéres. Actuellement,
le logiciel Personal Oracle fait I'objet d'un test en ce
qui concerne la traduction du systéme, y compris
I'utilisation du jeu de caractéres russes. |l demeure

. cependant nécessaire de posséder la version russe

de Windows 95. En effet, bien que la version anglaise
de Windows 35 permette de faire fonctionner les ap-
plications d'Europe orientale grice a sa Prise en
charge multilingue (en vue de créer des documents
ou d'exécuter des programmes dans plusieurs
langues différentes), le jeu de caraciéres par défaut
de Windows 95 doit &tre russe pour faire fonctionner
laversion russe du SYGADE 5.0. Les futurs utilisateurs
du SYGADE 5.0 devront donc acguerir la version russe
de Windows 95 s'ils veulent pouvoir faire fonctionner
le systéme,
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Cornllious M. Deredza
Président du Club SYGADE {Afrique anglophone)?

Le probléme de la dette africaine n'est pas seulement

le probléme de la pénurie des ressources
W cxtérieures, mais, pour beaucoup de pays, celui
de son aggravation par |'accumulation des
Y arriérés dus au titre du service de la dette, et

ce malgré des mesures répétees de
réaménagement de la dette bilatérale, multilatérale

et commerciale. Ce qui semble manguer, par
conséquent, est la capacité analytique & anticiper avec
exactitude les niveaux des besoins en financement
extérieurs qui permettraient d'atteindre la croissance
ciblde ou, au minimum, un mécanisme d’alerte précoce
qui permettrait d'établir des projections du fardeau de la
dette - par rapport & la capacité de paiement des pays -
indiguant de ce fait, & I'avance. le moment ol la dette
risque de devenir
insoutenable et ou le
plége de la dette
risgue de se refermer.

Les fiux de
capitaux privés et non
prives  ne  sont
disponibles que dans
une certaine limite, et
les préts publics sont
de plus en plus liés &
'application de
politiqgues visant a la
stabilité macro-
économi-que et a la
libéralisation et
déréglementation
écono-migues. En
conséquence, il est
devenu important pour
les pays africains de ne
pas se contenter d'analyser leurs besoins en
financement, mais d'analyser aussi Dbien le
compertement et le profil des sources et des termes du
financement extérisur que les possibilités de recourir au
financement domestique. ‘

AU méme momant, bien que de plus en plus
convaincus du caractére insoutenable de la dette
extérieure de certains pays pauvres d'Afrique, les
financiers internationaux ont également continué a exiger,
avec raison, la garantie gue l'assistance financiere
extérieure soit utilisée de maniére efficace pour les
objectifs prévus. En contrélant et en rendant compte de
I'utilisation des fonds versés, pour les différents secteurs
et projets économiques, les pays débiteurs peuvent
fournir une telle garantie.

Mais de guelie autre maniére I'analyse de la dette
peut-glle étre utile & la conduite de la politique

macro-économigue et au probléme de la pénurie?
Premiérement, une analyse exhaustive et détaillée de la
dette apporte une base plus objective pour évaluer la
solvabilité internationale d'un pays par rapport a ¢'autres
pays comparables. Ceci, a son tour, dicle les conditions
selon lesquelles le pays peut accéder de manicre
compétitive & un financement extérieur. Deuxiememant,
l'analyse de la dette est essentielle pour quantifier les
besoins en financement extérisur d'un pays, que se soit
en termes de nouveaux crédits ou d'allegement de la
dette. Troisiemement, I'impact sccio-économique des
différents niveaux et types de financements extérieurs
et intérieurs devrait étre examiné dans le cadre de’
I'analyse stratégique de la dette. Quatrigmement, sur la
base des besoins - guantifies - en financement et d'une
analyse d'impact rigour-euss, it est
possible ef crucial d’entreprendra
une analyse holistique, dans une
perspective macro-économique, du
caractére soutenable de la dette
intérieure et extérieure des secteurs
public et privé d'un pays, along et &
moyen terme.

Du fait de sa nature
multidimensionnelle, il est
nécessaire d'aborder 'analyse dela
dette méthodiguement. Cela veut
dire gque la dimension, la structure
et la composition de 'encours actuel
de la dette, le service de la dette et
tous les types d'arriérés accumulés
doivent faire I'objet d’une etude
historigue détaillée, en prenant en
compte le pays et la catégorie du
créancier, la catégorie et la situation
des garanties du débiteur, la
répartition sectorielle, la composition menétaire, les
échéances et les périodes de grace, enfin, la structure
du taux d'intérét. Les profiis de la dette historique et
actuelle devront &tre également examinés par type st
nature de financement.

Dans le cadre de I'analyse de la dette, les
projections détaillées de la dette existante et du service
de la dette devraient &tre étudiées conjcintement avec
les projections des variables macro-économiques, de
maniére & ce que les ratios clefs de la dette puissent
&tre définis, et cela dans le cadre de ['anailyse du
caractére soutenable de la dette projetée. L'étude de la
dette devrait donc &tre menée dans le contexte macro-
économique, ce qui veut dire que I'étude doit établir le
rappart entre (1) le comportemnent et les effets passés et
projetés de la dette et de ses élements et (2) la perform-
ance de I'ensemble de la macro-économie et de ses

2 Le Club du SYGADE est un forum d'échange de connaissances et d'expériences en matidre de gestion de la detle - of autres domaines apparentées - pour les
pays utilisant ie Systéme de gesticn et d'analyse de la detle (SYGADE) de la CNUCED. Comifious Deredza, représentant du Club dans les pays anglophones, ast
économiste & |z Bangue de réserve du Zimbabwe. Il est actuellement détaché auprés de 'ESAIDARM comme Technicien régional de la CNUCED.
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secteurs clefs. Cette derniére dépendra évidemment des
orientations économigues du pays, peut-&tre en accord
avec certaines mesures macro-économiques destinges
alibéraliser et a déréglementer I'économie en s'appuyant
suUr une comkinaison de mesures fiscales, monétaires
et financieres.

[l est clair que la dette extérieure aura des
répercussions sur les taux de change et sur la maitrise
de la balance des paiements, du fait des mouvements
de taux de change et des entrées et sorties de capitaux.
La dette extérieure influencera également les dépenses
et les revenus du secteur public, en raison de |a detts
publigue et du service de la dette publique - garantis
par VEtat - ainsi que das flux intérieurs de 'aide. La
nolitigue monétaire répondra aux mouvements de
capitaux, ce qui pourrait impliguer une capacité plus
limitée & contrdler une offre importante de monnaie du
fait des composantes domestigue et étrangere de celle-
ci. De surcrait, la dette extérieure pourrait étre considéerée
comme la scurce principale, ou secondaire, de
financement des investissements productifs, de telle
sorte qu'elle pourrait devenir un déterminant signicatif
de la croissance économique et du développement. I
importe donc d'tre en mesure de tracer les liaisons
macro-économigues de I'économie dans le cadre de
I'analyse de |'endettement soutenable.

La plupart des pays africains entreprennant
affectivement des sortes d'examens de routine de leur
dette publique intérieure et extérieure. Cependant, la
tendanca générale pour certains d'entre eux a été de se
contenter d'études statistiquas - réguliéres, certes, mais
limitées et de routine - sur les portefeuilles de la dette
intérieure et extérieure, menées dans le cadre du suivi
de base officiel de la dette. De 'aveu de tous, cela a
fourni des mises & jour utiles et un apergu des tendances
da la dette nationale aux décideurs de la politique
gconomique et au public général intéressé. Mais
I'analyse a eu tendance & restar modeste et s'est
principalement cantonnée a des études statistiques au
lieu d'aborder un genre plus macro-économigue et
incisif, davantage approprié lorsgu'il s'agit de politique
macro-économigue et de gestion active de la delte.

Il est cependant encourageant de constater que
guelgues pays africains commencent & prendre con-
science gu’une approche méthodique et exhaustive de
l'analyse de la dette s'impose.

Par exemple, neuf pays africains-membres de
FESAIDARM ont entrepris au début des années 19390
une évaluation initiale de leurs besoins en matigre
d'analyse de la dette. Plus récemmeant, ces pays ont
bénéficié de deux ateliers de travall sous-régicnaux sur
la stratégie en matiére de dette. Organisés fin 1995 &t
début 1998 par le Secrétariat de 'ESAIDARM pour ses
Etats membres, ces ateliers ont été congus comme une
activité complémentaire au renforcement des capacités
an ce gui concarne les besoins identifiés de I'analyse
de la dette. Cas pays font des progrés considérables
dans I'amélioration et le renforcement de leurs capacités
nationales technigues, analytiques et stratégiques, suite
aux efforts importants visant au renforcement des
capacités sous-régionales, et ce, en ce qui concerng
tous les aspects de la gestion de I'aide et de la detie

intérieure et extérieure en Afrigue orientale et australe.
En conséquence, ils sont en train d'acquérir ung
meilleure compréhensicn analytique de tous les aspects
pertinents de l'analyse de la dette, y compris en
améliorant leurs capacités institutionnelles et humaines
a concevoir des stratégies nationales cohérentes et
durables au niveau macro-économigue en matiére de
dette intérieure et extérieure, ainsi gu'en estimant, de
fagon plus réaliste, leurs besoins en financement dans
la limite du financement mondial disponible. Aussi ces
pays savent-ils mieux s'exprimer sur les problémes
d'endettemant soutenable.

En dernier liev, il est impertant de noter que la
pertinence économique d'une capacilé analytique de la
dette concerne tous les pays africaing débiteurs, quelle
que soit Ja gravité actuelle de leur probléme de dette.
Pour les pays africains & faibles revenus et hautement
endetiés qui scnt les bénéficiaires potentiels de la propo-
sition d’'un “Mécanisme pour la dette muliilatérale” (Muj-
tifateral Debt Facility), par exemple, le développement
de leur capacité analytique signifiera qu'ils sercnt
davantage préparés pour analyser les gains potentiels -
aleur valeur présente ou réelle - qui doivent découler de
la mise en oeuvre tant des conditions “"amélicrées” de
Naples (Club de Paris) que de l'alidgement du service
de la dette en ce qui concerne la dette multilatérale, les
deux pris ensemble ou séparemment. Partant, ils seront
capables d'évaluer et de quantifier de fagon
convaincante les besoins en financements extérieurs gui
permettraient d'atteindre une fois pour toute un
endettement scutenable. Cela signifie egalernent que
les pays africains qui actuellament ne sont pas
surendettés disposeront d'une capacité analytique -
fonctionnant comme un systéme d’'alarme précoce -
pour anticiper de maniéra plus efficace les crises de la
dette intérieure et extérieure et pour recommander les
politigues et les siratégies préventives appropriées en
matiére de detle, et cela grace au caractére instrumen-
tal de leur capacité analytique en matiére de gestion de
dette.
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Robert C. MCKENZIE

COWATER INTERNATIONAL INC.

INTRODUCTION

La Division des affaires économigues (DAE) est
chargée de la gestion de I'aide et de la gestion
de la dette au sein du Gouvernement
pakistanais.

En 1994, la DAE a demandé & fa Bangue
asiatigue de développement (BAsD) de financer

la mise au point d'un systéme informatisé de gestion
de l'aide afin de coordenner les programmes d'aide
des différents donateurs et de gérer plus efficacement
lexécution de projets financés par des aides. La DAE
avait également identifié, en ce qui concerns son
systéme de gestion de la dette, le besoin de puissance
et de facilité d'utilisation qu'cffre le nouveau SYGADE
5.0.

En conséguence, il a &té décidé de mettre au
pecint pour la DAE un systéme informatique integré de
gestion, lequel assccierait les fonctions nécessaires a
un nouveau systéme de gestion de
Faide (SGA) et les perfectionnements
gu'offre le nouveau SYGADE 5.0 de la
CNUCED pour la gestior de ta detie.
Ce systéme intégré de gestion de I'aide/
gestion de la dette serait capable de
controler et de gérer un projet de
développement pendant tout le cycle du
projet, depuis son identification initiale
jusqu'a 'achévement du paiement fina!
de l'instrument de prét ayant permis le
financament du projet, en passant par
le processus de negeciation du projet,
la signature du contrat et sa mise en
oeuvre effective.

LE SYSTEME DE GESTION
DE L’AIDE

Le nouveau SGA a été élaboré au sein de la
DAE par la "Project Team” financée par la BAsD et |l
repose sur le méme logiciel de base de données
(ORACLE 7.1) gue celui utllisé pour le SYGADE 5.0. La
CNUCED a assisté la "Profect Team” pendant toute
cette période pour s'assurer que l'interaction entre le
nouveaut SGA et le SYGADE 5.0 ne poserait aucun
probleme pour 'envoi et la réception de données.

La programmation du nouveau SGA ast
maintenart achevée &t le systéme, entidrement testé,
est totalement opérationnel. Tout comme pour e
SYGADE 5.0, le SGA combine de maniére perfectionnée
puissance et facilité d'utilisation. Mais alors que le
SYGADE 5.0 est un outil indispensable de gestion de
la dette, I'objectif du SGA est de contréler le processus
da préparation des projets, de l'identification initiale at
perfectionnée puissance et facilité d'utilisation. Mais

alors que le SYGADE 5.0 est un outil indispensable de

gestion de ia dette, |'objectif du SGA est de contréler le
processus de préparation des projets, de l'identification
initiale et de I'approbation du concept & la signature de
I'accord de prét, en couvrant toutes les activités gui ont
lieu entre, comme les missions des donateurs, les
réunions des crganes d'approbaticn, la préparation des
documents de prét, etc.

Le SGA est un cutil de contréle, un outil de
recherche, un outil de suivi et un outil de gestion. Il permet
de conserver les informations concernant la conception
du projet, I'approbation du projet et ia négociation du
projet qui abeutissent & la signature de 'accord de prét,
Il facilite égalemnent le controle de la mise en osuvre du
projet en utilisant les décaissements comme indicateur
de remplacement de I'état d'avan-cement des travaux,
En évaluant les décaissements réels par rapport aux
prévisions ou en vérifiant les interruptions ou les
irrégularités dans le flux des décaissements réels, il est
possible de déterminar le moment ol
un prejet rencontre des problémes de
mise en ceuvre. En conséquerce, le
SGA a la capacité d'informer
rapidement la DAE de la nécessité
d'entreprendre un examen et d’adopter
des mesures carrectives.

LE SYSTEME INTEGRE

* Le nouveau systéme de gestion de
I'aide/gestion de la dette de la DAE est

un systéme totalement intégré. '
* Les composantes de la gestion de
l'aide et de la gestion de la dette
'reposent sur le méme logiciel - puissant
- de base de données relationnelle,

ORACLE 7.1. :

* les deux systémes utilisent praticuement la méme
interface uiilisateur graphigue (GUI).

» lls partagent les mémes ensembles de donnéss de
maniere a ce que les données puissent &tre
transférées de maniére transparente d'un systéme a
I'autre sans l'intervention spéciale d'un opérateur.

* De surcralt, ils fonctionnent de manigre simultanée
et interactive sur le méme serveur et sur le méme
réseau local, lequel peut comprendre plus de 30
postes de L'interface utilisateur du SGA est
pratiguement identiqgue & celle du SYGADE, .
permettant ainsi a I'utilisateur de se familiariser
rapidement avec les deux systéemes. Le logiciel SGA
est contrdlé par menu et propose une aide au niveau
des champs, des fenétres déroulantes pour la
sélaction des codes ef des champs et fonctionne avec
la souris.
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les sorties du SGA comprenneni les rapports
existants de |la DAE ainsi qu'un large éventail de

nouveaux états et de nouvelles analyses rendus |

possibles grace a la mise en place d'une base de donnée
intégrée pour la gestion de |'aide et de la dette.

Pour compiler ces états de sortie, le SGA extrait
les données des ensembles de dornées du SGA et de
ceux du SYGADE. Pour cela, sept nouvelles vues ont
&té créges dans le SYGADE et trois dans les DMFASRER
(Fichiers de références du SYGADE) qui sont liées au
module des états de sortie du SGA. De méme, neuf
vues ont été créées dans le SGA pour 'accés aux objets
SYGADE requis par le module des états de sortie du
SGA. Les fichiers des scénarios SQL pour toutes ces
vUes se trouvent dans le SGA.

Le SYGADE conserve fous les codes de référence
dans !'entité dictionnaire de données de code et utilise
des groupes de code et des zones de codage. A
linverse, le SGA dtilise une méthode de codage des
références en clair et maintient une entité séparée pour
chague groupe de code. Pour coordonner le plan de
dictionnaire de codes de référence et le plan de codage
en clair, les vues des tables du SYGADE - créées pour
le medule des états de sortie du SGA - enchainent le
groupe de code et les zones de codage du code de
référence pour obtenir un champ unigue.

Un exemple de la structure intégrée et du
fonctionnement du systéme de gestion de l'aide/gestion
de la dette est I'utilisation des flux de décaissemants
comme indicateur de remplacement de I'état
d'avancement du projet. Au lieu de créer dans le SGA
des modules spéciaux pour générer et conserver les
tableaux d'amortissement, I'entité "projet” du SGA a été
directement reliée aux entités "Prét/Tranches® et
“Opération de décaissement" du SYGADE afin de
rattacher ies projets aux préts/dons et décaissements
correspondants. Aussi, les données générées dans le
SYGADE et dont le SGA a besoin sont entigrement
disponibles dans le SGA.

En plus du contrdle de 'état d'avancement du
projet, le SGA offre la possibilité d'enregistrer 4 la fois
ies demandes de retrait du projet faites par un donateur
ainsi gue les informations pertinentes relatives & chaque
contrat accorde dans le cadre d'un projet. Etant donné
que le SYGADE ne conserve pas les données sur les
demandes de refrait ou sur les octrois de confrat, des
liaisons ont été établies avec 'entité “décaissements”
du SYGADE. Le SGA est donc capable d'utiliser les
données sur les décaissements qui lui sont utiles.

FORMATION ET MAINTENANCE

lLes avantages d'un sysiéme intégré de gestion
de 'aide/gestion de la dette se situent au niveau de la
formation et de la maintenance. Avec ce nouveau
systéme Intégré, les cadres et le personnel ne doivent
apprendre & utiliser qu'un seul type d'interface utilisateur,
et le personnel technigue qu'un seul type de logiciel.
Ceci assure économie, efficacité et durabilié.
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Pour conclure, il convient de signaler que tout
le mérite de ta réussite de la conception et de la
programmation de ce systéme intégré revient aSystems
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en informatique mondialement reconnue, en association
avec les cadres et le personnel dévoués de la Division
des affaires économigues du Gouvernement du
Pakistan.

La Banque mondiale propose un ensemble de
nouvelies options offrant un éventail plus large de
monnaies pour les préts existants ainsi que pour les
nouveaux préts, Les emprunteurs psuvent désormais
sélectionner des préts libeilés en une seule monnaie sans
limitation de velume. De surcroit, ils auront la pessibilité
de converlir les préts BIRD existants dans fa monnaie
de leur choix, en sélectionnant parmi les monnales
proposées. Cette offre concerne prés de 300
emprunteurs pour 2 000 préts individuels, Ces nouvelles
conditions de prét font suite & une demande croizsante
des emprunteurs pour un choix accru de monnaies et
une plus grande souplesse dans le choix des conditions
du prét,

Cet article visg & donner un bref apergu des
options disponibles. Pour de plus amples informations,
veuillez contacter la BIRGA.

LES NOUVEAUX ENGAGEMENTS
DE PRETS:

La BIRD propecse trois produits de prét pour les
nouveaux engagements de préts:

1. Les préts du pool de monnaies;

2. Les préts en monnaie unigue basés
sur le LIBOR;

3. Les préts en monnale unigue & taux
fixe.

1. Les préts du poo! de morinaies sont des
engagements en multidevises libellés dans ['équivalent
en dollar des E.-U. Chaque prét représente une part du
pooletalaméme compaosition gue tous les autres préts
du pool. Au mains 90 pour cent de la contre-valeur en
dollars des E.-U. du pool est maintenue dans des ratios
préétablis de 1 USD = 125 JPY = 2 équivalents DEM
{ce dernier groupe étant composé de deutsche marks,
de florins néerlandais et de francs suisses). Ces ratios
seront révises tous les cing ans, la prochaine révision
étant prévue pour 2001. Les devises rappelées par la
Bangue font partie de ce pool. Ces préts sont assortis
d'un taux préteur variable qui est révisé tous les six mois
(au 1er janvier et au 1er juiliet) ainsi que d'une
marge contractuelle de 0,50 pour &
cent.

2. Les préts en monnale
unique basés sur le LIBOR sont
libeliés et remboursés dans la 2
monnale chcisie par I'emprunteur.
Actuellement la Banque propose des oot
DEM, FRF, GBR NLG, JPY, CHF et {42
des USD. |l est pessible d'obtenir un

?|BRD, Financial Products and Services Group, 181 H Street, NW Washington D.C. 20433 U.8.A. Cet article est basé sur les brachures de la

Bangue mondiale: Offer of Currency Choice for Existing IBRD Currency Pool Loans &t Major Terms and Cendticrs of IBRD loans.
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prét en monnaie unique avec plusieurs tranches en de-
vises différentes afin d'aveoir des engagements en
multidevises. Le taux variable se compose d'un taux de
base qui équivaut au LIBOR & 6 mois et d'une marge.

3. Les préts en monnaié unique & taux fixe sont
libellés et remboursés dans la monnaie choisie par
I'emprunteur. lls sont disponibles dans les mémes
devises que les préts en monnaie unigue basés sur le
LIBOR. Le taux préteur pour les préts en monnaie unique
a taux fixe est basé sur I'équivalent du taux fixe du LIBOR
pour I'échéance concernée du prét {c'est-a-dire
I'"amortizing swap rate») plus une marge. Ce taux est
fixé tous les six mois, a date fixe, pour las montants des
préts décaissés durant les six derniers mois. Cela signifie
que le taux n'est pas fixé lors de 'engagement, mais
sur des portions du prét au fur et & mesure gu'il est
décaissé. En fait, un prét en monnaie unigue & taux fixe
comprendra autant de préts secondaires a taux fixe
{tranches) que de semestres au cours desquels des
décaissements auront lisu. Ce taux reste fixe pour les
montants de la période de remboursement. Pour ies
utilisateurs du SYGADE 5.0, cela voudra dire qu'un prét
aura autant de tranches que de semestres au cours
desquels des décaissemnents auront lieu.

L'accés aux préts en monnaie unigue sera ouvert
atous les emprunteurs de ja BIRD, & conditicn toutefcis
que le pays membre ou l'emprunteur n'ait pas de préts
TPV824 non convertis.

CONVERSION DES
PRETS EXISTANTS

La BIRD propose aux
emprunteurs trois choix quant a la gestion des risques
monétaires pour les préts existants appartenant au pool
de monnaies:

1. Conserver les conditions applicables aux préts
existants appartenant au pool de monnaies

2. Convertir les soldes non décaissés des préts aux
conditions des préts en monnaie unigue

3. Convertir les préts existants en préts de 'un des quatre
nouveaux pools & monnale unique avec une composition
de devises qui sera par la suite convertie en USD, JPY,
DEM ou en CHR

1. Conserver les préts du poo/ de monnaies:
aucune conversion n'est nécessaire. Les conditions
antérieures des préts du pool restent valables & moins
gue I'emprunteur ne demande une conversion dans une
autre option.

2. Convertir les soides non décaissés aux
cenditions des préts en monnaie unique: sil'emprunteur
choisit cetie option, la part non décaissée du prét sera
convertie en un prét & monnaie unigue, dans la ou les
devise(s) qu'il aura sélectionnée(s). Il est également
possible d'opter pour les conditions des préts en
monnaie unique basés sur le LIBOR ou a taux fixe. Les
montants non décaissés du prét convertis en préts en
monnaie unigue basés sur le LIBOR conserveront la
méme échéance gue celle antérieure a la conversion.
Le tableau d'amortissement pour les montants du prét

convertis aux conditions des préts
en monnaie unique ne dépassera
pas I'échéance finale initiale du prét
appartenant au pocl de monnaie.

Les montants décaissés peuvent 8tre conservés dans
le pool de monnaies ou convertis en 'un des nouveaaux
pools & monnaie unigue tels que
décrits ci-dessous.

3. Conversion aux
conditions du pool & monnaie
unique: cette opticn offre un choix
de monnaies pour les soldes décaissés et non décaissés
des préts du pool. Les emprunteurs ont la pessibilité de
convertir lsurs préts en préts de I'un des quatre nouveaux
pools & mannaie unigue, lequel serait par la suite converi
en USD, JPY, DEM ou CHF. Le taux variable appligué
aux préts d'un de ces nouveaux peols sera égal au colt
semestriel moyen de I'emprunt de la BIRD desting a
financer le pool considéré. Les taux fixas seront ceux
prévus dans |'accord de prét initial. Pour les emprunteurs
qui convertissent les scldes décaissés et ncn décaissés
de leurs préts en préts de I'un des nouveaux pools, les
échéances initiales seront maintenues. Si les scldes non
décaissés sont convertis en prét en monnaie unigue et
que seul le solde décaissé est converti aux conditions
du pool & monnaie unique, les échéances restanies et
les tableaux d'amortissement des montants décaisses
seront convertis au prorata®. Tous les emprunteurs avec
des préts de la BIRD pourront bénéficier de cette option,
y compris ceux gui ne peuvent plus prétendre au
bénéfice de ces conditions. Cela concerne les
emprunteurs gui du fait d'emprunts aupres de la Bangue
antrent dans cetts catégorie ainsi que ceux gui - comme
beaucoup de pays africains - remplissent déscrmais les
conditions pour bénéficier des crédits de |'Association
internationale de développement (IDA). Siles options 2
ou 3 sont choisies, les accords de prét devront éire
amendés, alors qu’avec 'option 1 'emprunteur ne fera

que maintenir le statu quo.

QUELLE OPTION
CHOISIR?

[l est nécessaire
d'étudier attentivement toutes
les options, prét par prét, en
fonction du portefauille de préts
et des besoins du pays en devises. Les préts en monnale
unique ou les pools a monnaie unigue peuvent aider un
pays a réaliser ses objectifs en matiére de gestion de la
dette, ou I'en empécher. Pour les pays qui ont ung idée
claire de la monnaie qui serait susceptible de réduire
leurs risques, ['offre d'un choix de monnaies peut se
révéler grandement avantageuse. Pour les autres, les
pocls de monnaies relativement quilibrés pourront ére
plus appropriés. Cependant, ii est également possible
de réduire les risques en sélectionnant une combinaison
de monnaies parmi celles proposées dans les préts en
monnaie unigue et les pools & monnaie unigue.

La Bangue mondiale organise aciugllement des
réunions d'information pour aider les pays emprunteurs
& comprendre et & évaluer ces options. Quant au
SYGADE, la CNUCED est en train de décider des
modifications & apporter au systéme afin d'intégrer ces
nouvelles caractéristiques. Enfin, une fonction spéciale
permettant d'enregistrer la conversion des préts existants
en prét en monnaie unique sera mise au paint pour e
SYGADE 5.0 et instaliée dans les pays utilisaieurs.

11 gs préts TPVB2 (Taux préteur variable} sont des préts du pool de monnales auxquels on applique le taux préteur variable en vigueur pour les préts souscrits

entre 1982 et 1980

5 g tableau d’amortissement pour les montants convertis sera établi propportionnellement au tableau d'amortissement du prét initial.
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Le SYGADE 5.0 peut-il &tre utilisé avec Windows 957

Oui. Il est méme recommandé d'utiliser Windows 95 du
fait de son accés 32 bits et de ses caractéristiques
permettant une meilleure gestion de la mémoire. Le
SYGADE 5.0 est maintenant installé sous Windows 95,
Cependant, la plate-forme sur laguelle le SYGADE sera
installé dans le futur reste le Systéme de gestion de
bases de données relationnelles (SGBDR) d'ORACLE
version 7.2 ainsi gue la version 16 bits d’Oracle Tools.
l.a prochaine version du SYGADE utilisera le SGBDR
d'ORACLE version 7.3 ef ses outils 32 bits. La version
32 bits du SYGADE ne sera mise

en service qu'aprés des tests

poussés.

* Comment utiliser lej
¢, fichier Taux d'intérét i
“hygriables  dans  le

SYGADE?

Une des nouvelles caractéristi-ques du
SYGADE 5.0 est le fichier Taux d'intérét
variables communs dans lequel
[utilisateur entre les taux variables (LIBOR,
Plafond C, etc.). Ces taux sont mis a jour
dans ce fichier et ils s'appliquent a tous
les préts utilisant ces types d'intérét.

Ce fichier a &té créé pour faciliter
I'entrée des données: l'idée est de n'entrer
gu'une seule fois les taux d'intérét variables

comiriuns dans le fichier N

créé a cet effet au tieu. ™

o 0 d'avolr ?olif m egroeu"":
05-!7'/0 W p

chaque tranche

d'un prét. Si des taux
variables - comme le taux LIBOR
appligué par les créanciers - différent de ceux
figurant dans le fichier Taux d'intérét variables
communs, l'utilisateur dispose alors d'une seconde
option: il peut actualiser les taux variables directement
au niveau de la tranche. Le taux entré ne sera alors
appligué qu'a cette tranche du prét. Dans ce cas, le
SYGADE utilisera les données entrées au niveau du prét
pour calculer les intéréts et non pas les taux figurant
dans le fichier des taux d'intérét variables communs.

¢ Certains utilisateurs ont demandeé s'il était
possible de prendre &n compte les
. . décaissements réels qui chevauchent la période

de remboursement, sans avoir & recalculer le

tableau d'amorissement. -1—

, Pour faire cela, |'utilisateur doit cheisir la méthode
de calcul 70 dans I'écran Principai du medule sur
<zx-ies tranches. Cette méthode permet de calculer
les remboursements du principal basés sur I'encours.
Ainsi, a chague fois gu'un décaissement a lieu pendant
la péricde de remboursement, le systéme

recalcule automatiguement ies remboursements du
principal et le tableau d’amortissement.

0{;;

2
O Le SYGADE 5.0 offre la possibilité d’enregistrer
¥8! le facteur d'ajustement pour les préts de la
"Bangue mondiale. Cependant, avec sa
nouvelle présentation des factures, la Banque
mondiale ne communique plus les facteurs
d'ajustement. Comment les obtenir?

La Bangue mondiale a changé son systéme

» derecouvremeni en octobre 1925: au lieu de
s communiguer le facteur d’ajustement
" appliqué & chague prét, elle convertit les
montants décaissés et non décaissés du prét en
unites du pool. Les paiements du principal et des
intéréts sont alors calculés en unités du pool. Dans la
facture, la Bangque mondiale communigue les
montants ajustés, lesquels sont calculés en
multipliant la valeur respective de I'unité du pool
avec le nombre d’unités du poo! pour le paiement
u principal et des intéréts échus. A partir de 13,
es nouveaux facteurs d’ajustement peuvent
facilement étre calculés en divisant le montant
ajusté du paiement du principal par la valeur
nominale du paiement. Ce facteur devrait &tre
alors entré pour 'échéance concernée dans la
fenétre facteur d'ajustement du SYGADE. |l
s'applique au paiement du principal et des
intéréts. Si I'option ajustement est choisie
pour les projections, le systéme calculera
les projections en utilisant le dermnier
facteur d'ajusternent entré. Les
résultats seront alors plus
proches des futurs
PR ' paiements réels gu'une
projection sans facteur d'ajustement.

J
4””940;

Comment  est-il

possible d'effectuer une requéte

. .entre deux dates dans la fenétre taux de
change? :

Procédez comme suit:

Y,

1. Appuyez sur F7

2. Dans le champ Requéte tapez:
X

3. Appuyez sur F8 !
4. Tapez dans I'éditeur de texte:

to_char(:X,'yyyymmdd') between 19960101
and 19961231’

5. Cliquez sur OK

6. Les données remplissant les conditions
seront affichées.
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Maintenant que la
nouvelle version du
SYGADE est installée
d a n s
3 r plusieurs

pays,
voici
guelques
"agtuces"
d'Oracle que nous
souhaitericns partager avec les
Administrateurs de bases de donnges du SYGADE.

! Combien de préts ont été saisis dans la base
de données?

Pour obtenir la réponse, utilisez les
R . commandes SQL suivantes:

_a) Précisez les types de préts:
' SELECT * FROM v _l0_typ;

CD CODE

Name
Extérisur direct
Extérieur avalise
Rétrocédé
Privée
INTERIEUR
b) Exécutez les commandes SELECT suivantes:
SeLecT a.ext_direct
, b.ext_avalise
, C.retrocede
, d.prive
, B.interieur
from (SELECT counT (*) ext direct from loans
wHere cd_lo_typ = 1) a
, {SELECT COUNT {*) ext_avalise
FROM LOANS WHERE cd [0 typ = 2) b
, (sELECT COUNT (*) retrocede

g & W o =

FROM LOANS wHERE ¢d_lo typ = 3} ¢
, (SELECT counT (*) prive

FROM LOANS WHERE cd_lo_typ = 4) d
. (SELECT count (*} interieur

FROM LOANS WHERE cd_lo_typ = 5) e

Résuliat:

select * from v_lo_typ;
Résultat:

Nom CD CORE
ExTERIEUR DIRECT .
EXTERIEUR AVALISE
RETROCEDE

Prive

F ST S

INTERIEUR 5

POUR CHANGER DE CATEGORIE‘ TAPEZ.
update loans
setcd lo_typ = "2
where cd_lo_typ = '1' and lo_no =TESTPRET';
commit;

Cette procédure permet de changer la catégerie
du prét. L'utilisateur doit cependant vérifier que le débiteur
du prét est bien le ben. Si, par exemple, la catégorie du
prét est passée de direct & garanti, le gouvernemsant ne

peut pas étre le débiteur puisqu'il est le garant. Le
débiteur devra étre vérifié pour chagque prét.

Le programme SYGADE a réalisé en 1996 treize
missions qui ont permis l'installation du systeme, sa
personnalisation ainsi gue la formation du personne! &
son utilisation. Alors que certains pays recevaient le
SYGADE pour 1z premiére fois, les pays utilisateurs du
SYGADE 4.1 ont eux regu la conversion de leur base de
données avant la mission d'installation.

Bangladesh; aprés une phase de tests - le
SYGADE 5.0 a é&té installé en 1995 dans un
environnement mone-poste - le systéme a été installé
sur le réseau local (Novell) récemment mis en place en
novembre/décembre 1936. La base de données 4.1Plus
a été convertie au format 5.0.

La République Centrafricaine: la version 4.1Plus
du SYGADE a été installée a la Caisse Autonome
d'Amortissement des Dettes de I'Etat {CAADE) en février/
mars. Le projet a été financé par la Banque mondiale.

Egypte: ie Ministére des finances (Le Caire) a regu
une installation test du SYGADE 5.0 sur le réseau local
{Novell) en octobre. Un scus-ensemble de la base de
dennées égyptienne a été convertie et subit actuellement
des tests.

Equateur: le Ministére des fi-
nances a regu une installation test. La
base de données 4.1Plus égquatorienne a

2 &té convertie et installée sur le réseau lo-

' Comment peut-on reclasser un prét
Q, (TESTPRET) qui a été enregistré dans la
e - mauvaise catégorie, par exemple, extérieur
directau lieu d’extérieur garanti?

La prochaine mise a jour du SYGADE 5.0

. disposera d'une fonction pour cela. Pour le mo-

“"SQL suivante: .

1. ment, il est nécessaire d'utiliser la commande

cal (Windows NT/95) et subit actuellement
des tests. Une deuxiéme mission d'installaticn est prévue
pour mai 1997 afin d'instalier le systéme sur un réseau
plus étendu, entre la Banque centrale et le Ministere des
finances. La base de données commune sera copice
entre les institutions. Le projet est financé par un don
japonais et un-prét de la Banque mondiale, et administre
par le MCSTA {Projet de moderisation de I'Etat). La
premiére installation du SYGADE 5.0 en réseau élargi
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(Windows NT/92) a eu lieu en cctobre au Kazakhstan,
établissant ainsi une liaison entre le Ministére des fi-
nances, Eximbank et la Bangue nationale. La
télécommunication utilisant la fechnelogie par satellite
permet la copie de la base de données entre les institu-
tions. e projet est financé par I'Agence pour le
développement international des Etats-Unis (USAID) et
a et mis en place conjointement avec cette agence.

Au Liban, le SYGADE 5.0 a &t& installé en mono-
poste au Conseil pour la reconstruction et le
développement, au Ministére des finances et & la Bangue
du Liban en janvier 1897, Les données sur les préts sont
saisies au Ministére des finances et copiées aux deux
autres institutions.

En Mauritanie, le SYGADE a été instalié en mano-
poste au Ministére des finances. Parallélement, un
fonctionnaire du Ministére des finances a suivi un stage
de trois
semaines
au sein
d u
Pro-

e
SYGADE

all siége de la
CNUCED a
Genéve. La mission
d'installation &taii financée

par le Gouvernement suisse par
l'intermédiaire du Fonds d'affectation
spéciale de la CNUCED.

Le SYGADE 5.0 a été installé sur
réseau local (Novell} & la Bangue centrale du
Nicaragua en avril/mai 1996, La base de dennées
volumineuse du Nicaragua - une des plus importantes
du SYGADE - a été convertie avant la missicn. Celle-ci a
été financée par le Gouvernement suisse par
I'intermédiaire du Fonds d'affectation spéciale de la
CNUCED. Une instailation au Ministére das finances,
connectée & la base de données de la Bangue, est
prévue, L'année dermiére, le Ministére des finances a
recu en donation le Systéme intégré d'information
financiére (SIDIF) argentin et il prévoit d'établir une liai-
son avec le SYGADE.

Le SYGADE 5.0 a été installé sur réseau local a la
Bangue centrale de I'Ouganda en avril 1996. La base
de données a &té convertie au format 5.0 avant la mis-
sion. L'installation a éié financée par le Fonds
d'affectation spéciale danois pour l'installation du
SYGADE 5.0. L'installation au

Ministére des finances a eu lisu en février 1987,

L.e SYGADE 5.0 a été installe au Ministére des
finances du Pakistan en juin/juillet. Pendant cette mis-
sion, une liaison a été créée entre le SYGADE et [e
Systéme de gestion de I'aide du Pakistan {voir l'article
gur ce sujet, page 6).

AU Panama, je SYGADE 5.0 a été installé en juin
sur réseau local (Novell) au Ministére de la planification.
Panama est un nouveau pays Utilisateur du SYGADE et
il @ commencé a créer sa base de données sous |a su-
pervision du Conseiller technigue en chef de la

CNUCED.

Sénégal: une version mono-poste du SYGADE
5.0 est en cours d'installation au Sénégal {janvier 1997).
Le financement est assure par le Gouvernement suisse
par I'intermédiaire du Fonds d'affectation spéciale de la
CNUCED.

Le SYGADE 5.0 a été install2 sur réseau local au
Ministere des finances de I'Ukraine en décembre. Le
projet est financé par le Programme des Nations Unies
pour le développement (PNUD) et son exécution se fera
@n coopération avec un projet régional de gestion de la
dette de la Bangue mondiale concernant I'Ukraing, le
Bélarus et la Moldavie. L'Ukraine recevra la version russe
du SYGADE une fois celle-ci finalisée {voir 'article sur le
sujet, page 3).

Le SYGADE 5.0 a été installé sur une

plate-forme pour réseau lccal au

Ministére des fi-
nances cuViet Nam

.. en aclt 1996,
dans le cadre
d'un projet
financé par
I e
Gouvaramat
suisse et
la Banque

asiatique de
développement {BAsD}. Une

importante mission d'évaluaticn du

cadre institutionnel de fa gestion de la dstte a été menés
par la CNUCED en décembre dans le cadre d'un projet
séparé impliguant le FMI, le PNUD, la CNUCED et le
Gouvernement suisse.

Le SYGADE 5.0 a été installé au Zimbabwe en
octobre. Le systéme a éié installé au Ministere des fi-
nances et & la Bangue centrale sous forme de deux in-
stallations mono-poste. Les bases de données ont &t8
converties avant la missian.

MISSIONS DE FORMATION /SEMINAIRES

En octobre 1996, deux experts du SYGADE ont
participé a un séminaire sur le SYGADE 5.0 a Mutare
{Zimbabwe), lequel était organisé avec 'ESAIDARM (voir
I'article sur le sujet, page 3).

EVALUATION DES BESOINS

Des missions d'évaluation des besoins ont été
effectuées a Sac Tomé et Principe, & Madagascar, én
Jotdanie et au Mexique. L'objectif de ces missions était
d'analyser le disposiiif institutionnel relatif & la gestion
de la dette et aux flux d'informations et d'évaluer les
besains d'un systéme informatisé de gestion de la dette.
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NOUVEAUX MEMBRES DE L'EQUIPE:

Nous souhaitons la bisnvenue aux nouveaux membres
de 'équipe: Andrei Krylov, Sinan Al-Shabibi, Jacguelyn
Booker, HélIEne Fabiani et Gabriela Morales. M. Krylov
et M. Al-Shabibi ont été détachés d'autres divisions
auprés du Programme SYGADE suite & la restructuration
de la CNUCED. M. Krylov supervisera la réalisation de
la version russe du SYGADE 5.0 et de la documentation
y relative et sera aussi chargé de la gestion des projets
dans les pays de langue russe. M. Al-Shabibi travaillera
sur les aspects du SYGADE relatifs & la gestion de la
dette et aidera a la gestion des projets dans les pays de
langue arabe. Par ailleurs, il supervisera la planification
de la version arabe du SYGADE. Mme Booker remplace
Mme Isabella Mackie qui a pris sa retraite. Mme Booker
qui travaille & la CNUCED depuis 31 ans sera notre
nouveau Administrateur de programme et aura la
responsabilité des questions administratives et
budgétaires. Mlle Fabiani qui est responsable de la docu-
mentaiion du Programme est chargée, entre autres, de
la documentation en frangais du SYGADE 5.0, Enfin,
Mlle Morales a joint I'éguipe comme secrétaire, en
remplacement de Mme Monica Sierra.

te Bulletin du SYGADE parait deux fois par an, en anglais, frangais
et espagnol. Ce n'est pas un document officiel. Les opinions
exprimées dans les arlicles sont ceiles des auteurs et ne reflétent

”"""!Urvn...

LES DONATEURS ACTUELS
DU PROGRAMME SYGADE

Argentine

Norvege
Pays-Bas

Belgigue

Danemark
- . Finlande

Suede

Suisse

Italie

POUR TOUTE CORRESPONDANCE,
VEUILLEZ VOUS ADRESSER AU:

Bulletin SYGADE
E. 10055
CNUCED

Palais des Nations

CH-1211 Genéve 10

Suisse

S0S Problémes:

Téléphone:
41 22 907 6049

Télécopie
41 22 907 0045

Courrier électronique:
DMFAS@UNCTAD.ORG

Page Internet:

HTTP://WWW.UNICC.ORG/UNCTAD/

pas nécessairement la position de la CNUCED ou celle du Secrétariat EN/TECHCOP/FINCO101
des Nations Unies.
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