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ienvenido al décimo ndmero del Boletin
SIGADE. Seguimos recibiendo numerosas
solicitudes para el SIGADE 5.0: hasta el mes de
diciembre de 1996 se han redlizado 15
instalaciones del SIGADE 5.0! En la actualidad estd instalado
y funcionando en Argentina, Bangladesh, Ecuador, Egipto,
Kazakstdn, Mauritania, Nicaragua, Pakistdn, Panama,
Paraguay, Rumania, Senegal, Uganda, Ucrania, Viet Nam,
Zambia y Zimbabwe, y muchas mds instalaciones estdn
previstas. Las instalaciones, realizadas con éxito, han
suscitado mucho interés y han proporcionado nuevas ideas al
equipo del SIGADE. En este contexto, el Programa SIGADE
celebré su segunda reunién de donantes el 4 de junio de 1996
en Ginebra (véase el articulo pdgina 2), poco después de
realizarse la IX reunién de la UNCTAD en la ciudad de
Midrand (Africa del Sur), del 27 de abril al 11 de mayo de
1996 (véase el articulo p4gina 2).

El Programa SIGADE como siempre sigue mejorando sus
productos y servicios. Sus actividades principales incluyen,
por ejemplo, la colaboracién con ESAIDARM (véase el
articulo pdgina 3) y la traduccién del SIGADE 5.0 al idioma
ruso. También se estan extendiendo las posibilidades de
utilizacién del Programa. Ya se habian descrito en los
numeros anteriores del boletin los enlaces establecidos entre
el SIGADE y el sistema de administracién financiera de
Argentina, llamado ahora "sistema integrado”. Actualmente,
hemos recibido varias solicitudes de otros paises interesados
por el establecimiento de enlaces similares. Se ha creado un
enlace entre el SIGADE y el sistema de gestion de la ayuda de
Pakistén (véase el articulo pdgina 6). Asi pues, la tecnologia
del SIGADE 5.0 ofrece numerosas posibilidades en materia
de integracién asi como mucha flexibilidad. Que disfruten
ustedes la lectura! '
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La novena sesion de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y

Desarrollo {IX UNCTAD) se celebrd en la

ciudad de Midrand (Sudafrica) del 27 de
abril al 11 de mayo de 1996, con el tema
siguiente: «Pramover el crecimiento y el

desarrollo en una economia internacional en
proceso de mundializacién». Paralelamente a la
Conferencia, se organizaron varias reuniones con
la participacion de organizaciones internacionales
y no gubernamentales, de la administracion focal
y del sector privado, de representantes de
sindicatos y de diversos profesares universitarios
eminentes. Durante las mesas redondas, en las
cuales participaron Jefes de Estado, agencias
multilaterales y ministros, se declaré gue los
cambios y desafios de la economia mundial hacian
resaltar la necesidad de una reforma del sistema
de las Naciones Unidas vy, en su seno, de la
creacién de una estructura mas eficaz para la
UNCTAD.

La IX UNCTAD respondio a estos desafios
iniciando importantes reformas encaminadas a dar
un sentido nuevo y verdadero a la ascciacion para
el desarrollo. Por consiguiente, la Conferencia
emprendié la reestruciuracion y la racionalizacion
del mecanismo intergubernamental de la UNCTAD
asi como de su estructura de organizacion. Se
establecieron las prioridades a favor de una accion
para el desarrollo en el marco de una economia
internacional en proceso de mundializacion.
Dichas prioridades incluyen la liberalizacion
comercial y el desarrollo sostenible, la inversion
exiranjera directa, la competencia, medidas y
politicas ambientales y el apoyo al fomento de las
empresas nacionales, especialmente las
pequeias y medianas empresas (PYMES).
Ademas, la UNCTAD seguira propoercionando una
asistencia técnica a los paises en desarrollo.
|z Declaracion de Midrand subray la importancia
del programa de cooperacién técnica de la
UNCTAD.

En lo que respecta al Programa SIGADE,
la X UNCTAD tuve resultados muy positivos que
contribuiran de manera significativa a la buena
continuacién del Programa. Segun el [nforme de
la_Conferencia de las Naciones Unidas sobre
- vl o0

«Este examen de los problemas de
desarrallo incluira las importantes lecciones sobre
los problemas de la gestién de la deuda que se
hayan exiraido de la labor de la UNCTAD en esta
gsfera»’.

Ademas se declara que la UNCTAD
deberfa prestar un apoyo constante a la gestion
de la deuda.

El 4 de junio el Programa SIGADE celebré
su segunda reunidn de donantes a fin de
b, Obtener los fondos necesarios para sus
operaciones centrales en la sede de la
UNCTAD en Ginebra. Como se recordara,
en 1994 se organizd la primera reunidn de los
donantes después de la cual un grupo de
donantes biiaterales (incluidos Dinamarca,
Finlandia, Italia, los Paises Bajos, Noruega, Sueciay
Suiza) proporcionaron recursos financieros para la
continuacidon de las actividades del Programa
SIGADE. Tal como en 1984, acudieron a la reunidn
de 1996 delegados de los Gobiernos de los palses
donantes tradicionales.
Ademas, el Programa de las
Naciones Unidas para el
Pesarrallo (PNUD), el Fondo
Monetario Internacional (FMI)
v el Banco Mundial estaban
representados. También
asistieron los representantes
de un banco internacional de
primer plano: Dutch ING. Du-
rante la reunion las siguientes personas hicieron
presentaciones: el Sr. Enrique Cosio-Pascal, Jefe del
Programa SIGADE; el Sr. Lars Kalderen, ex Director
dela Oficina de la Deuda de Suecia; el Sr. Peter Hall,
Director Ejecutivo de ESAIDARM (Eastern and South-
ern African Initiative on Debt and Reserves Manage-
ment, «Iniciativa para la gestion de la deuday de las
reservas de los paises de Africa oriental y austral») y
el Sr. Andrew Bvumbe, Jafe Economista en el Banco
de la Reserva de Zimbabwe.

Esta reunién se celebrd poco después de
que la IXUNCTAD hiciera resaltar la importancia de
la cooperacion técnica de la UNCTAD vy de su
esfuerzo general para orientar su trabajo hacia
actividades que proporcionen una asistencia
practica a los paiees en desarrcllo. El éxito del
Programa SIGADE, unc de los maycres programas
de cooperacion técnica de la UNCTAD; goza de un
amplio reconocimiento. Durante {a reunion los
donantes confirmaron de manera general su apoyo,
pero recomendaron encarecidamente gue la
UNCTAD fuera menos dependiente de ellas y que
asegurara la viabilidad financiera a largo plazc del
Programa. Eso podria conseguirse aumentando la
parte de los recursos -del presupuesto regular o
cargando a los paises usuarios por los productos y
servicios del SIGADE. Después de esta reunién
sucedieron conversaciones bilaterales a fin de-
conseguir contrinuciones financieras de los donantes
interesados. También se estan llevando discusiones
con la UNCTAD para estudiar las cuestiones
planteadas pcr la comunidad de los donantes.

1TD/378, 5 de agosto de 1996: Informe de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrallo acerca de su noveno
periodo de sesionescelebrado en Midrand, Suddfrica, del 27 de abril al 11 de mayo de 1996, Pagina 43, parrafo 87.
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En cooperacidén con la secretaria de la

ESAIDARM, la UNCTAD organizd el primer
b, taller sobre el SIGADE 5.0 en la ciudad de
Mutare (Zimbabwe), del 7 al 24 de octubre
de 1996. Representantes de Uganda, Zam-
bia y Zimbabwe (de hecho, paises donde el
SIGADE 5.0 ya esté instalado) asistieron al taller,
el cual era una introduccién al SIGADE 5.0 para
los paises miembros de fa ESAIDARM.

Ya que todos los paises representados
eran usuarios experimentados del SIGADE 4.1Plus,
el taller hizo hincapié en las caracteristicas del
SIGADE 5.0 gue difieren de manera significativa
de las versiones anteriores del sistema, tal como
el dispositivo de enirada de datos para [os
préstamos con varios tramos, los informes
definidas por el usuario, los subconjuntos con Cra-
cle Browser, asf como las diferentes herramientas
gue puede ahora utilizar el usuario para extraer
directamente los datos de la base de datos sin
pasar por ios recursos del SIGADE 5.0 en materia
de informes.

Uno de los objetivos principales del taller
era hacer descubrir a los usuarios las importantes
posibilidades que ofrece ahora el sistema en ma-
teria de informes. Enfretanto, queda claro que el
SIGADE 5.0 requiere una capacitacidn
sensiblemente mas amplia que las versiones
anteriores del sistemay que esta introduccion debe
seguirse dentro de poco de talleres mas
especializados destinados a los distinios grupos
de usuarios. :

El Programa SIGADE esta activo en
Europa oriental y en la regién de la CEl
desde 1995. Se han iniciado proyectos

con. el Belards, Kazakstan, Ucrania y

Uzbekistéan, y pronto, con suerte, con

Moldavia. Se espera que en los préximos afos
otros paises de esta regidn solicitaran los servicios
del SIGADE. Por consiguiente, queda clarc que
hace falta una versidn rusa del SIGADE . El Banco
Mundial estd ejecutando un proyecto de gestidn
de la deuda en Moldavia, Belartis y Ucrania, el cual
esta financiado por el Gobierno canadiense.
También ha aceptado colaborar estrechamente con
la UNCTAD para producir la version rusa.

El Gobierno canadiense financia la
traduccidn que esté haciendo un traductor basado
en Canada. El Banco Mundial administra la
donacion y asegura el control de calidad de la
«rusificacién»" del software SIGADE. Entretanto, el
equipo del SIGADE se ha reforzado con la llegada
de un economista ruso que
administrara los proyecios en los . paises
interesados y proporcionara un apoyo
técnico.

Se han emprendido esfuerzes importantes
en el ambito técnico para hacer que el SIGADE sea
disponible en ruso. El software SIGADE y sus varios
hardwares (controladores de teclado, caracteres
transcirflicos) fueron examinados a fin de evaluar los
cambios involucrados por la traduccién del sistema.
Esto era necesario dado que el alfabeto cirilico utiliza
caracteres totalmente distintos a Ios del alfabeto
latino. Mientras los juegos de caracteres ASClide 7
u 8 bits {un octeto) —los més utilizados- son
adecuados para representar sl alfabeto latino, el
alfabeto cirilico requiere jueges de caracteres de 16
pits (multiocteto) para representar cada caracter.
Actualmente se estan haciendo pruebas del software
Personal Oracle en lo que concierne a la traduccion
del sistema, inclusive la utilizacion dei juego de
caracteres rusos. De todas formas, se necesitauna
versién rusa de Windows 95 aungue la versién
inglesa de Windows 95 permite hacer funcionar
aplicaciones de Europa oriental gracias a suU soporte
multiingte (a fin de crear documentos o ejecutar
programas en muchas lenguas distintas), el jusgo
de caracteres por defecto de Windows 95 debe ser
en ruso si se quiers ejecutar la versién rusa del
SIGADE 5.0. Por consiguiente, los futurcs usuarios
del SIGADE 5.0 tendran que procurarse la version
rusa de Windows 95 si desean hacer funcionar el
sistema. - '
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Cornilious M. Deredza

Presidente del Club SIGADE (Africa angléfona)?

El problema de la deuda africana no es
solamente el problema de la escasez de |os
recursos externos sino, para muchos

pafses, el de su empeoramiento por la

acumulacién de atrasos de pagos por el
servicio de la deuda, a pesar de medidas
repetidas de reorganizacion de la deuda

bilateral, muitilateral y comercial. Lo que parece
faltar, por consiguiente, es la capacidad analitica
para anticipar con precisién los niveles de los
recursos externos necesarios gue permitirian
alcanzar el crecimiento apuntado o, como minimo,
un mecanismo de alerta
ccn  adelanto  para
proyectar !a carga de la
deuda respecto a la
capacidac de pago del
pals, indicando de ese
modo, con anticipo, el
momento en que una
deuda insostenible y la
trampa de la deuda son
susceptibles de aparecer.

Los flujos de
capital privado y publico
guedan disponibles hasta
cierto limite y los préstamos
publicos estan cada vez
mas ligados a la aplicacion
de politicas que tienden a
la estabilidad macro-
econdmica y a la liber-
alizacién y desregula-citn -
econdmica. Por consiguiente, se ha vuelto
importante para los paises africanos no sélo
analizar sus necesidades de financiamiento sino
también analizar el comportamiento y la estructura
de las fuentes y condiciones de financiamiento
externo, asi como las posibilidades de recurrir a
financiamento intermno. .

Al mismo tiempo, los financieros
internacionales, aungue cada vez mas
convencidos del caracter insostenible de la deuda
externa de algunos paises pobres de Africa, han
seguido exigiendo justificadamente la seguridad
de que la asistencia financiera externa sea utilizada
con eficiencia para los objetivos previstos. Al
controlar y al presentar un informe sobre la
utilizacion de los fondos desembolsados, segin
los distintos sectores y proyectos econdémicos, los
palses deudores pueden dar esa seguridad.

¢Pero de qué otra manera puede el andlisis
de la deuda ser (til para la direccién de la politica
macroecondmica y el problema de escasez?

En primer lugar, un andlisis detallado y
exhaustivo de la deuda facilita una base mas
objetiva para evaluar la solvencia internacional de
un pais con relacién a otros paises comparables.
Esto, a su vez, dicta las condiciones segin las
cuales un pais puede conseguir acceso a
financiamientos externos de manera competitiva.
En segundo lugar, el andlisis de la deuda es algo
esencial para cuantificar log financiamientos
externos gue necesita un pais, sea en términos de
nuevos crediios o de alivio de la deuda. En tercer
lugar, se tendria que estudiar el impacfo
socioecondmico de los diferentes niveles y tipos
de financiamiento interno
y externo, como parte del
analisis estratégice de la
deuda. En cuarto lugar,
teniendo como base la
cuantificacion de las
necesidades de financia-
miento y un analisis
riguroso de la deuda, es
posible y crucial analizar
de manera holistica, en ia
perspectiva macroecono-
mica, la sostenibilidad de
la deuda interna y exlerna
del sector privado vy
plblico, a medioy alargo
plazo.

Dado el caracter
multidimensional del
anatisis de la deuda, es
necesario abordarlo con
método. Eso significa que hace faita examinar
desde el punto de vista histérico y en detalle la
dimension, la estructura y la composicidn de la
deuda actual, el servicio de la deuda y todos los
atrasos de pagos acumulados, consigerando la
categoria y el pals acreedor, la categcria y la
situacién de las garantias del deudor, la distribucion
seciorial, la composicién de la moneda, los
vencimientos y los periodos de gracia asi como la
estructura del tipo de interés. También tendrfa que
examinarse el perfil de la deuda histérica y corriente
segin el tipo y la clase del financiamiento.

Como parte integranie dei analisis de la
deuda serfa necesario examinar las proyecciones
detalladas de la deuda actual y del servicio de la
deuda juntamente con las proyecciones de las
variables macroecondémicas, de tal manera que los
coeficientes claves relativos a la deuda pudieran
determinarse en el marco del andlisis de la
sostenibilidad de la deuda asl proyectada. Ese
examen tendria que realizarse en el contexto

TEIClub SIGADE es un foro para &l intercambic de conocimientos y de experiencias en materia de gestion de la deuda —y otros asuntes relacionados—
entre los paises utilizando el Sistema de Gestion y de Andlisis de la Déuda de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(UNCTAD, SIGADE). Comnilicus Deredza es el representante del Club en Africa angléfona y es también econcmista del Banco de la Reserva de
Zimbabwe. Ha sido trasladado temporalmente a la ESAIDARM como Cansejero técnico regional de Ja UNCTAD.
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TR I e e

macroecondmico, es decir relacionando el
comportamiento y los efectos pasados vy
proyectados de la deuda y de sus compenentes
con el rendimiento de toda la macroeconomia y
de sus sectores claves. Dicho rendimiento
dependerd obviamente de los objetivos de la
palitica econdmica del pais, quizas de actierdo con
algunas medidas macroeconémicas encaminadas
aliberalizar y desregular la economia mediante una
combinacion de medidas fiscales, monetarias y
financieras.

Resulta claro gue la deuda externa tendra
repercusiones sobre el cambio de las divisas vy la
administracion de la balanza de pagos mediante
las fluctuaciones del tipo de cambio y las entradas
y salidas de capital. Ademas la deuda externa
influird sobre los gastos e ingresos del sector
plblico debido a la deuda publica y al servicio de
la detida pUblica con garantia pdblica. La politica
monetaria respondera a los movimientos de
capital, lo gue puede implicar una capacidad mas
limitada para controlar una oferta monetaria
importante, ya que ésta tiene un componente
nacional y extranjero. Ademas, al considerar la
deuda exterior como fuente principal, o secundaria,
para financiar las inversiones productivas, seria
posible convertirla en un determinante significativo
para el crecimiento econdmica vy el desarrollo. De
esta forma resulta importante la capacidad de
trazar los eniaces macroeconémicos de la
gconomia en el contexto del analisis de la
sostenibilidad de la deuda.

La mayor parte de los palses africanos
emprenden efectivamente unos estudios de rutina
de su deuda publica intermay externa. Sin embargo,
para algunos la tendencia general ha sido
contentarse con estudios estadisticos regulares —
pero rutinarios y modestos— sobre las carteras de
la deuda interna y externa, en el marco del
seguimiento de base oficial de la deuda.
indudabiemente, esta ha proporcionado
actualizaciones U(tiles asi como un mejor
conocimiento ce las tendencias de la deuda
nacicnal a los responsables politicos y al publico
general interesado. Pero el anélisis ha tendido
siempre a ser demasiado modestoy se ha limitado
principalmente a estudios estadisticos en vez de
abordar un género mas macroecondémico e
incisivo, el cual es mas pertinente en materia de
politica macroecondmica y de gestion activa de la
deuda. i

No obstante, es alentador notar gue algunos
palses africanos estan empezando a darse cuenta
de gue necesitan adopiar un enfogue metodico vy
mas amplic del andlisis de la deuda. Asi pues, nueve
paises africanos miembros de la ESAIDARM
emprendieron a principios de 1990 una evaluacion
inicial de sus necesidades en materia de analisis de
la deuda. Recientemente estos mismaos pafses han
sacado provecho de dos talleres sub-regionales
consagrados a la estrategia de la deuda,
organizados por la secretaria de la ESAIDARM para
sus miembros a fines de 1995 y principios de 1996

como actividad complementaria al fomento de las -

capacidades reiativas a las necesidades ya

identificadas para el andlisis de la deuda. Estds
paises hacen progresos considerables en la mejora
y en el forialecimiento de sus capacidades
nacionales técnicas, analiticas y estratégicas, todo
ello como consecuencia de los esfuerzos de formento
de la capacidad subregional respecto a todos los
aspectos de la gestién de la ayuda y de la deuda
interna y externa en Africa austral y oriental. Por
consiguiente, estan ganando un mejor entendimiento
analitico de todos los aspectos pertinentes del
analisis de la deuda, incluso mejorando sus
capacidades institucionales y humanas para
concebir estrategias nacionales scbre la deuda
interna y externa que sean coherentes y sostenibles
a nivel macroeconomico y estimando de manera
més realista los financiamientos necesarios teniendo
en cuenta los limites de los recursos mundiales
disponibles. De hecho, estos paises han conseguido
expresarse mejor en cuanto a los asuntos de
sostenibilidad de la deuda.

Por Gltimo, es importante notar que la
pertinencia econdmica de una capacidad de analisis
de la deuda atarie a todos los pajses deudores de
Africa, cualguiera que sea la gravedad actual del
problema de la deuda. Para los paises africanos
fuertemente endeudades v de ingreso bajo que son
los beneficiarios potenciales de la propuesta de un
«Mecanismo para la deuda muliilateral- (Mullitateral
Debt Facility), por ejemplo, el fomeanto de su
capacidad analitica significa que estaran méas
preparados para analizar los beneficios potencialas
a su valor real o presente que deben resultar de la
aplicacion tanto de [as condiciones «<mejoradas» de
Napoles del Club de Paris como del alivio del servicio
de la deuda en cuanto se refiere a la deuda
multilateral, tomados junto o separadamente. Asi
tendran la capacidad para evaluar y cuantificar de
modo convingente los recursos financieros exiemnos
necesarios para censeguir de una vez por todas una
deuda sostenible. Eso tarnbién quiere decir que para
ios paises africanos que actualmente nc estan
agobiados por la deuda existira una capacidad
analitica, como un mecanismao de alerta anticipada,
para analizar méas eficazmente la crisis de ta deuda
nacional y externa y recomendar las politicas y
estrategias preventivas apropiadas, mediante el
caracter instrumental de su capacidad analitica en
materia de gestién de ia deuda.
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- su sistema de gestion de la deuda,

ROBERT C. MCKENZIE,
COWATER INTERNATIONAL INC.

INTRODUCCION

La Divisién de Asuntos Econémicos (DAE) es
responsable de la gestién de la deuda en el
Gobierno de Pakistan.

En 1994, la DAE pidié al Banco Asiatico
de Desarrollo (BAsD) que financiara el
desarrollo de un sistema informatizado de gestion
de la ayuda a fin de coordinar los programas de
ayuda de los varios donantes y de administrar mas
eficazmente la ejecucion de los proyectos
financiados mediante ayudas. La
DAE también identificé, respecto a

el requerimiento de potencia y de
facilidad de utilizacion que ofrece
et nuevo SIGADE 5.0.

Por consiguiente, se ha
decidido desarrollar para la DAE un
sisterna informatizado de gestién
totalmente integrado, el cual
combinaria las  funciones
requeridas para un nuevo sistema
de gestion de la ayuda (SGA) y las
caracteristicas avanzadas del
nuevo SIGADE 5.0 de la UNCTAD
en materia de gestion de la deuda.
Este sistema integrade de gestion
de la ayuda/gestion de la deuda seria capaz de
controiar y administrar un proyecto de desarrollo
durante el ciclo completo del proyecto, desde su
identificacion inicial, el proceso de su negociacion,
la firma del préstamo v la ejecucién efectiva hasta
la terminacion del pago final det instrumento de
préstamo que permitié la financiacion del proyecto.

EL SISTEMA DE GESTION DE LA
AYUDA

El nuevo SGA gue fue desarrollado en la
DAE por la «Project Team» financiada por el BAsD
estd basado en el mismo tipo de base de datos
que el utifizado para e! SIGADE 5.0 (Oracle 7.1).
La UNCTAD proporcioné su asistencia a la Project
Team para asegurarse de que el nuevo SGA
interaccionaria sin problemas cen el SIGADE para
el envio y la recepcion de datos.

Ya se ha terminado la programacién del
nuevo SGA v el sistema, totaimente probado, es
completamente operacional. Parecido al SIGADE
5.0., el SGA es una combinacién avanzada de
po’fencla y de facilidad de utilizacion. Sin embargo,
mieniras el SIGADE 5.0 es una herramienta

indispensable para la gestion de la deuda, el cbjetivo
del SGA es de controlar el proceso de preparacion
del proyecto, desde la identificacidon inicial y la
aprobacién del concepto hasta la firma del acuerdo
de préstamo, abarcando todas las actividades
involucradas en el medioc, tales como las misiones
de los donantes, las reuniones de los drganos de
aprobacion, la preparacion de los documentos de
préstamo, etc.

El SGA es una herramignta de con-
trol, una herramienta de busqueda, una herramienta
de informacion y una herramienta de
gestion. Conserva las infcrmaciones
relativas al disefio del proyecto, su
aprobacion y su negociacién gue
conducen a la firma del acuerdo de
préstamo. También facilita el controt
de la ejecucién del proyecto
utilizando los desembolsos como
indicador sustitutorio det progreso
de los trabajos. Al medir los
desembolsos efectivos con relacion
a los previstos 0 al controlar las
interrupciones o irregularidades en
el flujo de los desembolsos
efectivos, es posible determinar el
momentc en gue un proyecto esta
encontrando problemas en su
ejecucion. En consecuencia, la SGA
tiene la capacidad de informar con
adeianto ala DAE de la necesidad de tomar medidas
de investigacién o correctivas.

UN SISTEMA INTEGRADO

+ Elnuevo sistema de gestion de la ayuda/gestion
de la deuda de la DAE es un sistema totalmente
integradcio.

+ Los componentes de la gestion de la ayuday de
la gestion de la deuda estén basados en el mismo
software —potente— de base de datos relacional,
ORACLE.7 1.

+ Utilizan casila misma interfaz de usuario grafica.

+ Comparten los mismos conjuntos de datos, de
manera gue los datos pueden ser transferidos
transparentemente de un sistema al otro sin que sea
necesaria la intervencion de un cperador especial.

+ Funcionan de manera simultanea e interactiva
sobre el mismo ordenador y la misma red de area
local, 1a cual comprende mas de 30 puestos de
trabajo.

EL SGA utiliza una interfaz de usuario gue es
casi idéntica a la del SIGADE, lo gue permite al usuaric
familiarizarse rapidamente con ambos sistemas. El
software SGA es regido por menus, ofrece una ayuda
a nivel de los campos asi como listas de aparicion
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slbita para la seleccién de los campos y de los
cédigos y funciona con el ratdn.

Las salidas del SGA incluyen los informes
existentes de la DAE asl como una gran variedad de
nuevos informes y andlisis gracias al establecimiento
de una base de datos integrada para la gestién de
la ayuda y de la deuda.

Fara compilar estas salidas, el SGA recupera
datos de los conjuntos de datos del SGA y del
SIGADE. A este fin se han creado siete nuevas vis-
tas en el SIGADE y tres en DMFASREF (Ficheros de
referencia del SIGADE), las cuales son enlazadas al
moéduin de presentacion de informes del SGA.
Asimismo se han creado nueve vistas nuevas en el
SGA para acceder a los cbjetos SIGADE requeridos
en el mdédulo de presentacién de informes del SGA.
Los ficheros de los «scripts» SQL. para todas estas
vistas se sitlan en el SGA.

El SIGADE conserva todos los cédigos de
referencia en la eniidad «diccionario de datos de
codigon y utiliza grupes de codigo y campos de
cedificacion. A la inversa, e! SGA utiliza referencias
en claroy mantiene una entidad separada para cada
grupo de codigo. A fin de coordinar el plan de
diccionario de cédigos de referencia y el plan de
codificacién en claro, las vistas de las tablas del
SIGADE (creadas para el médulo de presentacion
ce informes del SGA) concatenan el grupe de codigo
y los campos de ccdificacion del cédigo de
referancia a fin de abiener un solo campo.

Se puede dar como ejemplo del
funcionamiento y de la estructura integrada del
sisterna de gestion de la ayuda/gestion de la deuda
la utilizacidon del flujo de desembolsos como
indicadar sustituterio del avance del proyectc. En
vez de concebir en el SGA modulos especiales para
generar y mantener las tablas de amartizacién, se
ha enlazado perfectamente la entidad «Proyecto» del
SGA a las entidades «Préstamo/Tramos» vy
«Transacciones de desembolso» del SIGADE a fin
de re.acionar los proyectos con los préstamos/
tramos y desembolsos correspondientes. Por
consiguiente, los datos generados en el SIGADE v
requeridos por el SGA son totalmente disponibles
en el SGA.

Ademas del control del avance del proyecto,
el SGA ofrece la posibilidad de registrar |a solicitud
de retirada de un proyecto por parte del donante asi
como la informacion pertinente scbre cada contrato
otorgado en el marco del proyecto. Dado que el
SIGADE no conserva los datos relativos a las solici-
tudes ds retirada 0 a las adjudicaciones de contratos,
se han desarrollado enlaces coen' la entidad
«desembolsos» del SIGADE. Elle da como resultado
que el SGA es capaz de utilizar al maximo los datos
pertinentes sobre los desembolsos.

CAPACITACION Y MANTENIMIENTO

La ventajas de un sistema integrado de
gestion de la ayuda y de la deuda incluyen la
capacitacion v el mantenimiento. Con este nuevo
sistema integrado los ejecutivos y el perscnal de la
DAE no necesitan mas gue aprender a utilizar un
solo tipo de interfaz de usuario y el personal técnico
un solo tipo de software, lo cual promueve economia,
eficacia y continuidad.

AGRADECIMIENTOS

Para concluir, hay que mencionar que tcdo
el mérito del éxitc del disefio y de la programacion
del sistema integradc debe atribuirse a la empresa
de consultores en tecnclogia de la informacién -
reconocida a nivel internacional- Systems (Pvt.) Lid.,
basada en la ciudad de Lahore (Pakistdn), en
colaboracion con el personal v los ejecutives
dedicados de la DAE, Gobierno del Pakistan.

El Banco Mundial ofrece un conjunta de
nuevas opcicnes con mas posibilidades en maieria
de monedas para los nueves préstamos vy [os
préstamos vigentes. Los prestatarios pueden ahora
elegir préstamos en moneda Unica (PMU) sin limite
maxime. Podran también convertir los préstamos
vigentes del BIRF en la moneda gue dessen. Este
ofrecimiento atafie a cerca de-300 prestatarios con
respecio a 2000 préstamos individuales. Estas
nuevas condiciones son &l resultado de la demanda
creciente de los prestatarios para mas opciones de
monedas y mayor flexibilidad en la seleccidn de los
términos del préstamo.

En el presente articulo se presentan
brevemente las opciones disponibles. Para mas
informacion, se ruega dirigirse al BIRF.

NUEVOS COMPROMISOS DE
PRESTAMO:

&l BIRF ofrece tres tipos de préstamos para nuevos
compromisos,

1. Préstamos basados en la canasta de
monedas

2. Préstamos en moneda Unica basados en
tla LIBOR

3. Préstamos en moneda Unica con tasa fija

1. Los préstamos basados en la canasta de
monedas son obligaciones en miltiples monedas
comprometidas en el equivalente en ddlares de
E.U.A. Cada obligacién representa una parte de la
canasta y tiene |la misma composicion de monedas
gue todos los demas préstamos de esta clase. Al
menos el 80 % del valor equivalente en ddlares de
E.U.A. de la canasta de monedas se mantiene con
coeficientes fijos de 1 délar de E.U.A = 125 yenes
japoneses = equivalente de 2 marcos alemanes (que
consiste en una combinacion de marcos alemanes,
florines neerlandeses vy francos suizos). Estos
coeficientes seran revisados cada cinco afics (a
préxima revision esta prevista para el afic 2001). Las
monedas reintegradas por el Banco Mundial forman
parte de la canasta de monedas. Estos préstamos
tienen una tasa de interés variable que se fijara
semestraimente {cada 1.” de eneroy 1.° de julio)
mas un margen de intermediacién contrac-
tual de 0,50 %.

2. Los PMU basados en fa LIBOR
son compremetidos vy reembolsados en
la moneda seleccionada por el
prestatario. Actualmente se ofrecen DEM,

R
e .,. gw

¥ Banco Intemacional para la Reconstruccion y el Fomento, Grupo de Productos y Servicios Financiercs, 1818 H Street,
NW, Washington D.C. 20433, E.U.A, Este articule esta basado en los folletos del Banco Mundial: Offer of Currency Choice

for Existing IBRD Currency Poof Loans y Major Terms and Conditions of IBRD icans.
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FRE GBPR NLG, JPY, CHF y USD. Es posible conseguir
préstamos en meneda Unica con varios framos en
monedas diferentes a fin de tener compromisaos en
plurimonedas. La tasa variable se compone de una
tasa de base equivalente a la LIBOR a 6 meses; mas
un margen.

3. Los PMU con tasa fija son comprometidos
y reembolsados en la moneda seleccionada por el
presiatario y son disponibles en las mismas monedas
gue las de los PMU basados en la LIBOR. Latasa de
interés de los PMU con tasa fija esta basada en el
equivalente a la tasa fija de ia [LIBOR para el
vencimiento correspondiente del préstamo
(«amortizing swap rate»), mas un margen. La tasa se
fija cada seis meses para los montos de los
préstamos desembolsados durante el periodo
semestral precedente. Esto quiere decir que la tasa
no es fija para el compromiso sinc para partes del
préstamo a medida que va desembolséndose. En
realidad, un PMU con tasa fija tendré el mismo nimero
de sub-préstamos (framos) que de semestres en que
se efectlan desembolsos. La tasa queda fija para
los montos incluidos en el pericdo de reembolso. Fara
los usuarios del SIGADE 5.0 esto significa que el
préstamo tendra tantos tramos como semestres en
gue se efectlian desembolsos.

Todos los nrestatarios del BIRF tienen acceso
a préstamos en meneda Unica siempre que el pais
miembro o el prestatario no tenga préstamos VLR82+

no convertidos. .
CONVERSION DE LOS
PRESTAMOS VIGENTES

ElI BIRF ofrece a los prestatarios tres opciones
para la gestién de los riesgos moenetarios de sus
préstamos vigentes basados en la canasta de
monedas:

1.Ceonservar las condiciones de los préstamos
vigentes basados en la canasta de monedas

2, Convertir los saldos no desembolsados a las
condiciones de los préstamos en moneda Unica

3. Convertir los préstamaes a una de las cuatro nuevas
canastas en moneda Unica, con una composicién de
monedas que se cambiara con el tiempo a USD, JPY,
DEM o CHE

1. Conservar los prestamos basados en fa
canasta de monedas: no se necesita ninguna
conversion. Las antiguas condiciones de esos
préstames siguen manteniendose, a menos gue &l
prestatario pida la conversion a otra opcidn.

2. Convertir el saldc no desembgisado a las
condiciones de los PMU: si se elige esta opcitn, se
convertira la parte no desembolsada del préstamo a
la(s) meoneda{s) seleccionada(s) por el prestatario.
También es posible seleccionar las condiciones
financleras de los PMU con tasa fija o basados en la
LIBOR. Los montos no desembolsados de los
préstamos convertidos en PMU basados en la LIBOR
mantendran el mismo plazo de vencimiento restante
que el prevaleciente antes de la conversion. El plan
de amortizacién para los montos dg los préstamos
convertidos a las condiciones de los PMU no podra

superar el plazo del vencimiento final
original del préstamo basado en la
canasta de monedas, Serd posible

mantener los saldos desembolsados

en ia moneda de la canasta de monedas o convertirlos
a una de las nuevas canastas en moneda unica
descritas mas abajo.

3. Conversion a las condiciones financieras
de una canasta en moneda tnica (CMU,: esta opcion
proporcionara mas posibilidades en
materia de monedas respecto a los
saldos desembolsados vy no
desembolsados de los préstamos
basados en la canasta de monedas. Se ofrece a los
prestatarios la posibilidad de convertir sus préstamos
vigentes a las condiciones de una de las cuairc
nuevas canastas, las cuales se cambiaran con el
tiempo en USD, JPY, DEM o CHF La tasa variable de
cada CMU estara basada en el costo semestral
promedio de los empréstitos de! BIRF asignados a
financiar esa canasta. Las tasas fijas estaran sujetas
a la misma tasa de interés fija que la prevista en el
convenio de préstamo original. Los prestatarios que
conviertan los saldos desembcelsados y no
desembolsados de sus préstamos a una de las
nuevas canastas conservaran los vencimientos
originales. Si se convierten los saldos no
desembolsados a las condicicnes de un PMU v los
saldos desemboisados a las condiciones de una
CMU, los vencimientos restantes y los planes de
amortizaciéon de los montos desembolsados se
ajustaran proporcionalmente®. El acceso a las
condiciones de las CMU se cfrecera a todos lcs
prestatarios que tengan préstamos del BIRF, incluso
a los que ya no cumplen con los requisitos para
acceder a estas condiciones. Esto concierne a tocdos
lcs prestatarics que se han «graduado» meadiante
préstamos del Banco asi como a los gue -comce
muchos paises africanos— scn habilitados para recibir
créditos de la AIF Si se seleccionan las opciones 2 6
3 el acuerdo de préstamo tendra gue ser enmendado,
mientras que con la opcion 1 el prestatario conserva
el sfatu quo.

¢ QUE OPCION ELEGIR?

Es necesario evaluar atentamente cada una
de las opcicnes para cada prestamo y eso ala luz de
la cartera de préstamos y de las necesidades del pals
en materia de divisas. Los PMU o las CMU pueden
ayudar a un pafs a alcanzar sus
objetivos de gestidn de la deuda
como también los pueden
entorpecer. El ofrecimiento de
opcicnes de monedas puede
resultar bastante benéfico para aguellos paises gue
tienen una idea clara del riesgo monetario que seria
apropiado para disminuir sus riesges. Para los otros
paises, las canastas de monedas que son
relativamente equilibracdas podrian ser mas
adecuadas. No cbstante, resultaria posible realizar
estos objetivos seleccionando una combinacion de
monedas de los PMU vy de las CMU.

Actualmente el Banco Mundial esta
organizando sesiones de informacicn con el fin de
ayudar a los paises prestatarics a entender y evaluar
las alternativas ofrecidas. Con respecto al SIGADE,
la UNCTAD esta definiendo {as enmiendas que
necesita el sistema del SIGADE para adaptarse a
estas nuevas opcicnes. Por ofra parte, se desarrollara
e implementara en los paises usuarios una funcién
especifica para que el SIGADE pueda registrar la
conversién de los préstamos vigentes a ias
condiciones de los PMU.

4 Los préstamoes VLRS82 son aquellos basados en la canasta de monedas sujetcs a la tasa de interés variable en vigor para préstamos

Que se contrataron entre 1982 y 1989.

§ El plan de amortizacidn de los montos convertidos constituird una parte proporcional del plan de amortizacion del préstame original.
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P . ¢Puede el SIGADE 5.0 utilizarse con Win-
-t dows95?
* Sl Sevahastarecomendar el uso de Win-
... dows 95 debido a.su acceso 32 bits y a
sus caracteristicas que permiten una mejor
gestion de la memoria. El SIGADE estéd ahora
instalado «rutinariamente» bajo Windows 95. Sin
embargo, la plataforma donde se instalara el
SIGADE sigue siendo ORACLE RDBMS 7.2
(Sistema de gestidn de base de datos relacional)
y la versidn 16 bits de Oracle
Tools. La proxima version del
SIGADE utilizara ORACLE
RDBMS 7.3y las herramientas 32
bits. La puesta en servicio de la
versidn 32 bits del SIGADE sdlo
se hard después de pruebas
completas.
&Cémo se utiliza el fichero Tasas
E:; de Interés Variables del SIGADE
2 5.07

. Unade ias nuevas caracteristicas del
I, SIGADE es el fichero Tasas de Interes
“me-Aariables en ef que el usuario ingresa
las tasas variables (la Libor, Plafond C, etc.).
Las tasas se actuaiizan en este fichero y se
aplican a todos los préstamos gue utilizan estos
tipos de interés. Se ha introducido esta
posibilidad a fin de facilitar la entrada de
datos: al ingresar las tasas de

interés variable de unavez
en el fichero
apropiado

0

actualizar estas tasas para

de ajuste de los préstamos del Banco

Mundial. No obstante, con su nuevo

sistema de facturacion el Banco Mundial
no comunica mas los factores de ajuste. {Como
se puede obtener este factor de ajuste?

& El SIGADE 5.0 permite registrar el factor

_ El Banco Mundial ha cambiado su sistema
R-r de facturacion en octubre de 1995: en vez
N, :\"de’comunicar el fact'or de ajuste de cada
prestamo, convierte el monto
desembolsado y el monto pendiente en unidades
de la canasta. En consecuencia, los pagos del
principal y de los intereses se calculan en
unidades de la canasta. En la factura el
Banco Mundial comunica ios montos
ajustados, los cuales se calculan
multiplicando el valor de la unidad de la ca-
nasta correspondiente por el ndmero de
unidades de la canasta para los pagos
pendientes de principal £.interés. A partir de
ello, el nuevo factor de ajuste puede ser
derivado muy facilmente dividiendo el
monto ajustadc del pago de principal por
el valor nominal del pago. Después
puede ingresarse esle factor
de ajuste para el
" vencimiento que le
corresponde en la pantalia

del SIGADE 5.0 adecuada.

Este factor es valido para los pagos de principal y
de interés. Si se selecciona la opcitn relativa a los
factores de ajuste paralas proyecciones, el sistema
calculara el informe de las proyecciones utilizando
el Ultimo factor de ajuste ingresado. Asi los
resultados se acercaran mas a los pagos reales

#’ futuros gue las proyecciones hechas sin factor
cada tramo del préstamo. Si tasas ” de ajuste.

variables como la LIBOR aplicaca por los
acreedores son distintas de las gue figuran en el
fichero Tasas de Interés Variables, le queda al usuario
una segunda opcidn: puede actualizar las tasas vari-
ables directamente a nivel del tramo. La tasa asi
entrada sélo podra utilizarse para el tramo de un
préstamo especifico. En este caso el SIGADE
aplicara los valores entrados a nivel del préstamo
para calcular los intereses y no las tasas enfradas
en el fichero Tasas de Interés Variables.

Algunos usuarios han preguntado si es
P ? posible tomar en cuenta los desembolsos
= [eales que solapan el periodo de reembolso

sin tener que calcular de nuevo la tabla de
amortizacion.

.~ Para eso el usuario tiene gue seleccionar el
I, método de célculo 70 en la ventana Principal
el del médulo sobre los tramos. Con este
método los reembolsos de principal se calculan con
relacién al saldo pendiente. Asi, cada vez gue se
efectia un desembolso durante el periodo de
reembolso, el sistema calcula de nuevo
automéaticamente los reembpolsos de principal y la
tabla de amortizacién.

L/
P. w6 6405

“t- ES pOSlble
efectuar una
consulta entre dos
fechas en la ventana Tipos
de cambio?

R. Para ello:
n 1, Puise F7.
TS Bl campo consulta, entre:
X
3. Pulse F8
4. Entre en el editor de texto:
to_char(:X, “yyyymmdd™) between
“189960101" and "19961231"
5. Haga clic en OK.
6. Apareceran los registros gue cumplen con
estas condiciones.

BOLETIN DEL SIGADE N° 10, Ter Semesire de 1997, UNCTAD/GDS/DMFAS

PAGINA 9



Ahora gue la nueva version del SIGADE
esta instalada en varios paises, quisiéramos
compartir algunas «astucias» de Oracle con
nuestros Administradores de base de datos.

P « ¢Cuantos préstamos han sido entrados en
S-%. labase de datos?

R. Para saberlo, utilice Ud. los siguientes
. 1a comandos de SQL en SQL Plus:

~"" @) Definir los tipos de préstamos:
SELECT * FROM V_i0_typ;

Name CD CODE
Externo directo 1
Externo garantizado 2
Reasignado 3
Privado 4
Infernc 5

b) Ejecutar los seLECT siguientes:
Select a.ext_directo

Jh.ext garantizado
,C.reasignado
d.privado
e.interno
from
{seLecT counTt (*) ext_directo
from loans
whERE cd_[o typ = 1) &
, {SELECT COUNT (*) ext_garantizado
FROM LOANS WHERE cd o typ = 2) b
, {SELECT count {*} reasignado
FROM LOANS wHERE Cd_[D_typ = 3).c
, {SELECT COUNT (*) privado
FROM LOANS wHERE cd_Ic_typ = 4) d
, {SELECT counT (*) interno

FROM LOANS WHERE cd_lo_typ = 5) e
Resu]tado

. En la préxima actualizacién del SIGADE 5.0

» Se dispondra de una facilidad para ellc. Por

“luegl momento, hay que utilizar los comandos
SQL siguientes:

select * from v_lo_typ;
Resultado:
Name CD CODE
Externo directo
Externo garantizade
Reasignado
Privado
Interno 5

PARA CAMBIAR DE CATEGCRIA, ENTRE LO SIGUIENTE:
update loans
seted lo typ = "2"
where cd_io_typ = “1" and lo_no = "TESTLOAN?;
commit;

Este procedimiento cambia la categoria del
préstamo. Sin embargo, el usuario debe conirolar
que el préstamo tiene ahora el deudor correcto. Si,
por ejemplo, se ha cambiado la categorfa del
préstamo de directo a garantizado, el gobierno na
puede ser el deudor ya que es el garante. Es
necesario controlar el deudor para cada préstamo.

AWM =

En 1996 se llevaron a cabo 13 misicnes de
implementacion del SIGADE que permitieron la
instalacidn y la personalizacion del sistema SIGADE
asi como la capacitacidn del. perscnal en su
utilizacion. Mientras alguncs de Ics paises han
recibido el SIGADE por primera vez, los palses
usuarios del SIGADE 4.1 han recibide la conversion
de su base de datos antes de la instalacién del
SIGADE 5.0.

Bangladesh: después de una fase de
pruebas —e! SIGADE 5.0 se implementd en 1995 en
un entorno monousuario—, el sistema fue instalado
en una red de area iocal (Novell) en noviembre/
diciembre de 1998. La base de datos 4.1 Plus fue
convertida al formato 5.0.

El Ecuador racibid una instalacién de prueba
en el Ministeric de Finanzas. La base de datcs del
Ecuador ha sido convertida e instalada en una red
de area local (Windows NT/95} y ahora se estéan
haciendo pruebas. En mayc de 1997 se llevard acabo
una segunda mision para instalar el sistema en una
red de area extendida, entre el Banco Central y el
Ministerio de Finanzas. La base de datos comin sera
duplicada entre las dos instifuciones. El proyecto esta
financiado por una donacion japonesa y un préstamo -
del Banco Muncdial y administrado por.

EXT DT ECT BYT GUARANTEED: ONLEN“D" '

RN RS E

P . 4COmo es posible clasificar de nuevo un

NN préstamo (TESTLOAN) que no se ha
~" registrado en la buena categorfa, por ejemplo

Externo Directo en vez de Externo Garantizado?

el MOSTA ecuatoriano (Proyecto de
| Modernizacién del Estado).
| En Egipto, el Ministerio de Finanzas
' =.! recibid una instalacién de prueba del
SIGADE 5.0 en una red de area local (Novell). Un
subconjunto de la base de datos ha sido convertido
y se estd ahora probando.
La primera instalacion del SIGADE 5.0 en
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una red de area extendida (Windows NT/92) se
realizd en Kazakstan en octubre, con el enlace del
Ministerio de Finanzas, del Eximbank y del Banco
Nacional. La base de datos esta duplicada entre
las instituciones gracias a la telecomunicacién que
utiliza la tecnologia por satélite. El proyecto es
ejecutado juntamente con la agencia USAID, la
cual lo financia.

El SIGADE 5.0 se instald en el Libano, en
enero de 1997, en el Consejo para la
Reconstruccion y el Fomento, el Ministerio de
Finanzas y en la Banque du Liban en forma de
instalaciones monousuario. Los datos sobre los
préstamos son entrados en el Ministerio de
Finanzas y después copiados a las otras dos
instituciones.

Mauritania recibid el SIGADFE en forma de
instalacion monousuario en el Ministerio de
Finanzas. Juntamente con el proyecto, un
funcionario del Ministerio siguié un
cursillo
de tres j
semanas
con el
Programa
SIGADE
en la sede
de la UNCTAD, en
Ginebra. La mision de
instalacion fue financi-ada
por el Gobierno suizo
mediante un fide-icomiso de la
UNCTAD.

E! SIGADE 5.0 fue instalado en

una red de éarea iocal (Novell) en el Banco
Central de Nicaragua, en abril/mayo de 1996.
La base de daios voluminosa de Nicaragua —una
de las ' mas importantes del SIGADE- fue
convertida antes de la mision. La misién fue
financiada por el Gobierno suizo mediante un
fideicomiso de la UNCTAD. Se preve una
instalacion en el Minisierio de Finanzas con una
conexidn a la base de datos del Banco. El
Ministerio de Finanzas que ha recibide el afio
pasado el SIDIF argentino en forma de donacion
prevé la creacién de un enlace con el SIGADE.

El SIGADE 5.0 fue instalado en el
Ministerio de Finanzas de Pakistan en junio/julio.
Durante la misidn se cred un enlace entre el
SIGADE vy el sistema de gestion de la ayuda del
Pakistan (véase articulo en la pag.6).

En Panama, el Ministerio de la Planificacion
recibid en junio una instalacion del SIGADE 5.0 en
unared de area iocal (Novell), Panama es un nuevo
pais usuario del SIGADE y empezé la creacion de
su base de datos bajo la supervision del Consejero
técnico principal de la UNCTAD.

La Republica Centroafricana recipid la
instalacion de ia versién 4.1 Plus en la Caisse
Autonome d’Amortissement des Dettes de I'Etat
(CAADE) en febrero/marzo. El Banco Mundial
financié el proyecto.

Senegal: se esta instalando una versidn
monousuario del SIGADE 5.0 en el pais (enero de
1987). La instalacién es financiada por el Gobierno
suizo mediante un fideicomiso de la UNCTAD.

Ei Ministeric de Finanzas de Ucrania recibi6
en diciembre la instalacion del SIGADE 5.0 en una
red de area local. El proyecto es financiado por el
PNUD y ejecutado en cooperacion con un proyecte
regional de gestion de la deuda del Banco Mundial
que involucra a Ucrania, Belaris y Moldavia.
Ucrania recibira la versién rusa del SIGADE una
vez que esté finalizada (véase articulo en la pag. 3).

En abril de 1996 se instald el SIGADE 5.0
en el Banco Central de Uganda, en una red de
area local. La base de datos ugandesa fue
convertida al formato 5.0 antes de la misién. La
instalacién fue financiada por el fideicomisc danés
para ta implementacién del SIGADE. Se llevd a
cabe una instalacion en el Ministerio de Finanzas
en febrero de 1997, la que fue financiada por &l

Gobierno ugandés mediante un
préstamo deél Banco Mundial.

Se instald el SIGADE 5.0
en el Ministerio de Finanzas
de Viet Nam en agosto de
| 1986, en una plataforma
para red de area local en
el marco de un
proyecto
financiado
por el ADB/
Gobierno
suizo.,  En
diciembre, la
UNCTAD
llevé a cabo
una importante misién de evaluacion del
marco institucional de la gestion de la deuda bajo
un proyecto separado del FMI/PNUD/UNCTAD/
Gobierno suizo.

Zimbabwe recibid el SIGADE 5.0 en
octubre. Se instald el sistema en el Ministerio de
Finanzas y en el Banco Central en forma de dos
instalaciones monousuario. Las bases de datos
fueron convertidas antes de la misién.,

MISIONES/SEMINARIOS DE
CAPACITACION

En octubre de 1996 dos miembros del
equipo del SIGADE participaron en un seminario en
la ciudad de Mutare (Zimbabwe) organizado
juntamente con la ESAIDARM (véase articulo en la

pag. 3) .
EVALUACION DE LAS NECESIDADES

Se realizaron misicnes de evaluacion de las
necesidades en Santc Tomé, Madagascar, Jordania
y México. La meta de estas misicnes era analizar
los acuerdos institucionales en materia de gestion
deladeuday flujos de informacion asl como evaluar
las necesidades de un sistema de gestién de la
deuda.
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NUEVOS MIEMBROS DEL EQUIPO

Damos la bienvenida a los nuevos
miembros del equipo: Andrei Krylov, Sinan Al-
Shabibi, Jacquelyn Booker, Héléne Fabiani y
Gabriela Morales. Después de la reastructuracion
de ia UNCTAD, el Sr. Krylov y el Sr. Al-Shabibi, que
tralbajaban en otras divisiones, han sido agregados
al Programa SIGADE. El &r. Krylov supervisaré la
produccién de la version rusa del SIGADE vy de su
documentacion y administrara ios proyectos en los
palses de lengua rusa. El Sr. Al-Shabibi trabajara
sobre aspectos del SIGADE relativos al andlisis de
la deuda y ayudara a la administracién de los
proyectos en los paises de lengua arabe. Ademas,
supervisara la planificacién de la version arabe del
SIGADE. La Sra. Booker reemplaza a la Sra.
Isabella Mackie, que se ha jubilado de la UNCTAD.
Hace 31 afios que la Sra. Booker trabaja en las
Naciones Unidas y ella sera nuestra nueva Oficial
de Programa, a cargo de los asuntos
administrativos y presupuestarios. La Sra. Fabiani,
nuestra nueva especialista en documentacién del
Programa, estard encargada, enire otras tareas,
de la produccién de la documentacion en francés
del SIGADE. Por Ultimo, aungue no menos
importante, la Sra. Morales se agrego al equipo
como secretaria, reemplazando a la Sra. Monica
Sierra,

El Boletin del SIGADE se publica dos veces al afio en
espafiol, francés e inglés. No es un documento oficial. Las
opiniones expresadas en los arficulos scn las de los
autares y no reflejan necesariamente las de la UNCTAD o
de la Secretaria de las Naciones Unidas.

”"""H!rrm.

LOS DONANTES ACTUALES DEL
PROGRAMA SIGADE

~Argentina

Noruega
Paises Bajos
Suecia
Suiza

Bélgica
Dinamarca

"Finlandia
ltalia
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LINEA DE URGENCIA

Teléfono:
41 22 907 6049

Fax:
41 22 907 0045

Correo electrénico:
DMFAS@IUNCTAD.ORG

Péagina Internet:

HTTP:/MWWW.UNICC.ORG/UNCTAD/EN/
TECHCOP/FINCO101
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