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ienvenido al undécimo nimero del boletin SIGADE. En primer
lugar, queremos informarle de algunas importantes novedades
técnicas introducidas en el Programa SIGADE. En agosto de 1998
- aparecid una nueva versién del sistema, el SIGADE 5.1. Esa
version cuenta con multiples e importantes caracteristicas nuevas, tales como
un nuevo médulo de presentacién de informes y un médulo de andlisis que
permite el cdleulo del valor actual de la cartera de la deuda. Asi pues, esta
nueva versién resulta especialmente adaptada para el andlisis de la
sostenibilidad de la deuda de los paises pobres muy endeudados (PPME).

En segunde lugar, la primera Conferencia interregional SIGADE tuvo
lugar en Ginebra del 10 al 19 de diciembre de 1997. En la Conferencia se
examinaron y evaluaron los nuevos desafios con que se enfrenta la gestién de
la deuda en un cambiante entorno macroeconémico, financiero y técnico.
Unos 200 delegades de mas de 60 paises participaron en la Conferencia y
subrayaron la importancia creciente de los programas de cooperacién técnica
de la UNCTAD (véase el documento relativo a la Conferencia del SIGADE
sobre gestién de la deuda, pag.5).

En tercer lugar, nos complace anunciar que los siguientes paises o
instituciones se han unide al Programa SIGADE en los dltimos 12 meses:
Albania, Burkina Faso, Céte d'lvoire, El Salvador, Guinea-Bissau, Georgia,
Jordania, Nicaragua (Ministerio de Finanzas}, el Perq, la Repiblica Isldmica
del irdn, la Repiblica de Moldova, el Suddn, Uzbekistdn, Venezuela y el
Yemen. En los Gltimos afios, la demanda de preogramas informdticos y
servicios del SIGADE ha aumentado constantemente. A finales de noviembre
de 1998 estaban utilizando el Programa SIGADE 40 paises, de los cuales 13
ya han pasado a emplear la versién 5.1. Otros proyectos de paises estdn
previstos para un futuro préximo. Ademds, el alcance de los servicios de la
UNCTAD va en aumento. Se ha declarado que el Programa SIGADE es el
punto central de la UNCTAD para la cooperacién con la iniciativa PPME del
Banco Mundial y el FMI. Asi pues, el desarrollo del SIGADE 5.1 ha tenido
especificamente por objeto proporcionar a los paises los instrumentos
necesarios pare llevar a cabo los céleculos que precisa el andlisis pertinente.
En ese contexto, la UNCTAD también colabora con el Banco Mundial y la
Secretaria del Commonwealth en [a preparacién de un nuevo médulo relativo
a la sostenibilidad de la deuda, del que se podrd disponer en la primavera de
1999 segiin las previsiones (véase la pag. 7).

Ademads, la versién rusa del SIGADE quedé instalada en la Repiablica
de Moldova en agosto de 1998 y en Uzbekistdn en octubre del mismo afio.
Con posterioridad se procederd a instalarla en Belar(is, Kazakstdn y otros
paises de la Comunidad de Estados Independientes (CEI).
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En el marco del Programa SIGADE se
ha dado fin o lo preparacién de la versidn
5.1 en agosto de 1998. Esa nueva versién
cuenta con una plataforma de 32 bits que
permite la plena utilizacién de las ventanas y
los instrumentos del Oracle de 32 bits. . Con
ello se consigue un mejor rendimiento del
sistema y una mayor estabilidad. Ademds,
ha aumentado acentuadamente la velocidad
del cdlculo de proyecciones basadas en el
saldo insoluto. .

¥ DMFAS - [Caleulos del valor presente]

Figura 1: Nueva pantalla para los calculos del
valor presente

Nuevo médulo de informes definidos por el

usuario :
Se ha adaptado el mdédulo de
informes segln las diferentes peticiones de
modificacién recibidas de los poises usuarios.
Ademds, en el médulo se han tenido en
cuenta las observaciones que distintos paises
usuarios formularon durante la Conferencia
internacional de diciembre de 1997 (véase el
documento relative a la Conferencia del
SIGADE sobre gestiéon de la deuda, pdg. 5.
Seha mejorado en gran medida la
flexibitidad de este médulo y se ha facilitado
mucho la produccién de estadisticas sobre la
deuda. Porotra parte, la nueva version
contiene un conjunto de nuevos cédigos

estdndares que siguen estrechamente las
normas relativas a las  estadisticas
internacionales de la deuda.

Entre las principales caracteristicas de
la nueva versién figura un nuevo médulo de
presentacién de informes y un nuevo médulo
de andlisis. Este ultimo se ha desarrollado
especialmente para calcular las proyecciones
basadas en el saldo insoluto y el valor
presente de una cartera de deuda, lo que es
necesario para el andlisis de la sostenibilidad
de la deuda en el contexio de la iniciativa
PPME. Ese mddulo de andlisis permite al
usuario elegir entre diferentes parametros vy
métodos de cdlculo, con lo que es posible
comparar diferentes hipétesis en el andlisis
de la deuda de los PPME.

Nuevo médulo de andlisis
Entre las nuevas caracte-
risticas  del mddulo  de
andlisis figuran las
siguientes:

¢ El cdleculo del valor
presente de una cartera de
préstarmaos.

» FEl cdleulo de las
proyecciones basadas en
el saldo insoluto mediante
la utilizacidn del método
de prorrata (ademds del
métoda de truncamiento
ya disponible).

+  Un fichero de
referencia acerca de las
tasas de interés  del
mercado para el andlisis
PPME.

Entre las principales caracteristicas
del nuevo médulo de informes figuran las
siguientes:

e La posibilidad de obtener hasta 12
columnas en el caso de informes de
determinados formatos.

» La inclusién de la "Variacién del tipo de
cambio” como nueva columna.

e La posibilidad de incluir porcentajes
respecto de los totales de la deuda.

s La indlusién de nuevos criterios de

e ey : .

clasificacién: tipo de deuda, tipo de
administracion del deudor, sector
financiero “del deudor, nombre del
beneficiario, . tipo de institucién del
beneficiario, sector econdmico del
tramo, proyecto del tramo.
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® |ginclusién de
grupos de tasas de
interés y grupos de
vencimientos,  uti-
lizados como crite-
rios de seleccidén y
clasificacion de
conformidad con la
definicién del usu-
ario.

® |ginclusidon de
una plantilla para
lo elaberacién del

ALTI0 [IE WOPADE NTEFESES

1218 informe compara-
31121958

ALDD DE MORADE PRINCIPAL

B FAEEC : tivo entre los pagos

previstos y las

Figura 2: Nueva pantalla para los informes
definidos por el usuario

Otras caracteristicas :

Ademds se han adadido las
siguientes caracteristicas:

® E| cdlculo automdtico de los pagos de
principal sobre la base de porcentajes
cuando se ha registrado un cambio en el
monto del tramo/préstamo.

e |ag integracién de  clasificaciones
estdndares  internacionales para  las
caracteristicas de los tramos/prestamos:

fuente de financiacién, tipo  de
financiacién, términos del crédito y tipo de
crédito. Podria ser necesaria una

conversién  secunda-
ria del SIGADE 5.0.

® |adisponibilidad de
la primera versién en
idioma ruso del
sistema.

Se hizo la prueba
beta del SIGADE 5.1 en
el Banco Central de
Uganda en julio de 1998
con la ayuda del personal
de esa entidad, ol que

debe expresarse la
merecida gratitud. La
version final estuvo

disponible en agosto y en
io actualidad se estd
instalando  sistematica-
mente en nuevos paises

operaciones  regis-
tradas. '

Seruega a los paises usuarios que
quieran obtener el SIGADE 5.1 que se pongan
en contacto con los funcionarios encargados
del proyecto. El Programa también comprende
un conjunto de actividades de capacitacion en
las  nuevas caracteristicas, que puede
adaptarse al usuaric segin las necesidades
del pafs. Se recomienda que todos los paises
usuarios del SIGADE que puedan beneficiarse
de la iniciativa para los PPME adquieran esta
versién en los préximos meses con objeto de
aprovechar plenamente las nuevas
caracteristicas del andlisis que se prepara para
las misiones encargadas de examinar la
sostenibilidad de la deuda.

usuarios. Figura 3: Nueva pantalla para las proyecciones sobre saldo insoluto

poletin
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Resultados del cuestionario

Cuando lo versioh 5.1 del SIGADE
quedd disponible en agosto, el
Programa SIGADE ya habia iniciado la etapa
de elaborar una nueva estrategia para el
desarrollo de la nueva versién del sistema.
Ademds del proceso de definir las esferas en las
que el SIGADE debe evolucionar para
adaptarse a las necesidades de sus usuarios, se
estimé esencial que el Programa contase con
las opiniones de los usuarios del SIGADE en las
nuevas esferas funcionales donde a su juicio el
SIGADE debia mejorarse. Asi pues, se prepard
un cuestionario que se envié a los usuarios en
agosto pidiéndoles que manifestasen su opinién
acerca de una lista de posibles nuevas esferas
funcionales. Aprovechamos esta oportunidad
para agradecer su cooperacién a todos los
consultores y  departamentos  hacionales
encargados de la deuda' que han respondido al
cuestionario.  Su contribucién serd de gran
ayuda para la elaboracién de la estrategia del
desarrollo futuro del SIGADE.

El cuestionario estaba dividido en dos
partes, la primera de los cuales se referia a las
esferas funcionales relacionadas con lo gestion
de la deuda, y la segunda parte tenia por
objeto las esferas funcionales relativas al
andlisis de la deuda. Se pedia a los usuarios
que puntuasen cada esfera funcional propuesta
segun la importancia gue tuviese para su
organizacién o institucién.  También se les
pedia que clasificasen cada esfera funcional por
orden de prioridad. Laos respuestas a las dos
preguntas se resumen a continuacién.

Esferas funcionales relativas a la gestion
de la deuda

Puede hacerse una clara distincién
entre las esferas que la mayoria de los usuarios
consideraron muy importantes y prioritarias y
las esferas a las que, concedieron menos
importancia y menor prioridad.

! Belards, Bolivia, Costa Rica, Ecuader, Filipinas, Haiti, Honduras, Jordania, Kazajstdn, Libano, Panamd, Perd,
Repblica de Moldova, Rumania, Senegal, Suddn, Ucrania, Uzbekistén, Viet Nam, Yemen y Zambia.




Esferas funcionales relacionadas con el
andlisis de la deuda

Los  usuarios  consideraron  muy

importantes  y prioritarias  las  tres esferas
funcionales propuestas.

Yersién drabe del SIGADE

Se envid un cuestionario especial a los
paises arabes en los que figuraba una pregunta
sobre la versién drabe del SIGADE. De los tres
paises que contestaron, dos consideraron que la
versién drabe del sistema era muy importante y
uno estimé que era bastante importante.

A partir del 1° de octubre de 1999 no
se prestard apoyo en el Programa SIGADE a
la versidn 4.1 Plus y otras versiones anteriores.
Ello es necesario porque la UNCTAD no
puede garantizar que este programa
informdtico basado en el Cobol esté en
conformidad con los requisitos del afio 2000.
Ensu lugar, el equipo no escatimard
esfuerzos para actualizar y desarrollar su
versiéon basada en Oracle, 5.1 y versiones
superiores. Las versiones mds recientes
del SIGADE (5.0 y superiores), que estdn
basadas en Oracle RDBMS, utilizan cuatro
digitos para expresar el afio y por ello podrdn
tener en cuenta el afo 2000.

La UNCTAD no facilitard mds
perfeccionamientos o prestard apoyo técnico
a los paises usuarios de la versién 4.1, Plus
después de octubre de 1999. Los paises
usuarios de la versién Plus 4.1 del SIGADE
podran seguir utilizando la versién antiguag,
pero deberdn dirigirse al personal del
Programa SIGADE  para  examinar  la
posibilidad de pasar a utilizar la versién 5.1.
Un total de 11 paises (Burundi, Djibouti,
Egipto, Haitl, Honduras, Indonesia, la
Republica Centroafricana, Rwanda, Trinidad y
Tabagoe, Zambia y Zimbabwe) todavia
utilizan la version 4.1 Plus. La mayoria de
ellos ya ha manifestado su interés en utilizar
en adelante la versidn 5 del SIGADE y se
espera que lo hagan en 1999. Dentro del
Programa SIGADE  se planea hacer un
esfuerzo especial para que todos los paises
usuarios de la versidn 4.1 Plus dispongan de

una versién actualizada en 1999. Ello exigird
la contratacién de consultores especializados
para que examinen los datos y elaboren los
programas de conversién.

GINEBRA, 10 A 12 DE DICIEMBRE DE 1997

En su noveno periodo de sesiones, la
UNCTAD aprobé un documento titulado "Una
asociacién para el crecimiento y el desarrollo”.
En el aportadoi} del pdrrafo 87 de ese
documento se manifiesta que el "examen de los
problemas de desarrollo incluird las importantes
lecciones sobre los problemas de la gestidn de
la deuda que se hayan extraido de la labor de
la UNCTAD en esta esfera’, y en el apartado i)
del pdrrafo 97 se senala que la UNCTAD debe
"prestar un apoyo constante a la gestién de la
deuda®. En respuesta a ese nuevo mandato y a
las insistentes peticiones de los paises que
actualmente  estdn  cooperando con el
Programa SIGADE, la UNCTAD ha organizado
una conferencia sobre gestién de la deuda, que
se ha compuesto de un seminario plenario de
tres dias acerca de las nuevas tendencias en
materia de gestién de la deuda y de tecnologia
de la informacion, seguido de un taller de cinco
dias sobre las capacidades del SIGADE 5.0 en
materia de informes y andlisis.

La conferencia fue copatrocinada por el
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y a ella asistieron mds de
200 participantes de casi 60 paises, asi como
representantes de 13 instituciones internacio-
nales y regicnales.

SEMINARIO SOBRE EL ENTORNO
INSTITUCIONAL PARA UNA GESTION
EFICAZ DE LA DEUDA

El' Sr. Rubens Ricupero, Secretario
General de la UNCTAD, inauguré el seminario.
En su discurso subrayd la importancia que tiene
para todos los paises disponer, cualquiera que
sea su situacidén particular en lo referente o la
deuda, de un servicio profesional de gestién de
lo deudaq, y destacé a ese respecto el papel de
la UNCTAD y del Programa SIGADE. En
nombre  del PNUD, copatrocinador  del
seminario, el  5r. Thord Palmund, Asesor
Superior de la Divisién de Desarrollo de la
Gestion y de Buena Administracidon Pablica,
hizo una declaracién donde puso de relieve el
interés del PNUD por la cuestién de la gestién
de la deuda. También presentd una reciente
publicaciéon  del PNUD, titulada "Debt
management.  Areport on the joint pro-
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gramme', en la que .se resefiaban las
actividades conjuntas  desplegadas  por el
PNUD, la UNCTAD y el Banco Mundial
durante la primera parte del decenio de 1990.

Durante el seminario, unos 25 expertos
y profesionales en la esfera de la gestién de la
deuda intercambiaron puntos de vista sobre
temas relacionados con esa cuestion y, en
particular, con las nuevas tendencias de las
précticas institucionales y la tecnologio de la
informacion. |as exposiciones  realizadas
durante el seminarioc serdn recogidas en un
libro que se distribuird durante el afio 1999.

TALLER SOBRE LAS CAPACIDADES DEL
SIGADE 5.0 EN MATERIA DE INFORMES Y
ESTADISTICAS

Después del seminario, los usuarios del
SIGADE participaron en talleres sobre la
capacidad del sistema de elaborar informes y
estadisticas con el fin de confeccionar un
holetin estadistico relativo a la deuda de sus
respectivos paises. La capacitacién incluyé en
especial la familiarizacién con el nuevo médulo
de informes definidos por el usuario y las
nuevas normas de codificacidén conexas, que
estdn basadas en normas internacionales. Esas
nuevas caracteristicas se han introducido
mientras tanto en el SIGADE 5.1. Los
participantes estu-
vieron divididos en
cuatro grupos lin-
glilsticos ~ diferen-
tes {espafol, fran-
cés, inglés y ruso).

MESA REDONDA

Ademds
del seminaric, tu-
vo lugar unga me-
sa redonda para
obtener retro-
informacion de los
participantes acerca de los temas del seminario,
asi como acerca de otras cuestiones relativas a
la gestién de lo deuda. Los debates se
centraron en varios temas relacionados con la
tecnologia avanzada de la informacion y la
participacién en las bases de datos, pero en
especial se trataron dos gsuntos importantes:
el problema del movimiento del personal en las
oficinas encargadas de la gestién de la deuda'y
la necesidad de intercambiar experiencias,
conocimientos técnicos e informacién entre los
paises, tal vez mediante el establecimiento de
algyn tipo de club interndacional de prestatarios
o asociacién profesional.

s
o
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Muchos participantes mostraron
preocupacién por el elevado movimiento del
personal en las oficinas de gestién de la deuda.
Se hicieron muchas observaciones acerca de los
trastornos debidos al traslado de profesionales
capacitados y competentes en la gestion de la
deuda a causa de los cambios politicos o de las
dimisiones de ese personal muy calificado para
aceptar trabajos mejor pagados en el sector
privado.  Si bien la UNCTAD vy el PNUD
explicaron que era posible encontrar algunas
soluciones dentro del marco de los proyectos
nacionales de cooperacién técnica, la mayoria
de los participantes subrayaron en  sus
intervenciones que la responsabilidad Gltima de
retener al personal calificado recaia en el
gobierno interesado y que el problema no se
limitaba a las oficinas de gestién de la deuda.
Asi pues, deberio encontrarse una solucion
principalmente a través de una reforma general
de la funcién publica.. Se recordd a los
participantes que ese problema también existia
en los paises industrializados mds adelantados y
que, por ejemplo, en Irlanda se habia creado
un organismo auténomo encargado de la
gestién de la deuda, en parte para tener la
posibilidad de atraer a profesionales muy
calificados mediante sueldos competitivos
regidos por el mercado.

El segundo tema
principal de la mesa
redonda fue la
creacion de un club
internacional de
prestatarios o aso-
ciacién profesional.
A ese respecto hizo
una propuesta el
Sr. Roberto J. Dis-
po, Tesorero Ad-
junto del Departa-
mento  del Tesoro
de Filipings, quien
sugirid que, como
se habia visto en el seminario de tres dias de
la UNCTAD, existia una necesidad patente de
que los paises intercambiasen experiencias,
conocimientos técnicos e informacién acerca de
la gestién de la deuda. Se formularon algunas
objeciones, especialmente acerca de si las
cuestiones de la competencia de ese tipo de
asociacién serian de un cardcter polfticamente
delicado, tal como las negociaciones sobre
préstamos.  Algunos participantes también
sehalaron que esas agrupaciones serfan mads
viables sobre una base regional. Después del
debate se llegé al consenso general de que el
principal objetivo de lo asociacion seria ofrecer
a los profesionales de la gestién de la deuda un
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foro en el que debatir las cuestiones técnicas de
interés comUn y a ese respecto podrian
celebrarse reuniones regionales
complementarias. El Sr. Cosio Pascal, después
de subrayar que para una asociacién de ese
tipo seria necesario contar con financiacion y
una secretarfa, dijo que la UNCTAD estaba
dispuesta a seguir el examen de la cuestion en
colaboracién con otras instituciones
internacionales y que mantendria informados a
los participantes acerca del futuro desarrollo del
asunto.

OBSERVACIONES FINALES

Durante el dltimo dia de la conferencia
se pidid a los participantes que rellenasen un
formulario de evaluacién. Ello permitié ver que
tanto el seminarioc como el taller se
consideraron muy buenos.

Esos resultados alentadores  del
Programa SIGADE de la UNCTAD fueron
motivo suficiente para organizar esta reunién
interregional sobre una base regular.  Ello
podria también realizarse en conexién con la
asociacién  profesional  internacional  cuyo

establecimiento se sugirié durante la mesa
redonda.

Acuerdo firmado entre el Banco Mundidl,
la Secretaria del Commonwealth
y la UNCTAD para la difusion del MSD +

El 1° de octubre de 1998, [a UNCTAD,
el  Banco Mundial y la  Secretaria
del Commonwealth firmaron un acuerdo de
cooperacién para la difusidén y desarrollo del
modelo de sostenibilidad de la deuda (MSD+)
del Banco Mundial.

Hace algdn tiempo que el .Programa
SIGADE incluye la cooperaciéon con el Banco
Mundial para el desarrollo de este médulo de
andlisis de la sensibilidad del endeudamiento.
De conformidad con el presente acuerdo
la UNCTAD integrard el MSD+ en el SIGADE y
serd responsable de su distribucién a todos los
usuarios  actuales del SIGADE 5.0 y5.1.
Ademds, la UNCTAD se encargard de la
capacitacién en el uso del MSD+ y contribuird
a su desarrollo.

La cooperacién estard regida por un
Comité director que se reunird cuando sea
necesario, pero en todo caso dos veces al afio.
Ese Comité director estd compuesto del Banco
Mundial, la Secretaria del Commonwealth y la
UNCTAD.  Seinvitard al FMI y a otras
organizaciones a que participen en las
reuniones como observadores.

La firma del acuerdo ha significado una
ocasién histérica porgue es la primera vez gue
el Banco Mundial, la Secretaric del
Commonwealth y la UNCTAD han concluido
una dasociacion. Las consecuencias para
la UNCTAD son las siguientes:

En cuanto a las actividades futuras, la
importancia del MSD+ como  instrumento
esencial para el andlisis de la sostenibilidad de
la deuda en el caso de la iniciativa PPME hace
que resulta crucial gue los paises clientes
dispongan de ese mddulo lo antes posible. Por
lo tanto, en la uUltima reunidén del Comité
director se acordé un programa de trabajo
extremadamente  cargado. Segin  ese
programa de trabajo la UNCTAD comenzard la
distribucién del MSD+ para el 1° de marzo
de 1999,

' BOSEL e
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LA UNCTAD FACILITA CAPACITACION EN
GESTION DE LA DEUDA A EUROPA
ORIENTAL Y LA CEI EN COOPERACION CON
EL PNUD Y EL UNITAR

El Programa SIGADE de la UNCTAD,
en cooperacidon con la Oficina Regional para
Europa del PNUD, la CEl y el Programa sobre
los Aspectos Juridicos de las Relaciones
Financieras y Econdmicas Internacionales del
Instituto de las Naciones Unidas para la
Formacién Profesional y la Investigacion
(UNITAR), han preparado un amplio programa
de capacitacién en gestién de la deuda para los
paises de Europa oriental y la antigua Unién
Soviética. Los talleres incluidos en el programa
serdn impartidos en 1998 y 1999.

Este programa de capacitacién consiste
en una serie de cuatro talleres y estd destinado
a constituir una amplia base sobre la que se
podrd llevar a cabo posteriormente una
capacitacién mds especializada en la esfera de
la gestién de la deuda. Los talleres se han
elaborado teniendo en cuenta la creacion
relativamente reciente de oficinas de la deuda
en los paises considerados. Sin embargo, para
que los talleres tengan los resultados buscados
se han concebido dentro del contexto mds
amplio de la creacién de capacidad nacional en
la esfera de la gestién eficaz de la deuda en los
distintos paises participantes. Asf pues, en el
programa de capacitacién también se abordan
algunas de las cuestiones mds importantes del
desarrollo de recursos humanos en el plano
nacional, asi como la manera en que la
UNCTAD, el PNUD y el UNITAR pueden

prestar su apoyo en ese proceso.

Las oficinas de la deuda recientemente
establecidas no  tienen  todavia  una
competencia nacional en gestién de la deuda
tan amplia como serfa necesario. Por lo tanto,
todavia no existe una base para adquirir una
experiencia nacional en gestién de la deudq,
que sélo podrd lograrse con el tiempo. Para la
iniciacién de ese proceso, son necesarios
talleres y seminarios exteriores con el fin de
intercambiar conocimientos y experiencias con
otros paises e instituciones internacionales. A
continuacién esos conocimientos pueden
utilizarse en el plano nacional.

Los cuatro talleres iniciales se dedicaron
especialmente a cuestiones de cardcter general.
Sobre la base de una encuesta hecha durante
la Conferencia interregional de la UNCTAD
sobre gestion de la deuda, celebrada en
diciembre de 1997, se llegé a la conclusién de
gue lus necesidades prioritarias regionales en

materia de capacitacién se encontraban en las
esferas de la formulacién de estrategias para la
deudaq, el andlisis de la deuda y el registro de la
deuda. Encada uno de los talleres se
organizaron mesas redondas para obtener
retroinformacién sobre el contenido de los
talleres que pudiera odaptarse a las
necesidades oportunamente. En todos los
talleres se dispuso de interpretacién en inglés y
ruso. Los cuatro talleres fueron los siguientes:

PRIMER TALLER - FORMULACION,
PLANIFICACION Y POLITICA GENERAL DE LA
ESTRATEGIA

Este taller tuvo lugar en Ginebra del 29
de junio al3 de julio de 1998. Enél se
subrayaron los diferentes elementos del ciclo de
formulacién y planificacion de la estrategia de
la deuda y se examind la cuestién de la manera
de llevar a cabo el examen de una cartera. Se
abordé la formulacién de la estrategia,
comenzando con el andlisis de los distintos
déficit financieros, el déficit del ahorro, el déficit
de la balanza de pagos y el déficit fiscal, y se
analizaron las diferentes posibilidades que
pueden utilizarse para eliminar los déficit, con
inclusién del endeudamiento exterior e interior.

SEGUNDO TALLER - ASPECTOS JURIDICOS
DE LA GESTION FINANCIERA'Y DE LA DEUDA

Este taller se celebrd en Ginebra del 23
al 27 de noviembre de 1998. Estuvo centrado
en los aspectos juridicos porque se llegé a la
conclusién de que no  existia suficiente
conciencia de la importancia del asesoramiento
juridico y de otros aspectos legales en la gestion
de la deuda entre sus gerentes en el momento
de negociar y redactar acuerdos de préstamo.
Ello ha tendido a dar lugar a acuerdos de
préstamo que estaban fuertemente sesgados en
contra de los intereses de los paises
prestatarios. Es claro que un asesoramiento
juridico competente puede evitar en gran
medida que se asuman cargas de la deuda:
insoportables y que se originen las crisis
consiguientes. En el taller se subrayé el papel
que los juristas pueden desempefiar en todos
los aspectos de la gestién de la deuda, con
inclusién de lao negociacién de préstamos, la
redaccion de acuerdos y, en caso necesario, la
realizacién de arbitrgjes.

TERCER TALLER - GESTION DE UNA OFICINA
DE LA DEUDA

Este taller se celebrard en marzo o abril
de 1999, posiblemente en Tblisi, Kiev o Tallin.
El taller se dedicard principalmente a las
funciones de una oficing de la deuda, es decir,
sus tareas y el establecimiento de los
procedimientos para llevarlas a  cabo.
Estrechamente relacionado con el
establecimiento de los procedimientos esta el
marco legal dentro del cual han de aplicarse.
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CUARTO CURSILLO - ACCESO A LOS
MERCADOS FINANCIEROS PRIVADOS

Este taller tendrd lugar en junio o julio
de 1999, posiblemente en Bratislava. Estard
centrado en la manera de lograr acceso a los
mercados financieros privados, tanto intermnos
como internacionales. Su punto de partida serd
el primer cursillo con el fin de examinar la
planificacién y realizacién de empréstitos en los

En nuestro nidmero
anterior  informdaba-
mos scbre la oferta
del BIRF de convertir
los préstamos pen-
dientes en la canasta
de monedas en una
meneda {o mone-
das) especfficas a
eleccion  del  pres-
tatario, es decir, en el
denominado sistema
de moneda dnica.
Esa oferta tuvo fin el
1° de junio de 1998.
En lao presente nota
se informa sobre los resultodos de la oferta de
eleccién de moneda para los préstamos del BIRF en
curso y su efecto sobre la cartera de préstamos del
Banco.

r. ose Molma
Banco Mundial *

La oferta de conversién de préstamos
basados en la canasta de monedas (PCM)
abarcd préstamos por una cuantia
de 146.000 millones de ddlares  hechos
a 357 prestatarios en 89 paises. El plazo para
solicitar  las  conversiones  se  amplié
posteriormente desde septiembre de 1996
hasta el 1° de junio de 1998. Las posibilidades
de eleccidn de los prestatarios eran las
siguientes:
¢ Mantener las condiciones de los préstamos
vigentes basados en la canasta de
monedas;

e Convertir los saldos no desembolsados a las
condiciones de los préstamos en moneda
Unica; y

mercados financieros internos e internacionales,
asi como la interaccién entre esos mercados.
También se abordard el papel de la legislacién
nacional y la organizacién de los mercados de
capitales, junto con los diferentes mercados
internacionales y sus requisitos financieros y
jurfdicos.  También se prestard atencién al
proceso de estimacién del grado de solvencia.

» Convertir los saldos desembolsados y no
desembolsadosas (en la medida en que no
se hayan convertido a_las condiciones de
los préstamos en moneda (nica) en una de
las cuatro nuevas canastas en moneda
unica (CMU). Las condiciones SCP se
ofrecian en USD, DEM, JPY y CHF.

Cada prestatario podia  elegir entre
conservar las condiciones PCM o pedir la
conversién a las condiciones de los préstamos
en moneda Gnica. La oferta del Banco estuvo
acompafiada de una amplia campafna de
informacién al cliente de manera que los
prestatarios contaron con la informacién y el
apoyo necesarios para evaluar las alternativas a
la luz de las necesidades y objetivos de sus
actividades comerciales. Todos los prestatarios
tuvieron la oportunidad de adoptar decisiones
basadas en suficiente informacidén, pues
recibieron un apoyo complementario de
personal calificado del Banco y al mismo
tiempo se atendieron a todas las peticicnes de
los prestatarios de celebrar conversaciones
adicionales.

Prestatarios de 255 pafses
convirtieron 67.200 millones de ddlares de
PCM, de los cuales 18.600 millones de délares
se convitieron a las condiciones PMU
y 48.600 millones a las condiciones CMU,
como se muestra en el cuadro 1. La conversidn
se realizd en paises de las seis regiones
geogrdficas  donde el Banco  desarrolla
operaciones crediticias, siendo América Latina
la regién donde se registrd el mayor volumen,
con un total de 26.700 millones de ddlares de
los EE.UU. A continuacion  figuraror  Asia
oriental y el Pacifico con 21.300 millones de

* El Sr. José Molina es funcionario de finanzas del Departamento de Servicios y Productos Financieros del Banco
Mundial. Pertenece al personal del Banco Mundial desde 1984 y con antenoridad habia trabajado en los préstamos y
operaciones derivadas del Banco. Para cualquier pregunta acerca de los productos financieros del Banco Mundial,
dirijanse al Sr. Molina, tel. 202 458-0743, fax 202 522-3264 o Internet jmolina2 @Worldbank.org.
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délares de los EE.UU., mientras que Europa y
Asia  central ocuparon el tercer lugar
con 8.800 millones de ddlares de los EE.UU.
Esos paises eligieron el délar de los EE.UU. en
ol 87% de las conversiones, y la LIBOR sirvi6 de
base para un 62% de las conversiones a las
condiciones PMU. En el cuadro 2 puede verse
un desglose de esas conversiones por
productos.

Las conversiones a las condiciones CMU
tuvieron lugar el 1° de julio de 1997, el 1° de
enero de 1998, y el 1° de julic de 1999. Los
préstarnos convertidos a las condiciones CMU
han tendido a convertirse en obligaciones de
moneda Gnica a medida que el Banco
transforma la composicién en monedas de la
financigcién subyacente a esos préstamos.
F] Banco se comprometié a garantizar gue cada
CMU seria por lo menos en un 90% en la
moneda que designase el prestatario antes
del 1° de julio de 1999, con sujecién a que se
dispusiera de las monedas necesarias para la
consolidacién y la  conversion. El Banco
manifesté su intencién de lograr lo antes
posible que cada CMU se compusiera en un
100% de la moneda tnica designada.

Los prestatarios adujeron varias razones
para pedir la conversion de sus préstamos
basados en la canasta de monedas.  Los
prestatarios que habian establecido una
"cartera modelo” (es decir, unas metas para la
composicién en monedas, la tasa de interés y el
escalonamiento de vencimientos para  su
deuda) lo que afecta a sus objetivos politicos de
gestion de la deuda, aprovecharon la oferta de

conversién del BIRF para transformar las
caracteristicas de su cartera del Banco de
manera que respondiese mas estrechamente a
los objetivos fijados en la cartera modelo para
la cartera global de su deuda. Otros
prestatarios consideraron que la oferta era una
oportunidcld para conseguir unad cobertura
monetaria natural mediante la conversion en
monedas que correspondian a las de sus
ingresos de exportacion. Por dltimo, los
prestatarios que  disponian de saldos de
préstamos no desembolsados para los cuales
podian convertir la tasa bdsica de interés a las
condiciones de los préstamos en moneda Gnica
basados en la ILIBOR o con tasa fija citaron su
preferencia por las tasas de interés basadas en
el mercado, como una razén para realizar la
conversion.

Cuadro 1. Resumen de las conversiones a los condiciones
de los préstamos en meoiitda vnica, por region
{Al 1° de julio de 1998)
{Equivalente en miles de millones de délares de les EE.UU.)

ES1OTL a5

Africa 1.6 0.1 1,6
Asia oriental v el Pacifico 21.3 6.8 14,5
Europa v Asia ceniral 8.8 2,9 5,9
América Latina v el Caribe 26,7 5.8 20.8

Criente Medio v norte de Africa 7.1 1.4 5.7

Los totales tal yez no sean exactos por estar redondeados.
Menos de 50 millones de equivalencia en ddlares.

Cuadro 2. Conversiones de los PCM, por producto
(En miles de millones de equivalencia en délares de los EE.UU.)

UsD DEM JPY CHF -FRF ECU Total
Total de conversiones 58,3 8,0 0,3 * 0,3 0,3 67,2
Conversiones a las condiciones PMU 16,7 1,1 0,2 * 0,3 03 18,6
e PMU basados en la LIBOR 9,9 0,8 0,2 * 0,3 0,3 11,5
® PMU con taso fija 6,8 0,3 _ _ _ _ 7.1
Conversiones a las condiciones CMU 41,5 6,9 0,1 0,0 N/D N/D 48,6
® Conversién el 1° de julio de 1997 7.4 2,4 . _ N/D N/D 8.9
® Conversién el 1° de enero de 1998 19,5 _ _ _ N/D N/D 19,5
® Conversion el 1° de julio de 1998 14,6 4.5 0,1 _ N/D N/D 19,2
Los totales tal vez no cuadren a causa de haberse redondeado las cifras.
*  Menos del equivalente de 50 millones de délares de los EE.UU. o un ,.05%.

Como resultado de la oferta de eleccion
de monedas para los nuevos préstamos y los ya
existentes, la composicién de la cartera de
préstamos  del  Banco ha  cambiado
acentuadamente en los dos’ Gltimos  afos

(cuadros 3y 4).

Entre el 30 de junio de 1996 y el 31 de

agosto de 1998:
« la parte correspondiente a los préstamos en
plurimonedas en los préstamos

desembolsados y pendientes ha disminuido
de un 98% a un 39%;




» la parte correspondiente a los préstamos s la parte correspondiente o los préstamos

con moneda Unica en’ los préstamos no totales en délares de los EE.UU. (con
desembolsados ha aumentado de un 17% inclusién del componente en délares de los
a un 85%; y PCM ) ha aumentado de un 33% a un 73%.

Cuadro 3. Cartera de préstamos del BIRF, por productos
(En equivalente de los délares de los EE.UV., desembolsados y pendientes)
Al 30 de junio de 1996 Al 31 de agosto de 1998
Cuantia % Cuantia %
Total de préstamos desembolsados y 110,2 100 108,2 100
pendientes .
T
Préstamos en plurimonedas 108,0 98 41,6 39
® PCM con tasa variable 96,9 88 37,6 35
®  Otros con tasa fija 11,1 10 4,0 4
Préstamos en una moneda tinica 2,3 2 66,6 61
: ® PMU con tasa variable 1,0 1 17,5 16
i ® PMU con tasa fija 1,3 1 5,4 5
f ® Préstamos basados en una canasta en - - 43,7 40
‘ moneda Unica

Cuadro 4. Cartera de préstamos del BIRF, por productos
{En miles de millones de equivalente en délores de los EE.UU., cuantias no desembolsadas
i Al 30 de junio de 1996 Al 31 de agosto de 1998
Cuantia % Cuantia %
Total de préstamos no desembolsados 54,5 100 51,4 100
Préstamos en plurimonedas 44,8 82 7,7 15
: ¢  PCM con tasa variable 44,8 82 7,7 15
Préstamos en moneda nica 9.7 17 43,7 85
® PMU con tasao variable 7,3 13 30,4 59
N ® PMU con tasa fija ' 2,3 4 12,8 25
® Préstamos basados en una canasta en 0 0 0,5 1
%ﬂ moneda Gnica
Otra manera, mds exacta, de calcular el en que realmente se efectdan. Ese método se
valor actual es evidentemente contabilizar todos denomina el “factor de descuento constante”.

los pagos del servicio de la deuda en la fecha
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1. Introduccién

EISIGADE5 estd con frecuencia
instalado en una red de drea local en mds de
una institucién del pais, por ejemplo, el
Ministerio de Finanzas o el Banco Central.
Normalmente ello significa que el manejo de
los datos de la deuda se ha descentralizado y
que cada institucién es responsabie del
conjunto de sus préstamos. 5i se compara ese
marco con el existente cuando sélo se dispone
de una instalacién de SIGADE 5, es indudable
que han de cumplirse requisitos adicionales si
se quiere utllizar satisfactoriamente  los
programas informdticos del SIGADE.  De esos
requisitos, los dos principales son los siguientes:
i) la necesidad de ‘evitar la duplicacién de
entrada de datos en el caso de algunos que son
datos de referencia comunes (participantes,
tipos de cambio y tasas de interés variables); y
i} la necesidad de duplicar o combinar los
datos de las bases de datos especificas de la
institucién a los efectos de la elaboracion de
informes. El objeto del presente articulo es
describir cémo se pueden cumplir esos
requisitos.

2. Requisitos relativos a los usuarios

La Unica actividad de gran importancia

que ha de llevarse a cabo antes de proceder a

la duplicacién es comprender plenamente todos

los requisitos relativos a los usuarios finales y

planear - cuidadosamente  los  elementos

correspondientes del sistema con objeto de
satisfacer esos  requisitos. Asi pues, una
situacién tipica podria ser la siguiente:

e La totalidad del préstamo estd dividida
entre dos instituciones: i) el Ministerio de
Finanzas (MF); y ii) el Banco Central (BC).
Cadg institucién sélo es responsable de sus
propios préstamos.

e Cada institucién tiene una red de drea local
y una base de datos Oracle. Una linea de
comunicacién particular enlaza las redes de
las dos instituciones.

e Se ha instalado el SIGADE5 en ambos
instituciones.

e El MF y el BC necesitan, simplemente por
razones de redlizacién de informes,
disponer de informacién acerca de la masa
combinada de préstamos de las dos
instituciones con una periodicidad diaria, es
decir, al comienzo de cada nuevo dia de
trabajo.

e La responsabilidad de mantener al dia los
datos de referencia compartidos, es decir,
los datos acerca de los participantes, los
tipos de cambio y las tasas de interés
variables, corresponde al MF y el BC
descansa para esa informacién en los datos
que le suministra el MF.

3. Requisitos técnicos -

Antes de facilitar la solucién pertinente,
es importante tener una idea clara del equipo
técnico que debe instalarse para la duplicacion.
Afortunadamente ello es bastante sencillo y
sélo  se  necesitan  lineas  telefdnicas
(normalmente lineas particulares rapidas) y
modems que conecten las redes de drea local
entre las diferentes instituciones®.  En nuestro
caso se necesitard una linea y un modem desde
el BC ol MF mediante los cuales el BC pedird
datos al MF, y también una linea y un modem
desde el MF al BC mediante los cuales el MF
solicitard datos al BC. Una vez instalado este
equipo, el procedimiento de duplicacién del
Oracle* llevard a cabo las correspondiente
actividades de transferencia de datos. .

4. Opciones de duplicacion

En la actualidad muchas instituciones
utilizan ampliamente la tecnologia de la
duplicacién para enviar los datos compartidos a
un lugar determinado en el conjunto de una
organizacién.  Ello implica distintas ventajas
para los consumidores de esa informacion,
tales como un acceso rapido a los datos
repetidos mediante la  eliminacion  de las
conexiones a larga distancia, o el mejoramiento
de la elaboracion de informes por parte del
equipo directivo porque las actividades de la
recepcién y el andlisis de los datos
(informacién) se han separado en diferentes
lugares. En linea con ello, las opciones de
duplicacién del Oracle pueden agruparse
ampliamente en dos categorias:

3 Debe sefalarse que hoy es también posible establecer esas comunicaciones sin una linea telefénica particular. Efemplos
de ello es el envio de datos por radia o por satélite. En reclidad esas opciones no son tan peco frecuentes como parecen.
4 Incluido en Oracle RDBMS 7.2 (o versiones ulteriores) con la opcién distribuida.
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» Simple duplicacién con lectura sola. Ello
entrafa que snapshots en lectura sola de la
tabla presten apoyo a la duplicacacién de
propiedad primaria, una estructura segin
la cual un sitio del sistema tiene la
propiedad (puede leer y actualizar) la tabla
principal y otros sitios estdn abonados
(pueden sélo leer} a los datos del snapshot
de la tabla principal.

e Duplicacién simétrica, avanzada y con
posibilidad de  actuclizacién  desde
cualquier sitio. Ello exige snapshots de
tabla que puedan actualizarse y una
duplicacidn multiprincipal para dar apoyo a
varios modelos de duplicacidon diferentes.
Con independencia del modelo que vaya a
aplicarse, [a razén principal para utilizar un
sistema de duplicacién  simétrica  es
proporcionar mdltiples puntos de acceso
actualizado a las duplicaciones de la
misma tabla.

La razén de clasificar las opciones de
duplicacién en esos dos grupos se debe a que
los entornos de duplicacién en lectura sola
resultan fdciles de configurar y gestionar en
comparacién con las opciones de duplicacion
simétrica. Cabe sefalar, que si bien parece
facil tratar de proceder a una duplicacién
simétrica, la recomendacién es que no debe
intentarse salvo que sea realmente necesario.
Ademds, en las situaciones de la vida real, los
requisitos de la aplicacién Unicamente exigen
sistemas de duplicacién de propiedad primaria,
es decir, sistemnas de bases de datos distribuidos
que emplean sélo configuraciones de snapshot
de tabla en lectura sola cuya utilizacién es facil.

5. Solucién téenica

En linea con los requisitos del usuario y
la informacién disponible sobre la tecnologia de
la duplicacién, la solucién  técnica
recomendada se basard en la duplicacién en
lectura sola bajo la forma de snapshot de la
tabla®. Debido al hecho de que es
relativamente simple de aplicar, tiene también
la ventaja de-que puede utilizarse incluso en
instituciones donde el personal técnico
permanente y responsable de la aplicacion,
tiene un escaso conocimiento previo de la
cuestién. Dentro de ese marco, la descripcién
de las siguientes actividades permiten mostrar
cdmo puede crearse el entorno de la
duplicacién:

o En primer lugar, en la base de datos de
ambas instituciones se establece una zona
de duplicacién separada constituida por dos
nuevos espacios de tablas Oracle. Esa zona
albergard todas los tablas de la deuda
duplicadas asi como todas las tablas de
referencia y de trabajo necesarias para la
correspondiente preparacion del informe, es
decir, la zona de duplicacién del MF

contendrd la copia-snapshot en lectura sola
de todas las tablas de lo deuda procedentes
del BC y la copia-snapshot en lectura sola de
todas las tablas de la deuda y de referencia
del propio MF. Andlogamente, la zona de
duplicacién del BC contendrd la copia-
snapshot en lectura sola de todas las tablas
de la deuda procedentes del MF asi como la
copia-snapshot en lectura sola de todas las
tablas de la deuda y de referencia
procedentes del propio BC. Para la
elaboracién de informes, ambas zonas de
duplicacién tendrdn su propio conjunto de
tablas de trabajo en las que se puede tanto
leer como escribir. Por Gltimo, se crea un
nuevo usuario especifico de la duplicacién,
el DMFASREP, en la base de datos del MF y
el BC. Témese nota de que este usuario es
el propietaric de todos los objetos de lo zona
de duplicacién.

Después de ello, se crean vinculos en ambas
instituciones entre las bases de datos del MF
y el BC. Esos vinculos permitirdn a la base
de datos local del MF de hacer una copia-
snapshot de los datos de la deuda
procedentes de la remota base de datos del
BC y viceversa. A continuacion, también se
crea un vinculo entre las bases de datos
locales de las dos instituciones con el fin de
duplicar los propios datos de la deuda de la
institucién en la zona de duplicacién. Por
Ultimo, en ambas instituciones se creard otro
nuevo  usuario, el DMFASLINK,  con
derechos de seleccién {SELECT) sobre todas
las tablas de la deuda y de referencia que se
duplicardn. Es esa la forma en que todos los
vinculos de las bases de datos quedardn
registrados en las baoses de datos remotas
(de otras instituciones).

Con las zonas de duplicaciéon preparadas y
una vez establecidos los vinculos necesarios
entre las bases de datos, se registran las
4rdenes pertinentes de crear snapshots
(CREATE SNAPSHOT) en la base de datos
de ambas instituciones. Debe sefalarse que
esas drdenes también  se  registran
automdticamente en todas las tablas de
snapshot que contengan datos. Se
establece @ continuacién un intervalo y
método de regeneracidn para cada
snapshot. De conformidad con ello, en el
MF todas las tablas de snapshot serdn
normalmente perfeccionadas mediante (la
transmision) de nuevos datos procedentes
del BC a las 18.00 horas todas las tardes y
las tablas del BC serdn perfeccionadas con
nuevos datos procedentes del MF a las
19.00 horas, Otras posibles opciones para
el perfeccionamiento son la regeneracion
plena cuando se envian todos los datos de
una tabla, la regeneracion parcial mediante
la utilizacién de registros de snapshot donde
sélo se envian los datos modificados.  El




perfeccionamiento  puede  redlizarse @
intervalos determinados de antemano o en
cualquier momento de forma manual.

e Para concluir, el MF o el BC utilizardn
ademds de sus zonas de duplicacion
respectivas el |GADE5 cuando quieran
preparar informes con datos sobre la deuda
que abarquen el monto agregado de los
préstamos. Debe sefialarse que el sistema
reconoce automdticamente esta
circunstancia en cuanto un usuario establece
conexién con el SIGADE en el marco de su
cuenta DMFASREP.

Como se ha indicado antes, la
responsabilidad de mantener los ficheros de
referencias comunes (participantes, tipos de
cambio y tasas de interés  variables)
actualizados corresponde al MF y el BC
depende para esa informacién de los datos que
suministra el MF. El procedimiento que ha de
seguirse para ello se basa en los enlaces de las
bases de datos antes descritas y es el siguiente:
i) todas las mafanas cuando el MF introduce
los nuevos tipos diarios en su fichero de los
tipos de cambio del SIGADE 3, sustituye,
mediante un enlace de la base de datos, el
fichero de tipos de cambio existente en el sitio
del BC por los datos procedentes de su propio
fichero de tipos de cambio actualizados;
y ii) cuando se registra un cambio en los datos
relativos a los participantes o a los intereses
variables, el MF informa al Banco Central de
ello y se pone de acuerdo acerca del momento
en el que ha de utilizarse el enlace de la base
de datos para  sustituir  los  datos
correspondientes en la base de datos del BC
por los nuevos datos del MF. Debe sefialarse
que en los tres ficheros son siempre las tablas
actuales del SIGADE las que deben actualizarse
y no los snapshots de esas tablas.

6. Resumen

Como ya se ha mencionado, una
instalacién de base de datos de duplicacion
puede facilitar un amplio acceso institucional a
los datos compartidos. Las ventajas de ese
método comprenden el acceso local y
aplicaciones de fdcil obtencién en toda fa
organizacién  global. Ahora que este
documento ha hecho las cuestiones relativas a
las opciones de duplicacién de Oracle mas
familiares, los ABD deben estar en mejor
situacién de idear e instalar la correspondiente
instalacién de duplicacién de conformidad con
las necesidades de la institucién donde se haya
instalado el SIGADE 5. Por ultimo, merece
sefalarse que las actuales instalaciones del
SIGADE 5 en Kazajstén, la Republica de
Moldova y Rumania ya estdn duplicando los
datos relativos a su deudc mediante la
utilizacién de snapshots.

7. Adénde ir desde este punto

El documento "Data replication and
DMFAS 5: A case study' (DBASNAP.DOC) es
una buena fuente para tener mds informacion
sobre esta cuestion. Contiene una descripcién
paso a paso de la manera en que se establecen
y utilizan las esferas de duplicacion antes
descritas, con inclusion de todas las
informaciones en cédigo Oracle necesarias
para ello. E! documento puede obhtenerse en
formato MS-Word del CD de la instalacion
SIGADE 5 en el repertorio
\ADMIN\CREATE\SNAPSHOT. Para una idea
mds amplia de la tecnologia de duplicacién
empleada, pueden ser dtiles los siguientes
manuales Oracle:

Oracle7 Server Distributed Systems, Volume 1:
Distributed Data
Oracle7 Server Distributed Systems, Volume 2:
Replicated Data

Fig. 1. La estructura de las zonas de aplicacién y duplicacién

Ministerio de Finanzas

Entorno de aplicacién
del SIGADE

Datos de aplicacion

Banco Central

Entorno de duplicacién del BC
{basado en snapshots)

Datos de aplicacién del MF

Datos de referencia
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Entorno de duplicacién del MF
{Basado en snapshots)

Datos de aplicacién del MF

Datos de aplicacién del BC g

Datos de referencia del MF

Datos de aplicacidn del BC

Datos de referencia del MF [
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Entorno de aplicacién
del SIGADE

Dates de aplicacion

Datos de referencia
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PREGUNTAS AL SIGADE

P: éEsta el SIGADE 5.1 certificado ano 2000?
R: E] software SIGADE 5.1 ha sido probado y
validado como compatible con el afo 2000.
Los abastecedores de software de soporte de
gue depende el SIGADE para operar en un
entorno Windows o de red{Microsoft, Oracle,
vendedores de sistemas de explotacién de red,
etc.) han asegurado @ sus usuarios que sus
productos también estdn compatibles con el
afio 2000, si bien la UNCTAD, por razones
evidentes, no puede garantizarlo. :

P: ¢Es el SIGADE 5.1 compatible con Windows
98?

R: Actualmente estamos trabajando con el
SIGADE 5.1 en varias mdquinas con Windows
98 en el equipo SIGADE y no hemos tenido

ningin  problema. Sin embargo, la
compatibilidad no estd oficialmente
confirmada.

P: éCémo se comunicardan los errores al
equipo SIGADE?

R: La UNCTAD dispone de una linea de
urgencia y una direccidén de correo electrénico

EL RINCON TECNICC

En la esfera técnica, el personal de
SIGADE proporciona algunas astucias para
localizar determinados problemas especificos al
operar con el SIGADE 5.

Astucia 1: Objetos invdlidos
Cuando usted se encuentra ante uno de
los problemas enumerados a continuacion, es

probable gue existan objetos invdlides en el
sistema SIGADE:

e Trabajando con los informes definidos por
el usuario, usted recibe el mensaje: "No se
imprimird ningdn informe porgue sélo
tendria  ceros M-2539", aunque usted
esperaba obtener algunos resultados.

o |Los informes definidos por el usuario, en
particular las proyecciones sobre el saldo
insoluto, los valores presentes, o el estado
de la cuenta de préstamos, ofrecen valores
hulos o imprevistos.

para comunicar los errores. Sin embargo, es
absoclutamente necesario que todos los errores
se comuniquen por escrito mediante fax o
correo electrénico.  Asi pues, el usuario o el
administrador de la base de datos que
comunique el error deben hacer una copia de
pantalla  del mensaje de error usando
simplemente las teclas Alt y Print Screen vy
copiando la imagen a un documento escrito,
que contenga una descripcién detallada del
error enconfrado vy las circunstancias en gue
occurié. En algunos casos, se recomienda
capturar pantallas de todo el proceso hasta que
se encuentrd el error. Ademds, al encontrar un
mensaje de error, el usuario deberia capturar la
pantalla que aperece depués de seleccionar en
su menl la opcién "Debug™{depurar)e incluirla
en su informe. Los errores comunicades de esa
manera pueden solucionarse mucho mds
rdpidamente por el equipo, puesto gue se
ahorran muchas comprobaciones y conjeturas a
los programadores.

o Las listas de valores, tales como los totales
de la deuda, estdn vacias.

Para aislar el problema, pulse el atajo
del SIGADE denominado Check Status of
Objects para ver si hay algin objeto invdlido
(INVALID objects). En caso de existir, como se
verd en la pantalla SQLPlus, entonces recopile
esos objetos pulsando el atajo Recompile
Objects. Introduzca la palabra de paso
SYSTEM cuando el sistema le invita a hacerlo.
Después de ello, pulse el atajo Check Status of
Objects de nuevo para una. doble
comprobacién de que no existe mds ningun
objeto invdlido.

En caso de que no disponga de esos
atajos, es preciso crearlos en la carpeta SIGADE
5, con las siguientes propiedades:®
e Description:  SQLPlus (Check Status of

Obijects)

Target:
c:\orawin@5\bin\plus33w.exe/nclog@p:\dmf
as51\ sqlbatistatus.sqgl

Start-in: p:\dmfas5\work

& En las frases siguientes, utilizamos lo unidad de disco p: para lo localizacién de los progromas SIGADE. Sin embargo,
segln la instalacién esos programas pueden estar situados en otra unidad, como decidido por el ABD local o de acuerdo

con la misién de instalacién.

poleti
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o Description: SQLPlus (Recompile Objects) -
Target:
chorawin®35\bin\plus33w.exe/nolog @p:\dmf
as5 admin\create\
objects\metascri\compobj2
Start-in: p:\dmfas5T\work

Si todavia necesitan ayuda, deben
enviarnos el registro cronolégico, STATUS.LOG,
creado en el directorio de trabajo del atajo — o
directorio "start-in" {p:\dmfas5 1\work en nuestro
ejemplo).

Astucia 2: Conseguir mds informacion
sobre un error de ORACLE

¢Qué pueden hacer cuando obtienen
mensajes ORACLE tales como: "Unable to
INSERT (UPDATE/DELETE) record” (imposible
instertar (actualizar/suprimir) el informe) o
"Unable to perform query" {(Imposible ejecutar la
consulta)?

Es posible conseguir mds detalles sobre
el error de la manera siguiente:

o Teclear OK en el
presentado.

¢ A continuacién teclear lo opcién del ment
Help-> Display Error.

» Posiblemente se obtengan mensajes como:
"Insert into tablename...ORA-01632: max #
of extents(120) reached in  index
DMFAS.DSO-IND2".

mensaje  ORACLE

Astucia 3: No se puede adjuntar el archivo
de la biblioteca

¢Qué pueden hacer cuando se activa el
SIGADE e inmediatamente se obtiene el error:
"FRM-40034: Cannot attach the library file?"
(No se puede adjuntar el archivo de la
biblioteca). Hay que asegurarse de que en el
Registro ORACLE figuran las siguientes lineas:
FORMS45 PATH=P:\DMFASS \FORMENU;
PADMFASST\LIBRARY
REPORTS25 PATH=P:\DMFAS51\REPORT;
PADMFASST\LIBRARY

Ademds, es preciso asegurarse de que
el usuario concectado a la red tiene acceso al
directorio PADMFASST. .

Astucia 4: REPORTS25_PATH INYALIDO
Se selecciona un informe y al parecer
nada ocurre, En ese caso, debe comprobarse
el registro del servidor de informes (una ventana
minimizada que aparece en la barra de tareas
de Windows siempre que se activa un informe
ORACLE). Ello debe hacerse maximizando la
ventana del servidor de informes y cliqueando
después en Action->Show Log.
Pueden aparecer los siguientes mensajes:
Starting report PDTC63
REP-0110: Unable to open file PDTO63'.
REP-1070: Object store failure occurred.

REP-0110: Unable to open file 'PDT063".
End report PDT063

En este ejemplo, no puede locdlizarse el
informe PDT063. No se dispone fisicamente
del informe o bien el REPORTS25_PATH
incluido en el Registro ORACLE no sefiala
correctamente la  situacién fisica de las
bibliotecas (es decir, archivos con la extension
PLX.

Astucia 5: Cdlculos COBOL

Al calcular la tabla de amortizacion ¢
crear los pagos estimados, usted no obtiene la
pantalla DOS, y parece que el sistema SIGADE
queda paralizado. En ese caso, aseglrese de
que la pantalla COBOL estd activada
(ON){nicamente en la versidén 5.1) de manera
que se puedan ver los mensajes de error. Para
ello ha de procederse de la manera siguiente:

e Abandonar el -sistema tecleando
<Ctrl-Alt-Del>, después presionar <End
Task> en la pantalla del Administrador de
tareas.

e A continuacién, reactivar el SIGADE vy, de
la opcién del menlU  Support->System
Parameters, seleccionar el campo Display
Cobol screen.

¢ Hace falta repetir el proceso que resulté en
la paralizacién del programa y anotar los
errores que aparezcan en la pantalla DOS.

Astucia 6: Borrar las tablas de trabajo

Usted toma la decisién de abandonar el
sistema SIGADE durante la elaboracién de un
informe definido por el usuaric. En ese caso,
debe estar seguro de borrar las tablas de
trabajo del informe. De no ser asi, existe la
posibilidad de que la préxima vez se obtenga
un informe con totales desplazados e
imprevisibles.

Para borrar las tablas de trabajo del
informe, pulse el atgjo Clear Work Tables,
después de lo cual es posible proceder a la
elaboracién de un informe definido por el usuario.

Si no dispone de ese atajo, usted debe
crearlo en la carpeta del DMFAS 5, con las
propiedades siguientes:

e Description: SQLPlus (vider les tables de
travail)
Target:  c:\orawing5\bin\plus33w.exe/nolog
@p:\dmfas51\sqlbat\truwrk.sql
Start-in; p:\dmfas5 T\work

Nota : Para los paises con un entorno de
duplicacién, utilice la siguiente sentencia:
Target: c\orawin95\bin\plus33w.exe/nolog

@p:\dmfas51\sqlbat\truwrk2.sql




Albania: Del 21 al 25 de abril de 1998 tuvo
lugar una misién para instalar el SIGADE 5.0
en el Ministerio de Finanzas. Un consultante
residente se encargd de la capacitacién en el
SIGADE vy supervisé el establecimiento de lg
base de datos.

Bolivia: En agosto de 1998 se instalé el
SIGADE 5.1 en el Banco Central de Bolivia. El
objetivo de la instalacién fue proporcionar al
Gobierno los instrumentos necesarios para
llevar a cabo los cdlculos relativos al andlisis de
la sostenibilidad de la deuda a los efectos de la
iniciativa PPME.  Bolivia ftiene derecho a
beneficiarse de esa iniciativa y completé los
requisitos necesarios en septiembre de 1998.
El personal del Banco Central fue capacitado
en la aplicacién de las nuevas condiciones en
Buenos Aires por el personal del Ministerio de
Finanzas de la
Argentina. Ademds, el
personal  del Banco
Central de  Bolivia
acogid a una misién de
capacitacién avanzada
en mayo de 1998.

Costa Rica: En agosto
de 1998 tuvo lugar una
mision de validaciéon de
datos. El objetivo de la
mision  fue llevar a
cabo una auditoria de
la base de datos del
Banco Central de Costa
Rica para verificar su
calidad antes de pasar
a utilizar
definitivamente el
SIGADE 5.1. Dos

técnicos del persondl

version de los programas informdticos. Etiopia
tiene derecho a beneficiarse de la iniciativa
PPME y precisa del SIGADE 5.1 para los

preparativos necesarios.

Filipinas: Casi un afo después de que el ex
Presidente de Filipinas, Sr. Fidel V. Ramos,
ingugurase la nueva sala SIGADE en la Oficina
del Tesoro en octubre de 1997 (véase la
fotografia), una misién del SIGADE instalé la
versibn 5.1 en el Tesoro y capacitdé a los
usuarios en las nuevas funcionalidades del
sistema. Esa misiéon de tres semanas también
participé en la Reunién de Examen Tripartito
del proyecto bajo la presidencia de la Autoridad
de Desarrollo y Econemia Nacional, durante la
cual se examinaron las actividades para
prorrogar este proyecto bienal financiado por el
PNUD. -

del Banco Central de Una misién del SIGADE se retine con el Sr. Fidel Ramos, ex Presidente de Filipinas.

Costa Rica participaron
en un seminario de formacién técnica en julic

de 1998.

Ecuador: En agosto de 1998 el Ecuador pasé
a utilizar el SIGADE 5.1. La nueva versién se
instalé en el Ministerio de Finanzas y el Banco
Central.  Un asesor técnico superior residente
en el pais se encarga de dar la formacién
necesaria en las nuevas caracteristicas después
de haber sido capacitado él mismo en la sede
de Ginebra.

Etiopia: En octubre del presente afio se envibé a
Addis Abeba una misién con el fin de instalar la
versién 5.1 del SIGADE en el Departamento de
Créditos e Inversién del Ministerio de Finanzas,
de adaptar los actuales datos del SIGADE ai
formato de la versién 5.1 y de impartir
capacitacién en la utilizacidon de la nueva

DNEH

Nicaragua: En junio de 1998 se instalé el
SIGADE 5.1 en el Ministerio de Finanzas de
Nicaragua como primera instalacidn. El
Ministerio de Finanzas gestionard la deuda
interior con el sistema. Ademds, el SIGADE se
interconectard con el sistema de administracién
financiera de Nicaragua. A ese efecto, la
instalacién en el Ministerio estard vinculada con
la existente en el Banco Central, con lo que el
Ministeric tendrd acceso a la base de datos
sobre la deuda exterior que gesticna el Banco
Central desde 1985. Los especialistas en
electronica nicaragGenses estdn actualmente
instalando el mecanismo de repeticién.

Panama: La UNCTAD envid en diciembre de
1998 una misién sobre el terreno para confirmar
el vinculo con el Sistema Integrado de

Boletin
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Administracién Financiera de Panamd (SIAFPA).
La misién verifico el correcto intercambio de
datos y el buen funcionamiento del vinculo, cuyo
desarrollo se habia debido al personal del
Ministerio de Planificacién de Panamd y el
proyecto SIAFPA.

Pert: En junio de 1998 se instald el SIGADE 5.0
en el Ministerio de Economia y Finanzas. En julio
de 1998 tuvo lugar una misién de capacitacién
de tres semanas. Antes de la instalacién, un
analista de sistemas de la UNCTAD dirigié un
seminario técnico para el personal del Ministerio
de Economia y Finanzas en Lima para proyectar
el enlace del SIGADE con el médulo local, que
producird las érdenes de pago. Como parte del
proyecto, que se inici6 en febrero, los.datos
relativos @ la deuda se armonizaron bajo la
supervisién de un asesor técnico superior. [l
proyecto estd financiado conjuntamente por una
donacién japonesa y lo administran el Banco
Mundial y el Gobierno de Suiza.

Repiblica de Moldova: En agosto de 1998 se
instalé en el Ministerio de Finanzas el SIGADE
5.1 en ruso.

Republica Islamica del Irén: En febrero de
1998 se realizé una misién al Banco Central del
Irdn con el objetivo de facilitar capacitacién
avanzada en la utilizacién de las posibilidades de
elaboraciéon de informes del SIGADE y de
coordinar el desarrollo en curso de la aplicacién
referente a la financiacién de los créditos
documentarios  extranjeros. Esa aplicacidon
permitird al Banco Central del Irdn una
supervision  mds eficaz de los  créditos
documentarios.  Miembros del personal del
Banco Central del Irdn visitaron la sede de
Ginebra en agosto de 1998 para probar la
aplicacién  a  los  créditos  documentarios
extranjeros en unién del equipo del SIGADE y
proporcionar retroinformacién para su desarrollo.

Santo Tomé: Durante 1998 se realizaron dos
misiones de! SIGADE en Santo Tomé. Una
misién de instalacién y capacitacién en mayo
durante la cual se llevd a cabo una actualizacion
importante del SIGADE 5.0 para monousuario, y
otra en noviembre cuyo objetivo fue dar fin a la
difici! constitucién de la base de datos sobre la
deuda. La tarea de los consultores del SIGADE
fue facilitada por la presencia del asesor en
gestion de la deuda de Debt Relief International,
a quien corresponde la responsabilidad de
ayudar al Gobiemo en la preparacién del pais
para beneficiarse de la iniciativa PPME.

Uganda: En julio de 1998 tuvo lugar una
misién para instalar el SIGADE 5.1. El objetivo
de lg misién fue llevar a cabo la prueba beta de
la hueva versién. Al mismo tiempo, se capacité
a los usuarios en la utilizacién de las nuevas
funcionalidades que se emplearon para realizar
el andlisis de la sostenibilidad de la deuda a los
efectos de la iniciativa PPME.

Uzbekistdn: En octubre de 1998 se instald en el
Ministeric de Finanzas la versién rusa del

SIGADE 5.1.

Venezuela: En septiembre de 1998 se instald el
SIGADE 5.1 en el Ministeric de Finanzas de
Venezuela. En octubre de 1998 tuvo lugar un
seminario de capacitacién y un asesor técnico
superior residente estd supervisando el
establecimiento de la base de datos. E! SIGADE
estard integrado en el sistema de administracién
financiera del Ministerio.

Viet Nam: En 1998 se realizaron tres misicnes
a Viet Nam. La primera, en marzo, organizé
con éxito una reunién sobre gestiéon de la deuda
cerca de Hanoi para funcionarios publicos
supericres en la que se tratd, entre otras cosas,
de la redaccién de decretos oficiales para la
gestion de préstamos extranjeros y los pagos de
la deuda, de la utilizacion de garantias oficiales y
de la propuesta de crear un consejo nacional de
la deuda. La segunda y tercera misidén tuvieron
lugar en mayo y agosto y estuvieron dedicadas
principalmente a la capacitacién avanzada de
funcionarios del Ministerio de Finanzas en el
SIGADE 5.0 y a la elaboracién, en unién de los
distintos organismos oficiales pertinentes y los
donantes interesados, de un amplio y ambicioso
proyecto trienal de gestion de la deuda, que
comenzaria en 1999 y abarcaria todos los
aspectos funcionales de la gestién de la deuda y
todas las instituciones oficiales interesadas.

Secretaria de la ANASO: Por invitacion de la
Asociacién de Naciones del Asia Sudoriental
(ANASQ), dentro del Programa SIGADE tuvo
lugar una misién a Yakarta para elaborar el
borrador de un proyecto regional destinado a
establecer un mecanismo de vigilancia
econémica de amplia base en el marco de la
ANASO. Con ese mecanismo se guiere lograr
que se alerte a la regién con prontitud de
cualquier tendencia potencialmente
desestabilizadora con objeto de que los paises
miembros puedan adopiar las medidas politicas
preventivas necesarias para  minimizar la
posibilidad de futuras crisis financieras vy
econémicas. La propuesta de la UNCTAD se
centrd en los objetivos a medio v largo plazo de
reforzar la capacidad de la secretaria de vigilar
todos los tipos de flujos de la deuda -pablicos y
privados, a corto y largo plazo- que se registren
en la regidn, con inclusién de todos los aspectos
funcionales de la gestién de la deuda. Todavia
no se ha decidido cudl serd lo funcién de la
UNCTAD en la aplicacion de ese proyecto
regional, en caso de que le corresponda alguna.
La misién aprovechd su presencia en Yakarta
para examinar con funcionarios publicos los
detalles del nuevo proyecto SIGADE que se
iniciard en Indonesia en 1999%.
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ACTUALIZACION

Equipo central del SIGADE

La Sra. Mabel Triguis, programadora,
la Sra. Manno Jamsen, programadora, el
Sr. Dagfinn Vaksvik, experto en ordenadores,
la Sra. Jacqueline Booker, programadora, la
Sra. Gaby Morales, secretaria y la Sra. Virginia
Bregger, secretaria, dejaron de pertenecer al
equipo SIGADE durante 1998. Les deseamos
una feliz continuacién de sus carreras y les
agradecemos la labor realizada y el espiritu de
equipo con que contribuyeron al programa.

El Sr. Marcelo Abalos, programador, se
incorpord al equipo en junio de 1998. El

Los consultores del SIGADE

Sr. Abalos ha trabajado anteriormente en el
Ministerio de Finanzas de Ja Argentina y ha
participado en la realizacién del enlace entre el
SIGADE vy el sistema de administracion
financiera de la Argentina. La Sra. Marina
Silberman se ha unido al equipo en sustitucién
de la Sra. Manuela Jander, durante el permiso
por maternidad de ésta. La Sra. Silberman ha
trabajado anteriormente en Arthur Andersen,
Buenos Aires, vy ha prestado . servicios
temporalmente en varios programas de
cooperacién técnica de la UNCTAD.

El equipo SIGADE tiene el placer de presentar aqui a sus consultores y les agradece su

colaboracién:
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El boletin del SIGADE no es un documento oficial. Las opiniones que se expresan en sus articulos
son las de los autores y no reflejan necesariamente las de la UNCTAD o de la Secretaria de las
Naciones Unidas.
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