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Editorial . ..

ras un modesto comienzo
con sélo 3 paises usuarios
en 1982, el programa SIGA-

DE coopera actualmente con 60 paises
en todo el mundo. En 1999, el progra-
ma SIGADE permitié gestionar aproxi-
madamente el 30% de la deuda
pendiente publica y con garantfa publica,
a largo plazo, en todos los paises en
desarrollo y las economias en transicion.
Asl pues, el programa

Consuttivo (25 y 26 de junio) se adop-
16 la decision de establecer un fondo
fiduciario renovable del SIGADE para el
periodo 2002-2005 a fin de sufragar los
gastos del programa central. Ademds, se
convino en que los paises beneficiarios
estarfan en condiciones de hacer contri-
buciones voluntarias al programa para el
mantenimiento y el desarrollo del soft-
ware. Con las nuevas propuestas ten-

dientes a cubrir el déficit

SIGADE de la UNC-
TAD se ha convertido
en uno de los principa-
les proveedores mun-
diales de servicios de
cooperacion técnica y
de asesoramiento en la
esfera de la gestion de la
deuda.

Actualmente, el pro-
grama SIGADE debe
hacer frente a nuevos
desafios en lo que con-
cierne a los adelantos
técnicos y a la sostenibilidad financiera.
A nivel técnico, estd manteniendo vy
mejorando su software: se prevé la dis-
ponibilidad en los préximos tres afios
de dos nuevas versiones con importan-
tes mejoras. Para lograr la sostenibilidad
financiera, la UNCTAD ha establecido
el Grupo Consultivo del SIGADE que,
entre otras cosas, proporcionard aseso-
ramiento sobre los arreglos apropiados
para evitar las dificultades financieras
que han afectado a la viabilidad opera-
cional del programa SIGADE en el pasa-
do. En la segunda reunién del Grupo

Philippe Straatman,
Jefe del Programa SIGADE

financiero de 2001, vy
especialmente con el
establecimiento de un
fondo fiduciario del
SIGADE para 2002-
2005, estan sentadas las
bases para que el pro-
grama SIGADE logre la
estabilidad financiera.

Tras casi 25 afios de
servicio en las Naciones
Unidas, el Sr. Cosio-
Pascal, que puso en
marcha y administré el
programa SIGADE, se jubilé de la UNC-
TAD a fines de julio de 2001. EI éxito
del programa debe mucho a la iniciativa
y capacidad de direccién del Sr. Cosio
Pascal, la devocion del equipo y sus con-
sultores, la confianza y generosidad de la
comunidad de donantes y el enorme
trabajo realizado por los usuarios del
SIGADE. En el futuro, el programa
seguird prestando servicios de alta cali-
dad bajo la direccion del Sr. Philippe
Straatman, que ha desempefiado impor-
tantes funciones dentro del equipo
durante muchos afios. |
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INFO SIGADE

Grupo Consultivo y Fondo Fiduciario del
SIGADE

La Junta de Comercio y Desarrollo, en su decisién 462
(XLVIl) de septiembre de 2000, recomendd al Secretario
General de la UNCTAD que estableciera rdapidamente gru-
pos consultivos para algunos programas, entre ellos el pro-
grama SIGADE. Esos grupos habrfan de componerse de
representantes técnicos de los Estados miembros interesa-
dos, incluidos los donantes y beneficiarios actuales y poten-
ciales. A ese respecto, la secretarfa de la UNCTAD
asesoraria al Secretario General sobre una serie de cuestio-
nes que afectan a esos programas, incluidas las opciones para
garantizar su sostenibilidad financiera.

La primera reunién del Grupo Consultivo del SIGADE se
celebrd en Ginebra (16 de noviembre de 2000). En esa reu-
nién, a la que asistieron representantes de paises donantes y
receptores vy la secretarfa de la UNCTAD, se debatieron
varias cuestiones, entre ellas, las actividades del programa y
su plan financiero para los préximos tres afios. En la reunidn
se acordd lo siguiente: a) los donantes bilaterales harfan un
esfuerzo especial para cubrir el déficit financiero correspon-
diente a 2001; b) se crearfa un fondo fiduciario del SIGADE,

Féto I: El Sr. Sergio Edeza y el Sr. Trond Folke Lindberg, presi-
dente del Grupo consultivo del SIGADE; el Sr. Philippe Straatman y
el Sr. Cosio-Pascal, programa SIGADE

que se alimentarfa regularmente, para cubrir los costos del
programa central durante el perfodo 2002-2005.

También en su decision 462 (XLVII), la Junta pidid al
Secretario General de la UNCTAD que examinara la posibi-
lidad de establecer un fondo fiduciario del SIGADE a fin de
garantizar la sostenibilidad financiera de la actividad central
del programa SIGADE, asi como las diversas opciones y
modalidades de dicho fondo. En cumplimiento de dicha peti-
cion, el Secretario General decidid que se estableciera un
fondo fiduciario del SIGADE a fin de garantizar la debida
financiacién de la actividad central del programa SIGADE, y
sus otras actividades, con inclusién del desarrollo, el mante-
nimiento y la utilizacion del software, la capacitacién en la
gestién de la deuda vy la creacidon de redes. Con respecto a

las modalidades de funcionamiento del Fondo Fiduciario del
SIGADE, el Secretario General, siguiendo una sugerencia del
Grupo Consultivo, decidié que éste deberfa: a) abarcar el
perfodo de 2002-2005, con posibilidad de prdrroga; b) ali-
mentarse previamente con los fondos, que se combinaran,
aportados por los donantes; ¢) incluir la participacidn de los
beneficiarios en los costos; d) revisarse a mitad de perfodo
(después de transcurridos dos afios); €) examinarse anual-
mente en las reuniones del Grupo Consultivo del programa
SIGADE.

Por consiguiente, el Grupo Consultivo del SIGADE segui-
rd examinando el fondo fiduciario del SIGADE. Se establece-
rdn procedimientos apropiados de presentacién de informes
y, en particular, en marzo de cada afio se publicard, por lo
menos dos meses antes de la reunion del Grupo Consultivo,
un informe anual detallado, de manera que se lo pueda exa-
minar y formular las observaciones correspondientes con la
anticipacion debida. En el informe anual se destacardn los
logros y los resuftados importantes del programa, se pro-
pondran actividades operacionales y se describirdn las nece-
sidades de recursos.

Se prepard un documento sobre el fondo fiduciario del
programa SIGADE, que se presentd en la segunda reunién
del Grupo Consultivo. Esa reunidn se centrd en las siguien-
tes cuestiones: el informe anual 2000 del programa SIGADE;
la experiencia y las expectativas de los paises beneficiarios; las
actividades futuras y la division de tareas entre el programa
SIGADE, otros programas de gestion de la deuda, las organi-
zaciones regionales y los gobiernos beneficiarios; el docu-
mento del fondo fiduciario del SIGADE, v la participacidn en
los costos.

Asistieron a la segunda reunién unos 70 representantes
de oficinas encargadas de la deuda de 30 paises, donantes
bilaterales e importantes colaboradores de organizaciones
regionales e internacionales que realizan actividades en la
esfera de la gestion de la deuda soberana.

Al finalizar la reunion, la UNCTAD tenfa un panorama
mucho mas claro de los nuevos retos y tareas que se le pre-

Féto 2: Representantes de paises en la reunién del Grupo con-
sultivo del SIGADE
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sentaban, lo que le permitird estar en una mejor posicién para
seguir prestando asistencia a las oficinas encargadas de la
deuda, en colaboracién con otras organizaciones internacio-
nales y regionales. Los donantes bilaterales reafirmaron su
compromiso de seguir financiando el programa SIGADE.
También se convino en que los paises beneficiarios participa-
rfan de manera voluntaria en la financiacién de los costos del
programa central. En los préximos meses, la UNCTAD finali-
zard los arreglos para el establecimiento del fondo fiduciario
del SIGADE para el perfodo 2002-2005.

Por Uftimo, se recordé que en diciembre de 2000, la
Asamblea General de las Naciones Unidas, en su resolucién
sobre el problema de la deuda externa de los paises en des-
arrollo (A/RES/55/184), destacd la necesidad de fortalecer la
capacidad institucional de los paises en desarrollo para la gestidn
de la deuda y exhortd a la comunidad internacional a apoyar los
esfuerzos para tal fin. A ese respecto, destacé la importancia de
las iniciativas, como el programa SIGADE vy el programa de
fomento de la capacidad para la gestién de la deuda.

Proxima actualizacion de la version 5.2.1
del SIGADE

Tras analizar los comentarios y solicitudes en relacién con
la versién 5.2 recibidos de los paises usuarios, el programa
SIGADE decidié actualizar esa version a fin de atender a
importantes necesidades. Esta actualizacién, que se denomi-
nard SIGADE 5.2.1,, estard disponible en enero de 2002, e
incluird mejoras funcionales en los puntos siguientes:

O Seguridad. El SIGADE 5.2.1 contendrd un nuevo mddulo
de seguridad y de acceso que permitird a los administra-
dores de las bases de datos proporcionar el acceso de los
datos de la deuda a los usuarios del sistema conforme a las
necesidades de trabajo. El mddulo ofrece la posibilidad de
restringir a usuarios especificos el acceso a ciertos grupos
de préstamos. Asi pues, los usuarios del SIGADE trabaja-
rdn unicamente con los préstamos para los cuales han
recibido una autorizacién.

U Bonos. El SIGADE 5.2.1 contendrd nuevas caracteristicas
que facilitan el registro y la gestién de los bonos, incluida la
capitalizacién de los intereses.

O Fin del periodo de transicién para el euro. A partir de
2002, los 12 paises de la Unién Europea que han adopta-
do el euro finalizardn el perfodo de transicién de sus
monedas nacionales al euro. La nueva version incluird la
funcién necesaria para aplicar la conversién a los présta-
mos registrados en el SIGADE y cumplir con los requisitos
de presentacién de informes.

O Créditos renovables. El DMFAS 5.2.1 permitird registrar y
gestionar los acuerdos de crédito renovable con mayor
facilidad.

Como mejora adicional, la version 5.2.1 incorporard la ver-
sion 6.0 de la Plataforma Oracle Developer, que permitird
aumentar la velocidad y capacidad del sistema y lograr la con-
formidad con las normas actuales. Puesto que la UNCTAD

INFO SIGADE

distribuird la versidn actualizada de Developer con la version
5.2.1, el pafs usuario no tendrd que solicitarlo.

Los paises usuarios podrdn seguir utilizando sus actuales
computadoras para la versién 5.2.1 (en la medida en que
cumplan con las normas actuales). Si bien la nueva versién
funcionard (a excepcién del nuevo médulo de seguridad des-
crito mds arriba) con la versién 7 de la base de datos Oracle,
se recomienda vivamente a los usuarios hacer la actualizacién
a Oracle 8, debido a las ventajas que éste ofrece en cuanto
al rendimiento y el apoyo de mantenimiento. Ademads, el
nuevo mddulo de seguridad de la versidn 5.2.1 requiere la
version Oracle 8.1.7 Enterprise Edition o una versién poste-
rior.

El SIGADE 5.2.1 puede obtenerse en la UNCTAD en el
marco de un proyecto activo de un pafs o un acuerdo de
mantenimiento. La instalacion de esta versidn actualizada
puede ser realizada por el personal local siguiendo instruc-
ciones enviadas por la UNCTAD, o ésta puede enviar una
misién para tal fin. En este Ultimo caso, el pais sufraga los cos-
tos marginales de instalacidn. Los paises que adn no hayan
instalado el SIGADE pueden enviar a la UNCTAD una soli-
citud oficial de proyecto de cooperacidn técnica.

Ademds de esta actualizacién, la UNCTAD estd trabajan-
do actualmente en el disefio de una nueva e importante ver-
sion del SIGADE accesible por la Web (la versién 6.0)
prevista para 2003. Esta versién contendrd varias importan-
tes funciones nuevas, actualmente en preparacién por la
UNCTAD, en cooperacidn con sus paises usuarios. En el
proximo boletin se hard una descripcion detallada de estas
nuevas caracterfsticas.

Fomento de la capacidad para el analisis
de la deuda

En octubre de 1998, la UNCTAD concertd un acuerdo
de colaboracién con el Banco Mundial vy la Secretarfa del
Commonwealth para dotar a los paises de un instrumento
analitico, el Modelo de Viabilidad de la Deuda (DSM+), ela-
borado por el Banco Mundial, para la preparacién de estra-
tegias de la deuda y andlisis de sostenibilidad de la deuda.
Como resultado del acuerdo, el programa SIGADE ha inte-
grado el DSM+ con el SIGADE 5.2. Este enlace proporciona
la interfaz para exportar datos del SIGADE al DSM+ vy, por
consiguiente, permite un acceso directo a la informacion
sobre la deuda, evitando la necesidad de volver a registrar
manualmente los datos de la deuda en el DSM+.

a) Instalacion del DSM+ en los paises usuarios
del SIGADE, y capacitacion, en estrecha
coordinacion con proyectos nacionales y
(sub) regionales

Se ha preparado un programa y materiales de capacita-
cion para la ejecucion de las actividades de fomento de la
capacidad nacional, que ya se ha puesto en marcha en los
pafses usuarios. Para que el programa de capacitacion del
DSM+ sea sostenible desde el punto de vista del apoyo téc-
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nico y la financiacidn, las actividades de capacitacién deben
formar parte de las principales actividades indicadas en los
documentos del proyecto del pais y el presupuesto. En 2000
y 2001 se organizaron talleres y cursos de capacitacion
sobre el DSM+ en El Salvador, Rumania, Bolivia, Paraguay y
Yugoslavia. Se prevé realizar mds seminarios en la Argentina,
Bangladesh, Guatemala, el Pakistdn, Venezuela y Viet Nam
durante el segundo semestre de 2001.

La difusidn del DSM+ es un componente importante de
las actividades de fomento de la capacidad llevadas a cabo
por el programa SIGADE. El programa ha realizado activida-
des de fomento de la capacidad para la gestion de la deuda
en colaboracidn con organizaciones regionales, como el
MEFMI en Africa oriental y meridional. La UNCTAD estd tra-
tando de desarrollar programas conjuntos con el objeto de
proporcionar una capacitaciéon mds avanzada en cuanto al
andlisis de la deuda y el desarrollo de la estrategia de la
deuda en colaboracidn con sus asociados regionales.

La estrategia adoptada para las instituciones de capacita-
cién dedicadas a la gestidn de la deuda en el marco del DSM+
entrafia un planteamiento desde la base. En una primera etapa,
el personal técnico de la oficina del pais deudor, asf como los
analistas de la balanza de pagos, reciben capacitacion en cuan-
to a la preparacién de los datos y estadisticas necesarios.
Posteriormente, el grupo encargado de los andlisis y los res-
ponsables en materia de politica de la deuda reciben forma-
cién en cuanto a la formulacién de hipdtesis y politicas. Por
consiguiente, tendrdn que fortalecerse y mejorarse los conoci-
mientos bdsicos para hacer evaluaciones de la cartera de
deuda vy andlisis conceptuales de saldos v flujos, antes de pro-
ceder a cualquier trabajo analitico sobre la formulacién de la
estrategia de la deuda. Asi pues, el establecimiento del DSM+
como mecanismo analitico y el fortalecimiento de la capacidad
de los paises para formular estrategias de la deuda constituyen
una empresa de mediano a largo plazo basada en un sdlido
conocimiento de conceptos estadisticos y de la deuda en
todos los niveles, que también requiere una base de datos de
la deuda validada y de alta calidad.

La UNCTAD ha preparado un manual sobre el DSM+,
un manual de capacitacién y otros materiales conexos. Para
facilitar la difusion del DSM+ en los pafses de habla espafio-
la vy francesa, el documento estd actualmente en traduccidn.
Las pantallas e informes iniciales del DSM+ vya se han tradu-
cido al espafiol y francés.

ENFOQUE ECONOMIcCO

El programa SIGADE colabora estrechamente con el
Banco Mundial a fin de coordinar la difusién del DSM+, inclui-
do el mejoramiento y el mantenimiento del software. Las
actividades futuras del programa DSM+ se estdn examinan-
do en reuniones conjuntas celebradas de manera afternada
en las organizaciones participantes. El Banco Mundial seguird
prestando servicios de mantenimiento y apoyo a la version
actual del DSM+ al nivel actual. u

Tercera Conferencia Interregional sobre
gestion de la deuda (Ginebra, diciembre
de 2001)

La UNCTAD estd organizando su tercera conferencia
interregional, que se celebrard del 3 al 5 de diciembre de
2001. Posteriormente, el jueves 6 de diciembre, se celebrard
un simposio de alto nivel sobre sistemas integrados de ges-
tidn financiera. Al igual que en las conferencias interregiona-
les anteriores sobre gestién de la deuda, esta reunién se
centrard en los acontecimientos recientes de interés para los
profesionales de la gestidn de la deuda.

Los principales temas de la Conferencia seran:

O Marco institucional para una gestion eficaz de la deuda: de
estructuras descentralizadas a oficinas independientes de
la deuda.

O La deuda de los gobiemos locales vy las municipalidades.
Procedimientos para mejorar la vigilancia de ese endeu-
damiento, asi como de la deuda garantizada y no garanti-
zada del sector privado.

O Nuevos requisitos de recopilacion de datos.
Mejoramiento de los procedimientos y sistemas de infor-
macion para cumplir con las nuevas normas.

Se celebrard un simposio de alto nivel de un dfa de dura-
cion en relacién con la Conferencia a fin de examinar cdmo
escoger y poner en marcha un sistema integrado de gestion
financiera.

La UNCTAD invitard a todos los Estados miembros a
esta Conferencia. Se enviard un programa detallado con la
invitacion. En nuestro sitio en la Web se podrd encontrar mds
informacion al respecto. ]

EQUIPO DE TRABAJO INTERINSTITUCIONAL SOBRE ESTADISTICAS FINANCIE-

RAS INTERNACIONALES

La nueva guia ‘“External Debt Statistics: Guide
for Compilers and Users”

Se ha actualizado el llamado “Libro Gris"', una verdadera
“Biblia” para los compiladores de estadisticas sobre la deuda

! Banco Mundial, FMI, BPI y OCDE, Extemal Debt. Definition, Statistical Coverage and
Methodology, publicaciones de la OCDE, Parfs 1988, pag. 178.

y los usuarios durante mds de un decenio. El objetivo era
atender a la necesidad expresada por los responsables en
materia de politica de contar con mejores estadisticas sobre
la deuda externa que contribuyeran a evaluar las vulnerabili-
dades externas en épocas en que el aumento de los flujos de
capital internacionales daban lugar a una mayor integracion
de los mercados. Paralelamente a este objetivo se procuraba
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mejorar la gestidn de los asuntos publicos, la rendicién de
cuentas y la transparencia del sector publico en muchos pai-
ses, asi como proporcionar una mejor informacién sobre el
pasivo del sector privado en el extranjero que pudiera crear
situaciones de riesgo subjetivo y/o un pasivo eventual implici-
to para el sector publico. El titulo de esta nueva publicacién
es External Debt Statistics: Guide for Compilers and Users.

Se ha creado para esta nueva publicacién un equipo de
trabajo interinstitucional, presidido por el FMI'y con una com-
posicidon mds amplia’ que el equipo que produjo “Libro Gris”.
Teniendo en cuenta los acontecimientos desde 1988, la
nueva Gufa introduce un marco conceptual amplio para la
medicién y presentacién de la posicidn de la deuda externa
en los sectores tanto publico como privado. Los conceptos se
derivan del Sistema de Cuentas Nacionales 1993 de las
Naciones Unidas vy la quinta edicién del Manual de Balanza de
Pagos del FMI. Las nuevas metodologias presentadas en la
Gufa tienen importantes consecuencias para los compiladores
de datos sobre la deuda, como la introduccidn de la meto-
dologfa contable, es decir el concepto de “valor de mercado”
y de “intereses devengados” como base para la preparacién
de informes. Otra novedad importante de la Guia es la intro-
duccién de las nociones de “deuda externa bruta” y “deuda
externa neta”. La primera estd integrada por los compromi-
sos en el exterior definidos como deuda vy la segunda es la
deuda bruta menos los créditos exteriores, de tipo similar.

? External Debt Statistics: Guide for Compilers and Users; sitio en la Web:
http://www.imf.org/np/sta/ed/guide.htm.

* Los miembros son el BPI, la Secretarfa del Commonwealth, Eurostat, el FMI, la OCDE,
la secretaria del Club de Parfs, la UNCTAD vy el Banco Mundial.

ENFOQUE ECONOMICO

El Equipo de Trabajo Interinstitucional examind en detalle
los beneficios y las desventajas del concepto de valor de mer-
cado y de intereses devengados. Se decidid que a los efectos
de las estadfsticas de la balanza de pagos y la contabilidad era
apropiado el concepto de valor de mercado, que reflejarfa el
riesgo de cesacién de pagos asf como los intereses devenga-
dos auln no vencidos. También se incorpord en la Guia la opi-
nién de los administradores de la deuda en cuanto al valor
nominal contractual. Se aceptd que el valor de mercado era
un concepto pertinente para los acreedores y deudores en el
caso de determinados instrumentos de la deuda, pero que
para los administradores de la deuda vy a los fines del presu-
puesto publico la nocidn pertinente era la del valor nominal
contractual. Los informes se prepararfan de tres maneras
posibles, segiin se utilizaran los conceptos de valor nominal,
nominal mds intereses devengados o valor de mercado.

La Gufa también se basa en la amplia gama de experien-
cia de los organismos internacionales y ofrece asesoramiento
sobre la recopilacién de datos sobre la deuda externa y el uso
analitico de dichos datos. No se pretende ofrecer un aseso-
ramiento minucioso, sino un panorama general de las cues-
tiones y referencias adicionales para quienes necesitan mds
informacidn sobre cuestiones especfficas. La labor de las
organizaciones internacionales en la esfera de la deuda exter-
na también se esboza en la Gufa.

La Guia puede consultarse en la Web y es sumamente
importante que los usuarios y compiladores de datos sobre la
deuda externa envien sus comentarios sobre todos los aspec-
tos del sitio. La direccién en la Web es
http://www.imf.org/external/pubs/ft/eds/Eng/Guide/
index.htm. n

INSTALACION DEL SIGADE EN LOS GOBIERNOS PROVINCIALES DE LA ARGENTINA

Por: Marcelo Tricarico*/Emilio Nastri®

Ademds, el Sr. Tricarico y el Sr. Nastri son los coordina-
dores del proyecto para la puesta en marcha del SIGADE en
las provincias argentinas.

El articulo describe el “Proyecto para la instalacién del
SIGADE en los gobiernos subnacionales de la Republica
Argentina”, orientado al fortalecimiento de la capacidad de
los gobiernos provinciales en la esfera de la gestién de la
deuda.

* Marcelo Tricarico es el Coordinador de la Unidad de Registro de la Deuda Publica,
Secretaria de Hacienda, Ministerio de Economia de la Republica Argentina. Ademds, el
Sr. Tricarico presta apoyo al programa SIGADE mediante la realizacién de consultorfas
en distintos pafses latinoamericanos, en particular el desarrollo de interfaces con siste-
mas gubernamentales integrados de gestién financiera.

* Emilio Nastri es Coordinador del Mddulo de Crédito Piblico de la Secretarfa de
Hacienda del Ministerio de Economfa de la Republica Argentina. Ademds, el Sr. Nastri
lleva a cabo una amplia labor académica y de capacitacién en materia de finanzas publi-
cas, en particular, con el sistema de gestién de la deuda publica, para varias universida-
des nacionales y para el Ministerio de Economia.

A. Antecedentes del proyecto

Durante las Ultimas dos décadas se ha observado una
tendencia hacia una mayor descentralizacion de responsabili-
dades por parte de los gobiemos centrales, orientada hacia
los gobiemnos locales y regionales. Alrededor de 70 paises de
América Latina, Europa central y otras regiones del mundo
han iniciado politicas descentralizadoras, lo que ha provoca-
do un aumento significativo de la participacion de los gobier-
nos subnacionales en los mercados de capitales y el
financiamiento publico.

En el caso particular de la Argentina, las provincias y
municipios tienen la casi total responsabilidad de la gestidn
publica en educacidn, seguridad, justicia y salud. Manejan un
presupuesto anual de unos 36.000 millones de ddlares anua-
les, lo que representa mas del 40% del gasto total del sec-
tor publico. La deuda publica de las provincias asciende a
unos 22.300 millones de ddlares a fines del afio 2000.

Ademds del proceso de descentralizacién del gasto, en la
dltima década se viene verificando en la Argentina una serie
de reformas estructurales, tendientes bdsicamente a excluir
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ENFOQUE ECONOMICO

aquellas actividades que pueden transferirse al sector priva-
do, para permitir a los gobiernos concentrar sus esfuerzos en
responsabilidades esenciales. Dicho conjunto de medidas ha
dado lugar a un sistema de ordenamiento fiscal y financiero
que ha convertido en irreversibles muchas de las reformas
encaradas. No obstante, la situacién fiscal de los gobiermnos
subnacionales no es homogénea, puesto que en algunas juris-
dicciones contindan existiendo problemas estructurales.
Como consecuencia, la situacidn fiscal de la Argentina en su
conjunto presenta vulnerabilidades reales si se materializan
determinadas situaciones de riesgo.

Ademis, el FMI incluye los diferentes componentes
gubernamentales (nacional, provincial y municipal) en sus
andlisis de las cuentas fiscales, como indica la carta de inten-
cién y memorando de politicas econdmicas firmado por el
Gobierno de la Argentina en relacién con el acuerdo standby
de febrero de 2000. Por primera vez, se incluyeron pautas
indicativas del déficit del sector publico provincial y metas de
cumplimiento obligatorio de incremento de la deuda publica
del sector publico consolidado, incluidos el Gobierno central
y las provincias.

En ese contexto, el Gobierno de la Argentina inicié el
proyecto que se describe a continuacién, con el objetivo de
fortalecer la gestion de la deuda publica de los gobiernos
provinciales, y contribuir con ello a mejorar sus condiciones
generales de financiacién.

B. Estrategia conjunta de gestién de la deuda de
la nacion y las provincias de la Argentina

A fines de 1993 y con la contribucién del proyecto titu-
lado “Creacién del registro y fortalecimiento de la gestidon de
la deuda publica en la Republica Argentina”, ejecutado por la
UNCTAD, se instalé el SIGADE en la Oficina Nacional de
Crédito Publico. En 1996 y 1997 se cred un mddulo de
conexion que vinculaba el SIGADE con el Sistema Integrado
de Informacién Financiera (SIDIF).

A partir de esta experiencia y ante los requerimientos de
algunas provincias en cuanto a la necesidad de contar con
informacion confiable y transparente sobre su situacién de
endeudamiento se elabord el “Proyecto para la instalacidn
del SIGADE en las administraciones subnacionales”. La estra-
tegia utilizada era fundamentalmente una réplica a nivel sub-
nacional de la metodologfa utilizada para la ejecucién del
programa SIGADE en mds de 50 paises en desarrollo vy, al
mismo tiempo, se basaba en un proceso de transferencia de
conocimientos y fomento de la capacidad en la esfera de la
gestién de la deuda a nivel subnacional.

De esta manera, la instalacién del SIGADE en las admi-
nistraciones provinciales requeria estrategias de cooperacién
y coordinacion entre los distintos niveles de gobierno, ten-
dientes a consolidar politicas de disciplina fiscal y de transpa-
rencia en el uso de los recursos publicos estableciendo reglas
comunes e intercambio de experiencias en materia de admi-
nistracién financiera, en un tema particularmente sensible
como es el manejo del endeudamiento publico.

GOBIERNOS PROVINCIALES
I

Entidad gubernamental
encargada de la ejecucién Direccion
nacional del proyecto

Grupo de Trabajo del proyecto

UNCTAD

C. Objetivos del proyecto

El principal objetivo del proyecto era el fortalecimiento
de la capacidad de los gobiernos subnacionales en la gestidn,
registro y administracién de la deuda publica mediante la ins-
talacién, capacitacién y puesta en funcionamiento del progra-
ma SIGADE desarrollado por la UNCTAD, adecuadamente
adaptado a la realidad y a las necesidades de dichos gobier-
nos. Al finalizar el proyecto, los gobiermos subnacionales que
ejecutaron el programa y cumplieron con los objetivos ten-
dran a su disposicién un programa SIGADE, y sus corres-
pondientes manuales, plenamente en funcionamiento vy
adaptado a sus necesidades especfficas.

D. Organizacion del proyecto, principales parti-
cipantes, funciones y responsabilidades

El Ministerio de Economia se encargd de la firma de
los acuerdos necesarios con la UNCTAD, el PNUD vy los
gobiernos provinciales participantes. Al mismo tiempo, se ha
encargado al Ministerio la direccién nacional y la supervisién
del logro de los objetivos del proyecto.

Los gobiernos subnacionales convinieron en esta-
blecer un grupo de trabajo especial sobre el crédito publico,
asignar personal idéneo para la administracién del SIGADE y
proporcionar equipo de computadoras, espacio de oficinas y
condiciones de trabajo adecuados.

La UNCTAD proporciona los programas informaticos
del SIGADE vy sus actualizaciones, desarrolla las adaptaciones
necesarias, y presta servicios de asesoramiento y de apoyo
técnico al Grupo de Trabajo del proyecto.

La coordinacion del proyecto tiene a su cargo la
tarea de coordinar las actividades del proyecto y la gestidn
del equipo de trabajo, cuya misién fundamental consiste en
la instalacion del SIGADE en las provincias, y la capacitacién
correspondiente, asf como la prestacion de asistencia técnica
a los usuarios en cuanto al ingreso de la informacion, el man-
tenimiento vy el uso del SIGADE.
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Es importante observar que el Grupo de Trabajo se com-
pone de personal formado en la sede de la oficina encarga-
da de la deuda en la Argentina, con el apoyo permanente
adicional del personal técnico que desempefia sus funciones
habituales en el Departamento del Ministerio de Economia.

El programa estd administrado con la activa participacion
de la Oficina del PNUD en Buenos Aires, lo que garantiza a
las provincias criterios de transparencia y la aplicacién de nor-
mas internacionalmente aceptadas en administracién de las
contribuciones aportadas por cada gobierno subnacional. El
proyecto estd financiado conjuntamente por las provincias
participantes, lo que asegura un maximo de economias de
escala.

E. Unificacion de la informacioén, repeticion de
datos en instalaciones multiples

Otro objetivo principal del proyecto era crear un entor-
no adecuado para obtener informacién unificada, homogé-
nea y fidedigna sobre la situacidn general de la deuda de las
provincias argentinas. Puesto que las provincias son jurisdic-
ciones independientes del Estado federado, sus administra-
ciones financieras tienen caracteristicas normativas vy
operacionales claramente distintas.

En ese sentido, el uso del mismo mecanismo de gestidn
y administracién de la deuda en las distintas provincias per-

ENFOQUE ECONOMICO

mitird un mayor grado de fiabilidad y transparencia de la
informacién unificada a resultas de la réplica de datos de las
instalaciones mdiltiples que cuentan con bases de datos inde-
pendientes.

Para tal fin, es necesario establecer una serie de procedi-
mientos administrativos y mecanismos operacionales para
homogeneizar y unificar la informacion contenida en esas
bases de datos. Para reducir al minimo los errores y unificar
la informacion sobre la deuda de las distintas provincias de la
manera mds automadtica posible, es necesario normalizar los
criterios y modos de identificacién.

F. Situacion del proyecto a junio de 2001

Se ha previsto una primera fase del proyecto, que tendra
una duracion de nueve meses. Se ha instalado el SIGADE en
tres provincias (Rio Negro, Chaco y Catamarca) en donde el
personal asignado ha recibido capacitaciéon adecuada en
cuanto al ingreso de la informacién sobre los préstamos y
bonos de las provincias.

Ademis, el Gobiermno procura actualmente incorporar
otras provincias interesadas en el proyecto, lo que permitird
que continle la consolidacidén de los cambios organicos y
estructurales que trae consigo la aplicacion de un sistema
moderno de informacién, como el SIGADE. ]

VIET NAM FORTALECE EL SISTEMA DE VIGILANCIA DE LA DEUDA EXTERNA

DEL SECTOR PRIVADO

El Banco Estatal de Viet Nam, con el apoyo del Gobierno
de Suiza y la UNCTAD, ha iniciado un programa para forta-
lecer su sistema de vigilancia de
la deuda externa de las empre-
sas (publicas y privadas). Para
facilitar este proceso, ha instala-
do la dltima versién del SIGA-
DE y estd mejorando el sistema
de reglamentos y los formula-
rios de informes. A ese respec-
to, ha celebrado en fecha
reciente tres cursos practicos
en Da Nang, Hanoi y Ho Chi
Minh para examinar los regla-
mentos y formularios revisados
con un pequefio grupo de
empresas, filiales provinciales
del Banco Estatal de Viet Nam y
bancos comerciales, obtener
una evaluacién de estos drga-
nos y hacer las revisiones nece-
sarias antes de adoptar los
nuevos reglamentos y formula-
rios. Como la respuesta fue en

2001.

general positiva, el Banco Estatal de Viet Nam pronto adop-
tard los nuevos reglamentos y formularios de informes. Se

N ELEP U Y THUTNG WA W PR Ty, N b o i v
CHUUHNG TRINE THP HUAN

Sr. Baball, Consultor Principal de la UNCTAD, en el taller de trabajo organizado en Da Nang, 25 junio
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estd creando una base de datos amplia sobre el SIGADE, que
se encuentra en una etapa avanzada.

Esta cooperacion con el Banco Estatal de Viet Nam
forma parte de un programa mds amplio de apoyo que la
UNCTAD viene prestando al Gobierno de Viet Nam en la
esfera de la gestion de la deuda. La UNCTAD vya ha colabo-
rado estableciendo una base de datos del SIGADE en el

Ministerio de Hacienda, mejorando los acuerdos juridicos e
institucionales y preparando un proyecto amplio de tres afios
que trata de otras cuestiones importantes en materia de ges-
tidn de la deuda, en particular el mejoramiento ulterior de los
acuerdos institucionales vy la formulacion de estrategias de la
deuda. Las actividades ya realizadas por el Gobiero de Viet
Nam con el apoyo de la UNCTAD ofrecerdn una sélida base
para la puesta en marcha de este proyecto mds amplio. ®

ASOCIACION MUNDIAL DE OFICINAS DE GESTION DE LA DEUDA

Durante la primera Conferencia interregional sobre ges-
tién de la deuda organizada por la UNCTAD en Ginebra en
diciembre de 1997, los representantes de la Oficina del
Tesoro de Filipinas presentaron una propuesta para la crea-
cién de una asociacion profesional de administradores de la
deuda. Muchos paises apoyaron la propuesta y expresaron la
necesidad de un intercambio periédico de experiencias,
conocimientos e informacidn sobre la gestién de la deuda a
nivel internacional.

En respuesta a la necesidad expresada por esos paises, la
UNCTAD ayudd a crear la Asociacion Mundial de Oficinas
de Gestion de la Deuda (WADMO) v aceptd actuar como
secretarfa de esta asociacion. WADMO celebrd su primera
asamblea general en Ginebra el 6 de abril de 2000, durante
la cual la profesora Leonor Magtolis Briones, Tesorera de
Filipinas, fue elegida Presidenta.

El objetivo principal de la asociacién es ofrecer a los
administradores profesionales de la deuda un foro interna-
cional para examinar los asuntos técnicos de interés comun,
incluida la organizacién de actividades regionales. La

EL ENFOQUE TECNICO

Campos definidos por el usuario

Una de las caracteristicas mds Utiles, aun-
que tal vez menos utilizadas del SIGADE 5.2,
es la capacidad que tiene el usuario de defi-
nir nuevos campos en el sistema, los llamados
“campos definidos por el usuario”. Esta fun-
cién proporciona al usuario un conjunto de
campos flexibles para definir las caracteristi-
cas de los préstamos vy las donaciones.
Satisface la necesidad de muchas instituciones
usuarias de contar con un medio para regis-
trar mds datos a nivel de los préstamos vy las
donaciones que el ofrecido directamente por
los demds campos predefinidos del SIGADE.
Ademas, ofrece la posibilidad de adaptar el
sistema a las necesidades locales. No sola-
mente pueden utilizarse esos campos para
registrar datos, sino que también sirven como

Asamblea General convino en que las actividades de la
WADMO se centraran en proporcionar un enlace entre dis-
tintas agrupaciones regionales; mantener una plataforma de
intercambio de informacién y un sitio interactivo en la Web;
organizar vigjes de estudio y seminarios técnicos; y funcionar
como un centro de coordinacidn sobre los requisitos técni-
cos comunes en relacién con las instituciones financieras mul-
tilaterales, incluidas las cuestiones de los desembolsos.

Al 31 de mayo de 2001, la WADMO contaba con 36
miembros de pleno derecho y 2 miembros asociados.
El Comité Permanente estd integrado por oficiales elegidos
de Filipinas, la Republica Dominicana, Gabdn, Honduras,
Indonesia, Lesotho, Rumania y Uganda. En febrero de 2001,
el Sr. Sergio G. Edeza sucedid a la profesora Briones como
tesorero de Filipinas y Presidente de WADMO. EI Comité
Directivo se reunid en Ginebra en noviembre de 2000
y nuevamente en junio de 200! a fin de establecer el
futuro programa de trabajo de la Asociacién y preparar la
proxima Asamblea General, prevista para el 7 de diciembre
de 2001. [ |
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criterios de seleccion y clasificacion en los informes definidos
por los usuarios.

Hay 16 campos en total que el usuario puede definir en
cada nivel del préstamo, la donacién y los desembolsos de las
donaciones: los primeros 8 campos son cddigos que permi-
ten al usuario trabajar con una lista personalizada de valores,
los 6 siguientes son campos de texto “en blanco” que per-
miten ingresar hasta 50 caracteres, y los 2 dltimos son cam-
pos de datos. El usuario puede modificar las etiquetas para
dar a los campos nombres significativos.

La siguiente pantalla ofrece un ejemplo del uso de los dos
primeros campos definidos por el usuario para los présta-
mos, en el que el primer campo de cédigo se ha utilizado
para registrar el Club de Paris al que pertenece el préstamo,
el primer campo de texto “en blanco” para registrar la refe-

ENFOQUE TECNICO

rencia al presupuesto y el primer campo de la fecha para indi-
car la fecha estimada del desembolso final. Las etiquetas se
han modificado conforme al uso.

Para definir (o “activar”) los campos, el administrador del
sistema sdlo tiene que seguir las indicaciones descritas en el
documento “Customizing the Loan and Grant Information
Screens”. Este documento estd disponible en el disco de ins-
talacién del SIGADE 5.2, o puede solicitarselo al programa
del SIGADE.

Si bien esta funcidn sélo existe en relacién con las carac-
teristicas de los préstamos vy las donaciones vy los desembol-
sos de las donaciones, las futuras versiones del SIGADE
también permitirdn definir campos para los tramos, los des-
embolsos de los préstamos y las operaciones de servicio de
la deuda. ]

HREEN

Archivo ASCII del informe en los informes
definidos por los usuarios

Una de las dltimas mejoras del SIGADE 5.2 es
la ampliacion de la caracterfstica existente de carga
y formateo de informes definidos por los usuarios
en un programa de hoja de cdlculo, como Microsoft
Excel. Puesto que esta caracteristica se utilizaba
cada vez mds entre los usuarios del SIGADE, se
decidié mejorar el proceso para facilitar la labor del
usuario al cargar informes en Microsoft Excel.

Las mejoras incluyen la posibilidad de crear
archivos, a partir de los “informes definidos por los
usuarios” con un ndmero ilimitado de columnas
para las caracteristicas del préstamo/tramo vy los
totales de la deuda, y el formateo automatico para
Microsoft Excel.

El proceso de creacion del informe es muy sen-
cillo: afiddase el nombre del archivo ASCII a la pan-
talla del informe y luego cuando éste se finalice transfiérase
el archivo a Excel, tal como se muestra en el siguiente ejem-
plo. A continuacién, el usuario puede trabajar en el archivo
de la misma manera que en cualquier archivo de Microsoft
Excel, crear tablas, intercambiar informacién con otras bases
de datos, utilizar las cifras del informe para célculos especifi-
cos, etc.

| mms gl pe cabew G0
TANISINRSED &
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Esta caracteristica estd disponible para todos los usua-
rios del SIGADE 52 y se ha comenzado a distribuir en
mayo de 2001. Los usuarios del 5.2 que deseen recibir esta
funcién pueden solicitarlo al servicio de asistencia a usuarios
del SIGADE o al economista financiero responsable del
proyecto. u
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INFORMACION SOBRE LOS PROYECTOS DEL SIGADE

En 2000 y 2001 la UNCTAD firmé nuevos documentos
sobre proyectos de cooperacidn técnica con los siguientes
pafses/instituciones para la instalacion del SIGADE 5.2, con
lo que el nimero de paises que utilizan el programa aumen-
t6 a 59

Angola. La UNCTAD firmé un documento de pro-
yecto con Angola e instald el SIGADE en 2000. El objetivo
era fortalecer la capacidad institucional mediante la puesta en
marcha del sistema de gestién de la deuda y la capacitacidn
sobre su uso. El SIGADE se adaptard para gestionar los cré-
ditos renovables.

Argentina. El nuevo proyecto con las provincias
argentinas, firmado en enero de 2001, tiene por objeto utili-
zar el SIGADE para fortalecer la gestién de la deuda en las
provincias, lo que permitird a los gobiernos provinciales y al
Gobierno federal de la Argentina contar con informacidn
oportuna y fidedigna sobre la deuda.

Colombia. En febrero de 2001, la UNCTAD firmé un
documento de proyecto con el Ministerio de Hacienda de
Colombia sobre la puesta en marcha de su sistema de ges-
tién de la deuda. El proyecto prevé amplios cambios en el
SIGADE, que se integrard en una futura versién 6.0.

Mongolia. La UNCTAD gand una licitacién para pro-
porcionar su sistema de gestién de la deuda y prestar servi-

INFORMACION SOBRE EL EQUIPO

Partidas

El Sr. Enrique Cosio Pascal, jefe del programa SIGADE
durante nueve afos, se jubilé de la UNCTAD en julio de
2001. Como economista superior, representd a la UNCTAD
en el Club de Parfs en nombre de los pafses deudores. Sobre
la base de su experiencia en la preparacién de datos sobre la
deuda para las renegociaciones de la deuda en el Club de
Parfs, el Sr. Cosio Pascal fundd el programa SIGADE en 1982
con el objetivo de desarrollar un sistema informdtico que
permitiera a los paises deudores preparar datos en forma
electrdnica y gestionar mejor su pasivo. En el afio 2000, fue
designado funcionario a cargo de la Subdivisién de la Deuda
y la Financiacion del Desarrollo, en la que funciona el pro-
grama SIGADE. El Sr. Cosio Pascal ha creado un programa
de cooperacién técnica que ha tenido un gran éxito.
Asimismo, ha creado en la UNCTAD un equipo encargado
de la gestidn de la deuda altamente motivado y dedicado a
mantener la tradicidn de la excelencia. El equipo le desea los
mejores augurios y éxito en el futuro.

El Sr. Sinan Al-Shabibi, economista superior, se jubilard de
la. UNCTAD en octubre de 2001. EI Sr. Al-Shabibi ha veni-
do trabajando para la UNCTAD desde 1980, como macro-
economista y especialista de la balanza de pagos. Desde su

cios de asesoramiento en cuanto a la gestién de la deuda al
Ministerio de Hacienda de Mongolia.

Autoridad Palestina. El nuevo proyecto con la
Autoridad Palestina prevé la puesta en marcha del SIGADE
en el Ministerio de Hacienda de Gaza. También asesorard a
la Autoridad Palestina sobre la creacién de estructuras apro-
piadas y la organizacion de la gestion de la deuda.

Turkmenistan. La UNCTAD firmdé un documento
de proyecto con el Ministerio de Hacienda de Turkmenistan
sobre la puesta en marcha de su sistema de gestién de la
deuda.

Madagascar. La UNCTAD firmé un documento de
proyecto con Madagascar en 2001. El SIGADE 5.2 se insta-
lard en el Banco Central y se proporcionard capacitacién en
materia de gestién de la deuda.

Gabon. En 2000, la UNCTAD firmd un documento
de proyecto con el Gabdn para poner en marcha la version
5.2 del SIGADE y el DSM+ en el Ministerio de Hacienda.

Chad. En agosto de 2000, la UNCTAD firmd un
documento de proyecto con el Chad para poner en marcha
el SIGADE en el Ministerio de Hacienda. ]

DEL SIGADE

incorporacion al programa SIGADE en 1996, ha trabajado
sobre cuestiones relacionadas con la balanza de pagos y
los aspectos macroeconémicos del modelo de sostenibilidad
de la deuda y ha gestionado proyectos con los paises drabes.
Es autor de varias publicaciones sobre la deuda y otras
cuestiones macroecondmicas. El programa SIGADE agrade-
ce enormemente sus importantes contribuciones a la labor
analtica del programa y a la aplicacién del SIGADE en la
regién drabe. Le deseamos los mejores augurios y éxito
en el futuro.

La Sra. Maria Begona Olea Zorroza, Secretaria
Administrativa Superior del programa SIGADE, dejé la
UNCTAD en agosto de 2000 después de 12 afios de ser-
vicios prestados a las Naciones Unidas. La Sra. Olea se
encargaba de la organizacién y administracion de la oficina
del SIGADE. Supervisaba el personal de secretarfa y colabo-
raba en la administracién del programa. El programa SIGA-
DE le estd particularmente agradecido por su excelente labor
y su importante contribucién al éxito del programa. Le dese-
amos el mejor de los éxitos en sus proyectos futuros. La Sra.
Olea Zorroza fue reemplazada por la Sra. Nathalie Bois
como Secretaria Superior. ]
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INFORMACION SOBRE EL EQUIPO DEL SIGADE

Nuevas designaciones

El Sr. Philippe Straatman, ex asesor especial del jefe
del programa SIGADE, ha sido designado jefe del programa a
partir del 1° de septiembre de 2001. El Sr. Straatman
comenzd a trabajar en el programa SIGADE en 1988. En su
funcién de asesor especial, se encargaba de la recaudacién de
fondos vy la codireccién del programa. El programa SIGADE
tendrd un jefe que conoce a fondo todas las cuestiones rela-
tivas al programa.

El Sr. Fernando Archondo se incorpord al programa
SIGADE como economista superior en 2000. Se encarga de

La Sra. Ximena Renault se incorpord a la Subdivisién
de la Deuda vy la Financiaciéon del Desarrollo como secretaria
de habla hispana en 2000. Colabora con el equipo SIGADE
en la administracién diaria de la secretarfa y se encarga de la
correspondencia en espafiol.

Consultores del SIGADE

Los siguientes consultores han prestado servicios en fecha
reciente:

Consultores del SIGADE

la difusiéln, del DSM+ a los paises usuarlios dfel SIGADE, dg la Nombre Pais
z;ocdj;f;'s:aieb%‘:}C:x:tco;go'ae;’;iitnc')zac'on de seminanos, g A bdul Aziz Ould Feil Dahi Mauritania
' Sr. Balliram Baball Trinidad y Tabago

La Sra. Janka Palkova/Miklusova comenzé a prestar Sr. Jacques Baert Bélgica
servicios en el programa SIGADE como auxiliar de docu- Sr. Sebastian Cataldi Argentina
mentacién en 2000. Colabora con el oficial de documenta- Sr. Anthony Coco Togo
cion del SIGADE. Sra. Roula Katergi Libano

) ) , ) Sr. Khaled El-Sayed Egipto

El Sr. F(()lcardo Murillo se incorporo al programa Sr. Alexander Kovalenko Federacién de Rusia
SIGADE el 1° de agp,sto de 2001. Prestara apoyo al equipo Sr. Raj Kumar Malasia
SIGADE en la gestion de proyectos en Amerllca I_Iatma. Sr. José Flores Honduras
Reemp!azara ala Sra. Manuela Jander durante su licencia por Sr. Rolando Ochoa Bolivia
maternidad. Sr. Alfredo Ortiz Argentina

El Sr. Gabor Piski pasé a pasar parte del programa Sra. Panama Quintanar Panama
SIGADE el 9 de julio de 2001 como experto asociado Sr. Antonio Sdnchez Nicaragua
puesto a disposicién por el Gobierno de Alemania. sr. Marcelo Tricarico Argentina
Programa SIGADE

Nombre Titulo Teléfono

Philippe Straatman Jefe 907 5845

Alain Bodin Experto superior en gestién de la deuda 907 5856

Raul Javaloyes Administrador de programas 907 5573

Sinan Al-Shabibi Economista superior 907 5854

Gabor Piski Experto asociado 907 5924

Andrei Krylov Oficial de asuntos econémicos 907 5931

Pal Ivar Barresen Economista financiero 907 5917

Mark Willis Economista financiero 907 6218

Manuela Jander Economista financiera 907 2741

Ricardo Murillo Economista financiero 907 2741

Pekka Sankala Analista superior de sistemas 907 5860

Gerard Teeling Analista de sistemas /Director de equipo 907 5859

Marilyn de Guzmdn Programadora superior 907 6291

Gilberto Zabala Programador 907 6049

Marcelo Abalos Programador 907 5858

John Barrozo Programador 907 5539

Rubén Guillén Programador 907 5653

Héléne Fabiani Encargada de documentacion 907 5835

Janka Palkova/Miklusova Auxiliar de documentacion 907 2086

Nathalie Bois Secretaria administrativa superior 907 6048

Ximena Renault Secretaria 907 5852
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Donantes del programa SIGADE

%+ Bélgica

+ Dinamarca

+ Finlandia

< Alemahna (mediante el programa de expertos asociados)
« Irlanda

 Noruega

+ Paises Bajos

< Suecia

% Suiza

Dirigir la correspondencia para el Boletin a:

Editor del Boletin SIGADE

VB-116

UNCTAD

Palais des Nations

CH-1211 Ginebra 10

Suiza

Teléfono: 41 22 907 5924

Fax: 41 22 907 0045

Correo electrénico: dmfas@unctad.org

Linea de urgencia del SIGADE

Teléfono: 41 22 907 6049
Fax: 41 22 907 0045

Direccién en la Web: http://www.unctad.org/dmfas

El Boletin Informativo del SIGADE no es un documento oficial. Las opiniones manifestadas en
sus articulos son las de sus autores y no coinciden necesariamente con las de la UNCTAD o la
Secretaria de las Naciones Unidas.
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