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Programme SYGADE: Réunion du Groupe Consultatif  
 et réunion des donateurs 

10ème Conférence de la CNUCED sur la 
gestion de la dette  

La CNUCED organise sa 10ème Conférence sur la  Gestion de la dette du 23 au 

25 novembre 2015, au Palais des Nations à Genève.  

Les participants étudieront des thèmes actuels de la gestion de la dette et des 

finances publiques :  

• La dette et les objectifs de développement durable;  

• Les questions liées à la dette qui sont abordées dans le Rapport sur le 
commerce et le développement de la CNUCED;  

• La gestion du risque pour des stratégies de gestion de la dette 
efficaces;  

• Les compétences requises dans le domaine de la gestion de la dette.  

Les exposés seront présentés par des experts nationaux ainsi que par des 

représentants des milieux universitaires, de la société civile et d’organisations 

internationales et régionales. La conference bénéficie d'une interpretation 

simultanée en anglais, arabe, chinois, espagnol français et russe.  

Toute information relative à la conference y compris l'agenda prévisionnel et 

l'enregistrement en ligne est disponible sur le lien suivant: 

http://unctad.org/dmc2015 

La 10ème réunion du Groupe consultatif du SYGADE se déroulera les 26 et 27 novembre 2015, à la suite de la 

Conférence de la CNUCED sur la gestion de la dette. Elle est l’occasion pour les donateurs, les bénéficiaires 

et les autres partenaires du Programme SYGADE de la CNUCED d’examiner les activités du Programme dans 

le domaine du renforcement des capacités de gestion de la dette, son Système de gestion et d’analyse de 

la dette (SYGADE) ainsi que ses orientations futures. 

 

Au programme de la réunion du Groupe consultatif :  

• La présentation du rapport sur le business model du Programme SYGADE préparé par une 

consultant indépendant; 

• Présentation du plan stratégique 2016-2019; 

• Sessions de travail en groupe; 

• Echange d'expériences entre pays utilisateurs du SYGADE et les modules de renforcement des 

capacités.  

De plus, la réunion de consultation avec les donateurs du programme se tiendra en parallèle des groupes 

de travail le 27 novembre. Les informations relatives à la réunion du Groupe consultatif sont disponibles sur le 

site du Programme SYGADE: unctad.org/dmfas. 
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Amélioration de la gestion des statistiques de la dette extérieure 
au Congo 

La République du Congo va publier son premier bulletin statistique, qui sera l'un des résultats concrets de l'assistance technique 

fournie par la CNUCED dans le cadre de la mise en œuvre du SYGADE à la Caisse Congolaise d'Amortissement. 

Qu'apporte la publication d'un bulletin statistique pour le pays ? 

Depuis 2012, le soutien du Programme SYGADE à la Caisse Congolaise d'Amortissement dans le cadre du projet de 

renforcement des capacités a débouché sur 5 résultats concrets pour le pays : 

• La publication d'un bulletin statistique (rapports périodiques sur la dette du secteur public) démontre la capacité du 

pays à maintenir une base de données sur la dette complète et fiable et à produire des statistiques précises fiables. 

Un tel bulletin contribue à l'amélioration de la réputation du pays qui est une des clés pour attirer les investissements 

étrangers. Publier un bulletin statistique de qualité démontre la capacité de l'administration publique à maintenir à 

jour la base de données sur la dette.  

• Un bon enregistrement des instruments de dette et la validation des données permettent au pays de répondre aux 

engagements internationaux souscrits  et, d'envoyer les données au Debtor Reporting System de la Banque Mondiale, 

en suivant les lignes directrices internationales, comme le font 91% des pays utilisateurs du SYGADE.  

• La qualité de la base de données a progressé grâce à l'amélioration de l'enregistrement et de la validation. Cette 

qualité est attestée par l'obtention par le Congo de la plus haute note possible l'indicateur relatif à l'enregistrement et 

l'émission de rapports sur la dette dans le cadre du rapport Performance de la gestion des finances publiques (PEFA). 

Le gouvernement congolais peut produire des statistiques de qualité.  

• Avoir des données sur la dette de grande qualité contribue à améliorer l'analyse du portefeuille et est aussi cruciale 

pour améliorer la gestion de la dette. Il est largement reconnu que la disponibilité de données récentes et de qualité 

est essentielle pour une gestion prudente des risques et pour l'élaboration de la stratégie du gouvernement visant à 

assurer un niveau de dette soutenable, contribuant ainsi au bien-être de la population. Le Programme SYGADE 

participe ainsi aux efforts du pays en vue de l'amélioration de la soutenabilité de la dette.  

• Le gouvernement peut ainsi s'appuyer sur des données de la dette fiable dans le processus de prise de décision 

politique, améliorant ainsi la transparence et la gouvernance.  

La République du Congo est devenue le 36ème pays utilisateur du SYGADE à produire un bulletin statistique.  

Le soutien du Programme SYGADE continue et la prochaine étape pour la CCA est d'intégrer la base de données SYGADE au 

système financier intégré du Congo. La CNUCED travaille conjointement avec les autorités congolaises pour la mise en place 

d'un lien entre les deux systèmes, permettant ainsi au SYGADE de devenir la seule source de données sur la dette du 

gouvernement, améliorant ainsi la capacité du pays à gérer ses finances.  

L'équipe SYGADE de la Caisse Congolaise d'Amortissement 
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Le MEFMI (Macroeconomic and Financial Management 

Institute) et la CNUCED ont établis un partenariat fort depuis 

plusieurs années dans le domaine de la gestion de la dette et 

organisent chaque année un atelier conjoint. Cette année, 

l'atelier, qui s'est déroulé à Kigali en août, avait pour but de 

présenter les dernières fonctionnalités du SYGADE 6 aux pays 

utilisateurs de la sous-région. Des représentants du Rwanda, de 

l'Ouganda, de la Zambie et du Zimbabwe ont participé à cet 

atelier.  

Le programme de l'atelier couvrait à la fois des questions 

techniques et fonctionnelles.  

Equipe de la Direction de la Dette Extérieure à Nouakchott 

Sont prévues dans le cadre du dernier projet d'assistance 

technique signé entre la République Islamique de Mauritanie 

fin 2014,  plus de 20 activités de renforcement des capacités 

en matière de gestion de  la dette.  

Financé par l'Union européenne, ce projet fait partie d'un 

large programme européen de soutien budgétaire à la 

Mauritanie  pour la mise en œuvre de sa stratégie de 

réduction de la pauvreté. 

En ce qui concerne la gestion de  la dette, le programme 

prévoit la création d'une base de données SYGADE 6 au 

ministère des finances, la création d'une interface entre le 

SYGADE et le système intégré de gestion financière du 

ministère, ainsi que le renforcement des procédures de 

gestion de la dette et des connaissances en matière 

d'enregistrement, d'opérations de validation, de production 

de bulletins statistiques et d'analyse de la dette.  

 La mise en œuvre du projet a commencé en 2015 avec la modernisation de l'équipement informatique au ministère des finances.  

Quatre autres activités ont été réalisées depuis le début de l'année: un voyage d'étude auprès du bureau de la dette de Côte d'Ivoire, 

l'installation du SYGADE 6 au ministère, la formation technique à l'installation et à la maintenance et enfin la formation fonctionnelle 

SYGADE 6 de base.  Dans les mois à venir, les activités prévues incluent la création de la base de données, rédaction d'un manuel de 

procédure, la formation fonctionnelle avancée et le développement de l''interface avec le système financier intégré.  

 

Les administrateurs de bases de données ont été formés à l'installation des nouvelles mises à jour et aux procédures de maintenance du 

SYGADE 6, y compris l'installation d'Oracle. De plus, plusieurs réunions bilatérales se sont tenues avec les experts de la CNUCED pour 

répondre aux besoins spécifiques de chacun tant au niveau technique que fonctionnel.  

Au niveau fonctionnel, les utilisateurs ont été formés à l'utilisation des nouveaux modules sur les demandes de tirage, les autorisations 

d'émissions, sur l'historique des avenants financiers, sur les nouvelles fonctionnalités au niveau des opérations du service de la dette 

(paiement anticipé, rachat, démembrement et suspension), sur la date de clôture, sur la validation des données, sur l'audit et sur les 

améliorations de la sécurité au niveau des rapports. De plus, les participants ont reçu une formation sur les nouvelles procédures de 

Helpdesk y compris l'utilisation du compte e-mail et du le système de TRAC. 

Enfin, les délégations ont présenté leurs besoins en liaison avec le SYGADE pour le futur, ainsi que les défis rencontrés dans l'utilisation du 

système, permettant un échange riche d'expérience entre les participants. 

 

Renforcement de la gestion de la dette en Mauritanie 

Atelier conjoint MEFMI-CNUCED sur le SYGADE 6 
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Le bulletin statistique du Nicaragua nouvelle formule 

La publication d'un bulletin statistique de la dette en accord avec les meilleures 

pratiques internationales est à bien des égards l'aboutissement des efforts du bureau 

de la dette dans la collecte, la validation et l'organisation des données de la dette. 

Le Nicaragua vient tout juste de revoir le contenu de son bulletin statistique lors d'un 

atelier SYGADE qui s'est tenu du 27 juillet au 7 août, délivré par deux consultants du  

SYGADE, Jaime Delgadillo et José Flores 

Cet atelier fait partie des dernières activités mises en œuvre dans le cadre du projet 

d'assistance technique entre  le Programme SYGADE et le Nicaragua dont l'objectif 

comprend l'installation de la version 6 et la mise en œuvre de diverses formations de 

gestion de la dette comme celui-ci. Compte tenu de la portée nationale de cette 

activité, il exigeait un niveau élevé de coordination entre le ministère des Finances, la 

banque centrale, et d'autres entités gouvernementales. Par exemple au cours de la 

phase préparatoire, le Programme SYGADE a encouragé le bureau de la dette à 

inviter différents acteurs en vue d'obtenir un meilleur aperçu du point de vue des 

«consommateurs» de l'information de la dette et, permettre à ces acteurs de mieux 

comprendre les enjeux de la production du bulletin statistique, leur permettant ainsi 

de fournir des commentaires plus précis. 

Le programme de l'atelier incluait, entre autres, des questions juridiques et de méthodologie, les discussions récentes sur les 

classifications de la dette internationalement reconnues, le contexte macro-économique, l'élaboration d'un calendrier de 

publication et la couverture les données de la dette. Cet atelier comprenait également une semaine dédiée à l'examen des 

aspects pratiques du module d'analyse. De plus, le groupe a pu s'appuyer sur le nouvel outil d'analyse de la performance de la 

gestion de la dette (DeMPA 2015) révisé en 2015 par la Banque mondiale et ses partenaires, et qui présente les meilleures 

pratiques pour la publication d'un bulletin statistique. 

Au cours de l'atelier, le groupe de 24 participants a dû déterminer les tableaux les plus pertinents parmi de nombreuses 

possibilités, la couverture et la périodicité adéquate de la publication pour capter la réalité de la dette du Nicaragua. Il 

s'agissait de définir ele niveau de détail des  informations: trop peu d'informations publiées avec une périodicité inadéquate 

risquent de ne pas répondre aux besoins des utilisateurs du bulletin, tels que la presse, donc ces données ne pourront pas être 

utilisées pour un débat constructif et une analyse optimale. Au contraire, publier trop de détails risque de mobiliser de manière 

abusive les faibles ressources du gouvernement et est susceptible de créer plus de confusion que de clarté pour les utilisateurs 

concernés. 

Le projet de nouveau bulletin statistique sur la dette du Nicaragua  comprend 20 tableaux, une section sur le cadre juridique, 

un glossaire, la méthodologie, 15 graphiques d'illustration et sera publié tous les 6 mois.   

A l'issue de l'atelier, le projet de bulletin de la dette a été officiellement transmis au Vice-Ministre des finances, M. José Adrian 

Chavarría.  

 

Les participants et les formateurs de l'atelier statistique atour du 
Vice-Ministre des Finances, M. Mr. José Adrian Chavarría 
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Pour toute correspondance :  

Programme SYGADE  

CNUCED 

Palais des Nations  

CH-1211 Genève 10 

Suisse 

Tel. +41 22 917 5924, Fax. +41 22 917 0045 

Courriel : dmfas@unctad.org 

 

 

La newsletter n’est pas une publication officielle de la 

CNUCED et ne reflète pas les opinions de la CNUCED ou de 

tout autre donateur du Programme. 

Contacter le SYGADE 
 

La newsletter est préparée par le Programme SYGADE avec 

le soutien des donateurs suivants : la Commission 

Européenne, l’Allemagne, la Commission européenne, 

l’Irlande, l’Italie, la Norvège, les Pays-Bas et la Suisse.   

Infos SYGADE 6 : mise à jour 6.1.1: nouveau module de validation 

Le SYGADE 6.1.1 lance enfin son nouveau module de validation des données combinant 

à la fois puissance et exhaustivité. Ce module complète les requêtes de validation déjà 

disponibles dans le logiciel. La validation des données peut être définie comme le 

processus qui assure que les données de la dette sont complètes, exactes et cohérentes 

afin de produire en temps voulu des informations fiables qui répondent aux besoins des 

institutions. 

Par ailleurs, ce module promeut les bonnes pratiques internationales en matière de 

gestion des risques opérationnels. En effet, son principal objectif est de les minimiser. 

Événements récents et à venir 
 Le calendrier des activités du SYGADE est disponible sur 

http://unctad.org/dmfas  

Stratégie de la Dette à moyen-terme (en partenariat avec la Banque 

mondiale), Vietnam, septembre  

Réunion AFRITAC sur les statistiques, Gabon, septembre 

Formation fonctionnelle avancée SYGADE 6, Honduras, septembre 

Atelier de création d'interface, Mauritanie, septembre 

Installation et formation technique SYGADE 6, Mauritanie, septembre 

Atelier de création d'interface, Honduras, septembre 

Atelier de validation des données (suivi), Zambie, septembre -octobre  

Formation fonctionnelle avancée SYGADE et manuel de procédures, 

Mauritanie, octobre 

 

Ce module contribuera à la mise en place de pratiques saines en matière de gestion 

de la dette, lesquelles sont évaluées par la Banque mondiale dans le cadre de 

l'Évaluation de la performance en matière de gestion de la dette (DeMPA) au moyen 

des indicateurs de performance suivants : 

• DPI 12 (Gestion des prêts et sécurisation des données)  

• DPI 13 (Répartition des tâches, capacité du personnel et continuité 

opérationnelle) 

• DPI 14 (Comptabilisation des données de la dette) 

 

La force de ce module réside dans l'automatisation et la coordination des flux de 

travail permettant la vérification des données entre différents utilisateurs. Désormais, 

lorsqu'un utilisateur souhaite enregistrer ou modifier une donnée, le SYGADE en informe 

le superviseur ou le validateur désigné, lequel doit alors vérifier et confirmer la donnée 

devant être enregistrée.  

Ce niveau de contrôle additionnel améliore les opérations d'enregistrement car il assure la précision des données enregistrées tout 

en garantissant leur sécurité. Grâce à ce module, la bonne personne reçoit la bonne information sur ce qui doit être fait et dans le 

bon ordre. 

Dans le SYGADE, les différents utilisateurs et rôles, tels que celui de validateur, sont configurés dans le module de sécurité qui a été 

enrichi pour intégrer la validation des données. En outre, le module de validation des données se paramètre facilement via le 

Panneau de configuration, ce qui signifie qu'il peut être configuré pour un ou plusieurs modules du SYGADE, comme par exemple 

les tirages ou les opérations du service de la dette. 


