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La 112 Conferencia
de Gestion de la Deu-
da de la UNCTAD se

celebro del 13 al 15
conferencia bienal, la
mas grande de este

112 Conferencia de Gestionde 1
la Deuda de la UNCTAD

tipo para expertos y profesionales en bios profundos en la composicion vy la
ek Reunion del Grupo Consul- 2 gestion de la deuda, asistieron mas de exposicion al riesgo de la deuda. Tam-
tive 109 paises, 12 instituciones interna- bién recordo que la prevencion y resolu-
Nueva plataforma de inter- 3 cionales y representantes de ONG y cion de los problemas de la deuda es la
can;bio de’datos sobre deuda del mundo académico. base que acompafia todos los esfuerzos
en Fanama

de desarrollo.

La Conferencia fue inaugurada por la

La Costa de Marfil, un pais en 4
busca de la excelencia

Sabia Ud.?: Fichas informati- 5
vas del SIGADE sobre concep-

Eventos actuales y planifica- 6
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Vicesecretaria General de la UNCTAD,
Sra. lIsabelle Durant. La Sra. Durant
enfatizo el contexto internacional cada
vez mas volatil, el aumento constante
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de la carga{ de la deuda acumulada en nes Unidas y Vicepresidenta del ECO-
muchos paises en desarrollo y los cam- SOC
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El discurso clave fue mas tarde realiza-
do por su Excelencia la Sra. Inga Rhon-
da King, Representante Permanente de
San Vicente y Granada ante las Nacio-
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La Sra. Inga Rhonda
King examiné cudl
era la mejor manera
de administrar la
deuda - en todas sus
formas cada vez mas
complejas - como un
instrumento de fi-
nanciacion para el
desarrollo transfor-

SEYCHELLE macional.

También  confirmd
que la prevencion y resolucion de los proble-
mas de la deuda son criticos para el desarrollo.
Asi mismo destacd la situacion paraddjica en
que los paises de medianos ingresos y que son
altamente vulnerables son ignorados al mo-
mento de otorgarles préstamos en condicio-
nes favorables por parte de la comunidad in-
ternacional, a la que llama la "trampa de me-
dios ingresos ", ilustrando el punto con la si-
tuacion predominante en la region del Caribe.
Luego exhortd a la comunidad internacional a
cambiar el paradigma del enfoque actual de la
ayuda oficial al desarrollo y a los préstamos

concesionarios para adoptar un enfoque holis-
tico para alcanzar los objetivos de la Agenda
2030y la agenda de Accién de Addis Abeba.

Durante los tres dias de la conferencia, los
panelistas debatieron temas relacionados con
la deuda, incluyendo el financiamiento para el
desarrollo y la deuda. La Conferencia también
discutio los instrumentos de la deuda contin-
gente del estado y el financiamiento respon-
sable.

Otros temas importantes abordados incluye-
ron la gestion del riesgo operativo y la integra-
cion de los sistemas de deuda en los sistemas
nacionales de gestion financiera.

Los resultados de la encuesta de satisfaccion
mostraron que la gran mayoria de los partici-
pantes consideré que la conferencia era un
evento Unico y una gran oportunidad para
intercambiar experiencias y aprender de los
expertos.

Si desea obtener mas informacion sobre estos
temas, las presentaciones estan disponibles
en el sitio web del Programa SIGADE: un-
ctad.org/dmfas.

Reunion del Grupo Consultivo del SIGADE

La Reunion del Grupo Consultivo fue cele-
brada en Ginebra el 16 y 17 de noviembre de
2017 al terminar la 112 Conferencia de Ges-
tion de la Deuda de la UNCTAD. Cerca de
160 participantes de 45 paises usuarios o
potenciales del SIGADE, donantes e institu-
ciones que colaboran atendieron el evento.

El Grupo Consultivo es un foro donde los be-
neficiarios, donantes y socios para el desarro-
llo del Programa SIGADE de la UNCTAD inter-
cambian sobre actividades de fortalecimiento
de la capacidad en gestion de la deuda, su
sistema de gestion de la deuda y analisis fi-
nanciero (SIGADE) y la direccion futura del
Programa. Este afio, La Costa de Marfil y Su-
dan también compartieron sus experiencias
con respecto al SIGADE con el resto de los
participantes.

Las principales conclusiones de la 112
reunion del Grupo Consultivo del SIGADE
incluyen:

e Satisfaccion con el progreso en la imple-
mentacion del plan estratégico 2016-2019

e Alta relevancia del Programa SIGADE para
paises en desarrollo, socios y donantes

e Acuerdo sobre las prioridades estratégicas
del Programa

e Respaldo para nueva metodologia de eva-
luacion de la calidad de los datos de la deu-
da (Debt-DQAM) para evaluar sistematica-
mente la calidad de los datos registrados
en los sistemas de gestion de la deuda
basados en las mejores practicas y normas
internacionales

e |mportancia de una mayor integracion con
otros sistemas importantes de gestion
financiera

e |mportancia de desarrollar la nueva version
del SIGADE 7 para garantizar que la plata-
forma tecnoldgica del sistema se actualice
segun lo dictado por los cambios en la in-
dustria del software

e Implementaciéon de monitoreo y evalua-
cion, incluida la evaluacion externa a mitad
de periodo del plan estratégico 2016-2019

e Suministro continuo de servicios de alta
calidad

e Estudio de viabilidad sobre la implementa-
cion de Software como Servicio (SaaS) o
servicio de almacenamiento para SIGADE

7



"MEF

e Importancia de la cooperacidon continua y
la asociacién con otros proveedores de
asistencia técnica

e Business Model: aprobacion de los ajustes
propuestos de los arreglos de costos com-
partidos

e Apoyo a la estrategia de recaudacion de
fondos del Programa

e Aprobacion del plan de trabajo 2018-2019,
en particular en relacion con el desarrollo
del SIGADE 7 y nuevos mddulos de capaci-
tacion

e Importancia de la gestion del riesgo opera-
cional y necesidad de desarrollar herra-
mientas y soluciones de capacitacion.

Los donantes del Programa SIGADE también
se reunieron el 16 de noviembre de 2017 y se
discutieron con el Grupo Consultivo el dia si-
guiente. Representantes de la Comisién Euro-
pea, Alemania, Irlanda, los Paises Bajos y Sui-
za participaron en la reunién. En su declara-
cion, los donantes enfatizaron que "el Progra-

Durante la 112 reunion del Sistema Fi-
nanciero de Gestion y Analisis de Deuda
(SIGADE) y el Grupo Consultivo, Pana-
ma presento el nuevo sitio web de la
Direccién de Financiamiento PUblico del
Ministerio de Economia y Finanzas, don-
de se proporciona al publico informacion
clave relacionada con la deuda.

En particular, se pone a disposicion infor-
macion sobre del mercado de capitales,
incluido el calendario de subastas, los
resultados de las subastas y las curvas de
rendimiento, asi como informacion sobre
el saldo total de la deuda y los servicios.

DIRECCION DE FINANCIAMIENTO PUBLICO

%i  S&P mejora perspectiva de riesgo del sistema bancario de Panama.

OCSIUPTHO NSCAL
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ma SIGADE es un pilar clave de los esfuerzos

de gestion de la deuda a nivel mundial y con-

“El Programa SIGADE

tribuye a bienes publicos importantes, como

la transparencia, y un repositorio de conoci-
mientos relacionados disponible publicamen-

te".

Las conclusiones y las presentaciones de los
paises estan disponibles en el sitio web del
SIGADE. UNCTAD.org/dmfas

en el sitio web de DMFAS.unctad.org/dmfas

es un pilar clave de
los esfuerzos de
gestion de la deuda a

|n

nivel mundia

Sesion plenaria del Grupo Consultivo del SIGADE

Nueva plataforma de intercambio de datos sobre deuda

El sitio web estd directamente relacionado
con la base de datos del SIGADE administra-
da por la Direccion de Financiamiento PUbli-
co, y la informacion se puede filtrar por fe-
chay tipo de deuda a través de campos facil-
mente utilizables. Los informes se pueden
generar en forma de tablas o graficos segun
sea requerido. Ademas, la seccion de extra-
net permite a las organizaciones internacio-
nales, como el Banco Interamericano de
Desarrollo y el Fondo Monetario Internacio-
nal, acceder y revisar sus desembolsos
reales y proyecciones de deuda en tiempo
real. El sitio web esta disponible en espafiol
einglés.

Ademas, la "Zona de nifios" guia a la ge-
neracidon mas joven sobre conceptos
de deuda a través de juegos y paginas
para colorear sobre deudas y ahorros.

Visite el sitio web de la Direccion de
Financiamiento Publico de Panama
en:

https://fpublico.mef.gob.pa/es
(version en espafiol) o
https://fpublico.mef.gob.pa/en
(version en inglés)

PUBLIC DERT BALANCE
October, 2017 (In USD Millions)

@ External Debt @ Internal Debt

“El sitio web esta
directamente
enlazado con la base
de datos de deuda

del SIGADE
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La Costa de Marfil, un pais en busca de la excelencia

El Sr. Dago presentd la experiencia
de La Costa de Marfil durante la
reunion del Grupo Consultivo del
SIGADE

“Por decreto, el
departamento de
deuda publica
recibid, en diciembre
de 2016, la nueva
mision de participar
en el seguimiento de

las APPs”

Lograr buenas practicas en el manejo de
la deuda y estar a la vanguardia es mas
facil decirlo que hacerlo. Pero, La Costa
de Marfil es un pais ejemplar en este
sentido. No solo ha alcanzado los estan-
dares minimos en la gestion de la deuda
a lo largo de los afios, sino que tiene la
intencion de superarlos para convertirse
en un lider en la regién de Africa Occi-
dental en el ambito de la gestion de la
deuda y como un eficiente usuario del
SIGADE.

La 112 reunidn del Grupo Consultivo del
SIGADE fue una oportunidad para que La
Costa de Marfil compartiera su camino
hacia el éxito con la comunidad del SIGA-
DE. La presentacion esta disponible en el
sitio web del SIGADE:

http://unctad.org/divs/gds/dmfas/news/D
ocuments/DMFAS_AGM_2017_Cotedlvoir
e.pdf

Una de las primeras medidas importantes
de reforma se baso al comprender que el
software de gestion de la deuda desarro-
llado internamente ya no respondia a las
necesidades de la Caisse Autonome
d'Amortissement (oficina de gestion de la
deuda de La Costa de Marfil). Por lo tanto,
en 1998, las autoridades tomaron dos
decisiones importantes: decidieron adqui-
rir el software SIGADE de la UNCTAD y
examinaron los arreglos institucionales
generales de acuerdo con las mejores
practicas internacionales, lo que llevéd a la
oficina de la deuda a ser incluida en el
Ministerio de Finanzas.

En 2014, el pais paso6 al SIGADE 6 en el
marco de un ambicioso proyecto destina-

do a modernizar los equipos, mejorar las
capacidades de los oficiales de deuda y

vincular el SIGADE con el sistema integra-
do de gestion de las finanzas publicas del
Ministerio (SYGFIP). En 2016, La Costa de
Marfil perfeccion6 ain mas sus institucio-
nes de gestion de deuda reorganizando la
oficina de la deuda acorde con el modelo
de oficina Front-Middle-Back.

El Ministerio de Finanzas diversifico su
estructura de financiamiento para imple-
mentar proyectos en acorde con su estra-
tegia de desarrollo, siguiendo la diversifi-
cacion de su economia. La Costa de Marfil
aumento el uso de los instrumentos de
mercado mas tradicionales sobre los prés-
tamos multilaterales y bilaterales, particu-
larmente con la emision de titulos del
gobierno local. El pais fue uno de los pri-
meros en la regién en emitir eurobonos y
sukuks (instrumentos financieros islami-
cos). El SIGADE 6 fue un facilitador en
esta iniciativa ya que el software esta di-
sefiado para adaptarse a estos progresos.

El pais también comenzé a utilizar otras
modalidades de financiacion para alcan-
zar sus objetivos de crecimiento, incluyen-
do las Asociaciones Publico Privadas
(APPs). Estas "herramientas" financieras
se han popularizado durante mas de 25
anos en todo el mundo, incluso en paises
en desarrollo. Sin embargo, al igual que
muchos otros paises, la Costa de Marfil se
esta dando cuenta de que esta modalidad
de financiacion presenta algunos desafios
que deben tomarse en cuenta, como el
aumento de los pasivos contingentes, por
lo tanto, ejercen presion sobre la politica
fiscal con la generacion de deuda adicio-
nal.

Por decreto, el departamento de deuda
publica recibio, en diciembre de 2016, la
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Taller de intercambio de ideas sobre APPs con la delegacion de La Costa de Marfil y expertos del SIGADE, Ginebra, no-



nueva mision de participar en el seguimiento
de las APPs junto con el Comité Nacional
para APPs. Con este nuevo rol, la Costa de
Marfil contacto y trabajo proactivamente
con el Programa SIGADE, en el marco del
proyecto actual de asistencia técnica, para
comprender mejor sus alcances y mejorar la
gestion de las APPs desde el punto de vista
de la gestion de la deuda.

Un primer taller de intercambio de ideas
sobre las APPs se celebrd en Ginebra, del 20
al 24 de noviembre de 2017, para delimitar
las inquietudes sobre el impacto de los pasi-
vos contingentes y las necesidades de un
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modulo en el SIGADE para facilitar el segui-
miento de las APPs.

El taller identificd varias caracteristicas que
permitiran la identificacion, la sistematiza-
cion y el registro de las APPs que incurren en
pasivos contingentes explicitos, y el tipo de
informes que ayudarian a identificar los fac-
tores de riesgo dentro de las APPs. La Costa
de Marfil y la UNCTAD también acordaron
crear una biblioteca de APPs para garantizar
un analisis en profundidad de (sus) los dife-
rentes tipos y posibles efectos en la gestion
de la deuda.

Fichas informativas del SIGADE sobre conceptos basicos de la deuda

¢Ha oido hablar de nuestras fichas informati-
vas, uno de nuestros uUltimos productos de
aprendizaje? Estan disefiados para explicar
los conceptos basicos de la deuda.

Ellos cubren temas como los siguientes:
;Qué es la deuda?
¢Por qué y codmo presta un gobierno?

;Por qué es importante el back office (oficina
de administracion operativa)?

;Por qué existen definiciones estandares de
deuda?

- Comprender la cobertura de la base de datos
de deuda

- Como clasificar los datos de la deuda: estan-
dares internacionales

La audiencia prevista de las fichas es aquel per-
sonal recientemente asignado a las funciones
de back-office en la oficina de gestion de la
deuda y encargado de registrar los datos en el
software SIGADE, con poco o ningun conoci-
miento previo en el tema.

Cada ficha informativa es breve y concreto,
generalmente consta de dos a no mas de cua-
tro paginas. Las fichas proporcionan ilustracio-
nes, graficos y tablas para brindar al lector una
ensefianza en un formato mas atractivo.

También se proporcionan frecuentemente
ejemplos para reforzar los conceptos que se

discuten. Las fichas estan escritas de una ma-
nera sencilla para que su lectura sea agradable
y se optimice la experiencia de aprendizaje de
los conceptos.

;Ddnde puede encontrar estos fichas informa-
tivas? Todas las que estan actualmente dispo-
nibles en el area de clientes del sitio web del
SIGADE bajo "self-learning material” (material
de autoaprendizaje). Por ahora, podras descar-
gar 13 de ellas en formato PDF. Tan pronto
como otras fichas informativas estén disponi-
bles se subiran al sitio. Actualmente se han
planificado un total de 25 fichas.

Las fichas informativas proporcionan un valioso
soporte a un aprendizaje exitoso.
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“La Costa de Marfil
contribuye a mejorar
el software en
beneficio de toda la

comunidad SIGADE ”

¢ SABIA

USTED QUE... 9
| |
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SEASON’S GREETINGS

FELICES FIESTAS
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Eventos actuales y planificados

La lista completa de actividades también esta disponible en: http://unctad.org/dmfas.

Taller de La Costa de Marfil sobre asociaciones publico-privadas, Suiza, noviembre

de 2017
- Viaje de estudio de Gabén, Marruecos, noviembre de 2017

- Mision de Evaluacion del Desempeiio de la Gestion de la Deuda (colaboracion de

socios), Madagascar, noviembre-diciembre 2017

- Formacion funcional avanzada SIGADE 6, Provincia de Rio Negro, Argentina, di-

ciembre de 2017
- Mision de evaluacion del proyecto a mitad de periodo, Togo, diciembre de 2017
- Mision final de evaluacion del proyecto, Albania, diciembre de 2017
- Formacion funcional basica SIGADE 6, Zambia, diciembre de 2017
- Formacion funcional basica SIGADE 6, Ruanda, enero de 2018

- Mision de evaluacion del proyecto a mitad de periodo, Honduras, enero de 2018

PROGRAMA - Taller sobre creacion de interfaz, Togo, enero de 2018
S | GA') E - Conversion, instalacion y capacitacion sobre el mantenimiento del SIGADE 6, Gui-
nea-Bissau, enero-febrero de 2018
- DMFAS 6 installation and maintenance training, Ecuador, February 2018
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