
El Grupo Consultivo del SIGADE se 

reunió los días 21 y 22 de noviembre 

de 2019 en Ginebra después de la 12ª 

Conferencia de Gestión de la Deuda 

de la UNCTAD (ver artículo en las 

páginas 4-5). Asistieron a esta reunión 

145 participantes de 50 países benefi-

ciarios existentes y potenciales del 

SIGADE, donantes y socios.  

La Reunión del Grupo Con-

sultivo es un foro donde los 

beneficiarios, los donantes y 

los socios del Programa SI-

GADE discuten la elaboración 

de actividades de capaci-

tación en gestión de la deu-

da, el Sistema de Gestión de 

la Deuda y Análisis Financiero 

(SIGADE) y la dirección fu-

tura del Programa. 

Las principales conclusiones 

de la 12ª reunión del Grupo 

Consultivo del SIGADE incluyen: 

• Apreciación de los resultados positi-

vos en la implementación del plan 

estratégico 2016-2019. 

• Respalda las conclusiones del asesor 

del Programa SIGADE concluyendo 

que el Programa SIGADE es de una 

importante relevancia y que sigue 

jugando un papel importante en el 

registro y la presentación de in-

formes de datos de la deuda y que 

ha contribuido significativamente al 

desarrollo de capacidades en los 

países beneficiarios.  

• Aprobación del nuevo plan estraté-

gico 2020-2023 el cual responde a 

las recomendaciones de los benefi-

ciarios del Programa SIGADE y res-

palda sus prioridades estratégicas, 

en particular la cobertura ampliada 

de la deuda, el desarrollo 

del SIGADE 7 y el desarrollo 

de capacidades (e-learning, 

autoestudio, video y certifi-

cación).  

• Solicitud por más apoyo 

para integrar el SIGADE con 

los sistemas nacionales de 

gestión de las finanzas 

públicas. 

• Acuerdo sobre las fun-

ciones planificadas para el 

SIGADE 7, incluyendo el 

tablero de control, cobertu-

ra ampliada de instrumentos, la 

inclusión de las APP, pasivos contin-

gentes y derivados, la cobertura 

institucional pública ampliada, in-

formes ampliados y funciones de 

auditoría reforzadas. 

• Respaldo a la nueva herramienta de 

evaluación de calidad de datos de 

deuda (Debt-DQA). 

•  La importancia del desarrollo de 

capacidades y solicitud para ampliar 

aún más los servicios de su creación, 

incluso para auditores. 
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• La importancia de la cooperación y 

asociación continua con otros provee-

dores de asistencia técnica. 

• La importancia de obtener los fondos 

necesarios para que el Programa pue-

da dar plena implementación al plan 

estratégico 2020-2023 y continúe res-

pondiendo efectivamente a las necesi-

dades cambiantes de las oficinas de 

deuda. 

Los donantes del Programa SIGADE tam-

bién se reunieron el 21 de noviembre de 

2019 con el Grupo Consultivo. Repre-

sentantes de la Comisión Europea, Fran-

cia, Alemania, Irlanda, los Países Bajos y 

Suiza participaron en la reunión. En su 

declaración, los donantes felicitaron "al 

Programa SIGADE y a los países benefi-

ciarios del SIGADE por la implementación 

exitosa de la estrategia 2016-2019 y los 

resultados positivos de la evaluación, que 

demuestran la efectividad y el evidente 

valor-agregado del Programa". 

Las conclusiones y presentaciones de los 

países están disponibles en el sitio web 

del SIGADE. unctad.org/dmfas 

Intercambio de experiencias durante el Grupo Consultivo 

Durante la reunión del Grupo Consulti-

vo, tres países compartieron sus expe-

riencias: Angola, Nicaragua y Uz-

bekistán. 

Angola presentó el 

proyecto SIGADE 6 que se 

está actualmente imple-

mentando en la Unidad 

de Gestión de la Deuda 

Pública del Ministerio de 

Hacienda. Angola tradujo 

el software SIGADE al 

portugués. Los oradores compartieron su 

progreso en la interfaz del SIGADE con el 

sistema financiero angoleño, SIGFE. En 

Angola, el SIGADE es utilizado por la front

-office (registra datos relacionados con 

acuerdos financieros en negociación), por 

la back-office (gestión de instrumentos de 

deuda activos, tablas de amortización, 

servicio de deuda, validación de datos de 

deuda, informes, etc.) y por la middle-

office (proyecciones, boletín de estadísti-

cas de deuda, análisis, estrategia de deu-

da a mediano plazo). Para obtener más 

información, vea la presentación de Ango-

la. 

Nicaragua compartió con los miembros 

del Grupo Consultivo sus problemas en 

cuanto a su gestión de deuda pública. 

Después de presentar información clave 

sobre la deuda y su estructura, presentó la 

interfaz del SIGADE con el sistema finan-

ciero integrado, SICP. Además, compartió 

información sobre la herramienta desar-

rollada internamente para generar in-

formes específicos utilizando parámetros 

adicionales. Finalmente, la presentación 

concluyó con la nueva estrategia de recu-

peración ante un posible siniestro en las 
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Sesión plenaria del Grupo Consultivo del SIGADE 

“los resultados 

positivos de la 

evaluación, que 

demuestran la 

efectividad y el 

evidente valor-

agregado del 

Programa” 

https://unctad.org/divs/gds/dmfas/news/Documents/2019-AGM_Conclusions_SP.pdf
https://unctad.org/divs/gds/dmfas/news/Documents/2019AGM_Angola.pdf
https://unctad.org/divs/gds/dmfas/news/Documents/2019AGM_Angola.pdf


instalaciones implementadas en el Minis-

terio de Finanzas, la cual incluye la base 

de datos del SIGADE. Para más informa-

ción, vea la presentación de Nicaragua.  

Uzbekistán centró su presentación en las 

reformas implementadas en el ministerio 

de finanzas para mejorar la gestión de la 

deuda como parte de una estrategia más 

amplia para el desarrollo y la moderni-

zación de la economía. Compartió con el 

público la estructura de deuda del gobier-

no la cual muestra bajos niveles de deuda 

pública, adicionamente el jefe de la ofici-

na de deuda describió el trabajo sobre el 

desarrollo del mercado de deuda interna y 

la emisión de los primeros eurobonos 

soberanos. El también presentó la estruc-

tura de la nueva oficina de gestión de la 

deuda organizada en torno a las funciones 

de la front-middle y back office. Uz-

bekistán instaló recientemente el SIGADE 

6 y compartió con la Grupo Consultivo el 

trabajo realizado para la conformación de 

la base de datos de la deuda y los talleres 

de capacitación. Para más in-

formación, vea la presentación 

de Uzbekistán. 

Todas las presentaciones del  

Grupo consultivo están dispo-

nibles en el sitio del Programa  

SIGADE: 

unctad.org/dmfas 

Iniciación de los proyectos del SIGADE en Azerbaiyán y Tayikistán 

“la gestión 

adecuada de ésta 

puede crear 

crecimiento y 

desarrollo 

económico” 
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El Programa SIGADE se enorgullece de 

dar la bienvenida a dos nuevos países, 

Azerbaiyán y Tayikistán, a la comunidad 

de beneficiarios del SIGADE. 

El 25 de octubre, el Secretario General de 

la UNCTAD, Sr. Mukhisa Kituyi y el Minis-

tro de Finanzas de Azerbaiyán, Sr. Samir 

Sharifov, firmaron un acuerdo en la capi-

tal, Bakú, para la implementación del 

SIGADE 6 en el Ministerio de Finanzas. 

En noviembre de 2019, el Ministro de Fi-

nanzas de Tayikistán, Sr. Faiziddin Qah-

horzoda, también firmó con la UNCTAD 

un proyecto de asistencia técnica para la 

implementación del SIGADE 6. 

Ambos proyectos son financiados princi-

palmente por la Secretaría de Estado de 

Economía de Suiza (SECO). Incluyen un 

apoyo integral para mejorar la gestión de 

la deuda pública nacional y el apoyo a una 

mejor transparencia de los datos e in-

formes precisos de la deuda interna y pri-

vada. 

"Es difícil imaginar el desarrollo de un 

sistema financiero contemporáneo sin 

deuda. Sin embargo, la gestión adecuada 

de ésta puede crear crecimiento y desar-

rollo económico”, dijo Sharifov. 

Ambos proyectos fueron lanzados si-

multáneamente durante una actividad 

técnica conjunta sobre la capacitación de 

los conceptos básicos del lenguaje Oracle-

SQL orientada al SIGADE 6. Esta actividad 

tuvo lugar del 9 al 20 de diciembre en Gi-

nebra, durante la cual se capacitó a cuatro 

expertos técnicos de Azerbaiyán y Tayi-

kistán en la administración y el manteni-

miento de una base de datos Oracle. 

El siguiente paso para ambos proyectos 

será la instalación del SIGADE 6 e in-

mediatamente seguido de una capacita-

ción funcional básica que tendrá lugar 

durante el primer trimestre de 2020. 

Samir Sharifov, Ministro de Finanzas de Azerbaiyán 

y Mukhisa Kituyi, Secretario General de la UNCTAD 

Taller de capacitación en Ginebra 9-20 

de diciembre de 2019 

https://unctad.org/divs/gds/dmfas/news/Documents/2019AGM_Nicaragua.pdf
https://unctad.org/divs/gds/dmfas/news/Documents/2019AGM_Nicaragua.pdf
https://unctad.org/divs/gds/dmfas/news/Documents/2019AGM_Nicaragua.pdf
https://unctad.org/divs/gds/dmfas/news/pages/dmfas-advisory-group.aspx
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12ª Conferencia de Gestión de la Deuda de la UNCTAD 

La 12ª Conferencia de Gestión de la Deu-

da de la UNCTAD tuvo lugar del 18 al 20 

de noviembre. Esta conferencia bienal 

es la más grande de su tipo y consta con 

expertos y profesionales en gestión de 

deuda a la cual asistieron 370 partici-

pantes de 114 países, instituciones in-

ternacionales, representantes de ONG y 

académicos. 

La Conferencia fue inaugurada por la Vice

-secretaria General de la UNCTAD, Sra. 

Isabelle Durant. Observando el rápido 

aumento del volumen de la deuda mun-

dial, ella destacó la vulnerabilidad finan-

ciera de los países en desarrollo como se 

demostró en el Informe de Comercio y De-

sarrollo de la UNCTAD de 2019. Dijo que la 

reciente explosión de la deuda se explica 

en gran medida por el aumento de la deu-

da privada en lugar de la pública, lo que 

refleja la rápida integración de los países 

en desarrollo en los mercados financieros 

internacionales. "Existen condiciones para 

una nueva crisis de deuda, que inevitable-

mente afectará a los países en desarrollo 

mucho más duramente en los actuales 

momentos que en los últimos 10 años", 

dijo Durant . 

Ella enfatizó aún más la necesidad de me-

jorar la transparencia de la deuda como 

factor esencial para mitigar el impacto de 

una nueva crisis. Instó a los responsables 

políticos a identificar opciones políticas 

adecuadas, ya que la situación requiere 

medidas urgentes e iniciativas para hacer 

que la deuda funcione para el desarrollo. 

El discurso principal fue dado por S.E. Sr. 

Carl H-G Schlettwein, Ministro de Hacien-

da de Namibia. 

La dependencia poco saludable de la deu-

da para el crecimiento económico ame-

naza el progreso de estos países hacia los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible, dijo 

Carl Schlettwein. 

“El espectro del aumento de la deuda 

global está rondando la agenda de desar-

rollo global. La deuda global está ahora en 

máximos históricos”, dijo. 

Hizo hincapié en que el endeudamiento 

de los países en desarrollo de altos ingre-

sos debería generar la mayor alarma con 

una deuda total al PIB del 215%, con el 

sector privado representando más de las 

3/4 de esta exposición a la deuda. "Los 

altos niveles de endeudamiento inevita-

blemente significan que hay menos espa-

cio para ajustarse y maniobrar cuando se 

producen conflictos externos", dijo. 

Señaló que la innovación financiera ha 

aumentado la complejidad de los instru-

mentos y también su gestión, lo que re-

presenta un desafío para las oficinas de la 

deuda de los países en desarrollo. 

Schlettwein compartió aún más la expe-

riencia de Namibia después de que el cre-

cimiento del PIB se redujo drásticamente 

“Existen 

condiciones para 

una nueva crisis de 

deuda, que 

inevitablemente 

afectará a los 

países en 

desarrollo ” 

Discurso principal del S.E. Sr. Carl H-G Schlettwein  

Inauguración de la 12ª Conferencia de Gestión de la Deuda de la UNCTAD 

https://unctad.org/es/PublicationsLibrary/tdr2019overview_es.pdf
https://unctad.org/es/PublicationsLibrary/tdr2019overview_es.pdf


en 2016. "La pérdida del espacio fiscal 

junto con la alta carga de la deuda signifi-

caba que Namibia tenía una capacidad 

limitada para implementar una política 

anticíclica para apoyar la recuperación 

económica", dijo. Más tarde, describió la 

respuesta política en Namibia, enfocando 

el gasto en programas de desarrollo y en 

pro del crecimiento y extendiendo el fi-

nanciamiento de proyectos con límites 

restringidos, pero con compromisos de 

deuda específicos. 

Durante los 3 días de la conferencia, los 

panelistas debatieron temas relacionados 

con la deuda, la transparencia, la tituli-

zación de las finanzas de desarrollo y las 

implicaciones para la gestión de la deuda, 

la agenda 2030 para el desarrollo sos-

tenible y la sostenibilidad de la deuda a 

largo plazo, el alivio de la deuda frente a 

siniestros y el apoyo de comunidad inter-

nacional. La encuesta de satisfacción 

mostró que la gran mayoría de los partici-

pantes consideró que la conferencia fue 

un evento único y una oportunidad para 

intercambiar experiencias y aprender de 

los expertos. 

Para más información sobre estos temas, 

los discursos y las presentaciones están 

disponibles en el sitio web del SIGADE: 

unctad.org/dmfas  

“El espectro del 

aumento de la 

deuda global está 

rondando la 

agenda de 

desarrollo global” 

Página 5 

Número 28 

Lanzamiento del marco conjunto SIGADE-COMSEC 

El marco conjunto SIGADE-COMSEC 

para la evaluación de la calidad de los 

datos de la deuda (Debt-DQA) se lanzó 

durante la 12ª Conferencia de gestión de 

la deuda el 19 de noviembre de 2019. 

Las fundaciones para una gestión eficaz 

de la deuda se basan en la calidad de su 

registro, validación, informes y es-

tadísticas. La necesidad de los países de 

mantener datos completos, comparables 

y confiables sobre su deuda es vital para 

permitir a los encargados de formular 

políticas, a los mercados financieros y 

otros usuarios de los datos de la deuda a 

tomar decisiones bien fundadas sobre la 

gestión de la deuda soberana. 

El Programa SIGADE de la UNCTAD y la 

Unidad de Gestión de la Deuda de la Sec-

retaría del Commonwealth desarrollaron 

conjuntamente una nueva herramienta 

para la evaluación de la calidad de los 

datos de la deuda (Debt-DQA) y así 

ayudar a los países a mantener bases de 

datos cualitativas. El Debt-DQA evalúa la 

calidad de los datos registrados en los 

sistemas de gestión de la deuda de con-

formidad con las normas internacionales y 

las mejores prácticas para la compilación 

y difusión de datos de esta. 

Debt-DQA utiliza un conjunto de indica-

dores de calidad estandarizados para 

identificar problemas dentro de los 

diferentes componentes de los instru-

mentos de deuda durante todo su ciclo de 

vida. Estos problemas se verifican con la 

ayuda de una herramienta automatizada 

incorporada dentro de los softwares SI-

GADE y COMSEC. Esta detecta y cuantifi-

ca las debilidades e inconsistencias en las 

bases de datos y facilita el seguimiento de 

la evolución de la calidad a lo largo del 

tiempo. 

El Debt-DQA fue diseñado para comple-

mentar otras herramientas de evaluación, 

como la evaluación del desempeño de la 

gestión de la deuda (DeMPA), la her-

ramienta de evaluación de calidad de los 

datos (DQAF) y la del Programa de Gasto 

Público y Rendición de Cuentas (PEFA). El 

Debt-DQA agrega mayores detalles a 

todas estas iniciativas, ya que apunta es-

pecíficamente a los 

datos registrados en 

las bases de datos de 

los países que utilizan 

el software de 

gestión de deuda. 

Se espera que este 

nuevo marco con-

tribuya a mejorar la 

calidad de los datos 

de deuda utilizados para la presentación 

de informes, la formulación de políticas, 

incluido el análisis de sostenibilidad de la 

deuda y la formulación de su estrategia. 

Es un valioso complemento a las her-

ramientas ya disponibles para garantizar 

una gestión eficaz de la deuda y mejorar 

su transparencia. 

Lanzamiento del Debt-DQA 

https://unctad.org/divs/gds/dmfas/what/Pages/Debt-Conference-2019.aspx
https://unctad.org/divs/gds/dmfas/Pages/default.aspx
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Eventos recientes y próximos 

La lista completa de actividades también está disponible en: http://unctad.org/dmfas..   

- Prueba y validación de interfaz, Bolivia, octubre de 2019 

- Misión del plan de reforma (colaboración de socios), Benín, octubre de 2019 

- Capacitación funcional ad hoc del SIGADE 6, Ecuador, noviembre de 2019 

- Taller especializado sobre asociaciones público-privadas, Côte d’Ivoire, noviembre de 

2019 

- Formación Oracle-SQL DMFAS, Azerbaiyán y Tayikistán, diciembre de 2019 

- Taller de la OIF sobre políticas de deuda (colaboración de socios), Ruanda, diciembre de 

2019 

- Formación funcional ad hoc del SIGADE 6, Zambia, enero de 2020 

- Pre-conversión y formación técnica del SIGADE 6, Filipinas, enero de 2020 

- Formación funcional básica del SIGADE 6, Uganda, febrero de 2020 

- Taller sobre diseño de módulos locales, Angola, febrero de 2020 

- Taller de validación de datos, Egipto, febrero de 2020 

- Misión de instalación y capacitación técnica del SIGADE 6, Egipto, febrero de 2020 

- Misión de instalación y capacitación técnica del SIGADE 6, Azerbaiyán, febrero-marzo 

de 2020 

- Formación funcional básica del SIGADE 6, Egipto, marzo de 2020 

- Formación funcional básica del SIGADE 6, Azerbaiyán, marzo de 2020 

- Misión de evaluación de necesidades, Bangladesh, marzo de 2020 

- Capacitación técnica sobre estructura de bases de datos, Etiopía, marzo de 2020 

- Misión de instalación y capacitación técnica del SIGADE 6, Tayikistán, marzo-abril de 

2020 
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