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On-demand
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CORE CHARACTERISTICS

Public cloud  
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Private cloud  

DRIVERS
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��IT staff

Privacy
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Reliability
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Migration and risk
of lock-in

Location of data,
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deployment

Flexible 
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Reliability and 
security

Accessibility 
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Infrastructure &
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Legislative
framework 

Institutional
weaknesses 

Availability
of ICT skills 

Lack of
awareness 

Poor business
integration 

>2���34��i'6���



����	'%'()	 ��������	������ 	6

i1
$������������$������#�
� ¹��x'�2< ��]a�;,- �{0�� ���-	0�9� ����@�u�� ���6��� �'�:��0� ��I
�� �U�I¼�

���0¤������2
� ¹�M
"���M�N���]:���P�$�E������'6 ��3;���$���
� ¹��]�n;N����6}����3������=<�?	|	����3;���$���
� ¹�{3�@�z'	S����@�u����$6�
� ¹>����L����6}����3������T'�2<��� 	(	���$���

i1
$�����������½�����L�;G�E�����,�
� ¹�mq3;�3������6��1�67�P��������1
e,wp����������I
���®�I�'�
� ¹��]@2���3�������73��I
���®�I�'�
� ¹���7��"������3������%
&�¾2L���'6-�T;"����
� ¹��]��|	�����3��������+-��7
������b�	,��
� ¹����	
�������	�	������Bs���6&�M��-����6}��=<�?	|	����&��:����;G�¥

�� �"
����0�04���n�����L���6E�������������L
� ¹���e,�����$26�p����S����Db���-�Q0�v�	0L�A����6}��1�67w�6�7����;G�¥

>m�$	Q�
����3��������
-� ������
�_&�"7�� ����k�� �{$	 �z�S�N ���-�Q��� ����	�	����� �TB�In ���� ���3���< �6̀��
��s����C67&�1e��$����C���3��	���¿�*L�Db�>��-�Q������	k����=<��]�",3L��7���������t�}�
�����]��|	�����3��������+-��7
�������'���&����]������]7�7��À���0�f�����'	S	���_-
��"��;���;G�E���t;I
����-�Q�������	�	������Bs�&�g
�¥����7����I��0�>5;�L��]�
����	�9���$'�:��� ����0¤���±�-�����>��$�������	
N�8����- �'��E�0����	k����jHc
�K7��*L�!�"����L���-�Q������	k����=<�?�7�3���!S�����l��#SL�{� 	��5;�4�����k���
�f������0¤������N��s���1C�>����&L�F	¢�L��]�",3L�!-�G�M��-��CDb�����#SL�T���
�=<�';������,-�����L���]$6�����	
��������	�	������� L���e,����kC�-�g��������Q��



7 	/�0	2�'��3�

�%
&�M
"���A��� 	���Db�L�TD�n�YH-H�����N�.��	��L����-	0�9����6�������@�u��
�t;S���3������?se�0�����TD�n��S�#����� �K�7���]��¨�L����	
�������	�	����2'�	�

>unL�TB�I�-�v	���

��YZ[C�V�'��>�7$���\�����\�����:�)*���;�
��>��<�]
����+������2�;$Z��~
���*L�'6̀7d$�>��-�Q�������6}��v	0��:9��&	������;$67��¬��C
���6� �mIaaSp ���0�04� ��n���� ���6��RL �� ��]&�	3+- ���-�Q��� ����6}� ��	0' �!S2 ��&
�?	
��'�2�'��
��������_-�Á�;�$������mSaaSp����@�u�����6��mPaaSp�?2����������
��$'�:��� ���3s&Z��;,3�������+��� ���2�;$Z��~
��� ��HC�=<���#d$�*L���¨�>�������&
�{���N�D��-���2�;$Z��jHC�v	I��>{3�@��6E���
���N�������-�Q�������3;�3Z����7��"����%
&
����7���\�Hn�D�n���,-���I���>���������-�Q�������6}��DS	��%
&���;I����	0;��
�A���I�����HC�V��$�>z'��
�����=<���'��
���������|�}����-�Q�������6E
��T'6̀7��
�2���&��*L�%
&�KI�����¤�������k���*L�Db����6E��������7�������:]����s������;$67���

�>��2�7����
�
7�����	�����?s��!$;0�®�7$[-��|�	��0���-�Q�������	�	�����
����	�	���� �1����� �®�"7�� ���2�;$[- ���3'�7� �z6� ��
��� ���;$67��� �jHC �?��� ��
��k�� �*L �6�- �>���� ���& �A �'�2 �*	�
$;� �� �	Q�- ��'6̀d �f�� �������� ����	
���
�>��-�Q��� ���0	9�- �;�Â- �L ���,- �;(+�� �������� ����	
��� ����	�	��� �®�" ���� L
�*<�!���±$;����v�"�������6��%
&�M
"����:N�%
&������������6����2�;$<�g 	��
���7��"��=<�t�E�4�����6$����?	��B�;���C'6-�;(+���*L���¨����	�������6}����2�;$<
�%
&�M
"���2�2��0�>��-�Q������	k����%
&���a�7���q3;�3���u&�/	����?������?	n	�;-
����6$����?�7�3��!�������,�����6������3�������2�	��{|	������-	0�9��T�]�4����6���

�>��-�Q������	k����=<����6}�
��7� 2�RL�?sES�>��3�������n;N�A�zD�n�z	¢���-�Q������	k����=<�?�7�3���6�	$
������	�6E����?2�������M
G�W	�
��»0	����A��b	b������q7
����������&�A
�>;�$	�������u&�T6$;e����������q
0'dL�5	�Q���2	�-����6�-�´�������	³�¬	���I��
����q3;�3��������%
&���-�Q�����n;9��jHC�����a����A�¶��+,���*�n���������&�A
�A��n;9��jHC����;�)��
�-�½2����»�Q�����0)��7"���;(+����>�����,�����$;�L��-'L



����	'%'()	 ��������	������ 	8

�Db�>�a����A������3������@���7$;SL�»04��v;,��������s�����$;�L�M��3���:�$���_N
�>��2�7����
�
7�����	�����?s��	¢���6���%
&L���7$;SL�»04��v;,���6],$�*L�! 	����*L
�1�67��'��n�����
 �{���N�r�Q��� �2��� �� �%
&�;"���S��U;��� �6��|�%
&���L
�;�������	�2����K7N�67S�>���$;�4��T6Q������$�	���A�{�$;7���]��o���-�Q�������6}�
���'6 �_�6E����������0��������B��-���N�����]
 L��T2�$;���T������-�Q������0	9��A
���-�Q��� ���0	9� �A���E��?	|L�¬s��� �1#�7$ �>��3����� ���]���$�^�?�@�A��
a�C
�g�3���3�������n�;������"-�;����&	�@�B��-��I
�����:���6 �F<���
a�C�'����0����$	���

>'�2�'��
�
������
 �26&�������{�������-�Q�������6}���67��v	0��k$�*L�°�;d$�_N�A
��
&�I�����;G4���In�°�;��*L���¨����	&��¿�*[S�������������	
�������	�	������n;�
�m�n;,����0��0�L�*	3�7���M�	wp����
��!$'�,������	�9��±��S�>����
 Z��L����G	��
��6-L �6 �>��0��0���S�;e��L �����L �Y��04�\�F���I� �*L ��#I� �L �{��G��x�3��- �ÃI�
����Q#��������� ������6-��|�}����-�Q��� ���	k��
� ��s�#I�����	�9��5u��� ���n;,��
��
�9������>�x��6���x�3��-�%
&�T;"�����*��4��VN�*����B�7��g��������±�-�DS	�-

>��
#S4��jHC����&�6 �TD�4���3·��A���3�������� �;��*+,-����6�����a�&6��

�U"��1�����/��^_�W;`��	������$���a�	"%���4���(�)*�������$A��;�����
�:�)*���;�
��>��&��b"=���������,.8

�������� �*�6
��� ��$'�:��� ����0¤�
� ������� �U;��� �t;S ��",34� ��CL �?����
����6��DS	��;$	"��mYp����-�Q0����6������c����$������3�������n�;��mLp�i1
$���
��_�G�	���52�;S���
Q����$'�:�������0¤����]�S��w��_�
]�������&	�:����
����-�Q0
�=<��S��Z�-�>�
������F����6}���G�0	����k����¡�2���-�Q�������6}��!����mp
��C6�I��� �*L ���¨ �{|;S ��¿ �*[S ����-�Q��� ���	k��� �%
& �Á	�	- ���a�7�� �©�,��� ����@
��n;N�T2�$�����mq3;�3������6��	�67����������	
e,�p����G	�������������n;�
��HC �A �*	������ ���-�Q��� ����6}� �	�67� ��]�
�¨ �f�� �T���� ��b' �>�x���� �u& ���3�����
�!0	�
� ����@�����
 Z� �L ���
Q�� ���3����� ��n�;� �°��� �f�� ����	��� �±�- �¬��C �*[S ��26���



9 	/�0	2�'��3�

���3�������$�Ä�_3�	 ��|�}����-�Q����?	
9��%
&�6$������M
"����]������������*�6
����A
�g����������G	���t�������������3������ÃIN�1#�7��f�����n;,�����0��0�L����G	��

>�]�
&��$	������6&�L�±$;����v�"���-�?���s����I�;��
�*�6
��� �A �2�;S4� �_- �v�"��� �!0� �z2���&� ���3�:�� ���-�Q��� ����6}� �q � �6 
�A �\�F �K�"�$ �>1&������ ��|�	��� ������ �q3;�3�� �%
& �W;����� �6$u��n ���������
��$�C�l��q3;�3�����6E�0�����!I�;��5	��w�������f���\
���|� ��{�$;7��*�6
����!�o
�%
&���67���\
��1C�������;�n4����-�Q������7��"����>��-�Q�������6}�����T2�I�0s�
�f�����-�Q�������6}�����=4����I�����-�Q������0�04���n��������6����y�>1��&�6��|
����6E
���$�C�l�����=4���N�;���A�?������f���±IE������6�����F�*�6
����A��u�
��"0	����TDe����!$'�,���®�" �!0	�����N�A���0�04���n��������N�'	"��!��>��-�Q���
�U;I��*L���
�������������*�6
����A���-�Q�������@�u�����6��v	0����L�2�2��0���:9�

>��67����*�6
����A���I��-��6N���n��]����C
�!0	����,-���-�Q�������6}��=<���������*�6
����A������4����n;,���®;S�+:
�
����B1,-��\�Hn���������*�6
�������	�N�	"^�>�4���x�n;,��������������,������B�:n
���:]�����-�Q0����:���;�0��;$	"��%
&��]#�-����$�>��-�Q�������6}������	³���	E���
�±�-�A��x���	w�L�{ �"3�!04�������������	
�������	�	�������:���;�0�����B�:n
��|�}����-�Q����¡d]d����=<���&���,-�5u������n;,������	�9����'��	�����y�>*��N4�
�v�"3�%
&�������-�Q�������6}��2���&��=<��$'�:�������0¤���»"^�>������������6-

>r�Q����2��� ���;|����.-�+���$��Å�K��L
�T6&� �=<��|	����°����*L����5;GL���������*�6
����A���-�Q������0	9��Y'���6̀��
����	�9�����0¤�� �J'6� �*L �1e��$ �>�C'�() ����7�� ��]��< �2���0�� ���¨���-�( �����6�0�
�v;G �_�Q�� ���3���< ��� ���-�Q��� ����6}� �.�
& �R	"�� ��� ��$���- �5;�4� ����k���
���	k��
�����6}����3�������73�=<�'2������*L�1e��$���n�>�]$6�����6}���67��T'�2Z�
�%
&�T'67��- ��&	I,����	k��� �jHC��C;S	� �f�� ������ ��$���� �����7��� �*L �6�- ��< ���-�Q���
����������-�Q����?	
9��A�;k����v�������HC�A�_��$�>��0����T'	���-��� 	����;G�E���6$6��

>�]��|	�����3��������L�%
&��]����n���0���3��T�&�;��!���B�	����%
&��|�}�



����	'%'()	 ��������	������ 	10

���(�)*����%��+��c%���	G(�?���������d��Fe��6�(���"��A��3�
����789
�����$���a�	"%���&��	�	����4��.$���;�!��>�

��&���6����"0	�����#IE����*�6
����A��N�������-�Q������0	9����'����g
�^
�56����,��'	�+-����	�����CL�K
����>T6$6&�Y��04��{�67��;�n4����2��� s���N�����\
�
���Bs���6&��I
�������'���&����]��&	3���-�Q������0	9�-��"��;�����0�04���n�����;S	�

>�]��|	�����3�������$�Ä��b�	,��R6��
�����s�������k�������3	3�7���;G4�
��b'���x;S���-�Q������0	9�-��"��;�����0�04���n�����=<�?	|	���ªÆ����S
�*[S����������*�6
�������6$6����A�±$;����v�"�������,-�?��������'6 �A�D�������Q���
�v�"����������
 �̂»0	���~
�$�_N�1IS�>®�����A�?����������������67����*�6
����_-�T	:I��
�¶���:�$���.3[S����67����*�6
����A�ªE����������{n�;�����µ����;�nL���-�����±$;���
�A�\�Hn�TD�n�T	:I���>z	¢�*�6
����� L�A�»7S�¬�;�����Ç����������*�6
����A���n�;���
��������&�A���n�;�����26&�»0	���~
-���N��±$;����v�"���-�1I�����?���������N
�*�6
����A�{n�;���������:�$������S����67����*�6
����A�ªE����������{n�;����¶´�	³

>z	¢�*�6
����� L�A�ªE����������_n�;�������� L��������
���6����#IE����*�6
�����k���A��
7�����±$;����v�"����������*L�\�F�=<�g�L
����6}� �DS	�� �8��� ���,- �T+�]� �Db ��]
�� ��� ���-�:�0�� �B»- ��&;��� �W6�- �����
���-�Q������	k����?	
9���S��������7���?B�#��0�>�]�����67����®�	34�����0������-�Q���
��n���� �Y��b �*L ���n �>B�-;]��� �������� ����� ���&�"73� ��]�S �2�2�� �f�� �*�6
��� �A
��I
�����T'	������ 	(	���B�-;]����������mIXPsp�q3;�3Z��?2����©�7�n����&�6�����0�04�
���3����� ��n�;� �!$�	� �%
& ��C'6- �;(¤� ��m����,��p ����Q�� ��$;���� �����4� ��s|
�*�6
����A�!7���n;�,�����6���67��f�����3�������n�;�����µ��	³�*[S���I��-�>���G	��
��C26&�~
-���N��T;S	�����2�	}��26&�A�O��3�������n�;��A�T	:I��O�jHC�%
:���>��67���
���I�;�����2��� ���A����3�*	�
������*	�+����3��-��2������������;�nL��������&�A

>z	¢�*�6
����� L�A����3�*	�
������z6N��{�2���z��]���C26&���:�$������S���6��



11 	/�0	2�'��3�

��(�)*�������$A��^_�V�C����Df�F�G��

Download speed Upload speed

Bandwidth

Latency

Servers

International
Cloud 

National
Cloud

Domestic 
data centre

National 
backbone

International 
connectivity

User 
connection

IXP

>2���34��i'6���

�A���-�Q�������6}��2���&��*2�?	��5;�L����C���7&����������I
���%7��
�v�"�������,-�?���s����-�Q�������6}��1�67��!S6d��f����	0;��S�>��������*�6
�������6$6���
���-	0�9����6����g������q3;�3�����6��1�67���	0'��&��s#S���]��6E�0��±$;���
���2��� ��-�{0�� �����oZ��g�����������D��-�%
&L����3�*�6
����jHC�A���,������@�u��
�±$;����v�"������������kC������I
��������G	�����3�������n�;���
 �*[S�\�H-�>��67���

>��-�Q����?	
9��%
&�2���&s����S��������7������6̀È�{��&�*s�,��{������6��



����	'%'()	 ��������	������ 	12

����g�	��C�U"��\C�
H�h�����$����/�/���1��	i�Zj����(�)*�������$A�
��.��C�
H�1�/��%��

�>����k�������3	3�7����x�0���3��*+,-��b�	����-�Q������0	Q
��!$;����'�,�3���'�(L
���-�Q�������6}��Bs�&��]�&�Y;�$�f����b�	,���;�nL�����]��L���3�������$�Ä��a����6̀��
�g,����Y�7&L�A��b�	,���jHC�q� �I��6 �>��������L���67����*�6
����A�B�	0�*	
��Q��
�F�I3< ����n�?	|��&��;,�3� �f�� �;$'�7��� ����G	�� ��� �;�� �¡��;- ��&��������&�A
�=<���������	�9�S�>_���������-�Q�������6}��1�67��56���3�E�����3������=<�*	3�7��
�'���-���D�����;7����'�G<�=<����6}��	�67����È����S���]��G�	�����G	����]9�����$�Ä
�jHC ���� �%
& ��]��:,�� ��7��� �*����G�� �=< ��C'6- �*	�6E���� ���È ��'����0��
�2���&��=<�;I��� �g 	������b�	,���jH������0����� ���-�:�0�����I���6 �>���6}�

>��-�Q������0	9�-��|���_3�	 
���_N�1IS�>_�a�]����_�6E���
����0�04��v	79��*��#���$';���������_3�	7��
��Q������@��¿�*[S����-�Q������0	9��*+,-�T26����k3L�L�_3�	 �2�6&<�T';#���1#�7�
�>q3;�3����a�;�����	
������L���3�������$�Ä���|	�}��i��,����]Ns|<�_��$�{���3
����:���jHC�A���0���� ���k34��_3�	7�� �6���� �*L�������� �*�6
��� ����	�N�%
&�_��$
�>��3��������|	���*+,-�_3�	 �z6
-����6��&����������&�¸N�>�CF�I3<�%
&�t;��*L
���0	9�- ��|���{���NL�6��&� �RH�� ���;���	C����M�N��6�N	�� �6
��� �	C�\�����
���2������k������3��������|	���*+,-�K����82�'�G<�6�	$���>��3�������$��9���-�Q���
>*+,����HC�A��������
����k3L�H�I������6�I����*L���¨���������*�6
����*L�Db��269��u&

���-�Q�������6}��1�67��_-��$6 �������� �I����*[S���������_3�	7���=<��S��Z�-
�±�-�1#�7��6 �>j'�()�r�Q����2��� ���D����%
&�{#$L�D�n���,-�;(¤���]��6E���
�%
&���3������ÃIN�M
"�$�67S�>��������Q
�����$��9�6 �������$;N�A�{���k����s�6���;k��
��$'�:�����$;����L����E,�����|	�}���b�	,��R6��
��{���k����s�6����3;�������-�Q���
�6N�U;S�6&��$�*L���¨��?��������0�%
&���3�������$�Ä�_3�	 �'�G<�1IS�>�G	�����4��L
�'���<������� ���3��- ���L�*��#������-�Q�������6}��1�67��%
&�����¤�������¾2L



13 	/�0	2�'��3�

�����
}��.�L�*+,-���S�I,������unL�'6 �DS	��%
&�����L�v;���6N����N�A�Bs����
>M0�����q 	���A��C;(L�g�IE�-�°��$

���6�&�1��k�������6����K$;G��&�v	����jHC����"���R6�����M��$�6 �.3L�Db
�A���;GL��]�67��f�����-�Q�������6}��%
&�D�n���,-�2���&��������¥�¬��C�*	��
�%
&�!�:,����A����9��jHC�A��
$6��������0�������-�:�0���������6 �>�����L���a�# ���$�
�B��- �A�'����0s� �M3��4� ��$;�����
� �����	� ����- ����]�- ���< ����
� ���-�Q0����6����� <
�?	�2�%
&���
Q����$'�:�������0¤���!�:,�-�L�m�s�����3��-��n�;�p���
����0�0L��n��C
������k���;|��&�%
&�R	"���6 �D-�6����jHC�*L�!��>U;�����]�����r�Q����2��� ����N�0
���-�Q�������6}���67��D������#$�	³�%
&����d��*L�M����[S��O_G	���O�©;��U;In
���-�Q0 ����6� �B��- �%
& �������� �*�6
��� ����	�N ��� �6$6��� �g��$ �>�C6��7� ��� ���6-
��'6|�6 �>*��N4��±�-�A���;G4������CDb��]�I3���	�9��������N����6}����	�N
�±�-���I��-�q7
GdL���N���3	�+����-'L���3;���<��-�Q0�;$	"����-'L�A�T6$6&���B�63

>��-�Q�������6}���67����$6-�'6����N��Z����G	�����-�Q������'2����

�7���'A�k������l��:�)*���;�
��>��lJ�$��c8�1����+��� m*���a9�#[%$�
�R';7��%
&�*[S����������*�6
����A�j6]��A�?��$���r�Q����2��� ���2���&��*L�!�
�%
&�2��� ����HC��c�;(¤$�*L���¨�f���v;"
���]�]S��$����A�{� ��'6]$���*L���0�����
�*L�1e��$�>?�:����HC�A�TD���������0��0���'�; �F�^�����À��$�1n���x����@��x�2��� �
�������]S�%
&��	7��*L���-�Q����?	
9��'�#��!S�������7��=<����	�9����0������6����
�_��$�>*�6
����jHC�A���-�Q����?	
9�������������	
�������	�	�����8�9����6E�0s�
���3;���Z� ��-�Q��� ��������6}� �?��&4� �F�¢ �®	�� �56w�»���*L ����	�9� �%
&
����4�z;k3�>r�Q����2��� s��1�	�	�$Z����k����6�7�����-�Q�������6}��Bs�&�26��
���S��*)�A��$'�:��� ����S����� �*���������� ����6}���67� �D���� ���-�Q��� ���:���;�0��
�>�]���7���C6|'��CH�I�����"��!������oZ�����G	������������"��A��]���2<�R';#��
�'�GZ� �!��K��� �T6N�%
&�2��� � ��n��;��!��g���� �����0��0�¡d]d3 �������1e��$
>�����������	
�������	�	���-�U	]�������G	����$2��� ��������
��8�oZ��1:���;�0��



����	'%'()	 ��������	������ 	14

����6}� �2���&� �r�Q��� �2��� �� ������- �MN;� �*L ����o< ����	�Q
� �1e��$
�� ;�� ����	�N�����k�� ���0��0�!��'u$ ��� �{�a6�� �6�	$ ���>��& ���,- ���-�Q���
�'�G<�B�,3<�=<�1�;������k���¡]d3���0��0�2���&��_��$��¢<��r�Q����2��� ���=<�?�7�3��
���3;���Z���-�Q��� �=<��x��6���x�3��- ��73�A���b�;�� ����k������n;,�� ��&6$����y
�¡]d��� �%
& �{�2 ���
#S4� ��� ���-�Q��� �?	
9� �*L �\�F ���$ �� �>*	�+� �;��� �	³ �%
&
���-�Q0���6E�0�-����-�Q�������	�	���������T2�I�0s��T26����Ka�;G�¬��C�*L���n�>�
$6���
�%����*L�1e��$�>1������L�1��
 Z��L��G	���6�����%
&��"
�¥�L��|���L����&���3;���<

>!S��������'6 �unL�K7��*L�°�;$�f���¡d]d����D����=<���] ��0�M�N��n�����	�9�
���3���< ��o;� �A �Mb;� �f�� ����	�9� ��CHE�� �*L ���¨ ���	"� �T6& �¬��C
���0������';7��°��d$��v�"����6��|�%
�S�>�0	�
����a�¢<�M0����=<���-�Q�������	�	�����

i�����������:��-��7
�����D-�6�����0�'6-����G	��
� ¹�B�;�<�=<����	�9��'2����*L�1e��$����(�)*�����8���$��"��	"%�����'-�8�n����

�f�� �ª �	��� ���-	���� �6$6����L ��������6
- �A�8�9� �!�	
� �K� 2 ����7�
�®	3�°��	����-�Q�������	�	���������?��S���,-�T2�I�0s���]�l����M
"��

��] �����M�34����-�Q����?	
9�
� ¹����G���:���;�0���b��|���¨����(�)*�����8���$��"����$R��� ��������lo

��x�H-���a� �����0��0��7�(	n���$�C�l�����7��J�0L�%
&����-�Q�������	�	���
�
������������	
�������	�	��������G	�����:���;�0������B�:n�L

� ¹�DS	��_�Q���D-�6��F�^��\�F���#�$�������d��Fe��6��1��	)���W	
���
�6|'�±$;����v�"�������,-�?���s���I
�����T'	����� 	(	����0�0L��n��C
����L�����I�������������k34�>�k������,-�±$;����v�"�������6����&	3
�TB�In�q3;�3���?2����©�73�'6����I�����1e��$���n��?�:����HC�A��¦�N

���a�-;]������2�6�Z�
� ¹���(�)*�����8���$���� �;�����(��"
�A�������$������/�/���� �F5�*�"��W	
���

���,� ����(�)*�� �1��	N� �&� �&�	�!�*A� �p�
A ��%��$� ����g �a��q�
���3;���Z� ��s����� ���3����� �ÃIN�*��� �26��� ��HC �A�����a;�� ����:��



15 	/�0	2�'��3�

��#SL �V��� �T6$6�����$;,� ��b���� �2	]��?H- �1e��$ �>q3;�3�� ��a�;�
�?�:����HC�A����6�����0'����

� ¹����@��(s(�¬��C��b"=����.8�&��:�)*���;�
��>���.)����,���T�!���W	i
�����G���3��- ��n�;��B�,3< �i��,���26��� ��HC�A�����C��- �T;$6������a'

�T6$6����-�Q0����6��;$	"������@���-�Q0����6���67����3���<
� ¹�2�2�� �*L �°�;$ �f�� ���'�]�� ���,� �����G( �;3��� �^_ ��8�)"� ��(� ��>�

�=<�?�7�3���T'�2Z����s������@�u������	
�������	�	���-��
�����\
���]���L
�T2�&<�8	������s�������k������$'�2Z����'�]�����]���2<���-�Q�������6}�

���a�;,�����3	3�7�����'�]�����]�06�C�T2�&<����0¤������
�������k��
� ¹�2��� ���A���	�9��'2����4�z;k3����(�)*���1��	P"��#���+����	P��>�

�K
��$����S�'6����HC���,��0��1e��$��������� �*�6
�������6$6����A�/��	
���
������ �B�;,�� ����6� ���3;���Z� ���	�9� ��kd3 ����G ���3��- ��n�;� �B�,3[-

>�
������F
�1��	)�� �W	
��� �4 �1����+� �l� �a��5�rs� �Q�e�G�� �F��� �a9 �#[%$�

�:�)*���;�
��>�
����T2�I�0s���]��0�A���������*�6
����.��	��f���T6$6������$6Q�
��R6�����M
"�$
�B�n;,���6&��$�*L���¨�>������2'�	�����:���T26������u��'	"����r�Q����2��� ��
�A���-�Q�������	�	�����-��"��;�����a�¢Z����$6Q������2<�K$;G��&�M3�l���HC�A�*	�a�¢Z�
�>r�Q����2��� ���=<�?�7�3���B�;����� ;���T	:I���®�����;"�����6Q
�������&L�?�6�
�����,����0�04���n������$	y�A������
��R;"7���6������%
&��&6����67���]��¨���n
���F ����:�� �A���'67�� �B��- ���0���� �����k���� ���3	3�7�� �;G4� �B�,3< �±$;��� �v�"���

>�
���
�>��a�7�� ��]�",3L �±�- �'�G< �A �T6&���� �jHC �D��� ����6�� ����n	�� �!�"���
��7
�������u}��?2����D�����?��������0�%
&��5;�4�����6������k����2���34��'67��S
>.7�����R2�I��r�Q����2��� ���!S�����l���������*�6
�����]]��	��f�������0��������$6Q���-



����	'%'()	 ��������	������ 	16

�*	�a�¢Z� �B�n;,�� ��]�S �!
"#$ �*L ���¨ �f�� �5;�4� �����a;�� ����:�� ���,�
�T6&������������e,����D������$';��1C����-�Q�������6E
�����6���D$�����!��'6-
�V�$�7���6�N	���S���;k���*L�1e��$�>���6�����.a�;��%
&�*	�67$�����]S�%
&�Bs����
��x��
"����x�����N�����
��*��#���]�S�_�6E�������������*�6
����¬�;�[-��
�I����������A
�?���L�g
�¥�;(4��ÉL����7���N��Z����@�T6&�A��Q�������6$����B�;�<�_��$�>�|�}�
�r�Q����2��� ���'�()����7��À���0������6�0���T6&�7���!0	��!��>��-�Q�������	�	�����

>T'�:���������3Z����������R2��� ���	�������N����1
����2��� ���%
&
�;a�0�*+����+���®'�������]#��-��] 	0���-�Q�������	�	������A���De��������
��;k��-�;$;7�����HC�A��S	|	���Y'�:����K
����>�����������	
�������	�	�������@
�{��y�De�$�6 �{�$;0�'	"�$��k�0�r�Q����2��� �����-�Q�������6}��!-�G�*L�Db����C�;��
��$'�:�������0¤������	�9��?�-��&�\�F�M�e$���*L�1e��$�>��	�0�V§�*	#b�A
�r�Q����2��� ���*+,-��x��:���;�0���x�0��0����7��T2�&<��]�
&�_��$�F<��_�a�¢Z��B�n;,��
��
��Q���j'�#����
7���������.�S�������'6 �%� L�K�7��A��C'�;��0��*��#���k������,-

�>��Å�6N�¾2L�=<�Bs������$'�:�������0¤���_�G�	���%
&

1$	��n�����	�
2���3X��������_�4�


