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NOTA

Los simbol os de | os documentos de | as Naciones Unidas se componen de | etras en mayUscula combinadas con
cifras. Lamencion de un simbolo de este tipo indica una referencia de un documento de las Naciones Unidas.

Las designaciones empleadas y la presentacion del material en este boletin no expresan ninguna opinion en
absoluto por parte de la Secretaria de las Naciones Unidas en cuanto a la situacién legal de cualquier pais,
territorio, ciudad o zona ni de sus autoridades ni en relacién con la delimitacion de sus fronteras.
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EDITORIAL

¢Cudles han sido los eventos mas importantes del sector del transporte internacional durante los Ultimos doce
meses? Este ha sido un periodo volétil que comenzo con voliimenes crecientes y fletes el evados para terminar con
volumenesy fletes en declive. Generalmente, las lineas maritimas tuvieron resultados econdémicos excelentesen e

afio 2000 pero, este afio, estan algo inquietas puesto que muchas de ellas estan aumentando la capacidad de bodega
en un momento en e que los volimenes estan disminuyendo. Sin embargo, durante |0s primeros seis meses han
continuado |os buenos resultados. El tréfico portuario ha seguido creciendo, aunque es probable que e nivel de
crecimiento se reduzca este afio, sobre todo en Asia. De hecho, podria tratarse de la primera vez, desde €

comienzo de la contenedorizacion, en que ha disminuido € tréfico de contenedores en Singapur, Hong Kong y
China. Singapur ha indicado que intentar4d aumentar su capacidad mediante inversiones en mejoras de
productividad mas que en nuevos atraques.

Los ataques terroristas en los Estados Unidos y, sobre todo, la destruccion del World Trade Center (WTC) en

Nueva Y ork han conmovido a mundo entero. El WTC era propiedad de la Autoridad Portuariade Nueva Y ork y
Nueva Jersey vy, en los atagues, han fallecido empleados de la misma. Los hombres y mujeres de esta Autoridad
Portuaria respondieron con gran determinacion para restaurar la plena capacidad de los aeropuertos, puertos,

puentes, tlnel es, estaciones de autobusesy sistemas de transporte ferroviario. Estos son laespinadorsal delavida
economicade laregiony € personal respondid con vigor. Al contemplar estaterrible tragedia, deberiamos recordar
lavision del arquitecto jefe del WTC, Minoru Yamasaki, fallecido en 1.986: “el WTC deberia convertirseen la
representacion dela creencia del hombre en la humanidad, su necesidad de dignidad individual, su creencia en
la cooperacion de los hombres y, mediante la cooperacion, su capacidad de encontrar la grandeza.”

Uno de los eventos més importantes del sector del transporte ha sido € uso creciente de las tecnologias de la
informacion, sobre todo via Internet, paramejorar € flujo, ladisponibilidad y laexactitud de lainformacion. Las
principal es organizaciones maritimas ofrecen o tienen previsto of recer programas, tarifas, reservas, conocimientos
de embarque, seguimiento y pagos por viaelectronica. Aungue, en laactualidad, el comercio e ectrénico representa
solamente el 15 por ciento del negocio, es probable que esta cuota vaya en aumento, especialmente en lo que se
refiere alos cargadores pequefios. Estamejoraen el flujo de lainformacion haido acompafiada de una tendencia
haciala gestidn de la cadenade suministro y el desarrollo de proveedores logisticos. En algunos casos, éstos han
sido empresas maritimas tradicionales como Maersk y su Grupo Logistico Maersk o los transitarios (Grupo
Danzas, Kuehne & Nagel) y los servicios de mensgjerias urgentes (DHL , UPS) que se han involucrado més con sus
clientes y suministran todos los servicios de la cadena de distribucion. Se sigue trabajando en varios paguetes
como la gestion de la cadena de suministro (SCM), la gestién de activos de la empresa (EAM) y la gestién de
relaciones con clientes (CRM). Igualmente, muchos puertos estan desarrollando péginas web que permiten la
interaccion con clientes agilizando asi el transporte de mercancias. Existen algunasreglas de oro: € sistemasera
tan bueno como la calidad y la oportunidad de la informacion que se introduzca lo sean, las personas pueden
equivocarse, no todo e mundo tiene acceso alainformacion y comunicacion tecnol6gica (ICT), laseguridad y las
reservas de lainformacion son esenciaes.

Laimportancia de laseguridad del transporte por carretera ha sido subrayadapor € cierre dd tdnel de &t. Gotthard
(Suiza) traslacolision frontal de dos camiones de mercancias en septiembre de 2001. En el accidente perdieron la
vida conductoresy pasajeros de otros vehicul os. El transito de mercancias por este pais, que no esmiembro dela
UE, habia aumentado después del accidente sufrido en el tinel de Mont Blanc a principios de 1999. Este accidente,
en un tinel utilizado por € tréfico entre Francia e Itaia, limitd fuertemente la capacidad de transporte de
mercancias por carretera a través de los Alpes. Por o tanto, estos accidentes fortalecieron, probablemente, los
argumentos de los que proponen un incremento del transporte maritimo entre paises de la UE. El transporte
maritimo de corta distancia ha constituido una politica de transporte de la UE desde hace mucho tiempo y la
Directiva sobre la Calidad de los Servicios en los Puertos, que se presentd a principios de 2001, puede
considerarse como la promocién de este necesitado desarrollo.

Por dltimo, aunque no por ello de menor importancia, nos complace informar a nuestros lectores que éste sera el
ultimo nimero en papel del Boletin de Transporte y que los proximos nimeros estarén disponibles en lared. De
hecho, se ha hecho la pruebaincluyendo los dos dltimos nimeros en lared y |os resultados han sido positivos. Por
lo tanto, animamos a los lectores a que nos envien sus direcciones de correo electronico para que podamos
avisarles de antemano tanto de la disponibilidad como de la direccién de los futuros nimeros del Boletin de
Transporte.
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REUNIONESY CONFERENCIAS

Tercera Conferencia delas Naciones Unidas sobr e los Paises M enos Avanzados

La Tercera Conferencia de las Naciones Unidas sobre |os Paises menos Avanzados (LDC) que se anuncié en €
ultimo boletin, tuvo lugar en lasede del Parlamento Europeo de Bruselas (Bélgica) del 14 a 20 de mayo de 2001.
LaLDC Ill, alacual asistieron més de 6.500 participantes de gobiernos, agencias especiaizadas y entidades
civiles, adoptd un ambicioso programa parala proxima década que regirdlaayudaa desarrollo, la cancelacion de
ladeuday las inversiones privadas en los 49 paises menos avanzados (LDC). En lasesion fina se adoptd una
declaracion politicaen la cual 193 paises participantes se comprometieron a erradicar la pobrezaen|os paisesmés
pobres del mundo y a mejorar la calidad de vida de sus més de 600 millones de habitantes.

Durante laLDC 111 tuvo lugar una M esa Redonda temética de media jornada de duracion dedicadaal transporte.
Los apuntes (A/CONF.191/BP/1) preparados para esta sesion se encuentran disponibles en formato pdf en la
pégina web www.unctad.or g/conference/ seleccionando el apartado de documentos. Los participantesen lasesiéon
subrayaron laimportancia de |os servicios de transporte para |l os procesos de desarrollo. El transporte representa
tanto un requisito previo para integrar los LDC en la economia global como una condicion para su desarrollo
equilibrado. Es necesario desarrollar una red de transportes rural, nacional e internacional que facilite las
transacciones comercial es entre &reas con superdvit y con déficit y apoye el desarrollo comercia entre diferentes
regiones del mismo pais, de paises vecinos y del mercado internacional. En su Declaracion los gobiernos
confirmaron su apuesta por e aumento del comercio como baza esencial parael crecimiento y desarrollo delos
LDC.

Lainfraestructura de transporte se considerd como un elemento esencial de la estrategia de desarrollo. Sin embargo
la reforma de regulacién, mejora de la gestion y desarrollo de los recursos humanos podrian tener un impacto
directo en lacompetitividad delos LDC y en un uso mas eficiente de las infraestructuras'y equipos existentes. La
disponibilidad de servicios de transporte adecuados es particularmente importante para un desarrollo delosLDC
sinacceso a mar liderado por e comercio. Lacooperacion regional en el transporte permite reducir |os costes del

trénsito terrestre mediante €l establecimiento de corredores de transporte regionales y la adopcion de reglas y
estandares comunes. Y a han sido firmados varios acuerdos bilaterales y regionales con € fin de proporcionar un
marco legal para operaciones de trénsito. No obstante se necesita una mayor asistencia técnica para consolidar
estos acuerdos, asi como areas més amplias de cooperacion.

Ladesregulacion, liberalizacion y privatizacion se han venido utilizando para reducir costesy mejorar laeficiencia
mediante la creacion de empresas mixtas de |os sectores publicos y privado (PPP — Public-Private Partnerships) en
varios LDC. La participacion del sector privado aparece cada vez mas como un elemento necesario para €l

desarrollo de infraestructuras de transporte. Una forma de atraer financiacion para infraestructuras de transporte
consiste en desarrollar un programa de inversiones integrado que agrupe proyectos industriales, como mineria,

agriculturay silvicultura para proveer de carga a operador de transporte. Con esta seguridad el sector privado es
més proclive a proveer fondos paralainfraestructuray el equipo. Esto conllevara el desarrollo de un corredor de
transporte que conectard |os paises interiores con € mar.

Se necesitaarmonizar y coordinar los instrumentos reguladores en el &mbito regional para evitar laproliferacion de
regul aciones naciona es que afecten alos operadores. Son necesarias tanto una documentaci on estandar como una
burocraciareducida. También se consider6 necesario que | os gobiernos se abstengan de recaudar impuestosy tasas
excesivas sobre |os movimientos de mercancias dado que podrian incrementar el coste del transporte'y por tanto
reducir la competitividad de las exportaciones de los LDC o aumentar los precios de las importaciones en
detrimento de los consumidores locales.
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222 Conferencia Mundial de Puertosdelal APH

La Conferencia tuvo lugar en Montreal, Québec (Canadd) del 16 a 26 de mayo, auspiciada por la Autoridad
Portuaria de Montreal. D. Dominic Tadeo, Presidente Ejecutivo del Puerto y Presidente de lalAPH actu6 como
Presidente de la Conferencia. Hubo més de 800 participantes de unos 60 paises diferentes. Durante €l transcurso
de la Conferencia se desarrollaron siete sesiones de trabgjo con presentaciones atamente significativas e
informativas sobre determinados temas de vital importancia para e futuro de los puertos mundiaes. Los siete
temas fueron: La economia mundia a alba del tercer milenio; La industria portuaria - realidad y nuevos retos,
Productividad y competitividad en un mercado global; De los Barcos alos puertos - vias acuéticastierraadentro en
el siglo XXI; Gestion de puertos - las realidades emergentes en el comercio maritimo arededor del mundo;
Innovaciones tecnolégicas - herramientas indispensables para e éxito de la industria maritima; Nuevas
responsabilidades paralos puertos- un verdadero reto. La Autoridad Portuaria de Québec ha publicado los textos
y las presentaciones en Power Point de algunos de los 29 conferenciantes en su péagina web www.port-
montreal .com.

El Gaarddn de Informacién Tecnoldgica 2001 de la IAPH se otorgd a los funcionarios de los puertos de la
Administracao dos Portos de Paranagua e Antonina (Brasil), la Corporacion del Puerto de Brisbane (Austrdia) y la
Autoridad Portuaria de Houston (EEUU).

La 232 Conferencia Mundia de Puertos se celebrard del 24 a 30 de mayo de 2003 en Durban (Sudéfrica)
auspiciada por la Autoridad Portuaria Nacional bajo e tema: Puertos - El Impacto Catalizador - Uniendo
Economias Mundiales a través de los Puertos. Una péginaweb se encuentra disponible en www.iaph2003.co.za.
Asimismo Shanghai fue seleccionado como sede de la 242 Conferencia que se celebrard en el 2005. Se ruega
observar que actualmente la Unica pagina web de lalAPH es www.iaphworldports.org.

Encuentro en UNCTAD de Expertosen Comercio Electrénicoy Serviciosde
Trangporte I nternacional: Las Mg ores Practicas para Potenciar la
Competitividad de los Paises en Desarrollo

L os expertos se reunieron en Ginebradel 26 al 28 de septiembre paraexaminar € impacto del comercio electrénico
en los servicios de transporte internacional y redactar recomendaciones sobre las medidas y las politicas quelos
gobiernos y los sectores del comercio y del transporte necesitan tomar para beneficiarse afondo del comercio
electrénico. D2 Joan Remsu, Consgjera Principal del Departamento de Justiciade Canad, presidio € encuentro. El
mismo reunio a expertos representantes de varios de los actores del comercio y transporte internacionales y
proporciond una ocasion Unica de intercambiar puntos de vistay experiencias que tratan de aspectos operativos,
economicos, legales y documentales.

Delo discutido, se vio que lamayoria de |os gobiernos, conscientes de laimportanciadel comercio electrénicoy
del transporte internacional parael desarrollo, han disefiado estrategias para aumentar € acceso, reducir |0s costes
de conexiény formar a publico. Al mismo tiempo agunos gobiernos han ido tomando medidas para adaptar las
leyes nacionales con € fin de eliminar lagunas legales derivadas del uso de medios el ectrénicos de comunicacion
en e comercio y transporte internacionales. Se advirtid que e Comercio Electronico se convertiraen el Comercio
del siglo XXI.

El comercio electronico se valord en 433 miles de millones de délares en €l afio 2000 y se espera que alcance los
8,5 billones de ddlares en e afio 2005. Los limitados sistemas de telecomunicaciones y los altos costes de
conexion estén impidiendo € crecimiento del comercio electronico en varios LDC. Los expertos animaron alos
gobiernos y a las organizaciones internacionales a promover inversiones en Informacién y Comunicacion
Tecnolégica (ICT) y en infraestructuras de transporte.

Para | os servicios de mensgeria urgente como United Parcel Services (UPS), gestionar € flujo de informacion es

tan importante como manipular lacarga. Un mayor uso de ICT puede claramente reducir costesy acelerar €l flujo
de mercancias. Los beneficios del uso de nuevas tecnologias para los proveedores de transporte se demuestran
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claramente en e hecho de que UPS gasta 1.500 millones de d6lares por afio y Maersk Sealand unos 300 millones
deddlaresen ICT.

Con € crecimiento de la demanda, se requieren embarques mas frecuentes y volimenes de mercancias mas
pequefios. El embarque internacional de contenedores continlia creciendo y aumentaa mismo tiempo € volumeny
lacomplejidad de lainformacién requerida para dichos embarques. El sistema actual esté fuertemente basado en
transacciones en papel y en informacion. Maersk Sealand, la mayor empresa de transportes de contenedores del
mundo, daba el gjemplo de un contenedor, que necesitaba 25.000 péginas de informacién para justificar su
contenido.

Los expertos animaron alos actores comerciales arevisar |as précticas comerciaes vigentes paralimitar e empleo
de los tradicionales documentos negociables de transporte remplazéndolos por aternativas electronicas no
negociables, como son las carta de porte maritimo. Por gemplo, en e comercio trasatlantico, se estimé que sdlo el

10 por ciento de las mercancias embarcadas necesitaron usar conocimientos de embarque negociables a pesar de
que el 60 por ciento fue embarcado con estos documentos de transporte.

Se puso de manifiesto que lamayoriade |as | egislaciones nacionalesy convenciones internacionales querigen el

transporte no reconocen los documentos de transporte electrénico, como los conocimientos de embarque
electronicos. Los sistemas contractual es, como Bolero y |os Sistemas de Pagos Seguros en € Comercio Mundid y
de Gestion Comercia son g emplos de mecanismos basados en reglas voluntarias que tratan de of recer aternativas
alos documentos de transporte tradicionales.

L os expertos urgieron alos gobiernos a coordinar y adaptar sus actual esinfraestructuras legales alas necesidades
de las transacciones electronicas. Los modelos de ley y directrices como |as preconi zadas por la Comision de las
Naciones Unidas sobre Derecho Mercantil Internaciona para € comercio y las firmas electronicas deberian
utilizarse en este proceso. Se invit6 alos gobiernos a simplificar las précticas y regulaciones administrativas, en
particular los trdmites aduaneros, parafacilitar e comercio electrénico y las operaciones de transporte.

Se animd alos gobiernos, las aduanas, |as autoridades portuarias, las comunidades portuariasy |os operadores de
transportes a establecer sistemas de comunidades portuarias parafacilitar el intercambio deinformacion entrelos
comerciantes, proveedores de servicios y administraciones mediante el uso de estandares internacionales. Los
expertos consideraron que la comunidad internacional debia jugar un papel clave en la distribucién de la
informacion sobre avances en este campo y solicitaron ala UNCTAD que prepare unas lineas maestras para €l
establecimiento de sistemas de comunidades portuarias modelo y de plataformas logisticas.

Los expertos pidieron ala UNCTAD que emprendieran agunos estudios que abarcaran aspectos econdmicos,

comercialesy legales. Se solicitdé ala UNCTAD que considerarala posibilidad de reconvocar € Encuentro para
crear un forum donde los LDC se puedan beneficiar de un didogo de buenas précticas en el comercio electronicoy
los servicios de transporte internacional como medio paramejorar el comercio. Ladocumentacion del encuentro se
encuentra disponible en www.unctad.org/en/special/c3em12do.htm.

Encuentro en UNCTAD de Expertos en Reglasdel Transporte Multimodal

Un grupo de Expertos en transporte multimodal procedentes de varias regiones se reunié en Ginebradd 26d 27 de
noviembre. Revisaron € impacto del comercio internaciona en las actuales reglasy regul aciones adoptadas en €l

transporte multimodal a nivel regional, subregional y nacional tal y como se reflej6 en un estudio de la Secretaria
sobre Adopcién de Reglas de Transporte Multimodal (ver larevision en la seccién en los Ultimos Boletines de la
UNCTAD). Los expertos realizaron recomendaciones sobre el rumbo de las futuras acciones allevar acabo afin
de conseguir una mayor homogeneidad de las leyes en este campo. Recomendaron, entre otras cosas, que la
SecretariadelaUNCTAD investigue laviabilidad de preparar un nuevo instrumento legal internaciona teniendo en
cuenta |os puntos de vista de |os sectores interesados.

BIBLIOGRAFIA SOBRE EL TRANSPORTE

Noviembre 2001 5



Un Modeo de Privatizacion: € Exito del Cambio de Gestién en los Puertos de
Arabia Saudita

En estelibro, Mohammed Bakr, ex Director General de la Autoridad de los Puertos de Arabia Saudita, describe el

singular modelo desarrollado para distribuir 1os beneficios de la privatizacion, protegiendo simultaneamente los
intereses del sector publico y delamano de obranacional. Durante los Ultimos cuatro afios, las operaciones de los
puertos de Arabia Saudita se han ido transfiriendo a sector privado, estimul ado eficazmente y desencadenando una
oleadadeinversionesen lared portuariadel pais. Este programa ya ha aumentado la productividad, aportando més
de 1.000 millones de ddlares en inversiones del sector privado y aumentando de forma significativalosingresos de
los puertos gubernamentales. El modelo gjecutado tiene dos componentes interesantes. Primero, se trata de un

programa para aumentar de un 15 a un 70 por ciento de media 'y en un periodo de varios afios, € nimero de
nacionales que trabajan en las empresas privadas. La segunda caracteristicaconsiste enfijar los nivelesde tarifasa
través del periodo contractual. Hay ciertas excepciones en las que el operador puede ofrecer descuentos pero
manteniendo los pagos ala Autoridad. Este libro da unavisién de conjunto sobre la g ecucion de la privatizacion
portuaria de Arabia Saudita.

Centro Londinense de Estudios Arabes.; London W1H 7LH, Fax +44 20 7724 8481 y email Arabia@Icas.co.uk.

Manual del Banco Mundial parala Reforma Portuaria

El Banco Mundia harealizado un magnifico trabgjo reuniendo en esta completa guiaun material de consulta para
los disefiadores de politicas de los gobiernos y de las autoridades portuarias para la gjecucion con éxito de las
reformas portuarias. Ademés e material se encuentra disponible en formato pdf en su pagina web
(www.worldbank.or g/transport/ports/tool kit.htm). El material incluye una visién de conjunto y ocho médulos:

Marco de la reforma portuaria

Evolucion de los puertos en un mundo competitivo.
Busqueda de la estructura idonea para su Puerto.
Opciones de reforma portuaria

Implicaciones financieras de la reforma portuaria.
Tutela del interés publico en los puertos.

Reforma laboral y problemas sociales relacionados.
Ejecucion de lareforma portuaria.

NN E

El manual incluye, ademas del texto, mini casos practicos, gréficosy sencillos esquemas de | os procesos de toma
de decisiones. Proporciona ayuda para comprender las necesidades, los desafios y |os riesgos de la reforma del
sector y el redisefio institucional que esta emergiendo desde el cambiante negocio de las operaciones portuarias del
entorno medioambiental. Proporciona una orientacion ala hora de elegir entre las opciones de participacion del
sector privado y de analizar susimplicaciones paralaredefinicion de las rel aciones operativas, interdependientes,
reguladorasy legales entre 10s sectores publico y privado. Se muestran varios ejemplos parala preparacion dela
legislacion, de los contratos y de las cartas institucional es que rigen la participacion del sector publico.

Grupo Banco Mundial, Washington D.C., email transport@worldbank.org.
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Seguridad Portuaria

En su carta consultiva del 24 de septiembre, la AAPA aportd las siguientes referencias Utiles disponibles en
Internet:

Informe de la Comision de la Interagencia del Crimen y la Seguridad en los puertos estadouni denses
(Www.seapor tcommi ssion.gov);

Seguridad Portuaria: Guia de la Planificacion Nacional (www.marad.dot.gov/publications/pubs)
Seguridad Portuaria: Gestion de las Fuerzas de Seguridad (www.marad.dot.gov/publications/pubs)

MeoradelaCalidad delos Serviciosen los Puertos M aritimos. una clave para e
transporte eur opeo

En febrero de 2001 y después de varios afios estudiando |a problemética portuaria, la Comisién Europea presento
el borrador de la directiva “Mejora de la Calidad de los Servicios en los Puertos Maritimos. una clave para el

transporte europeo” a Parlamento Europeo. El documento trata de la regulacion del acceso a mercado de los
servicios portuarios. También aporta ideas preliminares sobre los dos principales temas de los puertos
comunitarios, lainclusion de algunos de ellos en la Red Trans-Europea de Transporte y lafinanciacion publicade
los puertos y de sus infraestructuras. Los servicios portuarios a los que hace referencia la Directiva son los
servicios técnico-nauticos, como el practicaje, € remolcagey € amarre, los servicios de manipulacion de carga
incluyendo la estiba, e transbordo y otros movimientos internos de la terminal, el aimacengje, € depdsito, la
consolidacién de la cargay finalmente, los servicios alos pasgeros, incluyendo e embarquey € desembarque.

L os articulos més importantes de centran en |os criterios parala concesién de autorizaciones parala provision de
los servicios portuarios, lalimitacién en e nimero de los proveedores de servicios, la seleccidn de lostramites, la
duracion de las autorizaciones, permitiendo la auto-manipulacion, y la separacion de las cuentas para reflgjar
claramente €l papel de las autoridades portuarias como proveedores de servicios y de infraestructura.

Los criterios parala concesion de autorizaciones deben ser transparentes, no discriminatorios, objetivos, relevantes
y proporcionados. El operador debe reunir ciertas calificaciones profesionales, incluyendo aquellasreferentesalas
condiciones locales, y una situacion financiera saneada con la suficiente cobertura aseguradora para cubrir las
instalaciones, € equipamiento, las personas y la seguridad maritima. La autorizacion debe incluir ciertos
requerimientos de servicio publico en torno alaseguridad, laregularidad, la continuidad, lacalidad y € precio. El

nimero de operadores puede limitarse por razones de espacio o0 capacidad y, en e caso de servicios técnico-
nauticos, por razones de seguridad en €l trafico. En aquellos puertos en los que la Autoridad Portuaria también es
proveedor de serviciosy paraevitar conflictos de intereses, el Gobierno deberd nombrar otra autoridad para decidir
sobre esos temas.

La autoridad nombrada invitard a las partes implicadas a participar en un proceso de seleccién y anunciara los
requerimientos minimos, los criterios de seleccion y concesion y los requerimientos del servicio. Laduracion dela
autorizacion puede variar. Se propone un maximo de 5 afios para | os servicios que necesitan unainversion bajao
nula, 10 afios paralos que requieren unainversion significativa en bienes mueblesy 25 afos paralos que conllevan
inversiones en bienes inmuebles. También se daran autorizaciones para la auto-manipulacién, cuyos criterios no
deberan ser més estrictos que los que se hayan aplicado alos proveedores de un servicio igual o similar.

L as Autoridades Portuarias deben compilar sus cuentas siguiendo las précticas comercial es mas comunes y seglin
los principios contables general mente reconoci dos de forma que: las cuentas internas correspondientes a diferentes
actividades vayan por separado; que todos |os gastos y |0s ingresos se asignen correctamente segiin |os principios
contables; y que las cuentas separadas se mantengan claramente identificadas. El propésito de estas medidas
financieras es determinar |os costes provenientes de los serviciosy delasinfraestructurasy detallar el impacto del

dinero publico invertido en esas entidades.
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La directiva es vista como un intento de mejorar la competitividad en los puertos y, en particular, contribuir a
desarrollo del tréfico de cabotaje comunitario. Los sindicatos ya han levantado voces criticas contrala posibilidad
de laauto-manipulacién que es vistacomo una amenaza alas |largamente establecidas précticas laboraesy puede
llevar a una relgjacion en los estandares de seguridad. Otros temen que esta directiva pueda desalentar los
intereses de los inversores privados en los puertos, promocionando € modelo de puerto “herramienta’ en
detrimento del modelo “propietario” y abonar asi € terreno para € desarrollo de unos nuevos entes que
remplazarian a las Autoridades Portuarias en su papel.

El texto completo de la directiva puede encontrarse en € sitio web:
http: //eur opa.eu.int/comnvtransport/themes/maritime/english/mt_14_en.html.

Contenedores, Buquesy Puertos de Antonio J. Zuidwijk (en espafiol)

Este libro presenta |as reglas basicas para la manipulacion de los contenedores en los puertos, en linea con las
précticas més habituaes y las reglamentaciones establecidas alo largo de la costa este de América del Sur. Se
basa en las publicaciones del autor realizadas en 1984 y 1991, sobre las précticas comercialesy operativas en los
albores de la contenedorizacion en € Rio de la Plata. En consecuencia, revisalas responsabilidades en el comercio
de cargagenera y contenedores, lautilizacion del EIR (equipment interchange receipt), el tratamiento aduanero de
los contenedores 'y aporta unas cuantas reglas précticas parala manipulacion de contenedores. También analizalas
nuevas ofertas: la utilizacion del transporte combinado, intermodal y multimodal, € impacto de la consolidacion de
servicios navierosy latendenciafirme a uso de buques alin mayores. El enfoque del autor consiste en considerar
los contenedores, 10s buquesy |os puertos como partes de un sistema integrado de transporte que da servicio a
comercio internacional. El libro también pasarevista ala evolucion del transporte fluvia en e Rio delaPlatay
defiende la necesidad de una planificacion estratégica portuaria en esta area. Ademas, se presenta una lista de
provechosas péginas web.

Puede obtenerse mas informacion en:  azuidwijk@murchison.com.ar.

NOTA TECNICA

Evolucion del trafico de contenedor es en los puertos africanos
I ntroduccion

La contenedorizacion y las tecnologias de la informacion han sido los motores de los cambios en e sector

portuario. En particular, la contenedorizacién ha tenido un profundo impacto en la industria del transporte. La
mecanizacion delacargagenera harequerido inversiones en infraestructura, equipamiento y nuevas habilidades en
lagestion de puertos'y en los recursos humanos. El mayor cambio se ha producido en el importante incremento de
la productividad de la mano de obra que ha llevado a un descenso masivo de las necesidades de personal

portuario. Para mantener un cierto nivel de competitividad, las autoridades portuarias de todos los paises han
tenido que modernizar y mejorar las prestaciones de |os puertosy, a mismo tiempo, estudiar como aumentar la
eficiencia de las operaciones. Tanto en los paises desarrollados como en aquellos en vias de desarrollo, la
inversién requerida ha ido a veces més ala de las capacidades financieras y de gestion de las autoridades
portuarias publicas y €l sector privado ha sido invitado a participar en esta misién.

Esta nota analiza la situacion y la evolucion del tré&fico de contenedores movido por 43 puertos® africanos entre
1997 y 2000. En latabla 1 se indican los puertos, agrupados segun la clasificacion de la Revista de Transporte

! Estos puertos son los mayores de los que se disponia de datos, excluyéndose aguellos con un tréfico pequefio.
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Maritimo de la UNCTAD. Estos puertos se distribuyen en 29 paises, algunos de los cuales estédn formados por
islas.

Tabla 1: Puertosincluidosen € analisis

Africa occidental | Africa septentrional Africa oriental Africa meridional
Apapa Agadir Assab Beira
Abidjan Algandria Dar es Salaam Cape Town
Banjul Argel Djibouti Durban
Conakry Casablanca Massawa East London
Cotonou Damietta Mombasa Maputo
Douala Oran Port Louis Nacala
Dakar Port Said Port Reunion Port Elizabeth
Libreville Rades Port Sudan Walvis Bay
Lobito Skikda Tamatave
Lomé Suez Port Victoria
Nouakchott Tanger
Pointe Noire
Takoradi
Tema

En Africa hay 54 paises, 39 de ellos tienen litoral maritimo y 15 carecen de é. Por otra parte, 33 paises estén
clasificados entre | os Paises M enos Avanzados (ingresos anuales inferiores a 300 ddlares per capita), delos cuales
21 tienen acceso a mar mientras que 12 no lo tienen.

Existen importantes disparidades en los volumenes movidos por cada pais. Esto es debido a diferencias en los
niveles econdmicos, poblacion, posicidn geo-estratégica, cantidad y clases de mercancias comercializadas, nimero
y tamafio de los puertos, etc. Esta situacion se ilustra en los siguientes hechos:

Ocho puertos en Egipto y Sudéafrica suman casi € 52 por ciento del total del tréfico contenedorizado del
continente.
Los 10 puertos mas importantes suman casi € 67 por ciento del total del tr&fico contenedorizado.

Situacion General

En 20007, 90 puertos africanos movieron 712 millones de tonel adas de mercancias, el equivalente a 5,9 por ciento
dd trafico mundial. En € mismo afio y centrandonos solo en e tr&fico contenedorizado, los 43 puertos
considerados en este estudio sumaron el 3,5 por ciento del tréfico mundial. En 1995 la cifrafue del 2,8 por ciento.
En € afio 2000, €l tréfico total de contenedores en los puertos africanos fue sdlo un 11,5 por ciento superior a
tréfico del puerto de Rotterdam y equivalente a 40 por ciento del tréfico del mayor puerto de contenedores del
mundo, Hong Kong en China.

Durante los Ultimos cuatro afios, ha habido un importante aumento del tréfico contenedorizado en los puerto
africanos. En 2000, € tréfico total sobrepasd los 7,2 millones de TEU comparados con los 6,4 millones del afio
anterior y los 5,6 millones de 1997. Los LDC costeros también han contribuido a este crecimiento.® Aunque su
tréfico de contenedores es limitado, en torno a millén de TEU en 2000, su crecimiento hasido de un 6,0% en 1999
y de un 10,3% en 2000.

% El Transporte Maritimo en 2001, UNCTAD.
% Basado en datos de 15 paises.
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Tabla 2: Tréfico de contenedores mundial y africano

1997 1998 1999 2000
Mundo (TEU) 165.234.028 181.982.976 195.261.458 205.024.531
Africa (TEU) 5.656.414 5.853.499 6.462.158 7.254.126
Por centaje de Africa 3,42 % 3,22% 3,31 % 3,54 %
I ncremento mundial 2,60 % 10,14 % 7,30 % 5,00 %
Incremento en Africa 10,0 % 35 % 104 % 123 %
Fuente: Secretariade la UNCTAD.
Figura 1: Principales puertos africanos
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Fuente: Containerisation International Y earbook 2000.

En todos los puertos incluidos en este estudio, latasa de crecimiento hasido superior al 10% excepto en 1998 en
que €l crecimiento fue de un 3,5%. Se trata de una tasa de crecimiento mayor que la registrada para el total del
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tréfico contenedorizado mundia que crecio, en los dos Gltimos afios, un 7,3% y un 5,0%" respectivamente. En el
periodo 1997-2000, e crecimiento medio anua del tréfico contenedorizado en | os puertos africanos ha sido de un
9,4%, un punto superior alamedia mundial. Esta evolucion demuestra que el continente esta en fase con € resto
del mundo, que ha registrado un espectacular incremento del volumen del tréfico contenedorizado en la Ultima
década.

Andlisis por paises
Latabla3 muestrael trafico contenedorizado de algunos paises del continente y acentlialas considerables cuotas
de mercado de Egipto y Sudafrica. Con la excepcion de Kenia, Costa de Marfil y Egipto, la cuota de mercado de

los restantes paises ha aumentado en el periodo de referencia

Tabla 3: Tréfico de contenedores en paises con més de 200,000 TEU

Pais Trafico Cuotao § total
%
1996 1997 1998 1999 2000 1997 2000
Sudéafrica 1.431.096 1.464.634 1.641.796 1.583.960 1.952.809 25,9 26,9
Egipto 1.265.567 1.432.515 1.131.795 1.520.523 1.783.956 25,3 24,6
Costa de Marfil 309.713 416.100 468.727 463 835 434.654 7.4 6,0
M arruecos 213.014 242.169 275.710 322 968 358.270 43 49
Argelia 141.744 177.061 228.160 270 742 297.489 31 41
Kenya 217.028 230.698 248.451 232.510 236.928 41 33
Nigeria 130.307 144.536 166.336 225.777 233.587 2,6 3,2
Tlnez 119.703 141.975 173.746 214.693 230.671 25 3,2
Ghana 129.457 165.012 199.028 235.743 209.484 29 29

Fuente: Secretariade la UNCTAD.

Es dificil destacar un Unico factor como determinante de la evolucion del tréfico contenedorizado en esos paises.
Algunos de esos factores pueden ser el crecimiento econémico, € rapido crecimiento de las importaciones, la
mayor transformacion de las materias primas para exportacion, e desarrollo del transporte multimodal y las
reformas de los puertos. Analizando laevolucion de laeconomiay el crecimiento del tréfico contenedorizado se
han descubierto ciertas correlaciones entre ambos fendmenos. Seriainteresante analizar laevolucion del tréfico con
respecto a crecimiento de las exportaciones africanas de bienes manufacturados.

Andlisis de los puertos

En laTabla4 se reflejan |os mayores puertos de contenedores de Africa, con la posicion que han ocupado en los
afios 1998, 1999 y 2000 entre |os mayores puertos del mundo y los de Africa. El Puerto de Durban es claramente
el lider africano en el tréfico de contenedores. En la clasificacion portuariamundial de 2000 elaborada por CIY®,
Durban estaba en la posicion 442 seguido de Algandria en la 742 posicion. En € ranking hay un total de
300 puertos. Comparado con € ranking portuario de 1999, Unicamente Alegjandria ha descendido ligeramente de
posicion. Los demas grandes puertos africanos mejoraron su posicién en € ranking mundial del afio 2000. Algunos
puertos ascendieron més de 20 posiciones. Este es € caso de Argel (+30 posiciones), Port Elizabeth (+29),

Casablanca (+24), Mombasa (+23), Cape Town (+21), etc. Lamitad de los puertos del estudio tienen un tréfico
inferior alos 600.000 TEU anuales.

Otros hechos interesantes del ranking de puertos africanos del afio 2000 son los siguientes: el descenso de dos
posiciones del puerto de Abidjan debido alainestable situacion de la economia de Costa de Marfil; el puerto de

* Estimacion delaUNCTAD parael 2000.
® Containerisation International Y earbook, 2001.
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Argel esté por primeravez entre los diez primeros, desbancando a Radés; y €l crecimiento superior a 10% en los
dos ultimos afios de algunos puertos medianos como Agadir, Dakar, Maputo, Nacala, Skkida, Suez o Port Sudan.

Tabla 4% Tréfico de contenedor es de los diez mayor es puertos de Africa (TEUS)

Ranking Ranking Puerto Pais 1997 1098 1999 2000
mundial de Africa

40/52/44 UU1 | Durban Sudéfrica 941.733 | 1.079.692 | 969.085 | 1.291.100
69/71/74 2122 |Algandria | Egipto 397.327 | 515.963 | 628.724 | 601.987
116/80/75 5/4/3 | Damietta Egipto 606.973 | 309.008 | 432.329 | 583.060
122/100/81 6/5/4 | Port Said Egipto 415694 | 269.915 | 410.728 | 527.896
115/91/89 3/3/5 | Abidjan ,\C/Izrsﬁ 9| 416100 | 468727 | 463835 | 434.654
109/116/95 4/6/6 |CapeTown | Sudéfrica 316.383 | 329428 | 331766 | 394.913
134/125/104 8/7/7 |Casablanca | Marruecos 210.687 | 245382 | 280.982 | 311695
146/136/107 9/8/8 | Port Elizabeth | Sudéfrica 180.000 | 205.134 | 250.846 | 242.718
131/139/116 7/9/9 | Mombasa Kenia 230.047 | 248451 | 232510 | 236.928
161/150121 | 11/12/10 | Arge Argdlia 120.836 | 162.454 | 190.325 | 216.052

Fuente: Secretariade la UNCTAD.

Ciertos puertos estén compitiendo por € tré&fico de ciudades vecinas sin acceso al mar como Dar-es-Saalam,
Mombasa, Maputo, Djibouti, Assab, Dakar y Abidjan. Por gemplo en 1999, se estimo que los contenedores en
trénsito supusieron un 43,3 por ciento y un 35,8 por ciento del tréfico de los puertos de Djibouti y Mozambique
respectivamente.

Contenedorizacién y balance de tréfico contenedorizado

L atasa de contenerizacion de mercancia general” en Africa se estimaba en un 53,0 por ciento en 1999, frente auna
tasamundial del 57,4 por ciento. De todas maneras en e siguiente diagrama se puede apreciar que existen grandes
diferencias en latasa de contenerizacion de lamercanciageneral entre paises que variaentre el 86 a 28 por ciento.
Las diferencias quedan explicadas principalmente por la estructura del comercio internacional de estos paises.

La distribucion del tr&fico de contenedores por su estado (tabla 5) pone de relieve e desequilibrio entre
importaciones y exportaciones de contenedores llenos con la excepcion de las regiones del sur. En lamayoriade
regiones hay considerablemente mas mercancia de importacion. El indice medio de contenedores de importacién
Ilenos respecto d total de contenedores llenos es del 58 por ciento. Este desequilibrio produce unagran cantidad
de contenedores vacios para exportar y también aumenta |os fletes ala zona.

En & ambito regional el desequilibrio es més profundo en las regiones del Norte (69%) y del Este (67%). En Africa
Occidental, segin un estudio de 1998 del Banco Mundial, ha habido una mejora e balance
importaci ones/exportaciones de mercancia contenedorizada. En 1994 y 1995, este indice se estimaba en un 61 por
ciento, mientras que en el afio 2000 eradel 57 por ciento.

En algunos puertos el desequilibrio es superior a 50%, por emplo en los puertos de Banjul, Conakry, Cotonou,
Casablanca, Reunion y Radés.

® Laclasificacion se ha elaborado a partir del “World Ranking” de Containerisation International Y earbook, 2001.
" Informacion disponible de 15 paises. Los datos de Egipto no incluyen los contenedores de transbordo.
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Tasa de contenedorizacion de la mercancia general
Reunién | ] 86,30%
Mauricio 1 80,40%
Kenia ] 1 74,70%
Egipto | 1 72,20%
Dijibouti | 163,60%
Mundial - | 57,40%
Senegal ] 1 55,30%
Sudafrica ] 151,40%
Togo 1 48,30%
Costa de Marfil 1 47,80%
Namibia ] 147,20%
Gambia | 1 46,90%
Marruecos 1 32,70%
Tanez | 1 30,40%
Nigeria ] ] 28,80%
Camer(n 1 27,80%
Tabla 5% Estado de los movimientos de contenedor es por regiones
(en miles de TEUS)
. Llenos Vacios Total _ Indice
Region import llenos
Export | Import | Total Import | Export | Total Import | Export | /total llenos
Oeste 378,8 283,3 662,1 1315 185,8 317,3 510,3 469,1 57,2%
Este 323,2 155,6 478,8 36,8 2124 249,2 360,0 368,0 67,5%
Sur 8204 810,9 | 16313 2074 2294 436,8 | 1027,8 | 1040,3 50,3%
Norte 564,9 256,3 821,2 61,4 358,5 419,9 626,3 614,8 68,8%
Total 2087,3 | 1506,1| 35934 437,1 986,1 | 2524.4| 2524,4| 24922 58,1%

Fuente: Secretariadela UNCTAD

El pequefio porcentaj e de exportaciones contenedorizadas se explica por € hecho de que, con pocas excepciones,
las exportaciones son principal mente productos bésicos sin elaborar, y petréleo, en ambos casos transportados a
granel. Por gemplo el 73 por ciento de | as exportaciones maritimas del Africa Occidental correspondian acrudoy
productos petroliferos, frente a un 7 por ciento de las regiones de Africa del Sur. Existe un gran volumen de
importacion de contenedores vacios en las regiones del Oestey del Sur que podria atribuirse a una necesidad de
contenedores especiales.

Conclusiones

8 |os datos proceden de 30 puertos.
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El tréfico de contenedores en muchos puertos de Africa todavia es limitado debido a varios factores como la
estructura del comercio, las reducidas inversiones, unas instalaciones inadecuadas para este tr&fico y unos

procedimientos y tarifas que penalizan e transporte contenedorizado. Sin embargo, en los ltimos cinco afios, ha
habido un crecimiento significativo del tréfico contenedorizado en todo el continente. Este incremento ha sido
mayor que lamediamundial. En €l futuro estatendencia se verareforzada debido a crecimiento del comercioy a

incremento de la participacion del sector privado en el desarrollo y direccion de los puertos. Esta participacion’ ya
ha ayudado ala aparicidn de una nueva estrategia basada en objetivos comerciales con una simplificacion de las
tarifas, mejoras de productividad y una mejora general en la gjecucion de todas |as actividades portuarias

INFORMESRECIENTESDE UNCTAD

El transporte maritimo en 2001 (UNCTAD/RMT/2001)

Esta es la principal publicacion de la UNCTAD en materia de transporte. En ella se sefidan los principales
acontecimientos en el mundo del transporte maritimo y of rece una extensa base de datos sobre todos | os aspectos
delaofertay demanda de los servicios navieros. En esta edicion se muestra que el afio 2000, es el décimo-quinto
afio de incremento consecutivo anual del comercio maritimo mundial, acanzando un registro méximo de 5.880
millones de toneladas. El crecimiento anual fue de un 3,6%. Los datos preliminares disponibles indican que €

crecimiento globa del comercio maritimo en el 2001 se espera que sea menor del 2%. El exceso mundia de
bodegas continué decreciendo hasta alcanzar un valor de 18,4 millones de toneladas de peso muerto (dwt),

equivalente sdlo a un 2,7% de la flota mundial. Los niveles de |os fletes fueron buenos. Los resultados para los
armadores de buques tanque fueron especialmente buenos debido al aumento de fletes, a hecho de que se
alcanzarad récord de desguace de este tipo de bugues en la primeramitad del afio, a incremento de produccion de
los paises dela OPEP, a efecto Erika que dej6 fuera del mercado a buques anticuadosy ala consolidacion delos
armadores en pocos grupos. En € sector del granel seco los fletes a final del afio fueron también mayores. De
formasimilar ocurrié con los contenedores en las principal es rutas este oeste. La proporcion de los fletes respecto
del valor de las importaciones continuo decreciendo hasta acanzar €l 5,39% en 1999. Sin embargo, € porcentgje
para los paises africanos en desarrollo fue mas del doble de la media mundial. El tréfico portuario mundia de
contenedores a canzé 195,2 millones de TEU en 1999, con un crecimiento anua del 7,3%. Se realizatambién en
este nimero, un repaso del desarrollo maritimo en los paises del Este asiético.

Tecnologia simplificada de informacion a clientesdel ferrocarril en los paises en

desarrollo: la experiencia de la Corporacion de Ferrocarriles de Tanzania
(UNCTAD/SDTE/TIB/4)

El informe se basa en un articulo presentado por e Director Comercia de la Corporacién de Ferrocarriles de
Tanzaniaen el Congreso de la Asociacion Internacional de Ferrocarriles que tuvo lugar en Estocolmo en julio de
1999. Se ha publicado con la intencion de difundir informacion sobre la experiencia y 1os beneficios de la
implantacién del ACIS Rail Tracker en un ferrocarril publico. Se da sdlo una breve descripcion sobre los médulos
del Rail Tracker, sus parametrosy sus funciones, mientras que se dainformacién detallada sobre laforma en que
sellevaacabo latomay transmision de datos, y el control de calidad, incluyendo diagramas del disefio del sistema
y delosflujos deinformacion. Hay que sefidar que laentrada de datosy el control de calidad son clavesalahora
de asegurar unainformacion completa, fiable, detalladay puntual. También se describe el tipo deinformacién ala
que pueden acceder |0s di stintos departamentos implicados (expl otacion, comercia y gestion). En concreto, parael
departamento de gestion, tienen especia interés losinformes diarios sobre incidencias que se generan cadamaiang,
pues hacen posible laidentificacion y resolucidn de problemas en lared. Los beneficios conseguidos desde 1997
hasta 1999 vienen avalados por cifras. con laimplantacién de la aplicacion e tiempo de recorrido de |os trenes

° El estudio que esta llevando a cabo la UNCTAD sobre la experiencia de la participacion del sector privado en los puertos
africanos, proporcionard més detalles sobre el impacto de la participacion del sector privado en las inversiones y en la
direccién de puertos.
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paso de 15 a 3 diasy el tiempo de estancia en las terminales, de 8 a 4 dias. Con € nuevo sistema los clientes
pueden obtener informacion sobre el estado de su mercancia, ya sea directamente a través de Internet 0 mediante
conexion directa por lineas alquiladas de comunicacién. Finalmente el informe habla del desarrollo futuro del
sistemay de otros sistemas de informacion a clientes que intercambian datos con Rail Tracker.

Estudio sobre la aplicacion de la tecnologia de la informaciéon en los puertos
pequenos (UNCTAD/SDTE/TLB/1)

El estudio proporcionainformacién de cémo los puertos pequefios pueden utilizar lastecnol ogias de lainformacion
paraacelerar e flujo de mercanciasy de buques en el puerto. Desde € Ultimo estudio realizado por UNCTAD en
este campo, la potencia de los ordenadores y los costes han cambiado drasticamente. Sin embargo, € mayor
cambio se ha dado en € desarrollo de redes de telecomunicacion que facilitan el intercambio de informacion a
través de Internet. El estudio identifica &reas donde | as tecnol ogias de lainformacion ofrecerian grandes beneficios
alos puertos. Describe problemas basados en lainformacidn en puertos y un niimero de sistemas de informacion
comunitarios que estan siendo utilizados en a gunos grandes puertos. Se explican los cuatro médul os basicos de
ACIS PortTracker. Se proponen un nimero de bases de datos para mantener informacion operacional de bugquesy
mercancias. El informe recomienda que |os puertos creen unared de érealocal de ordenadores que utilicen bases
de datosrelacionales parad intercambio deinformacion y utilicen Internet para el intercambio deinformacidn con
clientes externos. Se propone un plan para la implantacion de tecnologias de la informacién que, finalmente,

encaminard a la Autoridad Portuaria a desempefiar un papel coordinador en el desarrollo de un sistema
comunitario. El estudio también proporciona los mensajes estandar Edifact que estan siendo utilizados en €

transporte de contenedores. El documento se encuentra disponible en pdf en la web de la UNCTAD
www.unctad.or g/en/pub/pubframe.htm.

El impacto econdOmico de las terminales de cruceros — € caso de Miami
(UNCTAD/SHI P/494(17))

Estamonografia sobre gestion portuaria elaborada por el Puerto de Miami tratalos factores que han detenerse en
cuenta para obtener éxito en el negocio de los cruceros. Explica los hechos que llevaron a Puerto de Miami a
convertirse en lacapital mundial delos cruceros. Segiin ese documento, la localizacién geogréfica, las conexiones
aéreas y lacapacidad hotelera son requisitos clave para un puerto de cruceros. Asimismo, se subraya el papel de
navierasy operadores. Las terminales de pasgj eros han de disefiarse para atender grandes vol imenes de pasgjeros
en espacios de tiempo relativamente pequefios y para permitir lardpida cargay descargade equipgjey vituallas.
Los beneficios econdmicos que dan los cruceros a puerto son muy significativos y se anima a los paises en
desarrollo con potencial turistico a considerar la creacion de instalaciones de crucero en sus puertos como
complemento al fomento del desarrollo nacional.

Comercio Electronicoy Serviciosde Transporte I nter nacional (Tb/B/COM .3/EM.12/2)

Este documento introduce a gunos temas crucial es para unamés amplia utilizacion de los medios electrénicos y de
comunicacion en el comercio internacional y en los servicios de transporte. EI documento cubre € impacto del
comercio electrénico tanto en la organizacion del transporte como en €l actual entorno legal, basado en papel, de
las transacciones comerciales internacional es.

Laprimera parte sefiala como el comercio electrénico (e-commerce) estayatransformando las relaciones entre los
proveedores de servicios de transporte y sus usuarios, permitiendo un acceso alainformacion mas asequible para
todos. También se indica que, mientras e uso de las Tecnologias de la Informacion se vaya incrementando en
todos los tipos de servicios de transporte, la disponibilidad de estos servicios es un factor determinante para el

crecimiento del comercio electrénico. |dentifica los sistemas portuarios como una de las areas potenciaes a
considerar por los proveedores de servicios en los paises en desarrollo para aprovechar |l as oportunidades of recidas
por &l comercio electrénico. También explicacomo e comercio electrénico ha estimulado la competitividad entre
los proveedores de servicios y ha reforzado la posicion de los embarcadores en los mercados de transporte.

Finalmente remarca la necesidad de una formacién adecuada y una transferencia de conocimientos (know-how)
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destinada no s6lo alos operadores, sino también alas autoridades gubernamental es responsables del disefio del
marco adecuado para la participacion del sector privado.

La segunda parte se ocupa de los aspectos legales y documentales y revisa e papel de los documentos de
transporte, en especial € del conocimiento de embarque negociable, en el funcionamiento de las transacciones
comercialesinternacionaes. Subraya un nimero de aspectos |egal es e incertidumbres que aparecen en la aplicacion
de la legislacion actual y las convenciones del transporte en un entorno electrénico, incluyendo el reto de
reemplazar € conocimiento de embarque negociable por una alternativa electronica. También se revisan agunos
intentos de facilitar € desarrollo de documentos de transporte electrénicos incluyendo tanto los enfoques
contractuales como estatutarios. Se sugiere que, aungue se necesitan soluciones legisativas, la experiencia ha
mostrado que pueden pasar varios afios antes de que exista un completo marco legal. Mientras tanto, se necesitaria
explorar mas las soluciones contractual es.

I mplementacion delas Reglasdel Transporte Multimodal (UNCTAD/SDTE/TLB/2)

A pesar de diversos intentos, no existe ningdn marco legal uniforme a nivel internacional aplicable a transporte
multimodal. La Convencién de Naciones Unidas sobre el Transporte Multimodal Internacional de Mercancias de
1980 fall6 en suintento de atraer suficientes ratificaciones paraimponer unas normas. Las Normas UNCTAD/ICC
paralos Documentos del Transporte Multimodal son de naturaleza contractual y no tienen efecto en los conflictos
que surgen con las leyes de obligado cumplimiento. Lafatade un marco legal internacional aceptable en estetema
ha supuesto la puesta en marcha de diferentes normas por parte de los organismos gubernamentales e
intergubernamentales con € fin de cubrir las incertidumbresy |os problemas que se presentan. La proliferacion de
distintos puntos de vista ha creado muchas incertidumbres y hallevado a que la secretaria prepare un andlisis de
las reglasy normas que sobre transporte multimodal se han adoptado en |os Ultimos afios en los dmbitos nacional,
regional y local. El documento concluye que la deseada uniformidad en las leyes no se ha acanzado todaviay
requiere el tratamiento de este problemaen un foro mundia como unaprioridad bésica. El informe estéa disponible
en la paginaweb de la UNCTAD www.unctad.or g/en/pub/pubframe.htm.

Facilitacion del Comercioy Transporte Multimodal, Boletin No. 11

Este boletin anual (UNCTAD/SDTE/TLB/Misc.1) se publicé en diciembre de 2000, aporta los Ultimos
acontecimientos en el &rea de lafacilitacion del comercioy e transporte multimodal. El objetivo del boletin es
ayudar a los paises en vias de desarrollo a crear una infraestructura de servicios en las areas de aduanas,
transporte, comercio, banca, segurosy turismo en vistaa mejorar su competitividad en el mercado internacional.
Este nimero aporta informacion sobre |os corredores de transporte por carreteray ferrocarril y en el uso de las
tecnologias de la informacion.

Informe sobre Comercio y Desarrollo, 2001 (UNCTAD/TDR/2001)

En los Ultimos 20 afios, el Informe sobre Comercio y Desarrollo de UNCTAD se ha consolidado como una
importante referencia en materia de economiainternacional. El informe del presente afio ofrece unavaloracion de
lastendencias en € comercio y hace unaprevision en e campo econdmico, centrandose en particular en el posible
impacto que el desarrollo y las politicas de las economias industrializadas tendrén sobre los paises en vias de
desarrollo. Con los responsables politicos interesados en el efecto de la desacel eracion econdmicadelos EEUU, la
Ilamada del informe a una mayor coordinacion y cooperacion en materia econdmica merece ser tenida en
consideracion.

En la pasada década ha habido un interés creciente por la capacidad de las regulaciones y reglas multilaterales para
enfrentarse alos desafios impuestos por |os mercados financieros mundiales. El informe de este afio examina en
profundidad |as discusiones en curso sobre lareformade sistemafinanciero multilateral. El informe se centraen
éreas clave como codigos y estandares, las contribuciones de ingtituciones privadas en la gestion de las crisis
financieras, y €l sistema de tipos de cambio. En cada aspecto of rece recomendaci ones sobre como hacer avanzar €

proceso de reforma. Muchas de estas materias serén discutidas en el encuentro de alto nivel del préximo afio sobre
financiacion del desarrollo.
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Informe sobrelainverson mundial, 2001: promoviendo vinculos (UNCTADMWIR/2001)

Esta publicacion anual cuantifica y analiza las inversiones mundiales y este afio examina la cuestion de los
vinculos entre las compafiias extranjeras &filiadas de empresas multinacionales y las compafias locales en paises
en vias de desarrollo. En el 2000, lalnversién Directa Extragjera (FDI) creci6 cercadel 18 por ciento 'y alcanzd un
récord de 1,3 hillones de ddlares. Unas 63.000 corporaciones transnacionales con redes de aproximadamente
800.000 compafiias extranjeras afiliadas impulsaron lainversion. Los paises desarrollados respondieron de masde
lastres cuartas partes de lainversion mundial. Las afluencias de FDI (Inversién Directa Extranjera) alos paises en
vias de desarrollo acanzaron |os 240.000 millones de dolares pero su contribucion total descendié d 19 por ciento.
LaFDI haciay desde las naciones en vias de desarrollo de Asia a canzé niveles récord en el 2000, especial mente
en e caso de Hong Kong (China), que convirtié a territorio continental chino en el pais con mayor flujo de origeny
destino de la FDI en Asia. No obstante, los flujos hacia € Sur y Sureste Asiaticos han descendido en € 2000
comparados con 1999. AméricaLatinay € Caribe registraron un descenso del 22 por ciento en las afluencias de
FDI en & 2000 situdndose en 86.000 millones de ddlares, principalmente por causa de unas pocas grandes fusiones
y adquisiciones. El descenso de un 13 por ciento en las afluencias de FDI hacia Africa con un total de 9.000
millones de ddlares, situd la cuota de este continente respecto alos flujos mundiales en menos del 1 por ciento en
el 2000, como consecuencia sobre todo de la disminucion de las inversiones en Sudafrica, Angolay Marruecos.

La Inversién Directa Extranjera (FDI) sigue siendo € principal conductor de la expansion del sistema de
produccion internacional . Esta se concentra en los 30 paises mas destacados respondiendo del 95 por ciento del

total de las afluencias de las FDI mundiales. Los vinculos forjados entre compafiias extranjeras afiliadas y

empresas nacionales son un reto esencia paralos politicos en os paises en vias de desarrollo afin de beneficiarse
de la FDI tanto como sea posible. El objetivo no es promover vinculos a cualquier precio, sino usarlos para
mejorar |as capacidades competitivas de |as empresas nacionales. Fomentar vincul os es un importante medio para
difundir e conocimiento, informacion y habilidades de un inversor extranjero. Con unatecnologiay una habilidad
impulsadas a nivel mundial, esto puede contribuir aincrementar la eficienciay e crecimiento del potencial dela
economia naciona. El Informe de Inversion Mundia 2001 proporciona valiosa informacién sobre lo que
experimentan el paisy la empresa en este campo.

Mas informacion sobr e todos estos estudios estan disponibles en la pagina web dela UNCTAD www.unctad.org
en el apartado de publicaciones.

ASISTENCIA TECNICA Y ACTIVIDADES DE FORMACION

Somalia: una puesta al dia

Durante 2001 se terminaron progresivamente las actividades de UNCTAD. Los lectores pueden recordar que,

desde 1995, estas actividades se concentraron en los puertos del norte de Berbera 'y Bosaso. Durante 2001,

continud € desarrollo de una estructura administrativa paralas actividades de transito desde Berberaparaservir €

hinterland de Etiopia. Las autoridades de Hargeisa (Noroeste de Somalia-Somaliland) tomaron gran interésen esta
iniciativa. Se prepar6 € borrador de ley de control aduanero, procedimiento de transito y licencias de
comercializacion de transitarios y consignatarios. También se desarrollaron dos talleres con € fin de idear un

acercamiento multisectorial a proceso de negociacion. Lagestion del puerto y laformacion profesional continuaron
en Berbera, y en septiembre, el PNUD tomd a su cargo estas actividades, enfocadas alaformacion profesiona de
los milicianos desmovilizados.

Desgraciadamente, el Gobierno Naciona Transitorio (TNG) formado en octubre del 2000 en Mogadiscio no fue
capaz de establecerse en € sur del pais, estallando disturbios, en diferentes momentosy en varias|ocaidades. La
seguridad empeoré en e Noreste (Estado de Puntland) donde un proceso politico para elegir representantes arrastrd
durante varios meses una ola de violencia. Ademés, hubo informes de participacidn de tropas extranjeras.
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A principios de octubre el Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, consciente del estado del asunto, decidio
establecer un grupo informal de “amigos de Somalia” para dar soporte a un acuerdo de paz. Esto fue considerado
como un paso preliminar para el futuro compromiso de un acuerdo de paz y actividades de reconstruccion en el

pais. Después del fracaso del gobierno tras el voto de no confianza por el parlamento a principios de noviembre, el

gobierno de Keniarespal da unaronda de conversaciones de paz, dirigidas areunir alamayoriadelas partesdela
oposicion.

Trainmar and TrainForTrade

DurantelaReunion de Trabajo de UNCTAD sobre € Presupuesto del Plan aMedio plazo quetuvo lugar del 17 al
21 de septiembre de 2001, se debati6 € informe de evaluacion del programa Trainmar y la reorganizacion de la
Seccion de Desarrollo de los Recursos Humanos (HRD). La Reunion de trabajo respaldé la aplicacion de las
recomendaciones sugeridas en el informe. Por |o tanto, quedd suspendido € programa Trainmar en su formaactual.
L as actividades parafomento de la capacidad pedagdgicay de apoyo basico se han conservado y combinado en la
Seccion de desarrollo de recursos humanos (HRD) con el fin de apoyar la gjecucion de los dos programas de
capacitacion vigentes — TrainForTrade y Certificado Portuario.

La seccion de HRD se ha organizado en grupos funcionales que trabajaran en estrecha colaboracion con otras
unidades de UNCTAD, especialmente con el Servicio de Logistica Comercial. Esta en construccion una pagina
web de HRD que incluird la comunicacion entre la seccion HRD 'y los miembros de la red, informacion de las
actividades de la seccién y de cada centro y, finalmente, informacion sobre material pedagdgico a través de un
mecanismo de blsqueda. Se proporcionard una “ventana’ a cada miembro de TrainForTrade, déndoles la
oportunidad de mantener disponibleinformacion relativaa sus actividades y servicios, cursos, contactosy enlaces
CON sus propias paginas web. Esta en preparacidn un nuevo estatuto que reemplazarala actual congtitucion fijando
el cadigo de conductay uso de la pagina web. Se enviara alos interesados para sus comentarios.

Los programas TrainForTrade y Certificado Portuario se integraran progresivamente con asistencia técnicay
paquetes de capacitacion enfocados a las necesidades de cada pais. Las autoridades nacionales y regionales
participaran en el establecimiento de nuevos proyectos los que tendran objetivos claros, actividades definidas y
resultados anuales previstos. Dentro de lo posible se considerard en esos proyectos el factor de la ensefianza a
distancia. Esta nueva estructura de cooperacion técnicareemplazaraa antiguo sistema de cooperacion Trainmar, y
se basa en sinergias obtenidas de laintegracion de los dos programas de capacitacion vigentesy en el apoyo de los
diferentes servicios de UNCTAD.

World Maritime University

La Universidad Maritima Mundial (WMU), ofrece cursos de desarrollo profesional (PDC) para permitir a los
directivos poner a dia sus conocimientos profesionales. Estos cursos intensivos de corta duracion proporcionan
formacion y aprendizaje en una seleccidn de temas de gestion maritima, desarrollo y administracion. Incluye la
matriculadel curso, documentacidn, comidasy |os acontecimientos socia es organi zados en paralelo con € curso.
El aojamiento de los participantes esté previsto, con precios preferentes, en 2 hoteles proximos ala Universidad.

Informacion completa sobre las ofertas educativas y de formacion de la Universidad WMU disponible en
WWW.WIMU.SE. Para mayor informacion acerca delos PDC contactar con Captain Jan Horck, World Maritime
University, PO Box 500, S- 20124 Malm® Swveden, fax +46 40 128 442, o email: Jan.Horck@wmu.se.

| PEC (Instituto Portuario de Estudiosy Cooper acion)

LaFundacion IPEC, con sede en Vaencia (Espafia), ofrece formaci on especializada en negocios, gestion portuaria
y transporte. El Ingtituto organiza un Master desde hace 10 afios. Dicho Master, también ha contado con
participantes de paises en vias de desarrollo. El IPEC, dirige ademés su investigacion en e campo de las
operaciones portuarias, la proteccioén medioambiental portuariay las tecnologias de lainformacion aplicadas ala
comunidad portuaria.

Mas informacion sobre el Programa de Formacion de IPEC esta disponible en Www.ipec.es. Para ampliar
informacion contactar con la Fundacion IPEC, Valencia, Spain, fax +34 96 393 94 09, o email
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ipec@valenciaport.com.

Master en Logisticay Economia Maritima

Con un movimiento de mercancias de més de 300 millones de toneladas al afio, Rotterdam es uno de los puertos
més grandes del mundo estando a la vanguardia en innovacion en logistica y transporte. La nueva politica de
transporte del pais ofrece un atractivo entorno de negocio como centro de transporte. Erasmus, la propia
universidad de Rotterdam, est4 situada en el centro de toda esta actividad y condensa el conocimiento del paisen
su curso Master de Ciencias (MSc) en logistica y economia maritima; se trata de un programa encaminado a
transformar jévenes prometedores en directivos de las empresas'y del gobierno del mafiana. El objetivo es preparar
expertos, dotdndol es de las més modernas herramientas para una eficaz toma de decisiones y de la habilidad para
evaluar sus decisiones en el contexto del complejo marco institucional del transporte internacional.

El Master en logisticay economia maritima ofrece unaamplia gama de asignaturas, permitiendo alos estudiantes
hacerse un curriculum a medida, de acuerdo a sus propios intereses y prioridades. Desde finanzas en el &mbito
internacional a desarrollo econdmico y globalizacion, y desde corporacion multinacional a la direccion
medioambiental, estas asignaturas pretenden preparar alos profesionales del sector del siglo XXI. Esteesel tnico
programa gque combina logistica, transporte y puertos en el entorno académico de dos de las escuelas mas
importantes de Europa: la Escuelade Economiade Rotterdam y la Escuela de direccién de Rotterdam. Ademésla
combinacion ideal de teoriay préctica esta asegurada por € convenio de cooperacién con € propio Puerto de
Rotterdam; DVB Nedship Bank; € Netherlands Economic Ingtitute (NEI); € Shipping and Transport College
Rotterdam (y su dfiliado International Maritime Transport Academy- IMMTA). Este afio hay 37 participantes
procedentes de paises como China, Grecia, India, Italia, México, Holanda, Noruega, Panam4, Republicade Cores,
Tawény Venezuela.

Mas informacin sobre este Curso Superior disponible en www.maritimeeconomics.com. Puede bajarse dela
pagina web, un catalogo y una solicitud.

Master en Gestion Mar itima

LaUniversidad de Dalhousie en Halifax, Canada, através de su programa de Asuntos Maritimos, ofrece el Master
en Gestién Maritima de un afio de duracion, sin tesis e interdisciplinar. El programa, disefiado paraun méximo de
20 estudiantes, tiene asignaturas comunes obligatorias en temas maritimos, ciencias socialesy gestion, ademés de
otras optativas en temas maritimos, politica'y derecho. La mayoria de los aumnos siguen uno de los cinco
principales grupos. gestion integral de costas; gestion medioambiental maritima; politicay legislacion maritima;

gestion y politica pesquera; y gestion del transporte maritimo. La Universidad ofrece un ndmero limitado de becas
para personas cualificadas asi como para |os estudiantes de paises en vias de desarrollo a través de la Agencia
Internacional de Desarrollo de Canadé (Canadian International Devel opment Agency). El plazo de presentacion de
solicitudes finaliza el 31 de Enero de 2002 (para las peticiones de ayuda econdémica) y el 28 de febrero de 2002
paratodos los demés.

Informacién sobre el curso disponible en www.dal.ca/mmm Yy desde Marine Affairs Program, Fax +1 902 494
1001 y email marine.affairs@dal.ca.

Seminario I nternacional sobre Gestion Portuaria

El Ingtituto Internacional para la Ingenieria Hidréulica, Medioambiental y de Infraestructuras (IHE), en estrecha
cooperacion con @ Instituto Municipal de Gestion Portuaria de Rotterdam y Amsterdam, esta organizando el
38" seminario portuario en Delft. El seminario tendré lugar desde el 6 de abril a 4 de mayo. En la semanafina
hay un vigje de estudios opciona alos puertos del norte de Holanda, Alemaniay Dinamarca. Las primeras tres
semanas se emplean en varios aspectos de organizacion y gestion de los puertos modernos con visitas aterminaes
de Amsterdam, Rotterdam y Amberes. Un ndmero limitado de becas que cubren todos | os gastos con excepcion
del vigje se puede conseguir através del gobierno holandés. La pagina web del instituto es www.ihe.nl .
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Para obtener mayor informacién puede contactar con IHE Delft, P.O. Box 3015, 2601 DA Delft, Holanda, Fax
+ 311521229 21 y al email ihe@ihe.nl.

Curso de Formacion sobre Operacionesy Gestion Portuaria

Este curso anual de tres semanas de duracion esti organizado por MHR/Consulting (Mainport Holding Rotterdam)
del Instituto Municipal de Gestion Portuariade Rotterdam, en el mes de octubre. Los temas tratados durante el

curso incluyen una introduccion genera a Puerto de Rotterdam, aspectos de la reforma portuaria, estrategia
portuaria, prevision de tréfico y plan estratégico de desarrollo, recursos humanos, contenedorizacién, transporte
multimodal, tecnologias de la informacién y comercio electronico, costes portuarios, distribucién de
estacionamientos y zonas libres, llegadasy salidasdel puerto, normasy regul aciones sobre sustancias peligrosas,

transporte de mercancias peligrosas, Convencion Marpol, gestion de crisisy finanzas portuarias. Parailustrar los
variados temas que se presentan se incluyen en el programa visitas a varias terminales.

Para mas informacion, contacte con Ms. Sephanie Hoepel al fax: + 31 10 252 1924 o al email
hoepel @port.rotterdam.nl.

I nstituto de For macion Porturia Amberes/Flandes— APEC

Lamision del APEC estransmitir las experienciasy técnicasrelativas alas actividades portuarias disponibles en
las comunidades portuarias de Amberes, Gante, Brujas y Ostende a través de sesiones de formacion, talleres y
seminarios preparados por la comunidad portuaria internacional. El programa de seminarios de 2.002 esta
disponible en la pagina web www.por tofantwer p.be/APEC/. Algunos delostemas delos seminariosson: IT, EDI e
Internet parael transporte, gestion de terminal es de contenedores, proteccion medioambiental v logistica portuaria.
La paginatambién suministrainformacion sobre la concesion de becas del Gobierno flamencoy de laprovinciade
Amberes.

Para obtener mayor informacién puede contactar con APEC, Italielei 2, B - 2000, Amberes, Bélgica, fax:
+32 3 205 23 27 o email apec@haven.antwer pen.be.

Instituto PortuariodeLeHavre—IPER

El IPER ofrece una extensa gama de formacién portuaria internacional. El Instituto fue creado en 1977 por la
Cémarade Comercioy laAutoridad Portuariade Le Havrey yaha recibido més de 5500 participantes incluyendo
maés de 2700 estudiantes extranjeros de mas de 140 diferentes paises. El programaanua de formacion estaformado
por unos 14 cursos en francés y 7 en inglés y contiene temas de gestion portuaria, operaciones, estructuras
maritimas y mantenimiento.

Para una mayor informacion, contactar con IPER Le Havre, 30 rue de Richelieu, 76087 Le Havre Cedex,
Francia, fax: + 33235412579 o al email iper @esc-normandie.fr.
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MISCELANEO
Conferencia I nter nacional sobre Formacion Portuaria 2001

La 16" Conferencia Internacional sobre Capacitacion Portuaria, celebrada en Rotterdam (Holanda), dd 27d 30 de
Mayo de 2001, reuni6 al persond responsable del desarrollo de recursos humanos en laindustria portuaria. El tema
central de esta Conferencia fue "La Normalizacion de los Planes de Estudio parala Industria Portuaria Mundial:
¢Caducos, Futuristas o Irrelevantes?’. La Conferencia mantenia que existe una necesidad de estandarizar €
contenido bésico de descripcion de los puestos de trabajo que consecuentemente conducirian ala normalizacion o
estandarizacion de los programas de capacitacion para el persona del sector portuario. Esto aseguraria la
aplicacion de un minimo estandarizado de formacion y promoverialas mejores practicas. La Conferenciaacordo en
sus conclusiones la existencia de una serie de factores paralamejora de laeficaciafina: lamotivacion, la cultura
de empresa, & enfoque en el servicio, la claridad de exigencias de rendimiento, laretroalimentacion transparente,
condiciones de empleo aceptablesy por supuesto, laformacion. Las conclusiones completas pueden consultarseen
la paginaweb www.itf.org.uk/ports/education/iptc/iptc_2001_conclusions.htm.

Asociacion de Gestion Portuaria del Africa Oriental y Austral (Port Management
Association of Eastern and Southern Africa- PMAESA)

La PMAESA celebrd su 272 Asamblea y Congreso en Arusha (Tanzania) del 3 a 9 de Noviembre de 2001
organizados por la Autoridad Portuaria de Tanzania. El evento fue auspiciado por terminales, navieras, d
ferrocarril nacional, empresas consultoras y contratantes. Un representante de UNCTAD hizo una presentacién
sobre el papel del comercio electronico y los puertos. Otras presentaciones tuvieron como temalas perspectivas de
laeconomiaregional, laeficienciadelasterminales, losretos logisticos, lameteorologiaen € transporte maritimo,
el desarrollo de los muellesy las zonas libres. La Asociacion ha publicado también un boletin en su pagina web
WWW.pmaesa-agpaea.org con extensa informacion sobre el desarrollo regiona en los puertos, los servicios
maritimos, el ferrocarril, €l transporte interior, las empresasy € comercio y laindustria.

Asociacion Panafricana parala Cooper acion Portuaria (Pan-African Association for
Port Cooperation - PAPC)

Como se informd en nuestro pasado Boletin, se constituyé laPAPC y se celebrd € primer Consgjo en Lomé, Togo
afinales de junio 2001. D. Jean Marie Aniele, Presidente actual de laPMAWCA, Director General del Puerto
Auténomo de Pointe Noire (Congo) fue elegido Presidente de la Asociacion para los proximos cuatro afios.
D. Fernand Julien, Secretario General de la PMAWCA fue elegido Secretario Ejecutivo. Los objetivos de la
Asociacion son: contribuir a la coordinacién e integracion gradual de las actividades y proyectos de las tres
Asociaciones existentes (Asociacion de Gestion Portuaria de la Africa Occidental y Central - PMAWCA,
Asociacion de Gestion Portuaria de Africa del Norte - UAPNA, Asociacion de Gestion Portuaria de la Africa
Oriental y Austral - PMAESA); crear un foro parael intercambio de ideas entre | 0s gjecutivos portuarios sobre las
perspectivas de integracion econdmica y la importancia creciente de los puertos; asistir en la promocion y
desarrollo del conocimiento de los puertos Africanos; y representar ala Comunidad Portuaria Africanaen laescena
maritimainternacional. La Asociacidn esta organizando con lalAPH una Conferencia sobre Puertos Panafricanos
en Abidjan del 10 al 12 de diciembre 2001. Esto proporcionara un foro tnico para €l intercambio de experiencias
entre el puerto Africano, representantes de las terminales y la comunidad internacional.

PAPC, P.O. Box 1113 Apapa, Lagos, Nigeria, Fax +873 762 657 453 and email secgen@pmawca-agpaoc.comor
pmawca@infoweb.abs.net.
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Programa de Seminarios de la AAPA para 2002

La Asociacion Americana de Autoridades Portuarias (American Association of Port Authorities— AAPA) ofrece
una extensa seleccidn de programas de formacion, que cubre todas las areas de interés paralaindustria portuaria.
Los programas estén abiertos a todos agquellos que tengan interés en los puertos del Hemisferio Occidental. Se
invitaal personal detodos |os puertos a seguir estos programas, compartiendo sus experiencias y aprendiendo de
otras. Los programas generalmente incluyen mesas redondas de discusion con expertos del sector, sesiones de
preguntasy respuestas, actividades de participacion interactiva, visitas ainstalaciones portuariasy oportunidades
de establecer relaciones informales. En estos momentos hay 10 seminarios programados, siendo e primero un
taller sobre Cruceros, los dias 23 y 24 de enero, en Progreso, Y ucatan (México). El Puerto de Palm Beach acogera
la Convencion Anual dela AAPA quetendralugar en Palm Beach, Floridadel 22 a 27 de febrero de 2002. Para
obtener mas informacion puede visitar la paginaweb de la AAPA www.apaa-ports.org o contactar con Cerena
Cantrell en el fax +1 703 684 6321 o0 en e email ccantrell @aapa-ports.org.

Instituto de Economia Maritima (ISEMAR)

ISEMAR fue fundado en 1997 por la Cédmara de Comercio e Industria, la Municipalidad de Saint- Nazaire y la
asociacion delacomunidad portuaria. ISEMAR se beneficia de su conocimiento del escenario local y de su saber
hacer en € embarque y otras actividades portuarias. Es dirigido por un grupo de jovenes investigadores con €l
apoyo de unared de profesionales y académicos. En su centro documental puede encontrarse una amplia cantidad
delibros, informesy estudios, asi como una coleccidn de bases de datosy revistas que cubren todos los temas de
economia maritima. Forma parte de un sector académico y profesiona de la economia maritima - ISEMAR,
programas de ensefianza - Universidad de Nantes (Instituto de la Navegacion) y un centro de documentacion
dedicado a la economia maritima.

ISEMAR lleva a cabo estudios de factibilidad, examenes de estrategias de empresa, se encarga de andlisis de
mercados, prepara notas técnicas de actividades maritimas, organiza vigjes de estudio, permitiendo alas empresas
del transporte maritimo y de los negocios portuarios enriquecerse de experiencias nacionales e internacionales, y
organiza conferencias y seminarios relativos a temas de investigacion, los cuales favorecen cambios entre los
agentes maritimos. Se puede encontrar informacion adicional en www.isemar.asso.fr.

ISEMAR, BP 152, 44603 . Nazaire Cedex, France, Fax: +33 2 40 90 50 86 y email contact@isemar.asso.fr.

IALA-AISM

LaAsociacion Internacional de Ayuda Maritima para Autoridades de Navegacion y Faro fijardsu XV Conferencia
en Sydney, Australia desde el dia 11 hasta 15 de marzo, seguido de un taler en Cairns los dias 18 y 19 de
marzo.

Para méas informacion contactar con IALA 2002. Gestidn de la Conferencia en Sydney. Fax +61 2 9262 3135y
correo electrénico iala@tourhosts.com.aul.

ICHCA 2002

LaAsociacion “International Cargo Handling Co-Ordination” fijard su 26* conferenciaen Y okohama, Japon desde
15-17 Abril. El tema de la conferencia es Estrategias para el siglo XXI - Tecnologia de la informacion en €
Transporte. La Informacion completa esté disponible en la pagina web www.ichca2002yokohama.com.

Para mas informacion contactar con: |CHCA Jap6n en e correo electronico: ichca@ccc-inc.co.jp.
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Simposio Maritimoy Portuariodelal TMMA

El Instituto de Gestion Maritima y Transporte de Amberes ITMMA - Inditute of Transport and Maritime
Management Antwerp) esti organizando estos tres dias de simposio en Amberes desde e dia 18 hasta €l 20 de
Abril. El tema de la conferencia es “El sector portuario y maritimo en transicion: Soluciones mas ala de las
economias de escala y del acance”” Se puede disponer de informacion adicional en la pagina web
wWww.itmmaps.com.

Para mayor informacion contactar con I TMMA Oficina de Registro en Antwerp, Fax +32 3 2180 743 y correo
electrénico itmma@ua.ac.be.
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PUBLICACIONESDE LA UNCTAD DE PUERTOSY TRANSPORTE

MARITIMO

L a siguiente seleccion de publicaciones sobre puertos esté disponible en 1a Seccion de Marketing y Ventas delas
Naciones Unidas, Palacio de las Naciones, CH — 1211 Ginebra 10, Suiza (Fax: +4122 917 0027). El pago
correspondiente, més 12 ddlares para cubrir 1os gastos de envio y distribucién, deben acompafiar a todas las
peticiones. Los cheques deben ir a nombre de “United Nations, Sales and Marketing Section” en ddlares
americanos si es dirigido a un banco de los Estados Unidos y en francos suizos si es dirigido a un banco suizo.

2 Precio en
Titulo dolares
MONOGRAFIAS SOBRE GESTION DE PUERTOS
Paso del regimen de jornada diurnay horas extraordinarias al trabajo en dos turnos
(UNCTAD/SHIP/494(1)) 1983 | 20
Planificacion de la utilizacion de los terrenos en las zonas portuarias. aprovechamiento maximo
de lainfraestructura (UNCTAD/SHIP/494(2)) 1983 20
Medidas para el mantenimiento eficaz de equipos (UNCTAD/SHIP/494(3)) 1983 20
Planificadn de operaciones en los puertos (UNCTAD/SHIP/494(4)) 1985 20
Gestion del pavimentos de terminales para contenedores (UNCTAD/SHIP/494(5) y Supp.1) 1987 30
Medicion y evaluacién del rendimiento y de la productividad de los puertos
(UNCTAD/SHIP/494(6)) 1987 | 20
Medidas parala gestion eficaz de los tinglados (UNCTAD/SHIP/494(7)) 1987 20
Criterios econdémicos aplicables en la eleccidn y renovacion del equipo
(UNCTAD/SHIP/494(8)) 1991 | 20
Terminales portuarias polivalentes. Recomendaciones para su planificacidn y gestién
(UNCTAD/SHIP/494(9)) 1991 20
Gestion informatizada de las terminales de contenedores (UNCTAD/SHIP/494(10)) 1993 20
Intercambio de datos portuarios informatizados (UNCTAD/SHIP/494(11)) 1993 20
Instrumentos para la promocion comercia de los puertos (UNCTAD/SHIP/494(12)) 1995 20
Desarrollo de Puerto franco: la experiencia de Mauricio (UNCTAD/SHIP/494(13)) (English) 1996 20
Estrategias de desarrollo sostenible para ciudades y puertos (UNCTAD/SHIP/494(14)) 1996 20
Lainiciativade “Calidad’: Laexperienciadel puerto de Nantes/St. Nazaire
(UNCTAD/SHIP/494(15)) 1998 | 20
Evolucion de la legislacion portuaria brasilefia (UNCTAD/SHIP/494(16)) 1999 20
El impacto econémico de las terminales de cruceros - el caso de Miami
(UNCTAD/SHIP/494(17)) 2001 | 20
REPORTAJES RECIENTES
Tarificacion estratégica portuaria (UNCTAD/SDD/PORT/2) (English only) 1995 15
Andlisis comparativo de la desregulacion, comercializacion y privatizacién de puertos
(UNCTAD/SDD/PORT/3) 1995 15
Financiacion del desarrollo portuario (UNCTAD/SDD/PORT/4) (English only) 1996 15
Posibilidades de cooperacion regiona en la esfera de los puertos (UNCTAD/SDD/PORT/5) 1996 15
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2 Precio en
Titulo délares

Organizacién y gestion de los puertos: Grupo Intergubernamenta de Expertos en Puertos
(TD/B/CN.4/GE.1/6) 199 | 15
Informe del Grupo Intergubernamental de Expertos en Puertos (TD/B/CN.4/57) 1996 15
Directrices para Autoridades Portuarias y Gobiernos sobre |a Privatizacion de las instalaciones
portuarias (UNCTAD/SDTE/TIB/1) (English only) 1998 15
Tecnologia simplificada de informacién a clientes del ferrocarril en los paises en desarrollo: la
experiencia de la Corporacion de Ferrocarriles de Tanzania (UNCTAD/SDTE/TIB/4) (English
only) 2000 15
Estudio sobre la aplicacion de la tecnologia de lainformacion en |os puertos pequefios
(UNCTAD/SDTE/TLB/1) 2000 | 15
El Transporte Maritimo en 2000 (UNCTAD/RMT(2000)/1) (English only) 2000 60
Comercio Electrénico y Servicios de Transporte Internaciona (TD/B/COM.3/EM.12/2) 2001 15
Implementacién del Reglamento de Transporte Multimodal (UNCTAD/SDTE/TLB/2) (English
only) 2001 15
El Transporte Maritimo en 2001 (UNCTAD/RMT/2001) 2001 80
L os posterioresinformes (véase a continuacion) estan disponibles en la secretariade laUNCTAD. Bgjo peticion la

secretaria puede proporcionar copia de |os mismos. Se establecerd un precio bajo para cubrir 1os gastos de reprografial
y mangjo. Las ingtituciones dedicadas a la formacion en paises en vias de desarrollo recibiran unas condiciones
especiaes. Los pedidos deben ser enviados a la UNCTAD Transport Section (Seccién de Transporte de la
UNCTAD) en Ginebray los cheques en ddlares americanos deben ser dirigidosa“UNCTAD — PP Fundsin Trust”.

INFORMES ANTERIORES oo
Estadisticas portuarias. seleccion, recopilacion y presentacidn de informacién y estadisticas
portuarias (TD/B/C.4/79/Rev.1) 1971 25
Movimiento de mercancias en los puestos de atrague: métodos sisteméticos parala mejora de
las operaciones generales de carga (TD/B/C.4/109 and Add.1) 1973 40
Tarificacion portuaria (TD/B/C.4/110/Rev.1) 1975 25
Indicadores de rendimiento de los puertos (TD/B/C.4/131/Supp.1/Rev.1) 1976 25
Evaluacion de la Inversion Portuaria (TD/B/C.4/174) 1977 40
Manual de administracién portuaria (cuatro volimenes) (UNCTAD/SHIP/188) 1977 50
Desarrollo portuario: manual de planificacion paralos paises en desarrollo
(TD/B/C.4/175/Rev.1) 1984 40
Manual sobre un sistema uniforme de estadisticas portuarias e indicadores de rendimiento
(UNCTAD/SHIP/185/Rev.1) 1985 40
Desarrollo portuario: un resumen del trabajo de la UNCTAD en los puertos
(TD/B/C.4/AC.7/2) 1985 25
Formacidn en gestion portuaria: planteamiento de UNCTAD (TD/B/C.4/AC.7/3) 1985 25
Cooperacion entre puertos (TD/B/C.4/AC.7/4) 1985 25
Financiacién portuaria (TD/B/C.4/291) 1985 25
Desarrollo de terminales de graneles (TD/B/C.4/292) 1985 25
Puertos de transbordo (TD/B/C.4/293) 1985 25
Derechos y obligaciones de los operadores y usuarios de las terminal es de contenedores
(UNCTAD/ST/SHIP/6) 1986 25
EI. I.eftfi dne; LIT e,&golgcr}srci a en la gestion de terminales de contenedores 1987 40
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Precio en

Titulo délares
(UNCTAD/ST/SHIP/12)
Caracteristicas de la explotacion y mantenimiento de |os sistemas de manipulacién de
contenedores (UNCTAD/SHIP/622) 1988 25
Administracién y organizacion portuarias. una experiencia interessante en Marruecos
(UNCTAD/SHIP/627) 1989 | 25
Desarrollo portuario: € papel delaUNCTAD (TD/B/C.4/AC.7/7) 1990 o5
Cooperacidn entre puertos de paises en vias de desarrollo (TD/B/C.4/AC.7/8) 1990 o5
Mantenimiento del equipo portuario (TD/B/C.4/AC.7/9) 1990 25
Establecimiento de instalaciones de transbordo en los paises en vias de desarrollo
(TD/B/C.4/AC.7/10) 1990 25
Directrices para los directivos portuarios sobre el uso de ordenadores (TD/B/C.4/AC.7/11) 1990 25
Sistemas informatizadas para |as operaciones portuarias (TD/B/C.4/AC.7/11/Supp.1) 1991 25
Los principios de la gestién y organizacion portuaria modernas (TD/B/C.4/AC.7/13) 1992 25
Marketing portuario y €l reto del puerto de tercera generacion (TD/B/C.4/AC.7/14) 1992 25
L os aspectos juridicos de la gestion portuaria (UNCTAD/SHIP/639) 1992 40
Lagestion y desarrollo de los recursos humanos en los puertos (UNCTAD/SHIP/644) 1992 25
Planificacién estratégica para las autoridades portuarias (UNCTAD/SHIP/646) 1993 15
El desarrollo sostenido en los puertos (UNCTAD/SDD/PORT/1) 1993 15
Organizacién y gestién de los puertos: Grupo |ntergubernamental de Expertos en Puertos
(TD/B/CN.4/GE.1/2) 1993 | 15
Informe del Grupo Intergubernamental de Expertos en Puertos (TD/B/CN.4/28) 1993 15
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DOCUMENTOSPORTUARIOSY MATERIALESDE FORMACION DE LA
UNCTAD

? Caracteristicas de operacion y mantenimiento de sistemas de manipulacion de contenedor es
Video de 90 minutos (solo versién inglesaen sistema? PAL o NTSC) y Manua
Paises desarrollados US $ 200  Paises en desarrollo US$ 100
Solo e manual: US$ 25 Tanto para paises desarrollados como en desarrollo

? IPP1 - Megora del rendimiento portuario - Gestidn de las oper aciones de carga general
Video (VHS-PAL)
? IPP2 - Megora del rendimiento portuario - Seminario sobre la planificacion y la politica de

terminales de contenedores

Seis cintas de video (de 20 minutos cada una) version inglesa (VHS-PAL), version francesa (VHS-
SECAM/ PAL), version espafiola (VHS-PAL)

El material didéctico, queincluye originales de |os estudios de casos, gjercicios, transparencias, manual
para |os participantes, manual para el instructor (Espafiol, Francés e Ingles)

Paises desarrollados US$ 2,000 Paises en desarrollo US$ 1,000

? IPP3 - Mgorade rendimiento portuario- Seminario dela politica de Equipos Portuarios. gestiony
mantenimiento
Video de 90 minutos, version inglesa (VHS-PAL o NTSC)
Manual paralos participantes (200 paginas), Manual del instructor (francés e Ingles)
Paises desarrollados US$ 2,000 Paises en desarrollo US$ 1,000

? Seminario sobre € reto de los Puertos de Tercera Generacion
Video utilizado como parte del material didéctico del seminario esta disponible por 100 US$ (Version
inglesa VHS-PAL o NTSC y versidn francesa VHS-PAL/SECAM). Duracién total 46 minutos.

A. Las nuevas exigencias del comercio internacional
B. L as tres generaciones de puertos
C. El ejemplo de Marruecos

? El nuevo pape comercial delos puertos - Marketing portuario

Video como parte del material didactico del seminario de la UNCTAD y del Puerto de Ghent, esta
disponible por 100 US$ (VersioninglesaVHS-PAL y version francesa PAL). Duracion total 57 minutos.

A. Evolucion tecnolégica
B. Principios basicos del estudio del marketing
C. Accidn comercia

L os pedidos deben ser enviados al Departamento de Transportes, UNCTAD, Palaisdes Nations, 1211 Gingral0,
Suiza. Los cheques deben ser extendidos a nombre de "UNCTAD IPP Funds-in-trust" en délares americanos con
cargo a un banco de los Estados Unidos.

UNCTAD Telephone: + 41 22 907 2038
Transport Newsl etter Fax: + 41 22 907 0050
Palais des Nations email:
transport.section@unctad.org

CH - 1211 GENEVA 10 website: www.unctad.org
Switzerland
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