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PARTENARIAT ?

Etymologie : de partenaire, venant de I'anglais partner, associé, partenaire.

Un partenariat est une association

entre deux ou plusieurs entreprises ou

entités qui décident de coopérer en vue

de réaliser un objectif commun. Le partenariat peut étre de nature
économique, financiere,
scientifique, culturelle, artistique,
etc. Tout en laissant leur autonomie
a chacun des partenaires, il permet
de créer des synergies, de tirer
profit d'une complémentarité, de

mettre en commun des ressources,
d'affronter en commun une

situation, etc.



http://www.toupie.org/Dictionnaire/Autonomie.htm
http://www.toupie.org/Dictionnaire/Synergie.htm

2 I A EMEXDIS

PARTENARIAT ?

Etymologie : de partenaire, venant de I'anglais partner, associé, partenaire.

La relation entre les partenaires est
formalisée par un contrat ou un
protocole de collaboration dans
lequel les responsabilités, rbles et
contributions financieres
technique de chacune des part
sont clairement définis. .



http://www.toupie.org/Dictionnaire/Collaboration.htm
http://www.toupie.org/Dictionnaire/Responsabilite.htm
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OBJECTIF D’UN PARTENARIAT

La garantie de lintégrité des collaborateurs et partenaires est une préoccupation permanente et

absolue a tous les niveaux de l'entreprise.

Les partenaires doivent joindre leurs efforts en vue de
la réalisation d’un objectif commun, ce qui implique un
accord sur les objectifs fixés et les moyens utilisés pour
les atteindre...

Voici 3 Objectifs type d’'un PARTENARIAT
1. « Je veux développer un nouveau service intéressant
pour mes clients, mais que je ne maitrise pas et qui me
prendrait du temps, de [I'énergie, de largent a
développer en interne. Je m’associe a un partenaire
dont c’est le coeur de métier et pour qui ce partenariat
sera un débouché intéressant non concurrentiel ».

2. « Je veux faire bénéficier d’une nouvelle technologie
de pointe a mon personnel dans le cadre des projets et
de nouveau le partenariat est une bonne solution ».

DEVELOPPER -

3. « Je veux réaliser un projet
minimiser le Risque, alors je partage
le risque avec un partenaire».

— PARTAGE DE RISQUE
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AVANTAGES & INCONVENIENTS D’UN PARTENARIAT

On peut définir la coentreprise comme étant une association commerciale entre différentes
entreprises (partenaires) afin de créer une alliance stratégique temporaire dans la poursuite
d’objectifs communs. Ce type d’association est connu sous son vocable anglais « joint venture » et
pour cause.

INCONVENIENTS

> Pénétration d hés olus facil » Les bénéfices potentiels sont
Pénétration des marchés plus faciles moindres  car ils doivent &tre

» Diminution des risques financiers et oartagés;

de,scouts.. _ > La création d'une JV est un
» Développement de synergies investissement en temps et en

» Diminution du risque commercial énergie

» Naturalisation des produits > Risque de mésentente
> La connaissance du marché et le » Probleme de fixation des prix

contrdle de la politique commerciale... » Risque de conflit d’intérét
» Permet un accés a des technologies > Risque de manque de
non maitrisées

AVANTAGES

communication.
DEVELOPPER - — PARTAGE DE RISQUE



o I - MEXDIS

LA PLACE D’UN BON PARTENARIAT DANS L'EXECUTION D’UN
PROJET

Un partenariat gagnant-gaghant est

un vrai levier de développement des
projets au vu des 3 objectifs types , t k\iti

cités.

En effet, il est aussi par définition un
levier favorisant le deéveloppement
du « local content » ainsi que du pays

qui le favorise et I'encadre.
DEVELOPPER - — PARTAGE DE RISQUE
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MODELE
PROJET MHN : Intégration Moho Nord sur NKOSSA
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DEVELOPPER - — PARTAGE DE RISQUE
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NGINEERING
MODELE
Schéma contractuel — se développer localement
ENG PROC TRANSP. CONS. INS. com
Nkossa Integration -
Topsides DORIS/EMEXDIS DORIS for Main Equip./CTI for Bulk CTI CPY

Modifications

EMEXDIS :

*Réalisation des études de détails pour la totalité du scope

INGENIERIE FRANCE:

*Calcul et simulation process et structure

*Supervision et formation de 'INGENIEUR principal (EMEXDIS)

*Procurement des équipements principaux (vannes, control panel, TUTU)

— 2 contrats visant a développer les compétences d’ingénierie

DEVELOPPER -

locale

— PARTAGE DE RISQUE
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CONCLUSION

Presque toutes les activités menées en partenariat ont démontré que la réussite d’'un
partenariat repose sur les éléments décisifs suivants : Ie(roles des partenaires doivent se
compléter et tous les acteurs impligués doivent avoir un intérét profond a la réalisation
du projet et s’engager pleinement pour,\le"mener a bien. Il s’est avéré que des projets

parviennent, grace a la conclusion

Les différentes expériences ont par aille jat doit absolument

bénéficier d’'un large soutien interne, en par de la part des organes dirigeants de
I’entreprise. Un autre facteur essentiel comprend I'évaluation périodique des activités et
des réactions régulieres sur l'avancement du projet. Les nouvelles connaissances
acquises et les progres accomplis doivent en outre étre largement diffusés parmi tous les

intervenants





