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GOOD CORPORATE REPORTING IS NO LONGER EQUAL TO FINANCIAL REPORTING

It needs to be integrated and to lead to an Integrated Management




Does the so called “Non-financial report” exist?
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HOW BNDES HAS BECOME INVOLVED WITH INTEGRATED REPORTING
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https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/export/sites/default/bndes_en/Galerias/RelAnualEnglish/ra2013/Rel_Anual_2013_ingles.pdf
https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en/Institucional/Investor_Relations/Annual_Report/annual_report2014.html
https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en/Institucional/Investor_Relations/Annual_Report/annual_report2015.html
https://www.bndes.gov.br/SiteBNDES/bndes/bndes_en/Institucional/Investor_Relations/Annual_Report/annual_report2012.html
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ISAR Hnour Received in 2018

INTEGRATED REPORTING <{IR>
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T BNDES recognizes the value of UNCTAD's initiative in setting ISAR
Honours as an important tool @bndes @UNCTAD #WIF2018

Piloto

Andre Luiz Carvalhal da Silva,
Head of Market Funding Department, BNDES

© UNCTAD ISAR @UNCTAD ISAR - 8h
W Rodney Irwin, Managing Director of WBCSD's Redefining Value
program shared his support of the ISAR Honors initiative at ISAR35
@wbcsd @unctad #WIF2018

© International Integrated Reporting Council



Integrated Reporting has the potencial of becoming a very important market tool
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A sequir, apresentamos nosso desempenho
relacionado as acdes realizadas em cada
uma de nossas diretrizes estratégicas.

INFRAESTRUTURA

prrey Estamos comprometidos com a
melhoria da qualidade de vida
dos brasileiros, por isso, investir
eminfraestrutura é nossa

prioridade. Além de melhorar a vida das
pessoas, permitindo, por exemplo, que a
energia chegue a suas casas ou que haja
sistema de esgoto em suas cidades, o setor
também tem influéncia direta na integracao
das regibes do pais e na competitividade e
produtividade das empresas.

$30 quatro nossos espagos de atuagio
prioritarios: geragdo de energia elétrica,
saneamento, mobilidade urbana e
ferrovias. Fles foram selecionados por
terem alto impacto no desenvolvimento
do pais e pela possibilidade de alta
competitividade do BNDES.

Nosso apoio & infraestrutura pode se dar
por meio de financiamentos, participacdes
societrias e aquisicio de debéntures

de projetos. Também auxiliamos os
governos federal, estaduals e municipals
a estruturar projetos de desestatizacao.

Em 2018, nosso apolo a projetos de
infraestrutura superou RS 30,4 bilhoes.

SANEAMENTO AMBIENTAL

No setor de saneamento

ambiental, apoiamos a

universalizacdo do acesso

da populagdo brasileira aos
servicos de abastecimento de agua potavel
e de tratamento de esgoto, Atuamos
também no enfrentamento dos principais
problemas ambientais, sociais e econd

RS 1 bilhdo, beneficiando tanto
prestadores de servicos piblicos, nas
esferas estadual e municipal, quanto
privados. O valor total das operacdes
aprovadas e das contratadas no ano
também apresentou crescimento
expressivo em relagio a 2017, de
202% e 272%, respectivamente.

[m 2018, apoiamos, por exemplo, a sétima
emissdo de debéntures da Companhia de
Saneamento do Parana (Sanepar), no valor
total de RS 239,6 milhdes, com o objetivo
de financiar parte das obras de ampliacao
da rede e das ligacdes de dgua, da rede
coletora e das ligabes de esgoto. Os

i uma populagio

3 BNDES_RA2018 Nossol X

metrovidrio de Salvador e lauro de Freitas,
que teve sua dltima estaco (Aeroporto)
inaugurada. Com isso, passou a contar
com vinte estacdes, cobrindo 32 km e
conectando-se a oito terminais de Gnibus.
0 sistema atende hoje um piblico de
cerca de 340 mil passageiros por dia util.

No Rio de Janeiro, também foram
finalizadas em 2018 as obras do VIT Carioca
na avenida Marechal Floriano, trecho que.
compde a terceira linha do sistema e

que devera entrar em operacao em 2019.
As duas primeiras linhas juntas transportam
em média 80 mil pessoas por dia util.

0Os dois sistemas tiveram cofinanciamento

de mais de 411 mil habitantes - sendo
248 mil com acesso & rede de esgoto e

163 mil, a rede de agua - um

alemao KIW,
por meio de um contrato com o BNDES no
valor de RS 1 bilhdo. Com base em uma

conjunto de 84 municipios paranaenses.

Além disso, aprovamos financiamento

ferramenta desenvolvid.
fol possivel avaliar que, apenas em 2018, os
projetos evitaram a emissao de 39 toneladas

para o projeto de expansao do servio de (0, —ses toneladas peln.uso doVIT
de tratamento de esgoto da regiso e 33 toneladas pelo do metrd da Bahia.

litana de Vitéria (ES) e do i Em outra a oKWecomo
do estado, com estimativa de beneficiar antigo Ministério das Cidades, langamos em
720 mil pessoas, e para implantagao 2018 o Guia Transporte Publico Coletivo
da Central de Tratamento de Residuos (Guia TPC), que visa orientar técnicos
Salidos no Municipio de Guapé (GO), gestores pablicos no processo de seleqao
composta de aterro sanitiio e industrial, de tecnologias e na implementagao de
com previsao de atender aproximadamente sistemas de transporte pblico coletivo,
2,1 milhoes de habitantes da regido.

MOBILIDADE URBANA

J O setor de mobilidade
urbana enfrenta um
déficit de investimentos,
0 que fica evidente nos

elevados tempos de deslocamento observados

nas principats cidades braslleiras. Para
minimizar esses problemas, financiamos
projetos que visam melhorar o transporte
o ‘ 2

por meio d

dai d o d

de do manejo inadequado dos
residuos sdlidos urbanos.

A importancia que conferimos ao tema se
refletiu em um aumento de 51,6% nos
nossos desembolsos para o setor em 2018,
que chegaram ao valor de mals de

Ao e Ao

capacidade e das alternativas de transporte,
Nossos desembolsos para mobilidade,
em 2018, totalizaram R$ 1,2 bilhdo.

0 ano fol marcado pela conclusio de
projetos importantes, como o do sistema

Acess e wwe gdatpe combe-

Outro projeto com entregas importantes
em 2018 foi 0 metrd de Sao Paulo. Foram
inauguradas seis novas estaces da Linha 5,
faltando apenas concluir uma das 1/
previstas (a estacao Campo Belo). A linha se
conecta a Linha 9 da CPTM e & linhas 1 e 2
do metrd e transporta em média 388 mil
passageiros por dia dtil.

6 s st ka5 0 e e 5o gt
2018 ok Vbt - ok
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LOGISTICA E TRANSPORTE Rodovias
[Ty Emlogstica, temos trabahado Em 2018, aprovamos um financiamento
para aumentar a participagio na de RS 3,64 bilhdes a concessionaria de
matriz nacional de transportes rodovias Via Paulista, para a execucio
dos modais ferrovianio, aquaviario MG de um plano de investimento que inclui
e dutoviario, que 30 mais efidentes do ponto a duplicacio de 275 km de rodovias
de vista energético e ambiental. Fssa ¢ a implantacdo de acostamento em
transformag3o pode ser impulsionada por 47 km de rodovia, 68 km de ciclovias, entre
um conjunto de medidas, como a ampliacio outros servicos. O projeto contempla trechas.
de ativos de infraestrutura nesses setores, da Rodovia dos Cakiados, que cruza 35
ainterconex3o das malhas ferroviarias, 0 municipios do estado de S30 Paulo, onde
tratamento de gargalos logisticos e a methoria vivemn cerca de 2,4 milhdes de pessoas. A
das condicoes de acesso a esses modaks. s N estrada tem grande importancia regional,
Foram desembolsades RS 11,9 bibes o enisanci figando o sudoeste 20 nordeste do estado
para o setor, sendo RS 10,8 bilhaes para esendmmiz.‘moavaues(mlmh
bogsticae RS 1,1 bhsopara tranporiede gy produgio agricola e industrialdessas regides.
passageiros, que inclui transporte interestadual,
emad m::mmnb e e Aprovamos financiamento ao sitema da Aeroportos
i Logum, o primeiro dedicado ao Uansporte gz aém dos modais de transporte terestre,
Logistica sustentavel deeudehxmrn Eb':c?:“ desembolsamos RS 713,7 milhoes para
Bucamcs o soghla st |10 P do e S porosem 2018 Aooanos noanods
promovendo a substituigao de caminhdes no o roctiy o g s = . o
transporte de granéis agricolas, combustivels acional -
oo O o S3oPauo e doRo de aneio, pormed.  roperis o Pto Alege oo miboes
paa a reducSo de emissbes de gases de efelo dal’evdrds.m;dallmn &Wmlm)ew(mﬂun
g 29 & = milhdes de passageiros/ano) -, ja com
estufa, maior eficéncia energética e redugao de . ~ 3
custos operacionas de ransporte. Do projetos Ommu%?zdxmdt " previsdo de resultados em 2019.
aprovados em 2018 merecem destaque: rm:? &m ::(,") Aeroporto de Jericoacoara (CE)
Grupo Rumo RbeigoPreto (P e Guondos (P, Entrou em operagio no ano de 2018
No setor ferrovidrio, nosso financiamento A € que s :_L . & B ‘J et do
pata o plano de investimentos do Grupo utm.mmlw p 0 que
Rumo, que controla as concessionarias “"’me gk : — 9o
ferroviarias Malha Norte, Malha Pauista, deSaoPaloowepunmwm ur«d(nmveghmvdemumm
Makha Sul ¢ Malha Oeste, tem como cbietivo md\xwmama::egasm como ongml\a(SP} fracopos (SP),
contbuk para  mefhorke nos pocktes equivalente a 700 mil toneladas por ano. Guarulhos (SP) e Confiins (MG).
de qualidade da via permanente e para
a expans3o da oferta, com a construgao
de novos patios ferroviarios, duplicagao
da via, aquisicao de novas locomotivas
@ vagoes, entre outras iniciativas.
Os investimentos na ferrovia, j3 em
andamento, vém aumentando a capacidade
de transporte de granéis agricolas,
principalmente entre a regiso Centro-Oeste e

o Porto de Santos. Na comparagao de 2018
com 2017, a Rumo teve um incremento de
15,8% em sua aperagao norte (mahas Norte,
Paulssta e Porto de Santos) e redugio de
5,4% na operacio sul (malhas Sul e Oeste).

SEMPENHO
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ENERGIA

A presenca de fontes

renovaveis alternativas

& crescente em nossa

atuacao. Desde 2016,
focamos nosso apoio em energias
renovaveis e térmicas a gas natural,
dados os compromissos do pais com a
redugdo de emissoes. Nos dltimos cinco
anos, nossos desembolsos para energias
renovaveis e eficiéncia energética foram
superiores a R$ 34 bilhoes, contribuindo
para a realizacio de projetos de energia
edlica, biomassa, solar e pequenas
centrais hidrelétricas.

Apenas em 2018 nosso desembolso
para projetos de energia totalizou

mais de RS 15 bilhdes. Ao longo

do ano, aprovamos novos projetos de
geracdo que, quando prontos, resultarao
em um potencial de 2.838 MW de
energia elétrica, suficientes para atender
a necessidade de mais de sete milhGes
de domicilios. Para projetos de
transmissao, aprovamos financiamentos
que representam um acréscimo de
cerca de 5.991 km de linhas a0
Sistema Integrado Nacional (SIN).

Termelétrica a gas natural

Projeto estruturado em conjunto

com a Euler Hermes, agéncia de
crédito a exportacao alema, e com

o banco alemao KfW IPEX-Bank, e
cofinanciado pela International Finance
Corporation (IFC), a implantacio

de uma usina termelétrica, movida

a gas natural, no Porto do Aqu, em
Sdo Jodo da Barra (R)), tem previsao

de gerar energia suficiente para
abastecer mais de 2,7 milhoes de
domicilios, em uma regiao com alta
demanda elétrica. O projeto contribuira
também para o desenvolvimento

da economia local, para a
diversificacio da matriz energética

¢ para a seguranca energética em
periodos de escassez de chuvas.

Xingu Transmissora

No segmento de transmisso, o grande
destaque em 2018 foi nosso apoio a
implantacao da linha Xingu-Terminal

Rio, que representa o segundo bipolo
para escoamento da energia gerada pela
Hidrelétrica de Belo Monte. Com uma
extensdo total de 2.534,6 km, a linha
conecta a estacao conversora Xingu, no
Para, a estacao Terminal Rio, no Rio de
Janeiro, conduzindo a energia em ultra-
alta tensio, em corrente continua.

0 projeto contempla investimentos de

RS 8,5 bilhdes, dos quais RS 5,2 bilhes
serao financiados por nés. O primeiro
bipolo, que interliga as subestacoes de
Xingu (PA) e Estreito (MG), com 2.092 km
de extens3o, também contou com nosso
financiamento e entrou em operagao
comercial em dezembro de 2017.

Apoio 2 eficiéncia energética
e a energia renovavel

Contribuindo com a Politica Nacional
sobre Mudanca do Clima e com a
meta brasileira do Acordo de Paris,
lancamos dois novos subprogramas.
O primeiro, no ambito do Fundo
Clima foca na aquisicao de maquinas
e equipamentos com maiores

indices de eficiéncia energética ou
que contribuam para a reducio de
emissdo de gases do efeito estufa.

0 segundo, no ambito do BNDES
Finame, financia sistemas de geracao
de energia solar e edlica, assim
como aquecedores e coletores
solares. Ambos 530 abertos a pessoas
fisicas e micro e pequenas empresas
(como condominios, por exemplo).

da Eletrobras para os novos controladores:

leioes e eventos de bquidagdo em parcerta com a B3
Assim, contribuimos para os seguintes resultados:
> transferéncia de cerca de RS 9.3 bilhoes em dividas

> exdius3o de RS 1 bilhao em dwidas que seriam arcadas o rorsid L
pelos consumidores wa tarifa, 3 sefem assumidos peios Ace Hetroacs) |/
R T = o008/

> investimento inkial de RS 2.4 bilhoes pelos novos ~Eremgm [ Centrais Blatricas
concessioniios; & de Ronddnia SA

> expectativa de um investimento de RS 6,7 bilhoes L
pelos novos controladores, com reflexo na melhoria - 20082018
a qualitade do servico. = Energa

r“{’,—f

JRAS F 1
_( CAO DAS i
éuica foi a
Boa Vista Energia SA
i . : ko o, Ace, deEnergia SA (mazonastnerge) /0 o
Roraima, Ronddnia, Plaui e Alagoss. Como responsavers pela . 10122018 = Otvera Energia o Atem Companhia de Energia
ot -~ Oweiea Energia e Atem do Piauf (Cepa)
ol + 26072018
emvolidos - Equatorial Energia

AL

Companhia
\ Energetica de
\ Alagoas (ceald

)
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Mercado livre de energia

A partir de abril de 2018, passamos
a disponibilizar financiamento para
projetos de energia elétrica provenientes

do Ambiente de Contratacio Livre (ACL).

Fssa nova modelagem prevé a aplicacio
de um prego de longo prazo para as

Gerag3o de energia a partir
de residuos sélidos urbanos

Desde 2017, temos dialogado com o
Ministério de Minas e Energia (MME),

© antigo Ministério das Cidades (atual
Ministério do Desenvolvimento Regional),
a Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

e outras 6es a fim de avaliar

quantidades de energia tratad.
Como o financiamento a projetos
nesse ambiente ainda é escasso

e principalmente de curto prazo,
decidimos, de forma pioneira, estimar
e divulgar para o mercado um patamar
de referéncia de preco de longo prazo,
chamado de PLD Suporte, que foi
definido em 2018 como RS 90/MWh.

Esse valor passou a ser aplicado a
qualquer montante de energia nao
contratado durante todo o herizonte
operacional dos geradores (até trinta
anos de outorga), possibilitando a
avaliacao de fluxo de caixa no longo
prazo e o dimensionamento do crédito
com prazo de pagamento compativel.

alternativas institucionas e financeiras
para fomentar projetos de geracio
de energia a partir de RSU.

Um primeiro passo foi a emiss3o de
uma portaria, em 2018, pelo MME,
com valores de referéncia para

a contratacdo de diversas fontes
alternativas de energia. Entre elas,
a energia proveniente de RSU foi
referenciada com o masis alto valor.

Adicionalmente, promovemos em

julho o workshop Geracdo de Fnergia
Elétrica a partir de Residuos Sélidos
Urbanos, reunindo gestores de aterros
sanitarios, representantes do governo, de
empresas de energia e desenvolvedores
de tecnologias para debater entraves,

e
para o Brasil. A principal conclus3o

do evento foi a necessidade de um
mecanismo institucional de contratacao
de energia de residuos a fim de garantir
aos investidores a contratacio de longo
prazo da energia gerada.

TELECOMUNICAGOES

Durante o ano, procuramos

nos aproximar ainda mais das
pequenas prestadoras de servicos de
telecomunicacbes, como é o caso da
Brisanet, que oferece servico de banda
larga no estado do Ceara. Além da
aprovacao de novo financiamento
para a empresa, iniciamos processo
de concess3o de crédito para

diversas outras do segmento.

Realizamos também uma captacio
de recursos do Fundo para o
Desenvolvimento Tecnolégico das
Telecomunicacdes (Funttel) para o
financiamento de projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao de
fabricantes de sistemas e equipamentos
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Accounting Firms

Media Consulting
Firms
GRI, CDP and
WG3 — State Owned Companies WBCSD

Pension Funds
and Analysts

WG4 — Investors & CFOs

WG5 — Academic } [ Universities }

. . ‘ Small
Small and Medium Companies Practicioners
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INTEGRATED REPORTING IN BRAZIL

Mandatory to State .
Owned Companies since Working Group by

Working Group of
2016 |ASB’s revision of

Required on a Report or

Explain basis to listed Brazilian Federation

: Management
companies of Accountants

Law 13.303 Commentary
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THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development
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Working Group of

IAASB Guidance for

Assurance on Non-
financial Report

Working Group of
ISAR’s

Guidance on Indicators
to report SDGs

Pilot Programme to
Manangement
Report of Ministry of
Finance:

From 1800 to 150
pages

Elected as the new
platform for
Management Report by
the Brazilian Federation
Court
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