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 مجلس التجارة والتنمية
 لجنة التجارة والتنمية

 الحكومي الدولي المعني بقوانين وسياسات المنافسةفريق الخبراء 
 الدورة السادسة عشرة

 2017تموز/يوليه  7-5جنيف، 
 من جدول الأعمال المؤقت 3البند 

المسااعدة التقنياة  برنامج العمل، بما في ذلك بنااء القادرات ودقادي 
 فيما يتعلق بقوانين وسياسات المنافسة

 نظااااار لمراعبااااة عملياااااتمي  المشااااكلت المةرويااااة فيمااااا يتعلااااق بت اااا  
 سلةات المنافسة الفتية وال غيرةالخاصة بندما  الا

 مذكرة من أمانة الأونكتاد  

 موجز  
القكبربرا ز الأساسبربريل لنابربراف المنا جبربرل إ  جا بربر   إحبربرد تعُتبربرم مقاقببربرل عم يبربرام ا  بربردما   

المهيمنبربربربرل  ا تفاقبربربربرام التوا ويبربربربرل ولبربربربراوزام ال بربربربرقكام تحابربربربرق قواعبربربربرد مةا لابربربربرل ا حتةبربربربرا  البربربربر  
ويجبربرتبي  اعتمبربراه ابربراق المقاقببربرل لفبربرقو ى ايفبربرات ع بربرة اياكبربرق تنا جبربريل    سبربروا    ينب بربر     

 بعم يام ا ستيلاء  و ا  دما    تتأثق س با  
 ويتط بربر  تيبربرميا  ابربراف مقاقببربرل الذكيبربرز الأ بربرا بالعديبربرد مبربرن العنافبربرق البربر  تحتبربرا  تةييفبربرا   

  وإذا كبربرا  لجبربر طل منا جبربرل  تيبربرل الب بربردا ب بربرد مبربرن يتناسبربر  وسبربريا  كبربرق حالبربرل، واحتياجبربرام كبربرق 
مبربرن هبرا مبربرا يواجه   تقاعبر  وفبر ةى    تطببربرو قواعبرد مقاقببربرل عم يبرام ا  بربردما ،  مبرن الفبربرقو   

  الجا دىالموا ه الب قيل والماليل، وق ل الخمى، وثقا ل المنا جل تتع و بقيوه 
 جبريا ابراا الالتعبرقل ع برة مقاعاى ابراق الابرقول لتمةبرل سبر طل المنا جبرل مبرن   يفا  وينب    

الدعامبربربربرل الق يجبربربربريل الأ بربربربرق  لنابربربربراف وابربربربر  هو  تقبربربربرويا  عاليبربربربرل إ فبربربربراذ قواعبربربربرد مةا لابربربربرل ا حتةبربربربرا ، 
ميبرداقيل سبر طل المنا جبرل، ذلبر     وينب   فياغل قواعد مقاقبل عم يام ا  دما  بعنايبرل   المنا جل 

ابربراق ميبربرداقيتها، ينب بربر     تفقبربرد سبر طل المنا جبربرلوحبربر  ع برة اكبربر   سبربرتةو    سبريما الفتيبربرل منهبربرا، 
 لمي لال العامل  تخدف او  ،وتجتند إ  معاية الةفاءى ،   تةو  مقاقبتها موضوعيل

مز ابربربراق الوثيقبربربرل العنافبربربرق الأساسبربربريل البربربر  ينب بربربر  مقاعا بربربرا عنبربربرد تيبربربرميا سبربربر طام وتبربربر 
    ااا  دما ا مقاقبل عم يام  المنا جل الفتيل والي ةى  ااف  
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 اكتويام
 اليفلال 

 3                                                 مقدمل:  يا ص الو يام القفا يل الفتيل والي ةى -  و    
 5      ج طام المنا جل الفتيل والي ةىالخاص بالعنافق الأساسيل   تيميا  ااف مقاقبل عم يام ا  دما   - ثا يا   
 5                                                                عم يام ا  دما تعا يف  -  لف   
 7                     و اللاحقل،  و الطوعيل ، اُا مقاقبل عم يام ا  دما :  اا المقاقبل المجبقل - باء   
 8                                         معاية الإ طا  بعم يام ا  دما : عتبام الإ طا  - جيا   
 9                  وال فا يل واحذاف حقو  الد اعسقاع الإ المباهئ الواج  اتباعها   تيميا الإجقاءام: - ا  لثثا 
 9                                                                  مواعيد وشةق الإ طا  -  لف   
 10                                                                        ذام ا ستعقاض - باء   
 10                                                                    الم فامع ة ا  لاع  - جيا   
 11                                                                                ال فا يل - هال   
 12                                              التلا يق الموضوع  لآثا  عم يام ا  دما  ع ة المنا جل -  ابعا   
 12                                                          المنا جلا يؤثق   التلاقو مم  ق  -  لف   
 14                         يها و شقوط الموا قل ع لعم يام ا  دما   التدابة التيلايلايلاعتماه  - باء   
 طام المنا جبربرل الفتيبربرل واليبربر ةى مبربرن مقاقببربرل عم يبربرام ا  بربردما  البربر  تمةبربرن سبربره المؤسجبربريل والمبربروا  اليبربرلاحيام  -  امجا   

 15                                                                 الوقت المناس بفعاليل وكفاءى و  
 15                                                                   والأهوام يلاحيامال -  لف   
 16                                                          ا ستخداف الفعال ل موا ه المتاحل - باء   
 17                                                                                          لافل - ساهسا   
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 القضائية الفتية وال غيرةمقدمة: خ ائص الولايات  -أولاا  
مع بعا ا  تلا ام   جوا بهبرا الموضبروعيل   جميع   جاء العالم تُطبو قوا ل المنا جل  -1

عنبربرد تيبربرميا  ابربربراف ينب بربر    و إ  تحقيقهبربراينب بربربر  الجبربرع  بعينهبربرا  ابربردال  ذلبربر  والمؤسجبربريل،  بربرا  
المنا جبربرل    تقبربرق  كبربرق و يبربرل قفبربرا يل مبربرا إذا كا بربرت تبربروه اتببربراع خبربروذ  و يبربرل قفبربرا يل   بربرق ،  و  يوبربرل 

 خوذ   اص بها،  و اعتماه مزيج من الناا القا مل  
اتببربربربراع القبربربربروا ل القا مبربربربرل لأ   عنبربربربرد تيبربربربرميا قبربربربرا و  المنا جبربربربرل  يفبربربربرا  قبربربربرد يجبربربربرتدع  الأمبربربربرق و  -2
ب بربردا   اميبربربرل  وتنتمبربربر  إ   قيبربرها الخبربربرمى ه غ بهبربرا و يبربرام  تيبربربرل وفبربر ةى و يبربرام القفبربرا يل البربربر  تنل

ا ستفاهى من استنجاخ ت قيعام الو يام القفبرا يل الةببرةى والمتقدمبرل البر  ظبرا  ابرا قبروا ل  يا  
لو يبرل القفبرا يل باالجمام الخافبرل يتفمن فياغل قا و  ينب   ى و عالل  ومع ذل ، ؤ منا جل كف

   وعالمعنيل بهاا الموض
  اقتيبربراهام الب بربردا  الناميبربرل، وابربر  الب بربردا  البربر  تقكبربرز ابربراق الوثيقبربرل ع يهبربرا لأ بربرا تحبربرو  و  -3

وتقتبط إحبرد   الم ذكل  هامعاا س طام المنا جل الفتيل والي ةى، ينب   مقاعاى بعا  يا ي
من مناو  اقتيبراه ، عبرقل الةثبرة  بإيديولوجيل ومنهبيل مقاقبل الجو   ااق  يا يها اظامل 

 ا، و  برع ضبروابطها، و يخيبرتها، ومقح برل ا تقاليبرل لتلاقيقابرحةوميبرا   من ااق ا قتياهام تد لا  
لإ تبرا   ومبرن  ،  برإ  المقح برل لالعمق بتةنولوجيبرام جديبردى   وقت واجهت ا طلا  التنايميل، 

ا  تقاليبربرل لةبربرق اقتيبربراه، وه جبربرل تنفيبربرا مببربراهئ تحقيبربرقق عنيبربرقا    يجبربريا  عنبربرد وضبربرع وتطبيبربرو قبربرا و  
 الب برقيل والماليبرل ابرا وا هالمنا جبرل معوقبرام تبرقتبط   جل  ومن مناو  مؤسج ، تواجبره وكبرا م المنا

إه بربربرال هبربربرا لتزامالو بربربراء با سبربربرتققا    قبربربرد ى ايةومبربربرام ع بربربرةا ومبربربرن منابربربرو  سياسبربربر ، يبربربرؤثق عبربربردف 
فبرعها تايبرواجز البر   ببردو اا معوقبرام جبرقاءتواجبره المنا جبرل ؛ و تعديلام  وي ل الأمد ع ة الجو 

و  الأ برة، يعبرو  ا عبرداف  ، ب ا الناق عن مزايااا النجبربيل   الجو الأ قال الفاع ل الجديدى 
   1هالمنا جل  وا د تأكيد ثقا ل المنا جل

القكا ز الق يجيل لنااف المنا جل، إ  جا   قواعد إحد  مقاقبل عم يام ا  دما  تعتم و  -4
إ  ايفبربرات ع بربرة وتقمبربر  المقاقببربرل   فلنابربراظبربراا اق  القكيبربرزى الق يجبربريل الأ بربروابربر  مةا لابربرل ا حتةبربرا ، 

ا مقاعبربراى ابربرا اظيةبربرق التنا جبربر  لقسبربروا  ع بربرة البربرقغا مبربرن عم يبربرام ا سبربرتيلاء  و ا  بربردما   وينب بربر 
هو  تقبرويا  عاليبرل إ فبراذ قواعبرد مةا لابرل النابراف تمةل س طل المنا جبرل مبرن الإلمبراف بهبراا الجيا  ل
سبر طل و  برا  ع برة اكبر ،  يوفبرا  سبرتةو  ميبرداقيل سبر طل المنا جبرل ومبرن  ،  برإ     2ها حتةا 

 بعنايل  عم يام ا  دما فياغل قواعد مقاقبل   يفا  ينب   و    3هحاسمل بالنجبل ل ج طام الفتيل
ببربرل الفوا بربرد هزيبربراهى  تواز بربرا  يحققبربروا وينب بربر  لم بربرقع  الو يبربرام القفبربرا يل الفتيبربرل واليبربر ةى     -5

تنا جبربريل، وتحقيبربرو  وا بربرد  كثبربرق بيوبربرل و يوبربرل وض ببربرالتع ا وتةبربراليف ا متثبربرال، اليقبربرل القبربرا وا، والنهبربر
__________ 

تيبربربربذ ابربربراق اعتبربربراه العديبربربرد مبربربرن ال بربربرقكام اك يبربربرل ع بربربرة التيبربربرقل  وجبربربر   ابربربراف احتةبربربرا   تحميبربربره ايةومبربربرل، وقبربربرد   1ه
 عندما تد ق    ااف المنا جل  ال قكام عاجزى ع ة التنا س 

اسبربربرتعقاض عم يبربربربرام      2011  فبربربربرقبيا هاسبربربربرتعقاض النابربربرقاء الطبربربربروع  لجياسبربربرام المنا جبربربرل    ،مبربربرثلا   ،لبربربروح   2ه
   الما ل من قد ى عمق وكالل المنا جل الو نيل  80 كثق من ع ة استلاوذ ا  دما  

تفبربرعف  سبر طل المنا جبرل     2010المنا جبرل     مينيبرا هلجياسبربرام   اسبرتعقاض النابرقاء الطبروع   ،مبرثلا   ،لبروح   3ه
    لةنه   ييبذ مما سل عم يل الإ طا  قبق ا  دما  إلزاميا  عندما يةو  
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، ووجبروه وعبر    حبردق اتخاذ ققا ام  ا ولمخا ق لا يل  و ماليل، من بل  مو    ق   والقيوه ه
ب برا النابربرق عبربرن مفبرمو  القبربرا و ، مبرن جم بربرل  مبربرو    و هوه الفعبرق الجبربر بيل، بفوا برد المنا جبربرلالأهنى 
  ومبربرن  ،  مبربرن المهبربرا تح يبربرق بعبربرا  كثبربرق تطبربرو ا  آ بربرق  ابربراف ينتمبربر  إ    قبربرا و  اعتمبربراه خبربروذ عنبربرد 

مجبربربرتويام عبربربراهى   بربربرا تجبربربربق و ا قتيبربربراهام الناميبربربرل ذام اليبربربر ل،   سبربربريما ال بربربرا عل   الم بربربراكق 
   4هال قكام اك يل ال  تعمق ع ة مجتو  كفاءى  قق من ايد الأهنىمن ز، و يمقتفعل من الذك

احتياجبرام كبرق يفبر  بكبرق حالبرل، و الذكيز حجبر   ف تيميا  ااف مقاقبل ةي  وينب      يُ  -6
   تقاعبربربر  سبربربر طام المنا جبربربرل الفتيبربربرل واليبربربر ةى القيبربربروه البربربر  تفقضبربربرها المبربربروا ه وينب بربربر   ؛و يبربربرل قفبربربرا يل

  الب قيل والماليل، إضا ل إ  ق ل الخمى، وا  تقا  إ  ثقا ل المنا جل 
، المتاحل قاقبل عم يام ا  دما  بجب  ق ل الموا هوقد يقق  الم قعو  عدف إ  اء  ااف لم -7

الةبربربرم  البربربر  تبربربرؤثق    هاء عم يبربربرام ا  بربربردما   و يختبربربرا و  إ  بربربراء  ابربربراف   يتعبربربرد   طاقبربربره بعبربربرا 
موعبرد ببردء إ فبراذ لتأجيبرق   وقد يةو  من المناس  اعتمبراه تبردابة ا تقاليبرل  5هالجو  بطقيقل محدهى

تبربرتمةن سبربر طل المنا جبربرل مبربرن اكتجبربرا  ل  مبربرثلا   ،قبربرا و  ابربراف المقاقببربرل هنبربرس سبربرنوام بعبربرد اعتمبربراه ال
 الخبربرمى الةا يبربرل لتقيبربريا الأثبربرق ا قتيبربراه  ظبربراق العم يبربرام ع بربرة   بربراق المجبربرته    ومبربرن الممةبربرن  يفبربرا  

بعبرا عم يبرام ا  بردما  ببرق ا   ااف مقاقبل  وعيل  و  حقل يجبرمذ ظبراق الجبر طل  حقبرا   إ  اء
 ال  ت وق المنا جل  

    يقتيبربربرقبجبربربريطل وواضبربربرلال، و تةبربربرو  قواعبربربرد عم يبربربرام ا  بربربردما     وينب بربربر  مبربربرع ذلبربربر   -8
و  ينب بر     يفبرع  ابراف  م براكق اية يبرل   الجبرو  تثبرة     طاقها ع ة العم يام البر  يحتمبرق 

وينب بربربربر     تحقبربربربرو قبربربربروا ل  ل  بربربربرقكام  ايقيبربربربرل ا قتيبربربربراهيل قيبربربربرو غبربربربرة مبربربربرم ى ع بربربربرة حبربربربرواجز المقاقببربربربرل 
، ب برا النابربرق عم يبرام ا  بردما   ملا برا لمقاقببرل مؤسجبرتيبرميا بوضبرع  تواز برا  مةا لابرل ا حتةبرا  

  عن المعيا  الموضوع  المطبو بجب  ااق المقاقبل 
لمقاقببربربرل عم يبربربرام  وع بربربرة البربربرقغا مبربربرن    معابربربرا  ابربربرا المنا جبربربرل   العبربربرالم تتفبربربرمن  حةامبربربرا   -9

مبربربرن منابربربرو    الو يبربربرام القفبربربرا يل تتنبربربروع بتنبربربروع مفبربربرامل وإ فبربربراذ ابربربراق الأحةبربربراف  بربربرإ  ا  بربربردما ، 
تقمبربر  إ  اعتمبربراه مقاقببربرل  و يبربرل  اءى، ينب بربر     تفبربرع قبربروا ل مقاقببربرل عم يبربرام ا  بربردما   امبربرا  الةفبربر

غبربرة مبربرم  لتوسبربرع ا قتيبربراه  و عالبربرل لعم يبربرام ا  بربردما  تفبربرمن الأمبربرن القبربرا وا، و  ت بربرةق كا بربرا  
 وخو ال قكام  

 ومن المها تح يق ما ي  :  -10
 عم يام ا  دما ؛  ل  خت ف   واعالأحةاف القا و يل وإ فاذ الجياسام المتي ه   

__________ 

 ,Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) Secretariat, 2003ا ابربرق   4ه

Competition policy and small economies, OECD Global Forum on Competition, 

CCNM/GF/COMP(2003)5   
 برقكام اليقكز  حد المم ام الماكو ى ب أ  سياسل عدف التد ق ع ة الأثق اكتمق لجياسبرل ا  بردما  ع برة قبرد ى   5ه

تجاعد ال قكام اك يل ع ة الإ تبرا  بةفبراءى وع برة  ا دى إ  اء شقكام و نيل ، وع ة ع ة النمو والتنا س  قيل
المنا جبرل    كمبرا لبروح    اسبرتعقاض النابرقاء الطبروع  لجياسبرامو  منا جبرتها   الأسبروا  العالميبرل مجتو  تحجل 

   ينب بر       القبرا و  وذل  لأ بره ا تبرأ  سل ا  دما ، سيامثلا ،  إ  ااا الب د لم يعتمد  ، 2005جامايةا ه
البر   النمو والبقاء   بيوبرل الجبرو  المفتوحبرل وايبرقى ايتجنى ظل،  ل  فجها  و ا  دما ايةال قكام من إعاهى يمنع 

       أاا ااا الب د حينها
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 ص هميتهبربربربرا النجبربربربربيل،  بربربربرا   ذلبربربربر  حيبربربربرو العوامبربربربرق اظية يبربربربرل والجبربربربر وكيل مقاعبربربربراى  ه   
   الأمق؛التدقيو المبيعام الإجماليل ال  تد ع س طام المنا جل إ  الجو  و/ و عتبام 

 ؛المنا جلعدف ومعاية  معالجل مةاس  الةفاءى ه   
 ؛لإعفاءامايةق الت طيل وا هه  
بعم يبربربربربرام  المتع بربربربربرو  و الإلزامبربربربربر  الطبربربربربروع  طبربربربربرا  الذتيببربربربرام الإجقا يبربربربربرل، مثبربربربربرق الإ هه  

بيعبرام الإجماليبرل، الممتط ببرام ت بر  جبرو ،  و محبردهى   الا دما  ال قكام ال  تتوا ق ع ة حيبرل 
التيبربربربربرلايلايل لتبربربربربردابة ببربربربربرأثق  جعبربربربربر ، واا  بربربربربردما  عم يبربربربربرام ظبربربربربرا القبربربربربرد ى ع بربربربربرة التبربربربربرد ق يابربربربربرق  و 
   6هالعقوبام  و
  عنبربرد و الم بربرقع   يقاعيهبربرا  عنافبربرق الق يجبربريل البربر  ينب بربر  تح يبربرق ل   الفيبربرول التاليبربرليبربرقه و  -11

مبرع مقاعبراى الخيبرا ص البربر  موضبربروع ،  سمبر  و تيبرميا  ابراف مقاقببرل عم يبرام ا  بربردما  مبرن منابرو  
   والعقبام الي ةىالفتيل و س طام المنا جل تيطدف بها 

الخااا  فااي د اامي  نظااار مراعبااة عمليااات الاناادما  العناصاار الأساسااية  -ثانياا  
 سلةات المنافسة الفتية وال غيرةب

يتجبربربرا بالفعاليبربربرل ا  بربربردما   قاقببربربرل عم يبربربراملمتيبربربرميا  ابربربراف إ بربربرا  طبربربروى الأو    الختتمثبربربرق  -12
يتوقبربرف ابربراا التعقيبربرف و   وضبربرع تعقيبربرف لنطبربرا  تطبيقبربره؛ ، والةفبربراءى ويعمبربرق     بربرق زمنيبربرل معقولبربرل

ز، وإ  بربربراء  ابربربراف يبربربر  تعقيبربربرف العم يبربربرام البربربر  ينب بربربر     تخفبربربرع لمقاقببربربرل الذكع بربربرة ثلاثبربربرل عوامبربربرق ابربربر
  الإبلاغ  لإ طا ، وتحديد عتبامل

 عمليات الاندما دعاريف  -ألف 
العنافبربربرق الأساسبربربريل   قبربربرا و  مقاقببربربرل عم يبربربرام ا  بربربردما  تعقيبربربرف اليبربربرفقام البربربر  إ  مبربربرن  -13

البربر  ضبربربط جميبربرع اليبربرفقام  ع بربرة وتنطبربرو  الفةبربرقى الأساسبربريل  ستخفبربرع لمقاقببربرل سبربر طام المنا جبربرل
ايةبرق الجبرو ؛ وقبرد يةبرو  ابراا مبرن   تُ برة و  تُحول الفاع ل المجتق ل الجابقل إ   اعق واحد،

، ينب بربربر     يةبربربرو  القبربربرا و  عم يبربربرام ا  بربربردما وبخيبربربروص تعقيبربربرف  الأمبربربرق ع بربربرة حجبربربرا  المنا جبربربرل 
 عم يام المقاقبل ااا نااف ، ليتجنى وضع تعقيف واضذ لومفيلا   هقيقا  
ول معبربراية المجبربرتخدمل  هميبربرل  افبربرل   تحديبربرد العم يبربرام البربر  تقبربرع ضبربرمن حبربردوه معينبربرل،  -14

، وابربر  العم يبربرل البربر  الأق يبربرامحيبربرص مثبربرق التلاالفبربرام ا سبربرذاتيبيل هالم بربرا يع الم بربرذكل ، واقتنبربراء 
معبربراية لمقاقببربرل العم يبربرام  ز  يفبربرا  يبربريتفبربرمن تعقيبربرف الذكقبربرد و    افبربرا   ااتمامبربرا  إيلاءابربرا قبربرد تتط بربر  

   7هزيالمتج ج ل ال  تتجاو  مجتمعل ومفهوف الذكالأ عال  د جل  والمت
  بعبربرا عنافبربرقاا و  امز عم يبربرل تنطبربرو  ع بربرة ت يبربرة مجبربرتقق ظيةبربرق مقاقببربرل ال بربرقكيبربروالذك -15

 ع ة مط بل متأف ل هما:   يفا  ز يوينطو  مفهوف الذك

__________ 

  TD/RBP/CONF.7/L.6 ا اق  6ه
 لمخت ف   واع ا  دما   مفيلا   ا   جل وففيتيذ قا و  الأو ةتاه النموذج  ب أ  المنا  7ه
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لواقبرع  و   القبرا و ، ع ة مما سبرل تبرأثة حاسبرا،   ا ت ية المقاقبل: مقاقبل القد ى ه   
، لقا  بربرالم وجبربر  عقبربروه  و حقبربرو   و    وسبربرا ق   بربرق   ومبربرن منابربرو  ، وذلبربر    ها بربرق ال بربرقكل
: ا بربربربردما  شبربربربرقكتل  و  كثبربربربرق كا بربربربرت مجبربربربرتق ل   الجبربربربرابو؛ زا  يبربربربرالتاليبربربربرل تقكاليبربربربرفقام يمةبربربربرن اعتببربربربرا  

ع بربرة عم يبربرل بيبربرفل عامبربرل ا سبربرتيلاء ع بربرة شبربرقكل  و  كثبربرق؛ وإ  بربراء م بربرقوع م بربرذ ، و ا سبربرتلاواذ و 
عندما يما سها ل حيقيااق المقاقبل ةو  تويمةن      قوع لا   واحد  و  كثق م ذكل لممقاقبل 

عنبربردما يبربرؤثق شخيبربرا   و  كثبربرق  و شبربرقكتا   و مقاقببربرل شبربرام ل ،  و واحبربردى شبربرخص واحبربرد  و شبربرقكل
   قبربرقا     القبربرقا ام ا سبربرذاتيبيل ل  بربرقكل،  يبربري   يجبربرتطيع     بربرقل اتخبربراذ حاسمبربرا    كثبربرق تبربرأثةا  

 هو  موا قل الطقل الآ ق  
جبربرتثنى تُ  ،ز بالفبرقو ى عنيبربرق ا سبرتمقا يل؛ ومبرن  يبراسبرتققا  المقاقببرل: يتط بربر  الذك ه   

عم يبربرام المقاقببربرل اييبربرقيل  و الم بربرذكل لفبربرذى محبربردوهى هتقبربرق عبربراهى عبربرن سبربرنل واحبربردى ،  و عم يبربرام 
   حقا   إعاهى بيعها يل ب سهاع ة الأ المؤسجام ا  تما يل  و الماليل مؤقتا  استلاواذ 

ز بال ةق القا وا الا  يحةا تنفيا العم يام  وع ة القغا مبرن يو  يقتبط مفهوف الذك -16
جبراهمل الماتفاقبرام المجبراهمل  و  مبرن شبرأ  ابرو شبرقاء ال برقكام وبيعهبرا،     ال ةق الأكثبرق شبريوعا  

 و الوحدى التبا يل  عم يل مقاقبل ال قكل  ، وب ةق ها ا،  يفا     يحده  فول ال قكل   
ع بربربرة قبربربرد ى  ، ويتوقبربربرف حيبربربرقا  ا  موضبربربروعي ا  مفهبربربروف المقاقببربربرل   ابربربراا ا بربربرال  ابعبربربريةتجبربربر  و  -17

ولمبربرا كا بربرت  البربربعا ا شبربرخص واحبربرد،  و م بربرقوع لبربرا   ع بربرة مما سبربرل تبربرأثة حاسبربرا ع بربرة بعفبربرهم
 والذكيبرز  المقاقببرلظبرا جبرقاء ذلبر   جبربل مبرن ةو  يم ا كل الأق يام تتيذ  قفل من ااا القبيق،  جبر

وا قبرل ع برة  طبرل الأعمبرال بالم إقبرقا ا  عتم القبرقا ام ا سبرذاتيبيل ب برةق  ساسبر  و  ااا اليده، تُ 
 ، وسياسام ا ستثما  المتفو ع يها   االتبا يل  و ميزا يل ال قكام، وتعيل  عفاء إها  

   8هةت يبرلومن مناو  اقتياه ، يمةن    تةو  عم يل ا  بردما    قيبرل،  و   سبريل،  و ت -18
  مث ل ع ة الأسس القا و يل وتعا يف عم يام ا  دما   1وتقه   الجدول 

  1الجدول   
 القاعدة القانونية ودعريف الاندما  في بلدان مختارة

 /جبربربربربرا  ياليبربربربربراه    ب بربربربربرأ   فبربربربربرلاا  الم بربربربربرا يع وال بربربربربرقكام  9901القبربربربربرا و   قبربربربربرا   لبا يا
اليبراه  ب برأ  اايبرل المنا جبرل  9121والقا و   قا  ؛، بيي ته المعدلل2008  بقيق
، بيي ته المعدلل، إضا ل إ  التع يمام وال وا ذ اليبراه ى 2003تموز/يوليه  28  

 عن س طل المنا جل  
، ضبرمن عم يبرل ا  بردما  مع عبراهى، لُ 2009وج  قا و  المنا جل لعاف ، و عموما   بوتجوا ا

  شقكل واحدى يمةن    تةو   وتوضع  كثق فول و يوف شقكتل  و  و الدمج، 
بقاف اتفبرا  عم يام ا  دما  ببرإوتن أ  إحد  ال قكتل المندمجتل  و شقكل جديدى 

 الجيطقى ع ة الةيا  الآ ق الةيا ل  حد تولي بل الأ قال، ما يذت  ع يه 

__________ 

 ،ا  وعمومبر  ا  ي ة ميط ذ ا دما  تةت   إ  عم يام ا دما  بل   قال ت ا      سبروا  و   برطل مخت فبرل تمامبر  8ه
 المنا جل ال  تخص تطقح عم يام ا  دما  ااق بعا ال واغق 



TD/B/C.I/CLP/45 

7 GE.17-06711 

 برا   ذلبر   جميبرع عم يبرام ا  بردما  وا سبرتلاواذ وا  تببراط،تبرناا لبروا ذ ا  بردما   با اغوا 
  معبربرل  ظبربرا تبربرأثةكبربرا  ، و لبربرال  الم بربرا يع الم بربرذكل، ك مبربرا اسبربرتو ت العتببربرام اكبربردهى

ب بربربرأ  اايبربربرل المنا جبربربربرل  4956/13 وجبربربر  القبربربرا و   قبربربرا وذلبربربر  الجبربربرو  الو نيبربربرل، 
   2013حزيقا /يو يه  21الياه    

قا مبرل عنبردما تمت بر  المقاقببرل ا، تفبرذض ال بنبرل    كيبرا  لبرا   م برمفهبروف مقاقببرل  لتلاديد  الف بل
ال بربرقكل الأف، بيبربرو ى مباشبربرقى  و غبربرة مباشبربرقى، ومبربرن  بربرلال  قوعهبربرا،  كثبربرق مبربرن  يبربرف 

مبربربرا لم يةبربربرن مبربربرن الواضبربربرذ،   حبربربرا م اسبربربرتثنا يل،    ابربربراق ، و  فبربربروام المجبربربراهمل  يهبربربرا
  10667القا و   قا   وج وذل  ، مقاقبلالم ةيل   ت ةق 

 أو الليقة، أو الةوعية ،نظ  المراعبة المسبقة الاندما :نظُ  مراعبة عمليات  -باء 
زام المخ بربربرل بالمنا جبربربرل، يبربربرالذك حابربربرقإ   تقمبربربر  سياسبربربرل مقاقببربربرل عم يبربربرام ا  بربربردما   ساسبربربرا   -19

 بةفاءى   وا هالموتخييص  ، اكقالمبالمنا جل، وتيلايذ  وتحديد  كثق التأثةام إ لا   
لعم يام ا  دما ، ينب   إ  اء  ااف للإبلاغ ومن  جق تيجة تقييا س طام المنا جل  -20

 العديبربرد مبربرن التيبربراميا، بعفبربرها  بربروع ، وبعفبربرها إلزامبربر ، والبربربعا وجبربرد حاليبربرا  تو  بهبربراق العم يبربرام 
 ابرا  وتوجد  يفبرا    إ  تح يق التوقعام  والبعا الآ ق  حو، ولو   ه  قق عدها   هاستناها  سابو 

القفبرايا البر  ينب بر  تحديبرداا عنبرد تيبرميا  ابراف مقاقببرل مبرن ا تيبرا   ابراف الإ طبرا  يعتبرم مخت طل  و 
 عم يام ا  دما   

 و لا بربربربربرا   ب بربربربربرأ  مقاقببربربربربرل عم يبربربربربرام ا  بربربربربردما   مجبربربربربربقا   معابربربربربرا الب بربربربربردا   ببربربربربرا  م واعتمبربربربربرد -21
زام يبر، تتبريذ مقاقببرل الذكا   تلاقيبرو  حقبرلللاتفاقام المخ ل بالمنا جل، ولاوزام الجو  ال  تخفبرع 

ميبربربربرا  البربربربر  قبربربرد ت لابربربرو تمنبربربربرع ببربربرال  الأضبربربرقا   قاء تقيبربربريا مجبربربربو، لجبربربر طام المنا جبربربرل  قفبربربرل إجبربربربر
ببربرق إلزامهبربربرا    ،  ومبربرن  ، فُبربرممت مقاقببربرل عم يبربرام ا  بربردما  لت بربربيع الأ بربرقال 9هالمجبربرته ةل

  غ   الأحيا  بإبلاغ الج طام بعم يام ا  دما  المقذحل قبق إبقامها 
الإ طبرا  ب زف جميع  اا قوا ل المنا جبرل  يص التةاليف الإها يل، تُ وتق الةفاءى ولأغقاض -22

 غبرةومن شأ ا    تثة شواغق تتع و بالمنا جل   ،ال  ظا بعا الأهميل ا قتياهيلعن اليفقام 
 والمبروا ه الوقبرت مبرن الةثبرة يتط بر  ا  بردما  عم يبرام لجميبرع واليبر ةى الفتيبرل الجبر طام تح يبرق   

و تيببربربرل لبربربرال ، تعتمبربربرد  ةا لابربربرل ا حتةبربربرا   وجبربربر  قبربربرا و  م بجهبربربروه الإ فبربربراذ يفبربربرق    شبربربرأ ه ومبربربرن
العديد من ا قتياهام الناميل  ابراف الإ طبرا  الطبروع ، وتخبرول الجبر طام المعنيبرل سبر طل التلاقيبرو 

ل لابرد مبرن الآثبرا   تدابة تيلايلايلتمق   ا    ت بالمنا جل، وتفع   عم يام ا  دما  ال  يحُ 
   10هالمخ ل بالمنا جل

__________ 

قببرق ا  بردما    بربعا ا قتيبراهام   مقح ل مبرا تقكز مجألل عم يل اامل ااتمامها ع ة اعتماه  ااف للإ طا  "  9ه
ويتبربربريذ  ابربربراف الإ طبربربرا  لجبربربر طل   ا  مجبربربربق ا  منهبربربرا الأ جنتبربربرل، والمازيبربربرق، وتاي نبربربرد، والجزا بربربرق، ت بربربرذط إ طبربربرا  و الناميبربربرل، 

  ايةبربرق الجبربرو  البر  مبربرن شبرأ ا    تعبربرو  إ  حبربرد   المنا جبرل الو نيبربرل  قفبرل البربرقه   حينبربره ع برة الت بربرةام الخا جيبرل
من    تحاول "إعاهى عقا   الجبراعل إ  البرو اء" بعبرد    تةت برف حبردو   بد    ،ا  كبة المنا جل لفذى  وي ل جد
 MS Gal and EM Fox, 2014, Drafting competition law for developingه عم يبرل ا بردما  مخ برل بالمنا جبرل"

jurisdictions:). Learning from experience, New York University Law and Economics Working 

Paper No. 374   
 ، وكبربروم هيفبربروا ، البوليفا يبربرل - بنمبربرا، وشبربري  ، و نبربرزويلا هجمهو يبربرلب بربردا  منهبربرا  افبربرل اعتُمبربرد ابربراا النمبربروذ ،     10ه

 وكوستا يةا 
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 الاندما : عتبات الإخةار معايير الإخةار بعمليات -جي  
ويمةبربرن الوفبربرول إليهبربرا، وتجبربرتند إ  معبربراية   ،ينب بربر     تةبربرو  عتببربرام الإ طبربرا  واضبربرلال -23

  فبربرفقا ا الإببرلاغ بإحبرد كبرا  ع يهبرا تلاديبربرد مبرا إذا  بكميبرل وموضبروعيل تجبرمذ لق برقال المعنيبرل 
 هاى القيبربربرا     تُحبربربرده الو يبربربرام القفبربربرا يل بوضبربربروح عبربربردى عنافبربربرق،     ،  ابربربراا اليبربربرده ،ينب بربربر و 

والنطبربربرا  الج بربربرقا  البربربرا  تنطببربربرو ع يبربربره  هاى القيبربربرا   ؛المنطبقبربربرل مثبربربرق الأفبربربرول  و المبيعبربربرام الإجماليبربربرل
، والإ بربرا  البربرزمن المنطببربرو  و يمبربرا يتع بربرو ببربرأهوام القيبربرا  الأ بربرق ، مثبربرق مبربرثلا   ،وهوليبربرا   ابربراق، و نيبربرا  

ويمةبرن تحديبرد  القيبرا   التوقيت إ  تا يخ محبرده ينب بر     ت برة إليبره عم يبرلعامق الأفول، يُحول 
المعبربربربربربراية ببربربربربربرالقجوع با تابربربربربربراف إ  البيا بربربربربربرام الماليبربربربربربرل الجبربربربربربرابقل، مثبربربربربربرق البيا بربربربربربرام الجبربربربربربرنويل للإيبربربربربربرقاهام 

 والميقو ام، وبيا ام الميزا يل لنهايل الجنل  
 ساسبربربربر     ابربربربرا الوكبربربربرا م الفتيبربربربرل واليبربربربر ةى لأ  ذلبربربربر   ووضبربربربرع عتببربربربرام كا يبربربربرل عنيبربربربرق   -24

والمبروا ه المجبرتخدمل   امعبرده الإ طبرا  ام العتببرابراق ل  وتحبرده ةميبرالقاقببرل المسيلاده  طبرا  تنفيبرا 
ومبربرن المجتيبربرو ،   البدايبربرل ع بربرة الأقبربرق،    تفبربرع الجبربر طام المعنيبربرل عتببربرام عاليبربرل، لةبربر  تت قبربرة 

 إ طا ام  قق  لال الجنوام الق ي ل الأو  من   ا ها  
عبربربردهى بطقيقبربربرل ع بربربرة جمبربربرع البيا بربربرام القفبربربرا يل المت قبربربرد    بربربرقال عم يبربربرل ا  بربربردما  ولتةبربربرو   -25

متجبربرقل، ينب بربر     تجبربرعة الو يبربرام القفبربرا يل إ  اعتمبربراه مببربراهئ توجيهيبربرل منجبربرقل، ولق بربرا تعبربرا يف 
وعلاوى ع ة ذلبر ، ينب بر  إعطبراء ابراق الأ برقال توجيهبرام ب برأ  المنهبيبرل المناسبربل البر   موحدى 

    2يتعل تطبيقها عند جمع البيا ام المط وبل ها اق الجدول 

  2 الجدول  
  المختارة بالاندما  في بعض البلدان الإخةار عتبات
تنطببربربرو مقاقببربربرل عم يبربربرام ا  بربربردما  ع بربربرة عم يبربربرام ا  بربربردما  عنبربربردما تُجبربربرتو  العتببربربرام   لبا يا

 التاليل: 
 7  كثبرق مبربرنع برة اليبربرعيد العبرالم    بربرقكام الم برا كل ل قبرا المبيعبرام لبراوز  ه   

 برقكل مح يبرل واحبردى م برا كل ع برة المبيعام ل قا م يو  يو و  و  50ب يو  لي  هحوالي 
 م يو  يو و ؛  1.42م يو  لي  هحوالي  200الأقق  كثق من 

م يبرو  ليبر   400ل قكام اك يل الم ا كل  كثق من امبيعام  قا مجموع  ه   
شقكل مح يل واحدى م برا كل ع برة الأقبرق  كثبرق مبيعام  قا و م يو  يو و   2.8هحوالي 

 م يو  يو و    1.42م يو  لي  هحوالي  200من 
من لوا ذ المنا جل، تخفع عم يل ا  دما  ل مقاقبل إذا لاوز مجموع  20البند   وج  بوتجوا ا

ملايبرل ببربرو ، وإذا  10  بوتجبربروا ا مبرا قيمتبربره المندمجبرل  بربرقكام  الجبرنويل ل قبرا المبيعبربرام 
ت بربرذ  ملايبربرل ببربرو ،  و    تبربرو ه  و  10إجمبربرالي  فبربروظا   بوتجبربروا ا مبربرا قيمتبربره  لبربراوز

  الما بربربرل ع بربربرة الأقبربربرق مبربربرن  20ال بربربرقكام المعنيبربربرل، عقبربربر  عم يبربربرل ا بربربردماجها، مبربربرا  جبربربربته 
 بفا ع  و  دمام ظا  يا ص معينل   بوتجوا ا  

حيبربربربرل تجبربربربراو   يهبربربربراع  تز إذا تقتببربربربريبربربربريجبربربربر  إ طبربربربرا  سبربربربر طل المنا جبربربربرل ببربربربرأ  عم يبربربربرل تقك با اغوا 
عنبربرد بيبربرع  و زيبربراهى      الما بربرل مبربرن حيبربرل المنبربرتج   الجبربرو  اك يبربرل،  و 45تفبربرو    و

جميع ال برقكام المعنيبرل مبيعام ققا ل؛  و إذا لاوز ا موع الة   سو  محدهى ج قا يا  
   من القوات  ال هقيل الد يا 100 000 ما يجاو   الجنل الماليل الجابقل 
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، يُحابربربربربرق ع بربربربربرة   بربربربربرقال 10667 مبربربربربرن القبربربربربرا و  الجمهبربربربربرو    قبربربربربرا 17ق  وجبربربربر  الفيبربربربربر الف بل
 1 قيمبربرل فبربرفقته، البربرا  تتببربراوز 16الم بربرا  إليبربره   البنبربرد ال بربرقاء ا  بربردما   و اتفبربرا  

ع بربرة إ طبربرا  ال بنبربرل مبربرن حيبربري  يومبربرا   30ب يبربرو  بيجبربرو، تنفيبربرا اتفاقهبربرا ابربراا قببربرق مبربرقو  
  بنل ال ةق، ع ة    يتفمن الإ طا  المع ومام اكدهى   لوا ذ ال

والشاافافية  الإساارا  المبااادا الواجااب ادباعيااا فااي د اامي  الإجااراءات: -ثالثاا  
 وايترار يقوق الدفا 

 مواعيد وشكل الإخةار -ألف 
 يمبربربرا يتع بربربرو بتوقيبربربرت تقبربربرد  الأ بربربرقال  كببربربرةا    تخت بربربرف شبربربرقوط الو يبربربرام القفبربربرا يل ا تلا بربربرا   -26

بقاف اتفا   برا  ،   إقبق  القسميل  و  تجمذ بعا الو يام القفا يل بإ طا اا  سميا   اا إ طا  
إ  ماكقى إبداء النيل،  و اتفا  مببرد  ،  و إعبرلا  عبراف  حل تقب ه و يام قفا يل   ق  استناها  

مبربرن جا بربر   سبربرقيعا   إ طبربرا ا   وت بربرذط بعبربرا الو يبربرام الأ بربرق   يفبربرا   ؛ببربراعتزاف تقبربرد  عبربرقض عطبربراء
اليبربرفقل المب برا بهبربرا  جبربرن  يبرل؛ وقبربرد اكت بربرفت ابربراق إمفبربراء أ برا تنبربرو  بقل  و الأ بربرقال المب  بربرل الطبر

 الو يام القفا يل    ااق المما سل لم يذت  ع يها عده كبة من الإ طا ام المفاِ بل  
وقد يطُ   إ  الأ قال تقد  مع ومام محدهى ب أ  عزمها إبقاف ففقل، باعتبا  ذلبر   -27
المنا جبرل اظيوام المعنيل  جبرألل لتقد  الإ طا   و  ااق ايا م، ينب      تعط   ا  مجبق شق ا  

الأ قال  قفل لإجقاء م او ام سابقل للإ طا  من  جبرق تقبرد  ومناق برل اليبرفقل المقذحبرل قببرق 
موعداا، وتيجة تقد  تقا يق واستعقاضبرام إ طا ابرا القسمبر    الوقبرت المناسبر   وبالإضبرا ل إ  

الأ برقال مبرن لتبرتمةن  بةبرق وضبروح ينب   تحديد المعاية ال  ييبذ  وجبها ا تفا   ا يبرا  ذل ، 
   11ه ها م  يةو  إ طا اا مقبو   

اظيوبربربرل المعنيبربربرل تجبربربرتعقض حبربربر  البربربر  تحابربربرق إببربربرقاف ا تفبربربرا   ، و يبربربرام القفبربربرا يل  ينب بربربر  لو  -28
لأ بربره سبربريةو  لق بربرقال مبربرا يحفزابربرا ، للإ طبربرا    تفبربرقض مواعيبربرد  ا يبربرل ، المنا جبربرل اليبربرفقل جبربرألل 

 بعد إبقاف ا تفا    ع ة إ طا اا  و ا  
تمةبربربرل وكالبربربرل المنا جبربربرل مبربربرن إهاء مهمتهبربربرا هو   بربربرقض  عببربربراء غبربربرة مبربربرم ى ع بربربرة   بربربرقال لو  -29

ا  بربردما ، ينب بربر     تعتمبربرد الو يبربرام القفبربرا يل آليبربرام تتبربريذ مقو بربرل   فبربرياغل محتبربرو  الإ طبربرا ام 
  و يبربرا   ام المع ومبربرام الإضبربرا يل  بربرلال المقح بربرل الأو  مبربرن ا سبربرتعقاض الأوليبربرل و/ و مبربرا يتع بربرو  تط ببربر

المنا جبرل إ  تقييبرد المع ومبرام اظيوبرام المعنيبرل  جبرألل كا ت الآليام المجتخدمل، ينب      تجبرعة 
 شواغق تتع و بالمنا جل   المط وبل من   قال اليفقل عندما   تثة

__________ 

ينب بر     تةفبرق قبروا ل عم يبرام ا  بردما  إجبرقاءام  زيهبرل لأ برقال ا  بردما ،  برا   ذلبر  إتاحبرل الفقفبرل ظبرا ل لايبرول   11ه
ال بربربرواغق الموضبربربروعيل المقتبطبربربرل بالمنا جبربربرل جبربربرقاء عم يبربربرل ا  بربربردما  ابربربراق، و   ومناسبربربربل التوقيبربربرت عبربربرن ع بربربرة مع ومبربربرام كا يبربربرل 

باسبربربربرتعقاض ايوبربربربرل قفبربربربرا يل منفيبربربربر ل    تجبربربربرعة إ  قيبربربربراف  قفبربربربرل معقولبربربربرل ل بربربربرقه ع بربربربرة ابربربربراق ال بربربربرواغق، وايبربربربرو    هبربربربراتمنلا
   ت بربربربربربر  ا سبربربربربربرتعقاضعم يبربربربربربرام ينب بربربربربربر  اسبربربربربربرتةمال و  الإ فبربربربربربراذ الجبربربربربربر بيل النها يبربربربربربرل ب بربربربربربرأ  م بربربربربربرقوعيل ا  بربربربربربردما   قبربربربربربرقا ام
 ,OECD, 2005, Recommendation of the Council on merger reviewه معقولبربربرل  بربربرذام زمنيبربربرل غفبربربرو 

available at http://www.oecd.org/daf/competition/oecdrecommendationonmergerreview.htm (accessed 

20 April 2017)    
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 فترات الاستعراض -باء 
ستعقاضام عم يام ا  دما    غفو   برذى زمنيبرل معقولبرل  ولمبرا كبرا  ينب   استةمال ا -30

دما  ابربربراق    تطبربربرقح قفبربربرايا قا و يبربربرل واقتيبربربراهيل معقبربربردى،  بربربرإ   بربربرمبربربرن شبربربرأ  فبربربرفقام عم يبربربرام ا 
 المنا جل تحتا  إ  وقت كال ل تلاقيو ب أ ا وتح ي ها ب ةق س يا  اظيوام المعنيل  جألل 

اح ابراق اليبرفقام بجبرب  مبرا يحبرد  مبرن تطبرو ام و/ و نبروقد يؤه  التأ ة إ  عقق ل  -31
  جهبربروه  سبربر بيا   تبربرأثةا    يفبربرا   التبربرأ ةؤثق يبربرغةابربرا مبربرن الطبربروا ئ الزما يبربرل مثبربرق تقتيببربرام التمويبربرق  وقبربرد 

معاملا بربرا التبا يبربرل الجا يبربرل بجبربرب  تنبربراقص     بربرقال ا  بربردما ، و كبربرق  بربرقل مبربرن تخطبربريط ا تقبربرال  
  وبالإضبربرا ل إ  ذلبربر ، تقجبربرخ التبربرأ ةام الةفبربراءام عبربرده القبربروى العام بربرل، وعبربردف اليقبربرل   الجبربرو 

 مبرو من الأال  تن أ بففق ااق اليفقام  وينب      تقاع      ذى معقولل للاستعقاض، جم ل 
وفبربرعوبل المع ومبربرام مبربرد  الطبربرابع المعقبربرد اكتمبربرق ليبربرفقام وقفبربرايا المنا جبربرل، ومبربرد  تبربروا ق  منهبربرا

ال ا  دما  اييبرول ع برة المع ومبرام ذام ، وحجن توقيت القه ع ة   بام   ق يهااييول ع 
  الي ل 
 وينب بربر     تتفبربرمن  ابربرا اسبربرتعقاض عم يبربرام ا  بربردما  الإجبربرقاءام البربر  تتبربريذ استعقاضبربرا   -32

وببربرالناق إ      ، وموا قبربرل ع بربرة الإ طبربرا ام المقسبربر ل البربر    تثبربرة شبربرواغق تتع بربرو بالمنا جبربرل سبربرقيعا  
ينب بر  إ    بره  طا  باليفقام لن تثة شواغق تتع و بالمنا جبرل، الإعم يام ال البيل العامة من 

وتحقبربرو  سبربرتعقاض عم يبربرام ا  بربردما  تجبربرمذ بتيجبربرة إببربرقاف ابربراق اليبربرفقام بجبربرقعل  تيبربرميا  ابربرا 
مثبرق بإبقاف العديد من الو يام القفا يل ااا اظدل باستخداف إجقاءام ا ستعقاض ال  تجمذ 

عقبربربربر  إجبربربربرقاء اسبربربربرتعقاض  ولي  بربربربرلال الفبربربربرذى المختيبربربربرقى  ابربربربراق اليبربربربرفقام البربربربر    تثبربربربرة إشبربربربرةاليام
  وي بربرا    بعبربرا  ابربرا اسبربرتعقاض عم يبربرام ا  بربردما  إ   بربرذى ا سبربرتعقاض  12هللاسبربرتعقاض الأولي

الأولي بأ بربربرا المقح بربربرل الأو ، و بربربرذى ا سبربربرتعقاض الموسبربربرعل بأ بربربرا المقح بربربرل الثا يبربربرل  وتجبربربرتخدف و يبربربرام 
قاض متعبربربردهى المقاحبربربرق تجبربربرمذ بالمثبربربرق بيبربربرفقام قفبربربرا يل   بربربرق  مقح بربربرل واحبربربردى  و إجبربربرقاءام اسبربربرتع

              اسبربربربرتعقاض بربربربرذى تيجبربربرةاا بجبربربربرقعل    عقبربربرا  وذلبربربربر  ب يبربربربرل تثبربربرة شبربربربرواغق ماهيبربربرل ب بربربربرأ  المنا جبربربرل   
   مختيقى ذى ا تاا  و/ و 
المنا جبرل الأ برقال البر  قبردمت   ببرام غبرة كام برل اظيوبرام المعنيبرل  جبرألل وينب      تب برا  -33

جبرة تقبرد  مع ومبرام إضبرا يل وتفبراه  عبردف اليقبرل المبرقتبط بالمواعيبرد بطقيقل مناسبل بالعمق ع ة تي
 النها يل  

 الملفات على الاطل   -جي  
ينب   إتاحل إجقاءام  زيهل لأ قال ا  دما  والأ برقال الثالثبرل البر  ظبرا ميبر لال م برقوعل  -34

وينب بربر   آ ا هبربرا  تمةينهبربرا مبربرن التعببربرة عبربرنب يبربرل جميبربرع الإجبربرقاءام   بربرلال  ا  بربردما  قيبربرد ا سبربرتعقاض 
ع بربربرة شبربربرواغق المنا جبربربرل   الوقبربربرت المناسبربربر  لتمةينهبربربرا مبربربرن البربربرقه ع بربربرة  إ بربربرلاع ابربربراق الأ بربربرقال  يفبربربرا  

 القفايا المثا ى، ومقاجعل وه اسل واقذاح سبق معالجل ااق ال واغق قبق إفدا  ققا   ا   بإ فاذاا  
__________ 

لتلا يبربرق العم يبربرام البربر  لبربريس ظبربرا تبربرأثة يبُربراكق   الأسبربروا  اك يبربرل  غبربرا   بربرا تتببربراوز  ختيبربرقىتجبربرتخدف الإجبربرقاءام الم  12ه
 ع ة سبيق المثبرال، يجبرمذ ابراا الإجبرقاء    ابراف ا تحبراه الأو وظ و   ابرا  العتبام المنيوص ع يها   القا و  

 العديد من الب دا  بتلا يق قية الأجق لبعا عم يام ا  دما   
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اسبربرتعقاض عم يبربرل  تمةبربرل الأ بربرقال الثالثبربرل مبربرن الإعبربرقا  عبربرن آ ا هبربرا  بربرلال وينب بربر   يفبربرا   -35
اتيبربرا  ا مبربرع إ جبربراء المنا جبربرل إ  اظيوبربرام المعنيبربرل  جبربرألل ومبربرع ذلبربر ، ينب بربر     تجبربرعة  ا  بربردما  

  قبربرد ى   يبربري   يبربرؤثق التأجيبربرق سبربر با   عامبربرا     تيبربربذ اليبربرفقل المقذحبربرل شبربرأ ا   الأ بربرقال الثالثبربرل إ  
اضبربرها   حبربردوه الآجبربرال استعق اسبربرتةمال ب بربرأ ا،  و  ع بربرة استعقاضبربرها، و بربرتذ تحقيبربرو  عبربرالاظيوبربرل 

 المنطبقل  
وهو   ع نيبرا    يبراحالإالمنا جبرل بالمعنيبرل جبر طام ال   تتفبراه   ،  جميع ايا م ،وينب   -36
الأحةبراف،  و الإجبربرقاءام  جبرقيل، سبرواء   إعلا ا برا العامبرل،  و   اسبرتونالالع ومبرام عبرن الممبرم  

اليبربرفقام العالقبربرل  وإذا كا بربرت إجبربرقاءام  و القبربرقا ام الإها يبربرل وغةابربرا مبربرن المبربراكقام  يمبربرا يتع بربرو ب
المنا جبرل تبرنص ع برة إفبردا   جبرخ بعبرا الوثبرا و ل عمبروف و  برق  ل برة العمبروف، اظيول المعنيبرل  جبرألل 

ل عمبربربروف لفبربربرما  عبربربردف إتاحتهبربربرا  ينب بربربر  إتاحبربربرل الفقفبربربرل ل طبربربرق ل  سبربربرتعقاض فبربربري تها الع نيبربربرل قببربربرق 
 الة ف عن المع ومام الجقيل المد جل  يها  

 الشفافية -دال 
 بربربرا  ينب بربربر  إ فبربربراذ قبربربروا ل مقاقببربربرل عم يبربربرام ا  بربربردما  بد جبربربرل عاليبربربرل مبربربرن ال بربربرفا يل، و انبربربرا   -37

؛ الأمبربرق يتناسبربر  واايبربرل المع ومبربرام الجبربرقيل مبربرن  جبربرق تعزيبربرز المجبربراءلل، وإمةا يبربرل التنببربرؤ، وا تجبربرا 
 يجها   ميداقيل و عاليل الإ ا  القا وا المنطبو وس طل الإ فاذ  الا  
تحديبربرد   بربرواع اليبربرفقام البربر  ينطببربرو  إمةا يبربرلأ  المبربرواه المتبربروا قى ل بمهبربرو     تتبربريذ ومبربرن شبربر -38

   ع يهبربربرا قبربربرا و  مقاقببربربرل عم يبربربرام ا  بربربردما ، و   إعفبربربراءام  و اسبربربرتثناءام مبربربرن ابربربراا القبربربرا و ، و 
طبربرق باليبربرفقل،  و مبربرا إذا كبربرا  تحبربرده مبربرا إذا كبربرا  ع بربرة الأ بربرقال    تخُ  معينبربرلا تببربرا ام  و عتببربرام 

  يل قفا يل ع يها  المنا جل و ظيول 
تفتقبربربربرق و سبربربربر طام المنا جبربربربرل  تيبربربربرل وفبربربربر ةى عنبربربربردما تةبربربربرو  ويتبربربربرأثق تيبربربربرميا قبربربربرا و  المنا جبربربربرل  -39

واضبرلال معبراية ، حيثمبرا  مةبرن، تفبرعللاستقلاليل المط وبل ويهدهاا  طق الفجاه  ومبرن المهبرا    
 تذ تحقيبرو، وكيبرف ظبرا   واجبها ل ققا ام تحد من الج طل التقديقيل ليا ع  الققا ام  يما إذا كا

البربر  تتط بربر  وضبربرع تفافبربريق عبربرن كيفيبربرل المخالفبربرام    تقبربرق     مخالفبربرل ا تُةببربرت بالفعبربرق، ومبربرا ابربر  
ومن شأ  الأ ا بهبراق  تطبيقها   كق حالل، لتمةل الأ قال الثالثل من التأكد من   ا تنطبو 
   13هالتوفيل    يعن تففيق الوضوح مقا  ل بالدقل والمقو ل   بعا ايا م

المنا جبربربربرل    تعبربربربرزز ال بربربربرفا يل بوضبربربربرع مببربربربراهئ توجيهيبربربربرل اظيوبربربربرام المعنيبربربربرل  جبربربربرألل وتجبربربربرتطيع  -40
ب بربرأ  القبربرا و  والإجبربرقاءام الموضبربروعيل، وبن بربرق قبربرقا ام الإ فبربراذ وعبربردف الإ فبربراذ،  إ طبربرا ام عامبربرلو 

والمبربرواه الإعلاميبربرل، وبإفبربردا    بربرقام فبربرلافيل ب بربرأ  القبربرقا ام اظامبربرل، وبيا بربرام توضبربرذ الإجبربرقاءام 
  وينب بربر     تةبربرو  ابربراق بيا بربرام  سياسبربرل الإ فبربراذ وتقبربرد  ال دف الإجبربرقاءام البربر  تعبربرن ت يبربرةا  عبربر  و

تحبربرديثها يجبربرق  المبربرواه متاحبربرل ل بمهبربرو  ع بربرة موقبربرع مخيبربرص ظبربراا ال بربرقض ع بربرة شبربربةل الإ ذ بربرت، و 
 والمما سل   ،والجياسل ،ب ةق منتاا لتعةس ايالل القاانل ل قا و 

__________ 

 برص قبرا و  المنا جبرل البرو ن ظبراا      2010اسام المنا جل     مينيبرا هلوح    استعقاض الناقاء الطوع  لجي  13ه
لمخبربرالفل هو  الأ بربرا ببرأ  ابربرامس مبربرن الجبربر طل التقديقيبربرل، امبيعبربرام  قبربرا تبربرل ع برة غقامبربرام بنجبربر  ثابيفبربرقض الب برد 

 وذل  ب يل ايد من حوا ز الفجاه  لةن عدف المقو ل ااا يثة شواغق تتع و  بد  التناس   
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 لآثار عمليات الاندما  على المنافسةالتحليل الموضوعي  -رابعاا  
تح يق مقاقبل عم يام ا  دما  عم يل است قا يل بالفبرقو ى تنطبرو  ع برة مقا  برل حالبرل إ   -41

المفبراهى  الوقبرا عالجو  قببرق ا  بردما  المقبرذح وبعبردق لتقيبريا  ثبرقق اكتمبرق ع برة المنا جبرل،    تح يبرق 
 الجوا   التاليل:  جو  عموما  اهى لالوقا ع المف  ويتفمن تح يق وقعامو/ و تح يق الت

  ؛إ  موقعها الج قا   و منتبا ا استناها  هتعقيف الجو   ه   
، وحيبربربرص وجبربربروهىز هال بربربرقكام الميبربربرتقيبربربريا ايةبربربرق الجبربربرو  قببربربرق ا  بربربردما  والذك ه   

 سوا  المنتبام والمنا جل اكتم ل ؛لأالجو ، والأهميل ا سذاتيبيل 
للإ طبرا  با  بردما ،  برا   ذلبر  الآثبرا  الأحاهيبرل والآثبرا  تقييا الآثا  اكتم برل  ه   

المنجبرقل هاحتمبرال    ييبربربذ ل  برقكل المندمجبربرل سبر طل ع برة الجبربرو  مبرن جا بربر  واحبرد، واحتمبربرال    
 ا  دما   فجه إ  منذ الفاع ل   الجو  المزيد من  قص تنجيو الج و  ؛يؤه  

 مبربراف شبربرقكام جديبربردى احتمبربرال ه بربرول شبربرقكام جديبربردى، ووجبربروه حبربرواجز  ع يبربرل  هه  
 تحول هو  ه وظا وتوسعها 

 المنافسةما يؤثر في التحقق م طرق -ألف 
إ  ايفات ع ة اظيةق التنا ج  لقسوا    ع ة مبرد   ز عموما  يتقم   اا مقاقبل الذك -42

الماضبربربريل، عبربربردلت العديبربربرد مبربربرن الو يبربربرام القفبربربرا يل قوا ينهبربربرا المتع قبربربرل  قاقببربربرل الخمبربربرس ع بربربرقى الجبربربرنل 
   14ها  بربردما  ب يبربرل اعتمبربراه معبربراية قا و يبربرل جديبربردى  سبربرتعقاض عم يبربرام ا  بربردما  ابربراق عم يبربرام

إ  وضبربربربرع  وحبربربرد ع بربربرة اليبربربرعيد البربربربردولي، ل الت بربربرقيعي اموقبربربرد   فبربربرت ابربربراق الموجبربربربرل مبربربرن الإفبربربرلاح
المنا جبربربرل عنبربربرد ايوبربربرام و سبربربرهمت إ  حبربربرد كببربربرة   تقبربربرا   الأسبربربرالي  والأهوام البربربر  تجبربربرتخدمها 

 ا  دما  استعقاض وتقييا عم يام 
ع ة  حد ا تبا ين لتقييا ما إذا كبرا  لعم يبرل ا  بردما   وتعتمد س طام المنا جل عموما   -43

وتختبربربرا  بعبربربرا  آثبربربرا  مخ بربربرل بالمنا جبربربرل،    ا تببربربرا  اظيمنبربربرل، وا تببربربرا  التق بربربريص الموضبربربروع  ل منا جبربربرل 
  تببرا ام تيبرنيف ااظببرل البرا  يجمبرع ببرل عنافبرق ا  تببرا ين  ويمةبرن المنا جبرل الب دا  ا تبا  

 ع ة النلاو التالي: 
بالمنا جبربرل، ويجبربروز حابربرقق إذا عبربرزز  مخبربرلا   ا بربردماجا  ا تببربرا  اظيمنبربرل: يعتبربرم ا  بربردما   ه   

يتفبربرمن مفهبربروف اظيمنبربرل بوضبربروح لةنبربره  ده ع بربرا ا قتيبربراهيحبربر  الجبربرو   ولم  مهيمنبربرا    و    بربرأ موقعبربرا  
ويمةبرن  نا جبرل عن ضبر وط المالأوضاع ال  تن أ  يها قوى   الجو  ع ة مجتو  يجع ها مجتق ل 

 يبري   ي طبر  غبرة ايبرا م البر  تيبربذ  يهبرا ال برقكل المندمجبرل ابراا تفييو تفجبرة مفهبروف اظيمنبرل 
اظيمنبربرل الجماعيبربرل،    ايبربرا م البربر  تبربرؤثق  يهبربرا عم يبربرل   يفبربرا  تفبربرمن مهيمنبربرل،  و توسبربريعه  يبربري ي

سبربرو ببربرل المتنا جبربرل هالآثبربرا  لجبربرو  بطقيقبربرل تففبربر  إ  تبربرواز  متناالمنا جبربرل   اا  بربردما    ايةبربرق 
  ؛المنجقل 

__________ 

 ؛وعبرززم  ابرا مقاقبتهبرا  برق ، ضبرمن ب بردا  من ع ة سبيق المثال، ، وكوستا يةا مؤ قا   ،وشي   ،لت المازيقعد    14ه
 د بةو م قوع قا و  لإ  اء  ااف لمقاقبل عم يام ا  دما  عِ تُ و 
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: تعتبرم عم يبرل ا  بردما  مخ برل بالمنا جبرل ع برة وبرو شبرديد ا تبا  تق يص المنا جل ه   
إذا كبربربرا  مبربربرن شبربربرأ ا    تق بربربرص المنا جبربربرل   الجبربربرو  إ  حبربربرد كببربربرة  ويقكبربربرز ابربربراا المعيبربربرا  ع بربربرة آثبربربرا  

اظية يبربرل مثبربرق ببربرام القفبربرايا عبربروض عتا  بردما    الجبربرو ، وع بربرة ا عبربرداف المنا جبربرل ببربرل ال برقكام، 
 ؛حيص الجو 

: تعتبربربربرم عم يبربربربرل ا  بربربربردما  مخ بربربربرل بالمنا جبربربربرل إذا  عاقبربربربرت اظببربربربرلا تببربربربرا  المنا جبربربربرل  ه   
ب ةق كبة المنا جل الفعالبرل   الجبرو ،   سبريما عبرن  قيبرو إ  براء  و تعزيبرز موقبرع مهبريمن  وابراا 

   مثلا   ،ا  تبا  سا   المفعول   با اغوا ، وا تحاه الأو وظ
  معابربربربربرا الو يبربربربربرام  المنا جبربربربربرل اظببربربربرللمنا جبربربربرل  و ا تببربربربربرا  اجبربربربرتخدف ا تببربربربربرا  تق بربربربربريص ويُ  -44

القفا يل  وقد كا ت لقبل التلاول من استخداف ا تبا  اظيمنل إ  ا تبا  تق بريص المنا جبرل لقببرل 
البر  ، ولم ت هد الو يام القفا يل ال  غةم معايةابرا    زيبراهى   عبرده ايبرا م إيجابيل عموما  

   15هاليقل القا وا ام الج بيل ع ة فعت ل تقييا،  و التأثة 
وب بربرةق  وسبربرع، ومبربرن هو  النابربرق   تفافبربريق  سبربرالي  التلا يبربرق ا قتيبربراه  البربر  يمةبربرن  -45

توظيفهبربربرا  حتجبربربرا   ثبربربرق عم يبربربرل ا  بربربردما    الجبربربرو ، يببربربرل ابربربراا التلا يبربربرق   بربربره ينب بربربر  لجبربربر طام 
 هبربرالتلاقيقبرام، وكفاء برا، واتجبربراقها  يمبرا يتع برو بجوا بالمنا جبرل    تتيبرقل ع بربرة وبرو يةفبرق  زاابربرل ا

الإجقا يبربرل والموضبربروعيل ع بربرة الجبربرواء  ومبربرع ذلبربر ، تتفبربرمن سياسبربرل عم يبربرام ا  بربردما    الو يبربرام 
القفبربرا يل ل ب بربردا  الناميبربرل مجبربرألل   غايبربرل الأهميبربرل تتع بربرو با اتمبربراف البربرا  ينب بربر  إيبربرلا ق ل جياسبربرام 

البربر  تتببراوز كبربرق شبربرقكل  و سبربرو   ا قتيبراهيل الأوسبربرع  طاقبربرا  اليبرناعيل  و ا عتببربرا ام ا جتماعيبربرل و 
ويد   الةثبرة مبرن الو يبرام القفبرا يل الناميبرل مجموعبرل    حد ذا ا عند تح يق عم يام ا  دما  

بعم يبربرام ا  بربردما  يمةبربرن القجبربروع إليهبربرا عنبربرد تقيبربريا ابربراق تبربرقتبط  وسبربرع مبربرن ا عتببربرا ام   قوا ينهبربرا 
، ا ستققا  المالي، واايل ال برقكام الو نيبرل جم ل  مو  منهام، وتتفمن ااق ا عتبا ا العم يام 

و     16هالقا دى، و ادال الجياسل اليناعيل، وتعزيز العمالل وغةاا مبرن العوامبرق غبرة ا قتيبراهيل
،   المبربربربرد  البعيبربربربرد الأجبربربربرق نب بربربربر     يوضبربربربرع ابربربربردل تعزيبربربربرز الإ تبربربربرا الو يبربربربرام القفبربربربرا يل الناميبربربربرل، ي

الأمبربربرد   اليبربربردا ى، ولبربربرو  يبربربرو ذلبربربر  بعبربربرا ضبربربرق  بةفبربربراءى التوزيبربربرع ا  مةبربربروالةفبربربراءى الديناميبربربرل   
   17هالقية

__________ 

     إحبربربربرد  2016  اسبربربربرتعقاض النابربربرقاء الطبربربربروع  لجياسبربربربرام وقبربربروا ل المنا جبربربربرل    و وغبربربربروا  ه ،مبربربربرثلا   ،لبربربروح   15ه
ل ز ليتجبرنى ل بنبريبرالتوفيام المقدمل إ  الج طام الفتيبرل واليبر ةى  الببرت بت يبرة التلا يبرق الموضبروع  لقواعبرد الذك

البر   ز آثبرا  مخ برل بالمنا جبرل، مثبرق إ  براء  و تو يبرد سبر طل الجبرو يبرل ذك يهبرا    تتد ق   ايا م ال  قد يةو  
مبربرن شبربرأ ا    تيجبربرق عم يبربرام التنجبربريو  وسبربرول يحبربرق ابربراا محبربرق القواعبربرد اياليبربرل، مبربرا سيجبربرمذ ل بنبربرل ببربرأ  تقيبربرق 

 تد  ها ع ة حا م ا حتةا  ال  تن أ  ةا الواقع  
ع برة وبرو مبرا لبروح    اسبرتعقاض النابربرقاء  ،ا    زيبراهى حببرا م ةيبرل الأشبرخاص اكبربرقومل تا يخيبر ا  النابرق  يفبريمةبرن   16ه

بالمنا جبربرل،  ا     وابربراق الميبربرا  العامبربرل مهمبربرل لأ بربرا   تتع بربرو حيبربرق 2009الطبربروع  لجياسبربرل المنا جبربرل   إ دو يجبربريا ه
 تناز م تقد  وعاهى ما تنطو  ع ة 

مبرن المنا جبرل  ا  مزيجبر شبرة إ  ذلبر    إحبرد  الد اسبرام، مبرا ، كجبرل   الب بردا  الناميبرلجام المنا تتط    ع ة ه    17ه
  وقبرد يجبربرت زف البعيبردا قتيبراه  ع برة المبربرد  لنموابرا ا  ، وذلبر  تعزيبربرز مبرن منا جبربرل   حبرداا الأقيبرة والتعبراو  ببرد   

  تاجيبربربرلكفاء بربربرا الإتقبربرد  ايةومبربربرل مجبربربراعد ا لذشبربريد عم يبربربرام الجبربربرو  و  بربرع   ا  مجبربرتو  الجبربربرو  غبربرة المتطبربربرو  كثبربربرة 
 A Singh, 1999, Competition policy, development and developing countries, South Centreه

Working Paper No. 7   
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 ييا أو شروط الموافقة عللعمليات الاندما   التدابير الت حيحيةاعتماد  -باء 
با سبرتناه   فبرها تُخو ل س طام المنا جل عاهى  س طل  الموا قل ع ة عم يام ا  دما   و  -46

إ  تح يبرق آثا ابربرا اكتم بربرل ع بربرة المنا جبربرل  وإذا  ثبربرا م إحبربرد  عم يبربرام ا  بربردما  المب بربرا بهبربرا شبربرواغق 
 طبربرقل فبربراح  الإ طبربرا  ببربراقذاح لب بربرأ  المنا جبربرل،  بربرإ  عبربردى  ابربرا لمقاقببربرل ابربراق العم يبربرام تجبربرمذ 

 ل بالمنا جل  تيلايلايل، وإعاهى اية ل اليفقل المقذحل ع ة وو يجمذ  ق القفايا المقتبطتدابة 
 ،ومبربربرن   ا سبربربرتمقا   يهبربربرا،المنا جبربربرل  و إعبربربراهى  التبربربردابةوينب بربربر     يةبربربرو  موضبربربروع ابربربراق  -47

الوقايبربرل مبربرن الفبربرق  البربرا  كبربرا  سبربري لاو بالمنا جبربرل بجبربرب  عم يبربرل ا  بربردما  ابربراق  وينب بربر     تعبربرا  
 جبربرل البربر  يةبربرو  ابربرد ها تحجبرل المنا  الفبرق  اكتمبربرق ع بربرة المنا جبرل، لةبربرن   ينب بر    تبربردابةابراق ال

اقذاح قبربرقا ام بدي بربرل تجبربرمذ ببربرالجبربرماح لأ بربرقال ا  بربردما   وينب بربر   يفبربرا   تجبربربو عم يبربرل ا  بربردما  
ع برة عم يبربرل  ببرإبقاف اليبرفقل، وينب بر     تنابرق سبربر طل المنا جبرل المعنيبرل   ابراق القبربرقا ام قببرق الموا قبرل

ةفق لجبر طل وينب      تتيذ إجقاءام استعقاض عم يام ا  دما  وسي ل تا  دما   و   فها  
 التيبربرلايلايل المناسبربربل وتقييمهبربرا  التبربردابةالمنا جبربرل و  بربرقال ا  بربردما  مبربرا يةفبربر  مبربرن الوقبربرت لمناق بربرل 

 ويمةن    تتخا الإجقاءام التيلايلايل ل منا جل شة ل  ساسيل ع ة النلاو التالي: 
تيلايلايل اية يل تنطو  ع ة ت ية   ايةق الجبرو  ها لتبرزاف بتيبرفيل تدابة  ه   

 الأفول ؛
ع برة سبربر و  ال برقكل المندمجبربرل   المجبربرتقبق  تيبربرلايلايل سبر وكيل تفبربرع قيبربروها   تبردابة ه   

  ها لتزاف ب قوط تعاقديل محدهى 
التيبربرلايلايل الجبربر وكيل لأ بربرا   تتط بربر  التبربردابة التيبربرلايلايل اظية يبربرل  يجبربرق مبربرن والتبربردابة  -48

وتففبرق مخت برف البرناا  ا  بردما  امتثال   قال ه جل المتوسط  و الطويق لقفد   المديل مقاقبل 
  تقببرق ب برة ا لتزامبرام  ،مبرثلا   ،  بنبرل التببرا ى النيوزي نديبرل التيلايلايل اظية يل  تدابةالي ةى ال
وع بربربربربرة البربربربربرقغا مبربربربربرن     تيبربربربربرفيل الأفبربربربربرول  و الأسبربربربربرها، وتبربربربربرق ا ا لتزامبربربربربرام الجبربربربربر وكيل لاظية يبربربربربرل 

  سبربر و ينيا، إ    برا غبربرة مقبولبرل عم يبربرا  الإجبرقاءام التيبرلايلايل الجبربر وكيل غبرة مجبربرتبعدى فبرقاحل   
البربرا     بربرأته الجبربر طام المعنيبربرل بالمنا جبربرل   ب بربردا  ال بربرمال الأو وظ،  ، عبربرق  الفقيبربرو العامبربرققبربرد و 

والنبربرقويج، إ  جا بربر  جبربرز   بربرا و، وغقينلا بربرد، عبربرن  ،و ن نبربردا ،والجبربرويد ،والبربرداخق  ،منهبربرا آيجبربر ندا
 التيلايلايل اظية يل  لتدابةتففي ه ا

التيبربربرلايلايل  تبربربردابةالمقاببربربرق، انبربربرا  العديبربربرد مبربربرن ا قتيبربربراهام اليبربربر ةى البربربر  تففبربربرق الو   -49
التيبربرلايلايل اظية يبرل والجبر وكيل ع بربرة بالتبردابة تقببرق  ،مبربرثلا   ،ع برة البربرقغا مبرن     تفيبراو الجبر وكيل  
التيبربربرلايلايل الجبربربر وكيل اكفبربربرل  كثبربربرق التبربربردابة    يبربربرق  مج بربربرس المنا جبربربرل   ابربربراا الب بربربرد  بربربرإ  الجبربربرواء، 
لأ بربرقال ا  بربردما ، وتمةبربرن ا  بربرس مبربرن مقاقبتهبربرا بطقيقبربرل  يجبربرق  وبالمثبربرق،   بربرا  قبربرق إ ااقبربرا   عاليبربرل لأ

م   حابربربرت سبربربر طل المنا جبربربرل   آيقلنبربربردا   بربربره إذا  لتبربربردابة التيبربربرلايلايل الجبربربر وكيل وا التبربربردابةببربربرل ُ بربربرة 
 ببردو  التيلايلايل الجبر وكيل  يفبرا  التدابة واضط عت  التيلايلايل اظية يل،  إ ا ستففق الأو  

   18هواليو ا  ،والنمجا ،وفقبيا ،  يج    مقاقبل عم يام ا  دما    ت يةيا

__________ 

 K Paas, 2008, Implications of the smallness of an economy for merger remedies, Juridica ا ابرق  18ه

International Review, 15:94–103  
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   19هواليبربر ةى الفتيبرل القفبربرا يل بالو يبرام يتع برو  يمبربرا المقو برل مبرن المزيبربرد إ  حاجبرلوانبرا   -50
 التيلايلايل، يمةن الإشا ى إ  العوامق التاليل:التدابة و يما يتع و بفقض ااق 

  الةثبرة مبرن  ،لط بر  اك بر ولبريس بوسبرع ذكيبرز، الإ  مزيد من الأسوا   زوع  ه   
ع بربربرة وبربربرو  ع بربربرال محبربربردوه مبربربرن الأ بربربرقال الفاع بربربرل   الجبربربرو  عبربربرده ت بربربر يق    يبربربردعا     إ ،الأحيبربربرا 

  ؛بجب  ا  تقا  إ  و و ام ايبا
 ؛ كثق من غةااتيفيل الأفول  تدابةتنفيا فعوبل  ه   
اهيل المتعبربربربردهى الجنجبربربربريام محبربربربردوهى    ابربربربرق    تةبربربربرو  الأهميبربربربرل ا قتيبربربربراحتمبربربربرال  ه   

 ؛الب د لتفاه  تد ق س طل المنا جلالمو هين، ويمةن ل مو هين م اه ى 
تيبربربربرلايلايل  تبربربربردابةايابربربربروى واظيببربربربرل لتنفيبربربربرا إ  سبربربربر طل المنا جبربربربرل احتمبربربربرال ا تقبربربربرا   هه  

 القفا يل ما يتع و بالإجقاءام التيلايلايل  ا    طا  و يتها  ياية يل  عالل،   سيما 
واضبربربرلال   عالبربربرل، ينب بربربر     تةبربربرو  شبربربرقوط عم يبربربرل ا  بربربردما التبربربردابة ولةبربربر  تةبربربرو  ابربربراق  -51

   20هالمنا جبربربرل مبربربرن  فبربربرد تنفيبربربراااايوبربربرل  شبربربراهام الةا يبربربرل، وتمةبربربرن ومفيبربربر ل، وتتبربربريذ لق بربربرقال الإ
المنا جبربربرل الوسبربربرا ق اللازمبربربرل ل تلاقيبربربرو   ا متثبربربرال، والجبربربرماح ظبربربرا بفلابربربرص ظيوبربربرام وينب بربربر     تتبربربراح 

و/ و  ،و/ و   بربربربر  التبربربربرزاف الأ بربربربرقال ،فبربربربرام وسبربربربربلام ال بربربربرقكل  و إجبربربربرقاء استعقاضبربربربرامو جبربربربرخ م 
و  حبربرال عبربردف ا متثبربرال،    21هالتيبربرلايلايل تبربردابةال  و مبربرقى واحبربردى بتنفيبربرا الأمنبربراء ببربرالإبلاغ هو يبربرا  

 المنا جل قاه ى ع ة إ فاذ ااق ال قوط مباشقى  و عن  قيو اكاكا ايوام ينب      تةو  

لةات المنافساااة الفتياااة التاااي دمكااان ساااد المؤسساااية ال ااالييات والماااوار  -خامساا  
 الوعت المناسبوال غيرة من مراعبة عمليات الاندما  بفعالية وكفاءة وفي 

 والأدوات  ليياتال -ألف 
 فبربربربراذ  عبربربربرال ل قبربربربروا ل لإوالأهوام اللازمبربربربرل اليبربربربرلاحيام المنا جبربربربرل ايوبربربربرام ينب بربربربر  تخويبربربربرق  -52

 ابربربربراق اض عم يبربربربرام ا  بربربربردما   ويتط بربربربر  اسبربربربرتعقاض عم يبربربربرام ا  بربربربردما المتع قبربربربرل باسبربربربرتعق المنطبقبربربربرل 
مبربرن اييبربرول ع بربرة المع ومبربرام ذام اليبربربر ل اظيوبربرام ابربربراق مةثفبربرل  ومبربرن  ، ينب بربر  تمةبربرل  جهبربروها  

   تتبربراح ظبربرا الآليبربرام المناسبربربل لتمةينهبربرا مبربرن   بربرا  وينب بربر   يفبربرا   باسبربرتعقاض اليبربرفقام المقذحبربرل 
ا ها والأ قال الثالثل ع ة تقبرد  المع ومبرام ذام اليبر ل، عم يام ا  دما  المقذحل، وإجبا    ق 

وذل  من  لال  قض عقوبام عند عبردف ا متثبرال ل ط ببرام القسميبرل بتبرو ة الوثبرا و، وال برهاهام 
__________ 

سمبربربرام العديبربربرد مبربربرن الو يبربربرام القفبربربرا يل   الب بربربردا  الناميبربربرل البربربر  تةبربربرو    ال البربربر   تيببربربرل ل يبربربرا  المؤسجبربربرام مبربربرن   19ه
مجموعبرل فبر ةى مبرن الةيا برام ا قتيبراهيل ع برة جبرزء  تجبريطق   مجبرتويام الذكيبرز الة بر ،  يبري  ا  تتفمن ا تفاع

 كبة من الن اط ا قتياه  بففق   فد ا   الةثة من الأسوا  
التيبرلايلايل اظية يبرل تببردو التبردابة لما كا ت مقاقبل عم يام ا  دما   تا بتأمل اظيةق التنا ج  ل جبرو ،  برإ    20ه

سبربرلا   فبربرول بعبربرا جوا بربربر  يعُبربرد  الخيبربرا  الأول لمعالجبربرل شبربرواغق المنا جبربرل البربر  تثةابربرا اليبربربرفقل قيبربرد التملابربريص  و 
الأعمال التبا يل لأ برقال ا  بردما  هعبراهى   ا برا م المتدا  برل  ب يبرل منبرع  و تق يبرق زيبراهى سبر طل الجبرو   نبرع 

 التيلايلايل اظية يل المتاحل لج طام المنا جل  الإجقاءام شةال 
لايلايل الج وكيل، يمةبرن القبرول   والمتي ل بإ فاذ ا جقاءام التي ا  ب ا الناق عن اليعوبام المعذل بها عموم  21ه

 الج وكيل  يجق   التيلايلايلالتدابة  قتياه قد يجعق  فد امتثال بعا النواح  إ  ف ق حبا ا
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مبرا يةفبر  مبرن ا سبرتقلاليل لإ فبراذ  المنا جبرل  يفبرا  ظيوبرام وغةاا من المع ومام  وينب بر     يةبرو  
 ضوعيل  مقاقبل عم يام ا  دما  بطقيقل مو 

 الاستخدار الفعال للموارد المتاية -باء 
ع ة القغا من    ل و يام القفا يل   الب دا  الناميل سمبرام مؤسجبريل مخت فبرل، إ    برا  -53

    22هعاهى ما تواجه الم ة ل  فجها،      ا تعاا من  قص الموا ه الب قيل والماليل
ببربربربربربردو    تحديبربربربربربرد  طبربربربربربرا  تطبيبربربربربربرو القواعبربربربربربرد   ام المؤسجبربربربربربريل د  وينب بربربربربربر     تفبربربربربربرط ع المق بربربربربربر -54
يتع بربرو ب بربروا ذ عم يبربرام ا  بربردما ، يجبربرتند النمبربروذ  التنايمبربر  إ  إ طبربرا  مجبربربو، ويتط بربر   و يمبربرا

 جميبرع عم يبرام ا  بردما  البر  تجبرتو  العتببرام اسبرتعقاض الجبر طل  ه يتعبرل ع برة لأموا ه ضخمل 
ا م الإ فبربربراذ لأ  سبربربر طل مجبربربرا م   بربربرق  مبربربرن مجبربربر  ويمةبربربرن    تذتبربربر  ع يهبربربرا آثبربربرا  غبربربرة مباشبربربرقى 

وقد يةو  من الفبرقو   إه برال  ع ة مجموعل موا ه لإ فاذ جميع    طتها  المنا جل تتوا ق عموما  
   23ه ام الموجوهىد  قبعا التعديلام لوضع  ااف إ فاذ  كثق  عاليل ضمن الم

ض    ا ذاع ة ل  واغق الماليل، إيجاه ح ول  سوف عم يام ا  دما   تا ج سداه ومن  -55
ااق القسوف ست ط  حبا الموا ه اللازمل لتلا يق   بام عم يام ا  دما   ويتط بر  ابراا ايبرق 
إجقاء تح يق عميو ل تةاليف والعوا د ب أ  آثا  القسوف،   جم ل  مو ، وما يحفز ال قكام ع برة 

  المنا جبربرل إايوبربرام ل منا جبربرل  ومبربرع ذلبربر ، ينب بربر     تجبربرعة الداعمبربرل الأ بربرا بعم يبربرام ا  بربردما  
أ     بربرطتها   مجبربرال الإ فبربراذ إخبربرا ابربر  لبربردوا ع واعتببربرا ام   بربرق  غبربرة مبربرا يعطبربر  ا  طببربراع ببربرتفبربراه  

 ت   ال  تنص ع يها الت قيعام المتع قل بعم يام ا  دما   
قاقببربربربربربرل عم يبربربربربربرام لم هبربربربربربرا حةام ، ينب بربربربربربر     تجبربربربربربرتعقض الو يبربربربربربرام القفبربربربربربرا يل هو يبربربربربربرا  و  بربربربربربرةا   -56

تحجبربربرينام تجبربربرعة إ  إه بربربرال مبربربرا يتع بربربرو بالجبربربر طام الفتيبربربرل واليبربربر ةى، و    يا  بربربردما ،   سبربربريما 
وينب بربربربربر     تتفبربربربرمن ابربربربربراق   المعبربربربربرذل بهبربربربرا   فبربربربرق المما سبربربربراممبربربربرن  جبربربربربرق إ سبربربربراء قواعبربربربربرد مجبربربربرتمقى 

ا ستعقاضبربربرام جميبربربرع الجوا بربربر  الموضبربربروعيل والإجقا يبربربرل  سبربربرتعقاض عم يبربربرل ا  بربربردما ،  بربربرا   ذلبربربر  
وقبربربرد يتوقبربربرف تبربربرواتق و بيعبربربرل ا سبربربرتعقاض ع بربربرة   قاذوإجقاءاتبربربره، ومما سبربربرام إ فبربربر عتببربربرام الإ طبربربرا ،
   قيد الناق مفمو  الموضوع

__________ 

 لمؤسجبربرام القا و يبربرليتبربريذ الجبربرو  اوعنبربردما    ل يبربرا  المؤسجبربرام آثبربرا  محبربردهى ع بربرة سياسبربرل عم يبربرام ا  بربردما    22ه
ا  ،  إ  الجماح ل  برقكام بتو يبرداا مبرن البردا ق ل ت  بر  ع برة  وجبره والماليل الأساسيل اللازمل لأهاء النااف التب

 الأسبربربروا  معابربربرا عبربربرن غا بربربر  كبربربرو ، و اقيبربربرل يتفبربربرو البربربرا  ا عتببربربرا ، وابربربراا  قيبربربرو  الو يبربربرل القفبربربرا يل يتعبربربرزز  كثبربربرق
 الناميبرل القفبرا يل الو يبرام   ا  بردما  عم يبرام وضبرع سياسبرل ت برةيق عنبرد مقاعاتبره ينب بر  ذلبر ، ومع المتقدمل؛

غبرة    ابراا ايبرق ابرو الثبراا      MS Gal and EM Fox, 2014ه ا  شبرديد ا  مؤسجبري ا  ضبرعف  و ا   قيبر تواجبره البر 
تقتيبربر  الأ فبربر يل  مبربرا   فبربرق اي بربرول  يتمثبربرق   إقامبربرل  سبربرا  تقتةبربرز إليبربره الجبربرو  لتعمبربرق ع بربرة مبربرا يبربرقاف  وببربرالناق إ  

ا  تقبرا  إ  المؤسجبرام ينب بر  مقاعبراى مثبرق  الآثا  الج بيل ال  قد تن أ عن عم يل ا  دما  بعد    لق  معالجبرل
 ااق ا عتبا ام  يفا   

 تجبربرخة وحبربردى  افبربرل لتلا يبربرق عم يبربرام ا  بربردما   ا  الفتيبربرل واليبربر ةى،   يمةبربرن ها مبربراظيوبربرام عنبربرد تيبربرميا  ابربراف   23ه
ع بربرة عبربرده فبربر ة مبربرن اكبربرامل وا قتيبربراهيل المة فبربرل ع بربرة الجبربرواء بتلا يبربرق حبربرا م  عمومبربرا  اظيوبربرام وتتبربروا ق ابربراق 

تق بريص  طبربرا  تطبيبرو المقاقببربرل ع بربرة  ظبراا الجبربرب ينب بربر  و  مةا لابرل ا حتةبربرا  عم يبرام ا  بربردما  ب برةق ع بربروا   
ويا عبرن الأسوا  حيي توجد بالفعق ه جل تقكيز عاليل  وما عدا ذلبر ، ينب بر  التعبر  ااق العم يام ال  تؤثق 

  د ى الموا ه بأسالي  بدي ل 
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 خلصة  -سادساا  
إحبربرد  القكبربرا ز الأساسبربريل ل بربرد اع عبربرن  ابربراف المنا جبربرل، ابربر  مقاقببربرل عم يبربرام ا  بربردما  إ   -57

 إضا ل إ  قواعد مةا لال ا حتةا   
العنافبرق الأساسبريل البر  ينب بر  ويتط   تيميا مقاقبل ااق العم يام مقاعاى س ج ل مبرن  -58

  وينب بربر  لجبربر طام المنا جبربرل الفتيبربرل واليبربر ةى البربر  تقغبربر    قفبربرا يل تةييفهبربرا مبربرع واقبربرع كبربرق و يبربرل
 ،إ  اء  ااف لمقاقبل عم يام ا  دما     تد   حدوهاا ب يل تفاه  الآثا  الج بيل ع ة  سواقها

ق الأابربربربردال والجوا بربربربر  الموضبربربربروعيل وع بربربربرة القعايبربربربرل ا جتماعيبربربربرل  يهبربربربرا  وبهبربربربراا المعبربربربرنى، ينب بربربربر  تح يبربربربر
   ويتجا بالةفاءى  ااف المقاقبل  عا   ح  يةو  والإجقا يل بطقيقل شام ل 

 ، لةبربرنا  اامبربر ا  خبربراذ  مقاقببربرل عم يبربرام ا  بربردما  المطبقبربرل   الب بربردا  المتقدمبربرل مقجعبربرتعتبربرم و  -59
 نمبربربربراذ  ول اميبربربربرل طام الفتيبربربربرل واليبربربربر ةى   الب بربربربردا  الن جبربربربرال يناسبربربربر  تمامبربربربرا  مبربربربرا يتبربربربريذ    منهبربربربرا   

 لت براو  ببرد    كبرم   مجبرال اغبرة     ا برد ا قبرد تةبرو  الميممل للاقتياهام الناميل بعا المزايا، 
محبردهى عنافبرق وتجتطيع الو يام القفبرا يل الناميبرل    تجبرتفيد مبرن  ل قا و   من    تةو   ساسا  
 اينبرل    خبروذ  هو  غبرةق، تيبربذ لةبر     -والإجقا يبرل منهبرا الموضبروعيل  -من النماذ  القا مل 

 ل تع ا من لا   الو يام القفا يل الناميل الأ ق ، و يول القا و  المناس  ظا   ميد ا  بق 
وعند تيميا  ااف مقاقببرل عم يبرام ا  بردما  المتع قبرل بالوكبرا م الفتيبرل واليبر ةى، ينب بر   -60

واياكبرق الجبرو ، والمجبرته ةل     يناق الم قعو      فق الجبق ل برد اع عبرن الميبر لال العامبرل، 
وتبربرؤثق الخيبربرا ص ا قتيبربراهيل والجياسبربريل وا جتماعيبربرل والمؤسجبربريل لةبربرق و يبربرل قفبربرا يل   تيبربرميا 

الةفبربراءى       ابربراف مببربراهئ الأمبربرن الجبربرع  إ  تحقيبربرو مبربرع ذلبربر ، ينب بربر     يحبربرذف و  ابربراق البربرناا 
 القا وا والإجقاءام القا و يل الواجبل  

اظيوبربرام مخت فبربرل لتوجيبربره  ه النمبربروذج  ب بربرأ  المنا جبربرل وسبربرا ق وسبربربلا  ويتبربريذ قبربرا و  الأو ةتبربرا -61
قاقببربرل عم يبربرام ا  بربردما   وقبربرد كا بربرت المجبربراعدى التقنيبربرل البربر  هبربرا لمالفتيبربرل واليبربر ةى   تيبربرميا  اام

 تاحهبربرا الأو ةتبربراه ع بربرة مبربرد  سبربرنوام عديبربردى   الةثبربرة مبربرن الو يبربرام القفبربرا يل   العبربرالم النبربرام  
 يبربربرا ص الو يبربربرام القفبربربرا يل،  بربربرا يةفبربربر  لتتفبربربرمن ضبربربرع خبربربراذ  مق بربربرل مفيبربربردى   المجبربربراعدى ع بربربرة و 

 د ما إذا كا ت مق ل، وبجيطل، وشفا ل، وسه ل الإ فاذ  يوتحد
ناق بربرام البربردو ى الجاهسبربرل ع بربرقى لفقيبربرو الخبربرماء ايةبربروم  البربردولي المعبربرن بقبربروا ل ويمةبربرن لم -62

ببربرل عم يبربرام ا  بربردما    مقاق ابربرا تطبيبربرو عنبربرد  اموالخبربرم  ا لالمعبربرتتقيبربرة وسياسبربرام المنا جبربرل    
همثبرق مجبرألل التنفيبرا، البر  واجهتهبرا  اكق من الم   مخت ف الو يام القفا يل  ومن المها تباهل 

 ،لمبروا ه الب برقيل والماليبرلاه ابراا العمبرقوالمواعيد النها يل، وعبرده الإ طبرا ام ، والقيبروه البر  واجهبرت 
        تلاجبربربربرل تيبربربربرميا المقدمبربربربرل لقذحبربربربرام الم، وعبربربربردف معق بربربربرل الأسبربربربروا ، واياجبربربربرل إ  التعبربربربراو  ، و مبربربربرثلا  

 ااق الناا  
    


