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 مجلس التجارة والتنمية
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 بقوانين وسياسات المنافسةفريق الخبراء الحكومي الدولي المعني 

 عشرة السابعةالدورة 
 2018تموز/يوليه  13-11جنيف، 
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ة والتنظقي    التحديات التي تواجهها البلدان النامية فيما يتعلقق لملمنافسق  
 قطاع النقل البحري

 أمانة الأونكتادمذكرة مقدَّمة من   

 تنفيذي موجز  
في المائللم مللن  للاضا البلللائة ال الميللم مللن  يلل   80نقللع عللن  ايللر البرللا أ  للا مللن ي   

 نئعلن  ايلر الملوا ويجاي تنلاول ذلذا الاجلاضا ،في المائم من  ي  القيمم 70الحجم وأ  ا من 
ي ينطلو  وللم رلاا  يم المنقلاجاضا ال الممجموع قيمم اأ  ا من نصف و في جمية أنحاء ال الم. البرايم 
ت يلم مت ملع عللى وطلو  منقولم بواسطم ناقلتت حلرن  بلائة مشرونم في  اوياتعلى 

 وتمللاض ، والانميللم لاجللاضاإلى ابالنسللبم  ماتف للمفلل ا النقللع البرللاي ةو أ يللم  وذكللذا،. مناظمللم
م في السلللة ليلا الدو في الاجلاض  عللى اططلو  المناظمللم ًوضا   اسلم الأ يلم النقلع البرلايصلناعم 

 النمو الاقاصاًي.تحقير المصن م، ما يسهم في 
 المناظمللمعلللى اططللو  تاّ للز ذللذا المللذ اا علللى ان للاض الانظيمللق لصللناعم النقللع البرللاي و  

 نافسللما لللر بالمذيكللع السللوخ واوللا الاطللوضات فيمللا ي وذللق تبرلل ومسللائع المنافسللم ةات الصلللم. 
ههلا البللداا لل  تواجالملذ اا الارلديات ا تبرل والترّ ز في ذذا القطلاع. وبانالافم إلى ةلل ، 

 لصناعم.اذذا ت زيز المنافسم في من أجع  في مجال السياساتالناميم وتقدم وياضات 
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 مقدمة  
ملن عمليلم  لنقلع البرلاي ال ديلد ملن القطاعلات، بلدءا  عن  ايلر اتشمع سلسلم الاوضيد  -1

وينطللوي  للع قطللاع مللن . ذاإلى تشللليع السللفن و ايللدوصللولا  وتسللجيلها  هللاالسللفن وامات  بنللاء
 .عللى السلواء الناميلمملن البللداا من البلداا الماقدملم و ذذا القطاعات على جهات فاعلم مخالفم 

في المائم من  اضا البللائة ال الميلم ملن  يل  الحجلم وأ  لا  80نقع عن  اير البرا أ  ا من وي  
في جميلة البرايلم  علن  ايلر الملوانئ ويجاي تناول ذذا الاجلاضا ،في المائم من  ي  القيمم 70من 

 3.2 قلدضابم دل نمو سلنوي ما ل  ينمو     جم الاجاضا ال الميم المنقولم راا  وي قدَّض أا أنحاء ال الم. 
إلى بالنسللبم  ماتف للم يللم بأالنقللع البرللاي  ياسللم وذكللذا، .(1)2022-2017في المائللم في الفللترا 

في المائللم مللن  52 نسللبم الم بلل ا في  للاويات البلللائة، حللكلت 2007وفي عللام  .لاجللاضا والانميللما
، مللا ي كللت اضتفللاع قيمللم البلللائة المنقولللم في  للاويات  لاجللاضا ال الميللم المنقولللم رللاا  مجمللوع قيمللم ا

في  20 نسلللبم ال املللم والبللللائةفي المائلللم   22 نسلللبم النلللاقتتالمنقوللللم في اجلللاضا الحلللكلت بينملللا 
 .(2)في المائم 6 نسبمالجافم السائبم  والبلائةالمائم  

، 2016فللق عللام فلا يسللاهاا بلله مللن تكللاليف الاجللاضا.  ا  تكللاليف النقللع جللزءوتشللكع  -2
اتها قيمم من المائم في 15 نحوالبلداا في الماوسط  أنفقت  انت و  ،دولي والا مينال النقع على واضً

في  22بلللم ماوسللطها  إةالاقاصللاًات الصلللاا والللل يفم، الاكللاليف المماةلللم المدفوعللم أعلللى في  الللم 
 ،البلللداا الناميللم لللا السللا ليم الللم في المائللم في  19الللدول الجزضيللم الصلللاا الناميللم، و الللم المائللم في 

تكللاليف  علل ءع اللل  تحللدً )الشللكع(. ومللن بللين ال واملل أقللع البلللداا نمللوا   الللم في المائللم في  21و
وفلوضات و ، المتئملمموانئ أقع  فاءا، والبنيلم الارايلم للا وجوً  :من البلداا الناميم   االنقع في  

ا، وأسللوا ياً  .(3)خ النقللع الأقللع قللدضا علللى المنافسللمالحجللم اوللدوً ي ازً  ،السللفن أ جللاموقللد يللؤً
 في  اللللم وواصلللمتفلللاقم ذلللذا الوالللة، زياًا إلى  زياًا الانلللدماجات،وانخفلللالم المنافسلللم بسلللب  

 .الل يفم ذيكليا  الاقاصاًات الاقاصاًات الصلاا و 

__________ 

(1) UNCTAD, 2017, Review of Maritime Transport 2017, United Nations publication, 

sales No. E.17.II.D.10, New York and Geneva.  ،ًاسللا االم النقللع البرللاي ل للام 2017)الأونكاللا ،
 ، منشوضات الأمم الماردا(.2017

(2) UNCTAD, 2013, Review of Maritime Transport 2013, United Nations publication, sales 

No. E.13.II.D.9, New York and Geneva.  ،ً2013، اسللا االم النقللع البرللاي ل للام 2013)الأونكاللا ،
 منشوضات الأمم الماردا(.

 .2017الأونكااً،  (3)
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 2016-2006تكاليف نقل وتأمين التجارة الدولية،   
ات(  )بالنسبم المئويم من قيمم الواضً

 
 .(UNCTAD, 2017, figure 3.5) 5-3، الشكع 2017الأونكااً،  المصدض:

لتضتبللا  وطللو  المت للم البرايللم المناظمللم إلى مسللاو  انللدما  مؤحللا الأونكاللاً ويشللا  -3
البلد في الشبكات ال الميم للنقع البراي ال املم على وطلو  مناظملم. وقلد تحسلن ذلذا الاضتبلا  

 وقلد أههلات .(4)ا المؤحلا في  اللم أللبيلم البللدااواضتفة ذلذ 2017-2004بدضجم ذامم في الفترا 
البرايللم علللى الصللاًضات ال نائيللم للسلللة  الاضتبا للاتيم تأةللا  بي للم ذللا الأونكاللاً لاقيللاًضاسللم أجا 

ا  امللع باططللو  البرايللم الاضتبللا الم بلل ا في  للاويات أا جللوً تحديللد أا تكللوا عللامت  ذامللا  في  يُ 
 .(5)أًاء الصلاًضات ، في تحديلدفي نهايلم المطلا  لذل ، الوصلول إلى الأسلواخ اطاضجيلم و إمكانيم 
وطللو  لللابط المت للق ومللا لمناظمللم  ال املللم علللى وطللو  م النقللع البرللايصللناعمللا ل يبلليّن وذللذا 
 الانافسيم الاصديايم والاجاضا ال الميم.من أ يم بالنسبم إلى القدضا بين البلداا  مناظمم

 ،2009، اساما تأةلا قطلاع النقلع البرلاي بالانكملات الاقاصلاًي ب لد علام 2016في عام و  -4
ع أسلا د بم لدل يازايل النقع  اقمعالم  واساما. بشكع مساما ما أً  إلى ا ف الطل  ال المق

سللل اض الشلللرن انخفلللالم أإلى و وجلللوً  اقلللم عالميلللم مفا لللم الطلللل ، ملللا أً  إلى م لللدل زياًا ملللن 
ا إلى زياً ةللل . وقللد أً  ال املللم علللى وطللو  مناظمللموتقلللير ضريللم حللا ات النقللع البرللاي 

وخ  لحلاويات في سلابين حا ات نقلع فيما والارالفات ال الميم ذق  ندماجاتعن  اير الاالدمج 
 .ةات تاّ ز ماتفة  انت بالف ع

مجلال في  عللى وطلو  مناظملم الشلرن لقطلاعتاّ ز ذذا المذ اا على ان لاض الانظيملق و  -5
مناظملم  البراي عللى وطلو صناعم الشرن فةات الصلم. المنافسم مسائع على النقع البراي و 

السلفن والطلل  عللى نقلع البللائة.  علالم  اقلمب لدم الالوازا بلين  تاسلمصناعم   يفلم ضأ  الملال  قذ
__________ 

 .http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx?ReportId=92انظا الاابط:  (4)
ا (5) رلاي مباحلا بلين البللدين، أي عللى الأقلع ودملم حلرن تشلليليم وا لدا، وماللا  اضتبا وجوً  :تشمع مالاات الجوً

 ,M Fugazza, 2015بلين بللدين )ابط للعلدً الشلرنات ال لاباا التزملم ل يواّل  للوالة الأم لعناتلج علن وواضزميلم 

Maritime Connectivity and Trade, Policy Issues in International Trade and Commodities, 

Research Studies Series No. 70, United Nations publication, New York and Geneva.) 

4 %

6 %

8 %

10 %

12 %

14 %

16 %

18 %

20 %

22 %

24 %

26 %

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

الاقاصاًات الماقدمم أقع البلداا نموا   البلداا الناميم لا السا ليم الدول الجزضيم الصلاا الناميم ال الم



TD/B/C.I/CLP/49 

GE.18-06990 4 

 يطلا ملن منظلوض الشلا نين بالنظلا إلى الال ةا عللى الأسل اض،  أنه مواة تا ي السياخ الحالي، ضلم ف
المت يم المناظمم. وتشلمع ذلذا الارلديات على اططو  مقدمق ودمات الشرن على تحديات 
 وأسلل اض  2009بسللب  اسللامااض النمللو الللل يف في الاجللاضا ال الميللم منللذ عللام  المللنكم الطللل  
  فيللاتإجلااء  ي سفا علن، ما قد الناقلينالمنافسم الشديدا بين و  انخفااا  تاضيخيا  المنخفلم  الشرن

 اطلبلات تنظيميلمملى  لل  السلفن ال متقلم  ووجلوً عسباخ ووجوً   لا يمكن اسامااضذا في الأس اض
عللى اططلو  المت يلم وللاصلدي ذلذا الارلديات، سل ت صلناعم الشلرن  .(6)بيئيم أ  لا صلاامم

اللدمج،  عن  ايلرووفض الاكاليف  الطاقات،اساخدام  الطابة الأم ع على إافاءإلى  المناظمم
 2016في عللام و السللوخ في السللنوات الأوللاا.  ذللذا الصللناعم تاّ للزا  مازايللدا  فيحللهدت زياًا ولللذل  

انلدماجات هلوً اللدمج، في حلكع لج ا  ، حلهدت الصلناعم تك يفل2017والنصلف الأول ملن علام 
 .المت يم المناظممالشرن تحالفات وطو  عن  اير و  واسارواةات

 : الترتيبات التعاونيةالبحري على خطوط منتظمةالنقل  -أولا  
ا للذت في  ،تاتيبللات ت اونيللموجللوً ب علللى وطللو  مناظمللم البرللايالنقللع صللناعم  تاسللم -6

 (النقللع بالحللاويات) الارويلم في أعقلا  بللدء عمليللم ،ا للذتثم ، اتحللاًات وطلو  رايللمالأصلع حللكع 
اقاسلللم ول الطاقلللاتا بيللت اتفاقلللات لتحالفلللات اسللتراتيجيم و  لللذل  حلللكع اتحللاًات و  ،1956في عللام 

في البدايللم فعفللاء جميللة  ياسللم النظللام الانظيمللق الللدولي و للاا. واتفاقللات النقللات الطوعيللملسللفن ا
انعفلاءات  ب اضتحبه حامع من تطبير قانوا المنافسم. وقد إعفاء  أحكال اتفاقات الا اوا ذذا 

على أسلا  الحجلج القائللم بأا الطبي لم اولدًا للاكلاليف الل   باتحاًات اططو  البرايماطاصم 
يئلمنالائج  ي سلفا علنالصلناعم للا مسلادامم، ملا ذذا المنافسم في   ع القطاع  تميّز ذذا لجميلة  ضً

 أنله لا مفلا منهلا ملن أجلععللى  اتحاًات اططو  البرايم ن ظا إلىالمشاض ين في السوخ. ولذل ، 
 .(7)ينلمصدِّض لصالح ااناظام اطدمات من أجع ضريم واساقااض حا ات النقع و 

 اتحللاً اططللو ‘( 1974) لاتحللاًات اططللو  البرايللمقواعللد السلللو  مدونللم   اتفاقيللم ت للاِّ و  -7
دمات ت تقللوم وللمجموعللم مؤلفللم مللن حللا اين أو أ  للا مللن حللا ات تشللليع النللاقتبأنلله   ‘البرايللم

م محلدًا ً جلاافيلالنقع البراي الدولي لنقع البلائة على  اير م ين أو  لاخ م ينلم المن  لدو 
من إ اضا اأو ت مع  أو تاتي ، مهما  انت  بي اه، ت متاويوجد فيما بينهما أو بينها اتفاخ 

مات اقلد  ولدبوفر أجوض حرن مو لدا أو مشلتر م وأيلم حلاو  أولا  ي افلر عليهلا فيملا يا للر 
لبرايلللم اططلللو  ا ووفقلللا  لمصللطلرات قلللانوا المنافسلللم الحلللدي ، تنللدض  اتحلللاًاتالنقللع البرلللاي.  

 امن ت ايف  اضتتت الاس ا الاوا ئق.
القللائيم. ملن اللولايات    ام فاا من قانوا المنافسم في   اتحاًات اططو  البرايم زالت ماو  -8
او  لشلل إولللاعها جللا   فيللف ذللذا انعفللاءات أونعفللاءات، با اللل  تأوللذفي الللولايات القلللائيم و 

 أنصلللاضيللل ض و . الاتحلللاًات المخللّللم بالمنافسلللم الللل  تماضسلللهاماضسلللات المم ينلللم، ملللة إمكانيلللم الارقيلللر في 
م اضات الاأسماليللل، والاسلللا ممالاكلللاليف ال ابالللم الماتف للل بالاسلللاناً إلى ءذلللاإعفا اتحلللاًات اططلللو  البرايلللم

 ، ين ال لالم والطللبلولاتلات ، والائةلا الما لقم بالبلا والاكاليف الماتف م الأوا الأوليم الكباا، 
 ا الدوليم.مناظمم في الاجاض على وطو  والحاجم إلى ودمات حرن راي  ،والطاقم المفا م

__________ 

(6) JW Butler, 2017, World Shipping Council statement to the United States Subcommittee on Coast 

Guard and Maritime Transportation, 3 May, Washington, D.C. 
(7) Organization for Economic Cooperation and Development, 2015, Competition issues in liner 

shipping, DAF/COMP/WP(2015)3, 10 June. 
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قلد ف. سب ينات القاا ال شاينب د  الاناقرفي  قوا اتحاًات اططو  البرايمبدأت وقد  -9
، إلى 1998في اللولايات المارلدا الأمايكيلم في علام  الشلرن البرلايأً  اعاماً قانوا إصت  

، إلى تليا 2002عام  فيفي الميداا الاقاصاًي منظمم الا اوا والانميم عن تقايا صدوض جان  
 قلانوا اللولايات المارلدا جاء بله. و اا الاليا الائيسق الذي لاتحاًات اططو  البرايمالمشهد الدولي 
 وذللق عقللوً، اتحللاًات اططللو  البرايللموللاض  مللن عقللوً اطدمللم السللايم مللة ناقلللين بللاام ذللو السللما  ف

وتسلاءل  .ذلذا الاتحلاًاتفي الحلد ملن أ يلم ذلذا المنافسلم وأسلهمت زياًا . ي د يلزم انعتا عنها لم
ملن إعفلاءات ملن  تقايا منظمم الا لاوا والانميلم في الميلداا الاقاصلاًي عملا إةا  لاا يمكلن ت يلا 

واناهللى الاقايلللا، ب لللد فرلللر الأسلللا  المنطقلللق  ،لاتحلللاًات اططلللو  البرايلللممكافرللم الا اكلللاض 
لشللللا نين تارقللللر لفوائللللد أا مللللم علللللى أنلللله لا يوجللللد ًليللللع ًا الاقاصللللاًي ذللللذا الاتفاقللللات، إلى

المام لللع في لللالم اللم ت للد  للدم  اتحللاًات اططلللو  البرايللموالمسللاهلكين. وولللر الاقايللا إلى أا 
 .(8)يسوّلهاما  يوجدلم ي د  ولذل شا نين، للوانمداًات أس اض الشرن اساقااض اماا 
 لاتحلاًاتالاتحلاً الأوضو   يمنرله لاا اللذي  الشلامع للإعفاء إجااء مااج م وأً  الاقايا إلى  -10

لا لاوا والانميللم في . وأفلللى  لع ملن تقايللا منظملم ا2008إللائله في علام بللع وإلى  اططلو  البرايلم
 للإعفللاءات في  للممااججللااء الاتحللاً الأوضو  فللللاء انعفللاء الشللامع إلى إ وقللااضالميللداا الاقاصللاًي 

  ا تاتل  عللى ةللبملزيلنلدا، ا وإسلاائيع واليلاباا ونيو بملا في ةلل  أسلترالي ،الولايات القللائيم الأولا 
 افظلت . و البراي رنتفاقات الشالممنو  لا انعفاء الشامعأللت إساائيع فقد ناائج مخالفم. من 

الممنو لم صلانم لحاا، عللى ولايات قلائيم أوا ، م ع أسلتراليا وسلنلافوضا واللولايات المارلدا واليلابا
ا لتتفاقات   .ال املم على وطو  مناظممالنقع البراي  بين حا اتالم قوً

 ،فصلاعدا  القلاا ال شلاين ملن سلاينات  ابالداء  ، (الحلاويات)اسلاخدام  وعق  الأوذ بالارويلم -11
إلى ةللل  أً  و . الأسلل اضباناللافم إلى ت بيللت  الاكللاليفعلللى تاحلليد  تاّ للزبللدأت حللا ات النقللع 

 نظملم الا لاوا والانميلم في الميلداا الاقاصلاًيت لاّ  مو . اتحلاًات الشلا ات )الكونسلوضتيومات(اناشاض 
المناظملم  ةات اططلو نهلا اتفاقلات و/أو تاتيبلات بلين حلا ات النقلع البرلاي بأ اتكونسلوضتيومال

 تشلليليم علن  ايلر تاتيبلات تقنيلم أو منظَّمم تنظيما  مشتر ا   تهد  في المقام الأول إلى تقد  ودمات 
. (9)ومنظملات الاسلوير، إ(.(  الملوانئ)م ع الاساخدام المشتر  للسفن ومنشآت  حتىأو  اضيم 

 ،وتشمع أذدا  الكونسوضتيوم وفلض تكلاليف ضأ  الملال، وتقاسلم المخلا ا، وتحقيلر وفلوضات الحجلم
وت زيز القدضا على المساومم اد مشللق اوطات الطافيم وسلطات الموانئ. ويارقر ذلذا الأولا 

 النقللعحللا ات  قللواوقللد وصللع إلى  للد قللد تفللالم فيلله  ،في ذللذا القطللاع الللدمج زياًا عللن  ايللر
الانافسليم لقلدضا تحديات ومخلا ا المنافسلم فيملا يا للر با محطات النقع الطافيمقاضنم مة مشللق بالم

 في البلداا الناميم. وواصمالاصديايم، 
، وذلللو ضتيومالكونسلللو حلللكع محلللدً ملللن  تسللل ينات القلللاا ال شلللاينفي ياشلللكّع بلللدأ قلللد و  -12
في مشللاض م   الداولللمياكللوا الارللالف مللن مجموعللم صلللاا مللن حللا ات النقللع و  للالمق. الارللالف ال

يلم. اذلويات ملة الحفلاع عللى ذلويات الاسلوير و  وفي ت لاوا تشلليلق باا للأصول  الاجاضيلم الفاً
أعلللاء الارللالف بشللكع مشللتر  أسلل اض  يُللدً، لا اتحللاًات اططللو  البرايللممللن  ال كللتوعلللى 
 يانافسللوا بشللكع مسللاقع علللى الأسلل اض. و  للاا  مللا يللدوع أعلللاء الارللالف في اتفاقللات بللعالشللرن 

 م نيللم باسللاخدامسللوخ  انهللبأاقاسللم السللفن تلطللق المسللاضات الائيسلليم، ويمكللن ت ايللف  للع منهللا ل
__________ 

 .الماجة نفسه (8)
(9) Organization for Economic Cooperation and Development, 2002, Regulatory issues in international 

maritime transport, DSTI/DOT(2001)3, 8 March. 
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يلطللق الارلالف مللا لا يقلع علن  للايقين  لاضيين ضئيسلليين  وعلاًا ملامصلطلرات قلانوا المنافسللم. 
 - واللللولايات المارلللدا ،اللللولايات المارللدا - اسللياو  ،اسللليا - أوضوبا وذلللق:واللللا ،  بللين الشلللاخ

 للع منهللا انقللع  ف، م للا   أسللا يلها وتقللوم جميللة حللا ات النقللع الداولللم في الارللالف ب للالمأوضوبا. 
ولللدماتها وتلطياهلللا الجلاافيلللم،  لللد  زياًا نطلللاخ توسلللية بليلللم اويات علللن الأولللا  الحلللنيابلللم بال

خ، والحد من مشكتت نقر الطاقم، وتحسين فاص الارميع المشتر ، وتحسين  في السو  نصيبها
   لااتلا  ولايات قللائيم  و . ال املمالمخلا ا ملن إلى أًنى  لد  والاقليع الاواجد في الميناء، فاءا 

 .(10)إعفلاءات عاملم ملن قلانوا المنافسلم وللذل  تالي والارالفلات توللد  فلاءات،  اتأا الكونسوضتيوم
 (،Ocean Allianceالارلالف اويطلق )، و (2M Alliance) م2 تحلالف ذلقةتةلم تحالفلات،   اليلا  وتوجلد 

 .(11)نقعحا ات  10أ    وذق تلم م ا  ، (The Alliance) الارالفو 
 ومللن أم لاهللا،  سلل  ًضجللم، ئهابللين أعلللا ات عللن  ايللر عقللد اتفاقللاتالاتحللاً وت للنظَّم -13

تبللاًل اتفاقللات ، و اتفاقللات تأجللا اطللانات )اطللتيا(، الاتفللاخالالاللزام مللن جانلل  المللوق ين علللى 
 ولانات أملا اتفاقلات تأجلا اطلانات فقوامهلا تأجلا، واتفاقات تقاسم السفن. اساخدام اطانات

وأملللا عللللى ملللن السلللفن الللل  يلللدياذا أعللللاء الكونسلللوضتيوم.  أ لللد الشلللا اء ملللن جانللل الحلللاويات 
 وأمّلا. تأجا مابلاًلإباام عقوً  ولكنها تسالزم أيلا   مماةلمفهق  اساخدام اطاناتاتفاقات تباًل 

السللفن مللة الشللا اء مللن   اقللاتهللق أقللو  الاتفاقللات وتسللالزم تقاسللم فاتفاقللات تقاسللم السللفن 
 .(12)زياًا م دلات الاسافاًا من السفنأجع 
مماضسللللم حللللائ م وت الللل  ةات أ يللللم اقاصللللاًيم مازايللللدا في ذللللق اتفاقللللات تقاسللللم السللللفن و  -14
ملا في نلوع  النقعمن أ   حا ات  الك ا. ويشاض  البراي على وطو  مناظممناعم الشرن ص

وللدمات  لاقللد الترتيبللات الاشللليليم تيسّللا هللذا الاتفاقللات فتقاسللم السللفن.  أنللواع اتفاقللاتمللن 
مناظمم، وقد تشمع الانسلير أو الاشلليع المشلتر  طلدمات السلفن البراي على وطو  الشرن 
ًولول السلوخ  تيسلا علن  ايلريمكن أا تساعد في ت زيز المنافسم وذق لسفن. ا  اقاتوتقاسم 
لكلق يمكلن من البلائة لاشليع سلفينم مسلاقلم،  ليت لديها  جم  ا   حا ات النقع ال  أمام 
أا ذا الاتفاقللات ويمكللن ذللعلللى نفلت الطللاخ. ال املللم أا تانللافت مللة حللا ات النقلع الأوللا   ذلا
ع الل  تالل  في ًولول أسلواخ على وجه اطصوص حلا ات النقلع الصللاا أو حلا ات النقل تفيد

المناظمللللم إلى  ةات اططللللو وباناللللافم إلى ةللللل ، تحاللللا  حللللا ات النقللللع البرللللاي  .(13)جديللللدا
في القدضا على الدوول فالطويع.  في الأجعاتفاقات ت اوا للماا اسامااضيم اطدمم الدوول في 
اليقين  فلت  عن توافالالاات السوخ، تب ا   هات ديلعلى و  ها بسهولماو  مناطعلى الاتفاقات و 

  لللا أملللااا يايرلللااأو انعفلللاءات اطاصلللم بكلللع قطلللاع، الانظيميلللم الللللوائ   تايرلللهالقلللانول اللللذي 
بمللا يترتلل  علللى السللوخ،  أواللاعللالللاات في تب للا  للنللاقلين الماونللم والقللدضا علللى ت للديع اطللدمات 

 .(14)اطدمات قليع إلى أًنى  د من انقطاعةل  من الا
__________ 

(10) UNCTAD, 2016, Liner shipping: Is there a way for more competition? Discussion paper No. 224 .
 فسلللم أ للل   وضقلللملمناظملللم: ذلللع توجلللد  ايقلللم لارقيلللر منا، النقلللع البرلللاي عللللى اططلللو  ا2016)الأونكالللاً، 
  (.224مناقشم ضقم 

 (.UNCTAD, 2017) 2017نظا الأونكااً، الت تع على مزيد من الم لومات بش ا الارالفات ال الميم،  (11)
(12) Organization for Economic Cooperation and Development, 2015.  
ال المق للشرن، وضابطات مالكق السلفن بالجماعلم الأوضوبيلم، ولافلم الشلرن البرلاي  مسا م مقدَّمم من المجلت (13)

  الدوليم.
 الماجة نفسه. (14)
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المللااً ملن  يل  المبلدأ، لا تلنر اتفاقلات تقاسلم السلفن عللى أي اتفلاخ بشل ا الكميلم و  -15
في  عليها قانوا المنافسم انطباخ من  وذق   اا  ما تاماة بانعفاءت بيت الأس اض. بش ا أو  نقلها
موافقلم سللطات المنافسلم. وتلوفا انعفلاءات  لمااج لم أو  للةمن اللولايات القللائيم، وقلد    ا

وةلل  المناظملم ةات اططلو  باتفاقلات تقاسلم السلفن الطم نينلم لشلا ات النقلع البرلاي  الماتبطم
ي إلى إبطللاء عمليللات باقلللير أو إزالللم  .(15)ذللذا الشللا ات الللدعاو  لللا اللللاوضيم اللل  قللد تللؤً

وتوسية اتفاقات تقاسم السفن على أس اض  إنشاءاثاض  ر توقد أههات إ د  الدضاسات ال  
ًّ ، وضوللاء المسللاهل  أا الاللوازا انجماليللمالاللوازا و ميللات   إنشللاء وتوسللية ذللذا الاتفاقللات قللد أ

 جلم البللائة المنقوللم و ( ين اضيا ، إلى زياًا ضفلاا الشلا ن )فلائض المسلاهلك الطاخ النشطمعلى 
إلى أا اتفاقلات تقاسلم السلفن  ت، وولصلالشلرنوإلى انخفالم أسل اض ( الاوازا انجماليم) ميم 

 .(16)للمنافسم مشجّ م اثاضذا 
 عللن  ايقللهيمكللن والللذي لمناقشللم الطللوعق، انللوع اوللا مللن الاتفاقللات ذللو اتفللاخ  ويوجللد -16

، م للع توق للات ال للالم والطللل  وا اذللات الصللناعم، السللوخالم لومللات عللن  أا تابللاًلللأ للاا  
 ذللللقعلللللى اللللالم مللللن أا المبلللاًو الاوجيهيللللم الطوعيلللم و يلللم. في مبلللاًو توجيهيللللم  وع وأا تشلللتر 
، ف نهملللاالم لوملللات بموجللل  ذلللذا الاتفاقلللات للللا مللللزموتقاسلللم   الاسللل ا الالللوا ئق ييسّلللاااقلللد  ينن

 .(17)يا لللللر با ةاذللللا علللللى ولللللر الكفللللاءاتا فيمللللا ولا يمكللللن ت يا للللالاللللوا ئق  وتحديللللد الطاقللللات
في الاتحللاً الأوضو . عليهللا قللانوا المنافسللم انطبللاخ ن الطوعيللم ليسللت م فللاا ملل المناقشللماتفاقللات و 

قلائيم أوا  أا تسم  بم ع ذذا الاتفاقات إلى جان  اتفاقات ت اونيم أوا ،  لولايات ويمكن
سللطات المنافسلم لإبتلهلا  ًام يجلاي ملا، اتحلاًات اططلو  البرايلم اولدًِّا للأسل اضبما في ةلل  

 اتحلاًا  مللن اتحلاًات اططللو  65 يوجلد نحللو،  للاا 2013في علام و ضصللدذا فيملا ب للد.  ًام يجلاي وملا
علل  اولليط اذللاًو المماللدين  الطللايقينعلللى ت مللع اتفاقللات المناقشللم الطوعيللم اتفاقللا  مللن و  البرايللم
 ملا يوجلد للد وبالنظلا إلى  .(18)في المائم من الاجاضا ال الميم 05 نحواويط الأ لسق، تم ع  وع 

أا ب لض  ف نهلا قلاضتلكلاضتتت، با الما لقلمفي الارقيقلات ملن ول ات ازيع سلطم المنافسم في ال  
يمكلن أا  ا  حلاو  تاللمن فلاءا اقاصلاًيم، تحقير  الاتفاقات، ال  يمكن أا تفلق في البدايم إلى 

ي إلى   .(19)المانافسيناتفاقات لا قانونيم بين عقد تؤً

 التنظيمي للمنافسة: الإطار على خطوط منتظمة النقل البحري -ثانياا  
والطايقلللاا أوضوبا،  - اسللليا :ذلللق عللللى وطلللو  مناظملللمالطلللاخ الائيسللليم للنقلللع البرلللاي  -17

، 2016في عللام و اسلليا.  الموجللوً ًاوللعر يلل، والطا وللمرلليط الأ لسللق لمرلليط اذللاًول ال للابااا
 16 ضوبا،أو و في المائللم   64الحللاويات في ال لالم  سل  المنطقلم  مللا يللق: اسليا،   انلت أ جلام ملوال

لمائللللم  في ا 4أفايقيللللا، و في المائلللم   6، الناميللللم أمايكلللاو في المائللللم   8أمايكللللا الشلللماليم، و المائلللم  في 
 .(20)في المائم 2وأوقيانوسيا، 

__________ 

 مسا م مقدَّمم من  كومم اذند. (15)
(16) F Quartieri, 2017, Are vessel-sharing agreements pro-competitive? 21 April. 
 .مسا م مقدَّمم من  كومم اذند (17)
(18) AJ Braakman, 2013, The anti-competitive effects of a globally concentrated, oligopolistic 

maritime market: From explicit to tacit collusion – An analysis based on the P3 network, Journal 

of International Maritime Law, 19(5): 419–436. 
 . كومم ال ازيعمسا م مقدَّمم من  (19)
 .1-4، الشكع 2007الأونكااً،  (20)
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يبرللل  ذلللذا الفصلللع ان لللاض الانظيملللق للمنافسلللم في الاقاصلللاًات الاائلللدا عللللى الطلللاخ و  -18
ضو . والاتحلاً الأو  المارلدا الاجاضيم الائيسيم، ال  ذا تأةا تنظيمق عالمق، وذق الصين والولايات

. ائيمولايات القللاللفي ذلذا  المخاصلمالقطاع يقاصا على السللطات ذذا ذذا لا ي ني أا تنظيم و 
البرلللاي  ال الشلللرنسللللطات المنافسلللم الأوللا  ًوضا  أساسللليا  في الللماا المنافسللم في مجللل اض إة تملل

شللليله  يمكللن تلا حللا ات النقللع، نظللاا  إلى أا الانللدما  أو الاسللارواة بللين علللى وطللو  مناظمللم
 .المخطَاا بهإلى أا تام الموافقم عليه من جمية الولايات القلائيم 

د عالميلا  ومللزم قلانونا  بشل ا د ص  ما لدً الأ لاا  م امَلوعلى الص يد الدولي، لا يوج -19
قلم صلكو  الما لملد علدً ملن الاعا  قلد . و عللى وطلو  مناظملمالبرلاي  الشلرنالمنافسلم في مجلال 
بملا في ةلل   تحت إحاا  منظمات ًوليم م ع الأونكالاً، على وطو  مناظممبالشرن البراي 
 1983 لنفلاة في علام، ال  ًولت  يلز االبرايم لاتحاًات اططو السلو  قواعد اتفاقيم مدونم 

 لللذل  المبلللاًو و ، 2018 لللانوا ال ال/ينلللايا   15ًوللللم  افلللا  في  76 وبللللم علللدً الأ لللاا  فيهلللا
، في جمللم أملوضتفاقيلم، . وتلنر الا1986في علام  الما لقم باطبير المدونم وال  و ال ت الاوجيهيم

ا و والللذين يخللدم في أضااللق الللدول الأ للاا ،الموجللوً مقللاذم  مللالكق السللفن اسللافاًاعلللى قواعللد 
ل للدو ل قوقلا  م ينلم يملن   ملا . وذلوالاجاضا اطاضجيم الماباًلم ذذا الدول، من أنصبم الحمولم فيهلا

الاخفيلف ا الناميم و لبلدال اودًاماطلبات تهد  إلى تلبيم الا اياجات عليها الأ اا  ويفالم 
أعلللاء  بللين فيمللا متقاسللم الحمولللوتاطللل  الاتفاقيللم . ذللذا البلللداا مللن الارللديات اللل  تواجههللا
يللد البلللداا محاولللم لازو  وذللو مللا يشللكع، 20-40-40 بنسلل  قللدضذا اتحللاًات اططللو  البرايللم

ذ نفَّلتالاتفاقيم لم  اا  إلى أا، نظتنفيذا يجالم  الاحترا أا ذذا  بيدبفاصم المشاض م في نقع  اضتها. 
 الأ اا .بين الدول فيما على نطاخ واسة 

 الصين -ألف 
مللن صللاًضات البلللائة ال الميللم، في  إة بلللم نصلليبها، الائيسللقض ال للالمق الصللين ذللق المصللدِّ  -20
الكميللم ال الميللم المنقولللم علل  في المائللم مللن  29 وذللو مللا يم لّلعفي المائللم  13.12، نسللبم 2016عللام 

 مينللاء  للافي 40 أ لل في لحللاويات في مللوال ا الماناوَلللم المقللاًيافي المائللم مللن  48ومللوال الحللاويات 
الارالفلات والانلدماجات  عمليلم مااج لمفي  الأ يلم  اسلم الصلين ًوضا   تملاض وللذل   .(21)للراويات

 .البراي على وطو  مناظممال الميم في صناعم الشرن 
 صللبرتلنقللع البرللاي اللل  أاللللوائ  الانظيميللم لوزاضا النقللع ذللق السلللطم المسللؤولم عللن إنفللاة و  -21

، إلى تنظللليم النقللللع في جمللللم أمللللوض، ذلللذا اللللللوائ وتهللللد   .(22)2002سلللاضيم المف لللول منللللذ علللام 
 القللوانين الم مللول  للا في الللولايات المارللدا م لهللا في ةللل  م للع، وذللق البرللاي ويايللم المنافسللم ال اًلللم

ووفقلللا   .(23)ملللن وإلى المللوانئ في الصللين اططللو  البرايللموالاتحللاً الأوضو ، تنطبللر علللى اتفاقلللات 
 لللد المناظمللم واتفاقلات أسل اض الشلرن  البرايلماتفاقلات اططلو   إيللداع، يجل  ذلذا الللوائ  الانظيميلم

__________ 

(21) UNCTADstat database; UNCTAD 2017, tables 4.1 and 4.2.   ًقاعلدا بيلانات إ صلاءات الأونكالا(
 (.2-4و 1-4، الجدولاا 2017الأونكااً، 

(22) China, 2001, Regulations on international maritime transportation, Order of the State Council of 

China No. 335, 5 December. 
(23) M Drenan, 2015, Watchdogs of the world: Global liner conference regulators in the modern 

shipping market and why the P3 agreement failed, Michigan State International Law Review, 

24(1): 79–109. 

http://en.sse.net.cn/resource/file/Maritime%20Transportation%20Regulations.doc
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وزاضا بيللد أا  .(24)الللوزاضا ذللذا اللللالم الم يَّنللم مللن، باعاباضذللا السلللطم البرللاي بوضصللم حللنلهاي للشللرن
بنللاء  علللى   الاهللاواسا االلت  P3انوطللاض بمبللاًضا الارللالف  2014في عللام قللد تلقّللت الاجللاضا 

الانلدماجات مااج لم بليلم ( 2008قانوا مكافرم الا اكلاض ) بموج ذا الصت يات الممنو م 
  .(1 ان اض) اثاضذا على المنافسمعلى أسا   هاأو ضفل ذاواعاماًوعمليات الترّ ز 

 1ان اض 
 2013، لعام P3 مبادرة التحالف

رللللاي ت مللللع علللللى وطللللو  أ لللل  ةللللتش حللللا ات حللللرن  P3شملللللت مبللللاًضا الارللللالف  
 وحلللا م البرلللاي للشلللرن حلللا م ماسللل  وحلللا م البرلللا الماوسلللط في ةلللل  الوقلللت، وذلللق مناظملللم

CMA CGMالطاقلمملن  في المائلم 15 يولاهلا . ووافقت حا ات النقع على  مية سفن، ت لاًل 
 والطايللر ،مرلليط اذللاًولال للابا لوالطايللر أوضوبا،  - ضئيسلليم، ذللق اسلليا مسللاضاتال الميللم، علللى ةتةللم 

صللناعم بسللب  ال اّ  لاتمللعللى الصلل وبات الل   مؤحللاا   ت المبلاًضا الأ لسلق. واعا لل ال لابا للمرلليط
م في جميلة ات المنافس دً من سلطلالاتفاخ  وجا  إبتغالشرن الماقلبم.  وأس اضالطاقم المفا م 
 اردا.الولايات المفي الأوضو  و الاتحاً في سلطات ال ووافقت عليهأنحاء ال الم 
 الصللاًض في  زيللااا/بسللب  قللااض وزاضا الاجللاضا الصللينيم  بيللد أنلله لم يجللا تف يللع ذللذا المبللاًضا 
ى امللع للارللالف عللللاو الاللل ةاقاملللت الللوزاضا باقيلليم فقللد . الترولللير للارللالفب للدم  2014يونيلله 

الللف ،  محكمللم شللكع ضابطللميالف أا الارلل توقللاض  نظامهللا الما لللر بالانللدماجاتالمنافسللم بموجلل  
حلللكال يا للللر بأ فيملللا اطلللاناتباوتو لللولات تبلللاًل علللن علللن الاتفاقلللات الاقليديلللم لاقاسلللم السلللفن و 

ف سللللي زز الارلللالذلللذا  قلللاضت اللللوزاضا أاو الاكلللاليف. والمشلللاض م في الا لللاوا وانجلللااءات الاشلللليليم 
وسليترت   ،أوضوبا - سلياا :طايلرالعللى السلوخ  الم نيلم والترّ لز فيللأ لاا   القلوا السلوقيمبشكع  با 
 قللعلشللا ات الن  ا نصللي  الطاقللات المشللتر إإة الللدوول إلى ذللذا الطايللر. أمللام  للواجز عليلله نشللوء 

وزاضا واسا االلت اللل .2014في المائللم رلللول  للانوا ال ال/ينللايا  46.7  للاا قللد بلللم نسللبم  اللل تش
سلم ال امللم المانافرلاي حلا ات النقلع البعلى الجهات الفاعلم الأوا ، م لع الارالف تأةاات  أيلا  

قطللاع ال ذللذافي  مالقللوا السلوقيأا زياًا  توالشللا نين وسلللطات الملوانئ، وقللاض  عللى وطللو  مناظملم
 واصللمو الأوللا ،  تأةللا سلللى علللى الجهللات الفاعلللم سلليكوا ذللا لشللا ات النقللع الائيسلليم اللل تش

 انئ.سلطات المو و قاضنم بالشا نين بالمشا ات النقع ال تش لزا بسب  قوا المساومم الم زَّ 
 Financial Times, 2013, Big three container shipping groups plan alliance, 18 المصدض:

June; Ministry of Commerce of China, 2014, Announcement No. 46, 20 June. 

 الوليات المتحدة -لمء 
انظيميم المساقلم المسؤولم عن تنظيم النقلع البرلاي اللجنم البرايم الاتحاًيم ذق الو الم ال -22

ين والمسللللاهلكفي الاجللللاضا اطاضجيللللم للللللولايات المارللللدا لصللللالح المصللللدِّ  لللللولايات ين باضين والمسللللاوضً
 للشللا نين، وةات  فللاءاوللدمات نقللع رللاي تنافسلليم تللوافا في اللماا  ضسللالاهاوتام للع  .(25)المارللدا
__________ 

 .(UNCTAD, 2016) 2016الأونكااً،  (24)
(25) Organization for Economic Cooperation and Development, 2015, Competition issues in liner 

shipping, DAF/COMP/WP2/WD(2015)13, 26 May. 
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 عللى الأسل اض بآثاضذلافيملا يا للر  اتحلا ات النقلع وعقلوً اطلدمبين فيما ضصد الاتفاقات  عن  اير
 سلللطم ومنرهللا 1961( اللجنللم في عللام 1916) النقللع البرللايأنشلل  ت للديع قللانوا وقللد واطللدمات. 

ا الاتفاقات  عدم الموافقم على  إةا ال املم عللى وطلو  مناظملمبين حا ات النقع البراي الم قوً
اناهلللا  قلللوانين مكافرلللم الا اكلللاض  سلللي  اَ  في ذلللذا الصلللدً، و لمصللللرم ال املللم. ل محققلللملم تكلللن 

 الحكلم الما للرملن  (  ت  1984) النقع البراياد المصلرم ال امم. وأزال قانوا اناها ا  موجَّها  
ا تفاقلللات الاموافقلللم اللجنلللم عللللى  واحلللترا لمصللللرم ال املللم با بلللين حلللا ات النقلللع البرلللاي الم قلللوً

اتفاقللات تقاسللم السللفن  ذللذا القللانوا ب قللد ي سللم  بموجلل  مناظمللم.  مللا ال املللم علللى وطللو 
 ولاذا من الاتفاقات الا اونيم.

ملللن انطبلللاخ  لاتحلللاًات اططلللو  البرايلللمللللد  اللللولايات المارلللدا إعفلللاء قلللانول ويوجلللد  -23
للللم بموجللل  قلللانوا ، بصللليلاه الم دَّ النقلللع البرلللايقلللانوا  ويالللي . عليهلللا مكافرلللم الا اكلللاضقلللوانين 
ا أ كلام (، نظاملا  بلديت  ننفلاة 1998البرلاي ) النقعإصت   المنافسلم وياللمن  صلانم محلدوً

ا لتتفاقللات وقللوانين المنافسللم مكافرللم الا اكللاض مللن قللوانين  بللين حللا ات النقللع البرللاي الم قللوً
اتحلاًات اططلو  أنهلت سللطم  وقد جلاء ذلذا القلانوا فصلت ات. ال املم على وطو  مناظمم

لأعلللاء. وباناللافم إلى ةللل ، يسللم  الما لقللم باتنظلليم عقللوً اطللدمات مللن اللل  تمكنهللا  البرايللم
 ،بالافللاولم بشلل ا عقللوً وللدمات سللايم مسللاقلم مللة الشللا نين ذللذا الاتحللاًاتالقللانوا لأعلللاء 

 صللدوضقبللع و أو النقللع اللل  تف للع ةللل .  حللا ات الشللرنويُظللا علللى الأعلللاء ااوللاين الاناقللام مللن 
، مللا قللد يقلللع مللن الحللافز  اييجللأا  يا للينذللذا القللانوا،  للاا  لمشللاض ين لللد  اانعللتا عللن ذللذا ال قللوً

ذللللذا  مللللا يلللللق:  أصللللبرت اتفاقللللات 2014. وجللللاء في الاقايللللا السللللنوي للجنللللم ل للللام فيهللللاللللللدوول 
البراي على وطو  لنقع بالا ةات صلم إلى  د  با  اتفاقات الاس ا الاوا ئقأو  الاتحاًات
[ منذ اللجنم] بش ا ذذا الاتحاًات إلىأيم اتفاقات جديدا  قدَّمولم ت  لولايات الماردا. مناظمم با
 لع و  .(26) ال تةلم المابقيلم سلو  الشلرنات الحكوميلم الاتحلاًاتلا تلطلق و . 2000 السنم الماليلم

وتقلوم مكافرلم الا اكلاض يخللة لقلانوا المنافسلم من أ كلام عفاء انسلو  لا يساوفي ماطلبات 
الكللاضتتت، بمللا في ةللل   حللبيهم بمماضسللاتعلللى مماضسللات  انطللو فيلله وزاضا ال للدل إةا  بالارقيللر

  .وتقاسم الأسواخ اتال طاء والاتع  في الاس ا الاوا ئق
اللجنلم  تاصلددمات الشلرن البرلاي، ياصلع ولالمنافسلم فيملا  قوانينفيما يا لر فنفاة و  -24

ا  الانافسللق والشللاو  الاجاضيللم لتتفاقللات الالل ةا ل املللم علللى اع البرللاي بللين حللا ات النقللالم قللوً
لاتفاقلللات اعللللى الأ لللاا  إوطلللاض اللجنلللم  لللذا  يجللل . وبموجللل  ذلللذا القلللانوا، وطلللو  مناظملللم

لبلات تقايلا سلم وتللة ماطالمنافالاتفاقلات عللى ال ةا ل ا  اي اللجنم تقييملو   وتحديد اللالم منها. 
، يسللاي في اوللا م وتط للن فيلله اللجنللم الاتفللاخ مللا لم تللافضو تفللاخ. الا الموافقللم علللىالاصللد قبللع 

 من تقديمه. يوما   45مف ول الاتفاخ ب د 

 التحاد الأوروبي -جي  
ملللن  حللامت  لاتحللاًات اططلللو  البرايللم إعفلللاء   4056/86ضقللم الانظيميلللم التئرللم  أتا للت -25

ذا ذلمااج لم إجلااء المفواليم الأوضوبيلم في  بلدأت، 2003في عام و قواعد المنافسم في الاتحاً الأوضو . 
 اتحلاًات اططلو  البرايلم جانل التئرم للارقر مما إةا  اا ت يا ت بيت الأس اض ومااقبم ال لالم ملن 

عللللى أي عتقلللم سلللببيم بلللين ت بيلللت  ولم ت  لللا المااج لللمالسلللوخ الماللللاا.  أوالللاعفي هلللع  مناسلللبا   زال ملللا
__________ 

 .الماجة نفسه (26)
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، ولصلللت وعللللى ال كللت مللن ةللل . علللى وطللو  مناظمللمالموةللوخ  لللا الأسلل اض ووللدمات الشللرن 
ان إلى أا إلللللاء انعفلللاء ملللن حللل نه أا يُسّلللالمفواللليم  ي إلى  جلللوً اطلللدمات ويخفلللض الأسللل اض ويلللؤً

 فاصللمالللبلللداا الناميللم  سللياي  فيلللات  بللاا في الاسللوم والاسللوم اناللافيم، وأا الانخفللالم في الأسلل اض 
ات. ومن  نظلاا  البللداا الناميلم  إيجلا  عللى تأةلالإلللاء لأا يكوا  مع أيلا  اوالزياًا الصاًضات والواضً

 .(27)من تكاليف النقع نصي  ماتفة نسبيا   ةاتمنخفلم القيمم  ض عاًا سل ا  أنها تصدِّ  إلى
، الللل  1419/2006ضقلللم  الانظيميلللم وبنلللاء عللللى ةلللل ، اعاملللد الاتحلللاً الأوضو  التئرلللم -26

اًات اططللللو  وأللللللت انعفللللاء الشللللامع الممنللللو  لاتحلللل 4056/86ضقللللم الانظيميللللم أللللللت التئرللللم 
لمنافسلللم في خللللم باالمالمماضسلللات  ملللا أا .  2008تشلللاين الأول/أ الللوبا  18، اعابلللاضا  ملللن البرايلللم

( 1)101اًا ملن نطلاخ المل لم ت د م فاامن وإلى الاتحاً الأوضو  الماجهم  اتحاًات اططو  البرايم
 ًاء الاتحاً الأوضو .من الم اذدا الما لقم بأ

في  الشلللللامع الأولا ءإعفلللللا وضو لأا تحلللللاًلا، اعاملللللد ابالكونسلللللوضتيوماتوفيملللللا يا للللللر  -27
الانظيميللللم عللللدا مللللاات منللللذ ةللللل  الحللللين. وقللللد مللللدًت التئرللللم  ضوجللللةالللللذي و ، 1995 عللللام
إةا لم و . 2020أبايع نيسلللاا/ لللتى  للكونسلللوضتيومات أجلللع انعفلللاء الشلللامع 906/2009 ضقلللم
ا  ب د  مااج معق  تمديدذا  يجا يقاصلا انعفلاء و اناهق صلت ياها. فسلمدا خمت سنوات،   

ملن أو إلى وا لد أو أ  لا ملن ملوانئ  على وطو  مناظممالدولي البراي على ودمات الشرن 
الأسللل اض. ووفقلللا  لتئرلللم  لا بيلللتعللللى تاتيبلللات  ولا تنطلللوي الكونسلللوضتيوماتالاتحلللاً الأوضو . 

ا إنااجيمعلى تحسين  ات، ت مع الكونسوضتيوم906/2009ضقم الانظيميم   النقعودمات  وجوً
اسللاخدام في تحقيللر وفللوضات الحجللم في تشللليع السللفن و  البرللاي علللى وطللو  مناظمللم عللن  ايللر

اللذي ياب له اتي ؤ ماافر الموانئ وت زيز الاقدم الاقني والاقاصاًي. وت زو إ د  الدضاسات النهج الم
القائللم بأا و/أو اتفاقات تقاسم السفن إلى وجهم النظلا  الكونسوضتيوماتبش ا لاتحاً الأوضو  ا

ج المسلاهلكين والشلا نين  ي وً بالفائدا ليت فقط على حا ات النقع ولكن أيلا  عللى ذذا النهن
، 906/2009ووفقللا  لتئرللم الانظيميللم ضقللم  .(28)االكفللاء الأةللا المترتلل  علللى تحقيللر عللن  ايللر

  لدشفي المائلم، وإةا  30 علن لأعللاء الكونسلوضتيوميجوز أا ياجاوز النصي  السوقق المشلتر   لا
النصلللي  أا يسلللافيد الكونسلللوضتيوم ملللن انعفلللاء. وفي الوقلللت الحاالللا، ياجلللاوز  يمكلللنت فلللةلللل ، 

أو  الكونسللوضتيومعلللى أعلللاء  يجلل في المائللم، ولللذل   30والارالفللات  السللوقق للكونسللوضتيومات
الاتحلاً  المنظّمم ل مع( من الم اذدا 1)101لتما ال للماًا  عمليات تقييم ةاتيجااء الارالف إ
 رلالفعلليهم إةبلات أا الكونسلوضتيوم أو الا وج إةا لم يامكنوا من إةبات الاما ال، و الأوضو . 

 (.3)101الماًا  المنصوص عليها فيإلى ال متء وياقيد بالشاو  الأوا   ايخلر  فاءات ويماضذ
 يسلاطة الاسلافاًافي المائلم ولم  30نسلبم  P3باًضا تحلالف لم النصي  السوقق  اوز وقد -28

بيد على الارالف المقتر .  لم تكن المفوايم الأوضوبيم مطالبم بالموافقم ضسميا  و . الشامعمن انعفاء 
 اواملللم وااثاض، ووصائصللهأجللات مااج للم بسللب  الحجللم لللا المسللبوخ للارللالف  أا المفوالليم
 وعمليلات انفصلا نشل ت بسلب  تبلاًل الم لوملات الحساسلم تكوا قد لمنافسم ال  ضبما المخلم با

يكللوا ضبمللا  أوجلله الكفللاءا اللل في الأسللواخ ةات الصلللم، و للذل  فيمللا يا لللر بأ يللم عللن البيللانات 
 .(29)اساردةهاالارالف قد 

__________ 

(27) European Commission, 2005, Proposal for a Council regulation repealing Regulation No. 4056/86. 
(28) Drenan, 2015. 
(29) Organization for Economic Cooperation and Development, 2015, Competition issues in liner 

shipping, DAF/COMP/WP2/WD(2015)1, 9 June. 
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 والمنافسة ز: هيكل السوق والترك  النقل البحري على خطوط منتظمة -ثالثاا  
الحجلم الأقصلى اضتفلة فقلد . الأولاالسفن زياًا  بلاا في ال قلد  أ جام و اقات تزاً -29

 15 550إلى  1997في علام و لدا  8 160ملن  الم اًلم ل شاين قلدما  من  ي  الو دات  للسفن
اللزياًا المسلاماا قد جلاءت ذلذا و  .(30)2017في عام و دا  21 100و 2006في عام  و دا

 بسلب  الصل وبات ذلق تلدفة إلى زياًا عمليلات اللدمجوفوضات الحجلم، و تحقير   عن نايجم للبر
 .س م السفن ال متقمفي معء 

 حلا ات مشللِّّلم أ ل  خملت  انلت  إةذلو صلناعم ماّ لزا،  والنقع البراي عللى وطلو  مناظملم -30
 .(31)2018نيسلللاا/أبايع  30السلللفن في عللللى ال الميلللم النقلللع   اقلللمفي المائلللم ملللن  61.1بنسلللبم تسلللا ةا 

قلد أبلازت ف .(32)لحاويات صناعم تنافسيمباشرن ال زال ما، وضلم عمليات الدمج في ااونم الأواا
ًّت إلى إنشلاءأا الانلدماجات والاسلارواةات قلد  1998جايلت في علام أ   ًضاسم ب لض حلا ات  أ

حللا م ناقللم تسلليطا ااا علللى  20، وأا  أ ل  ال املللم عللى وطللو  مناظمللم النقلع البرللاي الكبلاا
حلللا ات  بللللم نصلللي ، 2014في علللام و  .(33)الحلللاويات في ال لللالم  ولللاناتأ  لللا ملللن نصلللف سللل م 

، 2018رلللول عللام و  الم اواللم في المائللم مللن الطاقللم  68ال شللاا الائيسلليم البرللاي وطللو  الشللرن 
اً نصيبها   .(34)في المائم 83إلى ازً

الانللللدماجات والاسللللارواةات  عللللن  ايللللر 2016أ لللل  في عللللام  ًمجللللا  وحللللهد القطللللاع  -31
الأوللاا، انخفللض في في ااونللم (. وفي أعقللا  عمليللات الللدمج 2والارالفللات اللللخمم )ان للاض 

 النقع البراي على وطو  مناظملم ودمات شللقال دً الماوسّط لم 2018الابة الأول من عام 
انخفلض علدً  نفسلها، وفي الفلترا .(35)2016من علام قاضنم بالابة ال ال بالم، المائم في 7.3 بنسبم

 في المائللم في جنللو  أفايقيللا، 13وفي المائللم في مصللا،  17وفي المائللم في ال ازيللع،  19المشللللين بنسللبم 
جميللة  المقدَّمللم مللنانخفللض عللدً اطللدمات و  .(36)في المائللم في الصللين 5و ،في المائللم في مللاليزيا 8و

في الابلة الأول ولدمات  504في المائلم، ملن  7.5بنسلبم  ملموطو  النقلع البرلاي المناظمشللق 
 الأصللا ين ملا أا المشللل  .(37)2018في الابة الأول من عام ودمم  466إلى  2014من عام 
ويبلللم نصللي  . عمليللات الللدمج المازايللدالل ةا ب وامللن الارالفللات يشلل ا  لا يشللكلوا جللزءا  الللذين 
في المائلم عللى  7لمرليط اذلاًو، ول الطايلر ال لابافي المائلم عللى  11 الطاقلم الم اوالمملن  ذؤلاء

 .(38)أوضوبا - في المائم على  اير اسيا 1لمريط الأ لسق وال ابا لالطاير 
__________ 

(30) Organization for Economic Cooperation and Development International Transport Forum, 2015, 

The Impact of Megaships, Paris, p. 18. 
 ./https://alphaliner.axsmarine.com/PublicTop100انظا الاابط:  (31)
(32) Drewry Maritime Research, 2018, Drewry insight weekly, January. 
(33) Economic Commission for Latin America and the Caribbean, 1998, Concentration in Liner Shipping: 

Its Causes and Impacts for Ports and Shipping Services in Developing Regions, Santiago. 
(34) MDS Transmodal, 2018, Top 10 shipping lines control almost 90 per cent of the deep-sea market, 

18 February. 
(35) MDS Transmodal containership database. 
 .MDS Transmodal containership database:  سابات الأونكااً بالاساناً إلى (36)
(37) MDS Transmodal, 2018. 
(38) MDS Transmodal containership database. 
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 2ان اض 
 لحاوياتلبحري لماالندماجات والتحالفات العالمية   الآونة الأخيرة   مجال النقل 

النقللللع البرللللاي صللللناعم مجللللال في  الكبللللاا الحجللللمالدوليللللم  النقللللعانخفللللض عللللدً حللللا ات  
 حللا ملاسللارواة ، نايجللم 2016رلللول نهايللم عللام حللا م  17إلى  20مللن  وطللو  مناظمللم علللى

CMA CGM   عللللللى حلللللا مAmerican President Lines  حلللللا م الصلللللين ططلللللو  النقلللللع دمج نايجلللللم للللللو
 China Ocean)( وحلا م النقلع اويطلق الصلينيم China Shipping Container Linesالبرلاي بالحلاويات )

Shipping (Group) Company) ،فللت  علن ولاو  حلا م ذلانين للنقلع البرلاي (Hanjin Shipping) 
 .2016أيلول/سبام  في 

 جلللا أ لللدش عمليلللات ًملللج  في هلللع النقلللععلللدً حلللا ات  و لللدش انخفلللالم اولللا في 
ا م حلللملللة  ذلللامبوضغ سلللوًحلللا م و ( Maersk)ماسللل   حلللا م ، وذلللق ًملللج2017إباامهللا في علللام 

(Hamburg Süd مللللج حللللا م رللللدا الشللللا م ال ابيللللم الما( مللللة Hapag-Lloyd)لويللللد  - ذللللاباغ(، وً
 ،2018يع نيسلاا/أبا  بلدأ عملياتله فييمشلاوع مشلتر  جديلد ملن المقلاض أا إنشاء و  ،للمت م البرايم
اليلللاباا،  في أ للل  ةتةلللم وطلللو  رايلللم اللللذي أ لقاللله،  أوحلللن نالللوض  إ سللل يت  وذلللو مشلللاوع

ا سللن  ايشلل اواسللا ق  يو  ،مياسللوي أوسللا ا حوسللن  ايشللا لاينللزو  سللين  ايشللا،نيبللوا يو  وذللق
 .(K Line)  يه لاين  -ليماد 

ًوليللم  بللاا الحجللم. باناللافم إلى  حللا م نقللع رللاي 12في الوقللت الحللالي  وذكللذا يوجللد 
كيع إعاًا تش عن  ايرتحولات  اططو  البرايم المناظمم، حهدت الاندماجات والاسارواةات

للللم بيم ال شللا وقلللد قامللت حللا ات النقلللع الائيسللالارالفللات القائمللم وإنشلللاء تحالفللات جديللدا. 
باناافم إلى تحلالف ف. 2016أضب م في بدايم عام  ذبو ا  منفي ةتةم تحالفات عالميم،  قواذا م ا  

2M ، تحللللالف اويطللللات للللا  إنشللللاء تحللللالفين جديللللدين،  جللللا(  Ocean Alliance) الف والارلللل
 “The” Alliance ، 2017نيساا/أبايع ودماتهما في  وبدا.  

 .(UNCTAD, 2017) 2017الأونكااً،  المصدض: 
 الأسللللا يعإًاضا ال للللالم واسللللاخدام  للللع مللللن إلى تحسللللين   تللللؤًّي عمليللللات الللللدمجقللللد و  -32

يفيللد الصللناعم عللن  ايللر  ميللة البلللائة وعللن  ايللر تحسللين وفللوضات  مللا أنلله وتحسللين الكفللاءا،  
عللى فوائلد  حلا ات النقلع أيللا  تحصلع قد و يف الاشليع وتحسين انيااًات. تكال ووفضالحجم 

، بمللا في ةلل  تقاسللمملن الا لاوا عللن  ايلر  عللن شلبكات، و الالمللوانئ و  الاوقلّف في عمليللات الملواضً
ارقيلر فيملا يا للر ب اللدمجملن  ودمات جديدا. وقد يسافيد الشلا نوا أيللا   اير اسارداش 

 الأسلل اض بسللب  وفللوضات الحجللم، واطللدماتتحسللين في أسلل اض الشللرن، و الاقلبللات تقليللع الاسللاقااض و 
 عمليللات الللدمجض الأونكاللاً أا المقدمللم مللن حللا ات النقللع. ويقللدِّ  والأوسللة نطاقللا  الأ  للا  فللاءا 

 شلبكاتإالفاء الطلابة الأم لع عللى الساما وأا الصناعم سترّ ز على وفض الاكلاليف علن  ايلر اس
 .(39)وتاحيد الأنشطم سا يع بشكع أفلعالأواساخدام  وإ سا ا الكفاءا

سلوخ تنافسليم نهلا عللى وطلو  مناظملم بأوت اّ  إ د  الدضاسلات سلوخ حلرن الحلاويات  -33
ي إلى  سلاعم نملو ال لالم بسلاعم أ ل  ملنفيها ينمو  للا  .(40)أسل اض الشلرن وفلضالطلل ، ملا يلؤً

__________ 

  .2017الأونكااً،  (39)
(40) Organization for Economic Cooperation and Development, 2015, Competition issues in liner 

shipping, DAF/COMP/WP2(2015)5, 10 June. 
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لااجله المسلاضات الائيسليم  إلى اطلاو  ملنالأصللا  النقعحا ات  يدفة الشرنأس اض  أا انخفالم
ي،  الطويللع، إلى المزيللد مللن السلللو  الا اكللاضي  في الأجللعإلى الأسللواخ الماخصصللم وذللذا قللد يللؤً

السلوخ، بملا في ةلل  فيملا يا للر  يكفلق ضصلدالدضاسم أنله قلد  وتذ االشرن.  وإلى اضتفاع أس اض
ضجللم تطللوّ  ،ز السللوخبمالللاات م للع أسلل اض الشللرن والاسللوم اناللافيم، ومسللاويات تاّ لل ج ض المنللاَ وً

ز بلزياًا تاّ ل مجلال وا لد يال ةاأس اض الشرن والاسوم اناافيم ليست سو   لا أا .(41)والامايز
النقلع البرلاي،  إمداًز على المكونات الأوا  لسلسلم السوخ. وينبلق النظا في تأةا زياًا التر ّ 

ا اطدملللم الماتبطلللم  لللا. وذلللذا وجلللوً وملللوال توقلّللف السلللفن، ،وأوقلللات ال بلللوض ،انرلللاض وتلللاام لللع 
إلى ال واملللللع تحلللللدً موةوقيلللللم اطلللللدمات وإمكانيلللللم الانبلللللؤ  لللللا، وذلللللق اعابلللللاضات أساسللللليم بالنسلللللبم 

 ن.ين والمصدِّض يالمساوضًبالنسبم إلى لشا نين، أي ا
. ال اًللمفيملا يا للر بالمنافسلم  السلوخوطا تشويه  إلى زياًافي السوخ المانامق ز التر ّ  ويؤًّي -34

وتشللمع المخللا ا  قيقللم أا حللا ات النقللع قللد تمللاض  القللوا السللوقيم وتحللد مللن ال للالم وتافللة الأسلل اض 
اًت، 2016في عللام و الطويللع وبمجللاً أا تصللع الصللناعم إلى الاسللاقااض.  وةللل  في الأجللع  أسلل اض ازً

قاضنلللم بالمفي المائللم  261.3ل ازيللع بنسلللبم باسللاناو   - لصلللينبا الشللرن علللى  ايلللر حللنلهاي
 الم اواللمفي المائللم مللن الطاقللم  40، بسللب  إزالللم نصللف اطللدمات الأسللبوعيم وأ  للا مللن 2015 مب للا
 .(42)2016حبا /ف ايا  - 2015 تشاين ال ال/نوفم في 
وفيما يا للر بموةوقيلم النقلع البرلاي عللى وطلو  مناظملم وإمكانيلم الانبلؤ بله، انخفللت  -35

في  74,5إلى  2016في المائلم في علام  82,9نسبم  موةوقيم الجداول الزمنيم على نطاخ ال الم من
تقييملللات بشللل ا  18 تحسّلللن للللد  أي ملللن حلللا ات النقلللع ال . ولم يُلللدش2017المائلللم في علللام 

م ال املللم في  للاضا الجنسللي الشللا ات الكبللاا الما للدًاب للض  توبللدأ .(43)موةوقيللم جللداوذا الزمنيللم
الارلول في  ،أ ل  الشلا نين قوذل بالللبط الوقلت المطللو اسلتراتيجيات  ال  تسلاخدم الاجزئم،

في  الللم    مشللتريات اللللاوضا الملرللم  تشللكعلللم ت للد الشللرنات الجويللم ف. جللوا  إلى نقللع البلللائة 
لله  وياضا  اسلتراتيجيا  مخططلا     ا من الأ ياافي   تشكعالاجزئم، بع   ا من  باض حا ات  اضا 

 على مداض عدا أحها.
الموانئ، فل زياًا الترّ لز.الو يدا ال  تا ةا بل هات الفاعلمذق الجحا ات الشرن  وليست -36

ماقلبلم، قلد  والأنصلبم السلوقيم بينها ماتف لمالشرن ال ابا، وال  تكوا المنافسم  موالبما في ةل  
 للسلفنالماطلبلات الصلاضمم ذلق و الارالفلات  ال  تابّ ها نشا السفنإةا  انت استراتيجيات  تا ةا سلبا  
ي إلى  ال متقم  السلفن ال متقلم وعمليلات.  ملا أا اسلاخدام زياًا  لالات الترّ لز الأ  لا مباحلااتؤً
من عدً الموانئ الل   لدمها حلا ات  أيلا   ايقلت الاندماجات والاسارواةاتعن  اير  الدمج

 النقللعحللا ات بالفائللدا علللى  وعمليللات الللدمج الأ لل ال متقللم  السللفن عللاًت أيلللا  النقلع. وقللد 
جلزاء الأاثاض عللى  بيد أا ذلذا السلفن وال مليلاتوانخفالم الاكاليف.  لحجموفوضات ا من  ي 

إلى  اللللل  تحاللللا  -واوطللللات الطافيللللم م للللع الشللللا نين والمللللوانئ  - وللللا  مللللن سلسلللللم انمللللداًالأ
على عدً أقلع ملن  وال  أصبرت ت امد باسامااض الأ    جما  لا امع مة السفن مة االاكيف 

الكلل   الطللاخ الاجاضيللم  النقللعايجللم للنمللو في  جللم السللفن،  للاوزت حللا ات نو . حللا ات النقللع
في  لدش عللى سلبيع الم لال، و . ذذا الطاخ علىالواق م في ب ض الموانئ  ت د تاسوالائيسيم أو لم 

__________ 

 .الماجة نفسه (41)
(42) UNCTAD, 2017, table 3.1.; JOC.com, 2017, Asia–South America spot rate hits record high, 29 May. 
(43) International Transport Journal, 2018, Liner reliability down in 2017, says Seaintel, 8 February. 
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شملللالي أوضوبا  - علللى  ايللر اسلليا الأسللبوعيمالللا تت عللدً  أا انخفللض 2014-2012الفللترا 
الانلدماجات فوائلد في تحقر الكباا المهيمنم تا   النقعحا ات  أا ةل  .(44)في المائم 36بنسبم 

 .الموانئعمليات تحسّن الارالفات، بما في ةل  فيما يا لر بالاكاليف و  أ  ا منها في
النقلللع البرلللاي عللللى  اجلللم إلى الارلللول الاقملللق في صلللناعم  توجلللدوبانالللافم إلى ةلللل ،  -37

، ملن الماوقلةو  لافزا  ل مليلات الانلدما .  بالالالي يالي و الاسلا ماض،  وذو ما ياطل ، وطو  مناظمم
 ه سللليوجد،ض أنلللويقللدَّ  ،في الصلللناعم أا يُللدش مزيلللد ملللن عمليللات اللللدمج في اللوء ذلللذا الاطلللوضات،

 .(45)في ذذا القطاع جهات فاعلم ست، خمت أو 2028رلول عام 

 المنافسةالتحديات الناشئة عن قضايا : النقل البحري على خطوط منتظمة -رابعاا  
النقلع البرللاي في صلناعم  وفي عمليلات الللدمجأًت اللزياًات المسلاماا في  جللم السلفن  -38

 اكاض القلم على الطاخ الاجاضيم المخالفم. ياسم با قإلى وجوً ذيكع سوق على وطو  مناظمم
وللذل   .(46)واللدول الجزضيلم الصللاا الناميلم أعللى في البللداا الناميلم الصللاابأنله  وياصف الترّ لز

واضتفاعلا  في  النقع البراي على وطو  مناظملم انخفااا  في وتاا ودمات قد تواجه ذذا البلداا
والبللداا  الل  تارملهلا أقلع البللداا نملوا   نسلبيا  الأعلى الشرن. وبالنظا إلى تكاليف النقع  أس اض

ملن  تأةلاا  أ ل  اضتهلا قلد تال ةا مسلاويات فالناميم للا السلا ليم واللدول الجزضيلم الصللاا الناميلم، 
 والبلداا الماقدمم.الأ   البلداا الناميم  م يلاها في  الم

إ لللداش زياًا أ لللل  في والارالفلللات ال الميللللم إلى  السلللفن ال متقللللموقلللد أً  اسللللاخدام  -39
مللن  أا يكللوا وقللاً ةللل  إلى. ماتف للم  للواجز الللدوول في سللوخ تاسللم باكللاليف ضأسماليللم ثاباللم

م، ملا يملن  م الائيسلييلطلاخ الاجاض العللى  أا تانلافتالمسلاقلم  النقلععللى حلا ات  المسلاريع تقايبلا  
 تنافسلليم واجلله الللو ا  بللين ةتةللم تحالفللات عالميللم لا تقوامهللا الاوايللاض الشللا نين ويللاضات قليلللم 

ين وا النقللعحللا ات  مللن الأصلللا في  لمصللدِّضينالمسللاقلم. وقللد يللؤةا ذللذا الواللة سلللبا  علللى المسللاوضً
 لكبلللاااالشلللا ات  اللللذين يشلللملواالشلللا نين الكبلللاض،  بدضجلللم أ للل  منللله في  اللللملناميلللم البللللداا ا

هم ومم الل  تمكّلندضا المسلاقل ينقد لا يكلوا للد  الأوللو . ال املم في  اضا الاجزئم الجنسيم اا دًالم
ؤةا ةللل  يلل، وقللد الائيسلليم النقللعوحللاو  أفلللع مللة حللا ات وأ كللام أسلل اض  علللىالافللاولم  مللن
 ًي.لنمو الاقاصااعلى الاجاضا، وفي النهايم على ، و لصاًضاتهمالانافسيم القدضا على  سلبا  
في الصلناعم ي لا  السلفن ال متقلم وعمليلات اللدمجوباناافم إلى ةلل ، فل ا اسلاخدام  -40

وبدضجللم ، شللا نين، للليت فقللط فيمللا يا لللر بأسلل اض الشللرن ولكللن أيلللا  إلى البالنسللبم  أوجلله قلللر
ا اطدمللم. و  أذللم،  الانللافت فيمللا بللين اطللدمات قللد انخفللضا أا و ذ ا الشللا نيللفيمللا يا لللر  للوً

ا وم للايا اطللدم وذللذا مصللدض قلللر مازايللد للشللا نين،  .(47)اقللد انخفللل اتبشللكع  بللا وأا جللوً
 .الوقت المطلو  باللبطأولئ  الذين يساخدموا استراتيجيات  وواصم
__________ 

(44) Organization for Economic Cooperation and Development International Transport Forum, 2015. 
(45) Financial Times, 2017, Maersk chief sees further deals in shipping container industry, 13 August. 
(46) UNCTAD, forthcoming, Consolidation in liner shipping, Policy brief   ، الأونكالاً، سيصلدض قايبلا(

 عمليات الدمج في النقع البراي على اططو  المناظمم، موجز سياسات(.
(47) Global Shippers’ Forum, 2016, The Implications of Megaships and Alliances for Competition and 

Total Supply Chain Efficiency: An Economic Perspective, Tunbridge Wells, United Kingdom of 

Great Britain and Northern Ireland, p. 24. 
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. واوطللات الطافيللمعمللتء للمللوانئ  ق أيلللا  ومللن منظللوض ضأسللق، فلل ا حللا ات النقللع ذلل -41
 علللىديات تحلل تطللا مناظمللم قللد  البرللاي الماّ للزا ال املللم عللى وطللو للذل  فلل ا سللوخ الشللرن و 

م ملة الملوانئ بالمقاضنل بمسلاو  ماتفلة ملن القلدضا عللى المسلاومم وتاماة حا ات النقعالأواا.  ذذا
لسللفن م اة اسللاخدامللئ تحللديات في الاكيللف واوطللات الطافيللم. باناللافم إلى ةللل ، تواجلله المللوان

اتبطللللللم المخللللللا ا المو الحاجلللللم إلى الاسللللللا ماض في البنيللللللم الارايلللللم للمللللللوانئ.  مللللللا تواجلللللله   ال متقلللللم
 م السللفن ا للين مللن الحاجللم إلى اللماا مسللاو  م لذلق و بالاسلا ماضات الكبللاا في البنيللم الارايللم 

لكيلم  ذيا لع المحا ات نقلع فيشاض م ماستراتيجيات تنطوي على  اعاماًالموانئ على  ااقد حج 
الاكامللع  ا م للع ذللذاالكفللاءا، فلل  تحقّللر مللزايا م ينللم تا لللر بللزياًاعلللى الللالم مللن و اطاصللم  للا. 

سلم ملن نافِّ نلاقتت الممنلة ال يأتي وطلا قوامله اوطلات الطافيلمومشلللق  النقلعالاأسق بين حا ات 
ا. وفي م لع ذلذا الحلاطلدمات ةات إلى الوصول إلى الماافر الائيسليم و  ا حلا ات الات، تكلو الجلوً

سلم ات منافِّ لو لم لشلا المم اوطات الطافيماساخدام  من  ي سم في واة لا متئم النقع المنافِّ 
ا و  ى سللبيع علللو افيللم. الطفي اوطللم اطللدمات  تقللد  حللاو أ كللام و فيمللا يا لللر بالأسلل اض والجللوً

صَّللر للشللا ات المنافِّسللمالم لال، قللد  علللى كلفللم تقلين وأ  للا للنللا متئمللمالأسللبوع لللا  مللنأيام    
 طافيم.في اوطات التسالاخ مدا أ ول  حرن وتفايمودمات قد ت قدم لشا نين أو ا

قللد يكللوا لللزياًا القللوا السللوقيم للارالفللات ال الميللم اثاض أوللا  علللى مشللللق المللوانئ. و  -42
ا  ا  فالاتفاقات الم قوً ، لد  الأ لاا ى تفليتت الموانئ عل بين أعلاء الارالف لا تفالم قيوً

قلد يواجلله مشلللو الملوانئ الللذين و  .(48)يفللع أعللاء الارللالف نفلت الملوانئف لاًا مللا وملة ةلل  
 في الاوصع إلى اتفاخ مة تحالف عالمق وسائا  باا في السوخ. يوفَّقوا لا

ت تواجللله ب لللض سللللطات المنافسلللم في البللللداا الناميلللم تحلللديات في تحقيقلللات الكلللاضتتو  -43
مناظملللم، بملللا في ةلللل  ملللا يا للللر بصللل وبم  ال امللللم عللللى وطلللو الما لقلللم بشلللا ات النقلللع البرلللاي 

مقللا حللا ات   للواالمشللاض ين في الارقيقللات وإوطللاضذم، فلللت  عللن   مكللاا وجللوً الأفللااًتحديللد 
 أا القللااضات الاسللتراتيجيم حللا ات النقللععللاًا في بلللدانها  وقللد ة للا مسللئولو و للالات  يوجللدالنقللع لا 

 وقللللايا .(49)الولايلللم القللللائيم الللل  تالللولّى الارقيلللرولللاض  نطلللاخ تقلللة للو لللالات تاخلللذذا فلللاوع 
ا المنافسم ال  تاطل  من الو الات إنفاة قانوا المنافسم على سلو  حا ات النقع  ولاض  الموجوً

الوزاضات  مة أا تدعوسلطات المنافسم ويا ين على في البلداا الناميم.   باا    تحديا  تطا  أقاليمها 
 للللول مناسلللبم لمواجهلللم ذلللذا الارلللديات. ف للللى  إلى إيجلللاً المخاصلللمواذيئلللات الحكوميلللم الأولللا  

الاسللليم لمصللدِّضين في البلللداا الناميللم باكللاليف اللل  تواجلله اأ للد الارللديات يا لللر سللبيع الم للال، 
سفينم، وقد ض إلى ال، وال  تشمع تكلفم نقع البلائة من مصنة المصدِّ على هها السفينم )فو (

وا بشاو   احتر إةا و مخالف. تكلفم بند  100ما يصع إلى  تشامع على الاسلليم عللى المساوضً
أا المصللدِّضين في البلللداا  وبالنظللا إلى. يقللوم المصللدِّضوا عندئللذ بارمللع الاكللاليف، ههللا السللفينم
اي الكبللاا مللة حللا ات النقللع البرلل متئمللم بللاا للافللاولم علللى أسلل اض   بقللوا للوا الناميللم لا ياماّ 

، فقلد يناهلق  لم الأملا إلى ًفلة مبلالم  بلاا، الأملا اللذي يلؤةا سللبا  ال املم على وطو  مناظمم
 على قدضتهم الانافسيم.

__________ 

 .    ا يا          من  كومم ت           َّ  مسا م مقدَّمم (48)
 .     تا يا  و              ال ازيع       من  كوم     ااا    مقدم         مسا ااا (49)
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 الخيارات السياساتية -خامساا  
لا إة والاجلللاضا ال الميلللم   النقلللع البرلللاي عللللى وطلللو  مناظملللمتوجلللد صللللم ما صللللم بلللين  -44

ذلق  النقلع البرلاي عللى وطلو  مناظملمصلناعم فأو ينملو ًوا ااولا.  لأ د ا أا يوجلديمكن 
علدم تلوازا بلين ال لالم والطلل . وبالنظلا إلى ذلذا راللم ه تواجَل و  اا  ماضأ  المال صناعم   يفم 

إلى تاتيبلات ت اونيلم م لع اتفاقلات  النقع البراي على وطلو  مناظملماطصائر، تحاا  حا ات 
ولدماتها عللى نحلو أ  لا  فلاءا وبطايقلم أ  لا اسلادامم  وتقلدِّمذا نشلا أصلو لكق تتقاسم السفن، 

الاوضيم لللماا اتفاقلات لمنافسلم وذلق عللى اوموةوقيم. ويمكن أا يكوا ذذا الاتفاقات اثاض مؤاتيم 
 إلى جان  موةوقيم واسادامم اطدمات المقدمم إلى الشا نين.على البقاء حا ات النقع  قدضا
الاتحلللاً  قيللام، بمللا في ةللل  الأولللام تلللاات ذامللم في ال قللد الصلللناعذللذا حللهدت وقللد  -45

ولول السلفن ال متقلم، الممنو لم لاتحلاًات اططلو  البرايلم الشلاملمعفاءات فللاء انالأوضو   ، وً
السللوخ  ، يخالللف ذيكللعولللذل الارالفللات ال الميللم.  ذيكللعوالاليللاات في  عمليللات الللدمج،وزياًا 

الللوائ  الانظيميلم الما لقلم ملن اللولايات القللائيم صليالم    لايهلا في  ف جلا الل   الحقبمتماما  عن 
 نبقلاء عللى انعفلاءاتقد تنظا البلداا في إعلاًا النظلا في الحاجلم إلى اف. ولذل  بانعفاء الشامع

 واتفاقات المناقشم الطوعيم. الممنو م لاتحاًات اططو  البرايم
 رلللل قللللد يكللللوا مللللن المفيللللد النظللللا في فالسللللوخ،  المسللللاو  الماتفللللة لترّ للللزوبالنظللللا إلى  -46

لارليللع لفاصللم ياللي  الالارالفللات في إ للاض نظللم الاقابللم علللى الانللدماجات. وذللذا مللن حلل نه أا 
ا اطدملللم ،عللللى المنافسلللم ذلللذا الارالفلللات اللل ةاالكاملللع ل فلللالم ال تجلللات لو  ، والكفلللاءا،وجلللوً

انبلتغ  ماطلبلاتياض اوا ذلو فلالم أيم مخاو . وثمم ووالم دَّا لابديد المصممم بشكع مناس  
اللجنلللم البرايلللم  جانللل ملللن  P3عللللى الارالفلللات، م لللع تلللل  المفاوالللم عللللى مبلللاًضا الارلللالف 

الاتحاًيم للولايات الماردا. وعند تحليع الاندماجات والارالفات، يا لين عللى سللطات المنافسلم 
ا تنللوّ  فيأيلللا   الأسلل اض بللعمللن وجهللم نظللا المنافسللم علللى  ااثاضفي  أا تنظللا للليت فقللط ع وجللوً

نطلاخ ب الل  تلرلر ااثاضتحالا  سللطات المنافسلم إلى النظلا في و اطدمات المقدمم إلى الشلا نين. 
تهللللا اطللللدمات وةوقيللللم الجللللداول الزمنيللللم بم، و المخدومللللمجموعللللم المللللوانئ بماللللواتا السللللفن، و ب، و وجوً
مهاضاتهللا  أا ت للزّزافسللم . وياطللل  ذللذا الارليللع الأعمللر مللن سلللطات المنوأمللوض أوللا والكفللاءا، 
 الاندماجات.ومااج م  اسا االم بش اوقدضاتها 

النقلللع يا لللين عللللى سللللطات المنافسلللم أا تالللابة وتااقللل  علللن   للل  الاطلللوضات في قطلللاع و  -47
الاتفاقلات للا ملن  فيما يا لر بالارالفلات ال الميلم ولاذلا وواصمالحاويات، باساخدام  البراي
السللوخ،  والأنصللبم فيمللن قللوانين المنافسللم، فلللت  عللن ا اذللات الشللرن والم فللاا لأسلل اض الم بّاللم ل
 لمنافسللم في ذللذا الأسللواخ.  مللا يا للين علللىالمخلللم بانللة المماضسللات لمو  ال اًلللمللللماا المنافسللم وةللل  

 الاكامللع الاأسللق أيلللا   ولكللن حللا ات النقللعالسلللطات أا تأوللذ في الاعابللاض للليت فقللط المنافسللم بللين 
علللى سللم و المنافِّ  النقللعومشللللق اوطللات الطافيللم، وااثاض المترتبللم علللى حللا ات  النقللعبللين حللا ات 

جميللة ال مللع مللة  في ذلذا الصللدً عللن  ايللرالشلا نين وسلللطات المللوانئ. ويمكللن م الجللم الشللوالع 
 او لنقلللع البرلللاي، بملللا في ةلللل  حلللا ات النقلللع والشلللا نبا انملللداًأصلللرا  المصللللرم في سلسللللم 
تقييم اثاض الاندما  من الانظيميم  والجهاتلسلطات ا يمكّنح نه أا وسلطات الموانئ. وذذا من 

 إيجاً  لول مقبولم لجمية الأ اا .من الصناعم و ذذا أفلع في  تقييما  الأفقق والاأسق 
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الانلللافت بلللين اوطلللات ففي النقلللع البرلللاي والاجلللاضا ال الميلللم.  وتلللؤًّي الملللوانئ ًوضا  ذاملللا   -48
قللدضتهما  وللللماا وانئلمرطللات الطافيللم والملللللللماا الكفللاءا  بللد منللهلا الطافيللم في المينللاء أمللا 

، لمللوانئوالطافيللم ةات صلللم علللى القللدضا الانافسلليم للمرطللات ا حللوالع، وقللد تللؤةا أي الانافسلليم
 اا للدو  حللا معليلله  سلليطاتقللد ي للا مينللاء و تلللا بالاجللاضا ال الميللم.  مللا قللد و للذل  للمصللدِّضين،  

لحصلول عللى يا للر با سلم فيملاشا ات النقع المنافِّ ل أوجه قلرلك   من حا ات النقع ا اةنااا أو
ا ومسللاويات وحللاو   أ كللاماطللدمات بموجلل   اوطللات طللا  ت  عللاًا  مللا و . تاسللم بالمسللاوااجللوً
لشللا ات انئ وتللدياذا مللن سلللطات المللوامقدَّمللم امايللازات  عللن  ايللرلل طللاءات  الطافيللم أو المللوانئ

 أا ت ملعالملوانئ ت سللطاعلى سللطات المنافسلم و  يا ين. ولذل  عاما   20الفائزا لفترا تزيد عن 
 ا زيلزلو  ،لملوانئال اًلم في الماا المنافسم للمنافسم، و ما لقم باوالع ح م ما قد ينش  منم ا  لم الج

 من سلسلم انمداً.ا القطاع القدضا الانافسيم ذذ
، خلللم باالمأساسللق في الا امللع مللة المماضسللات أمللا والا للاوا الللدولي  -49 لمنافسللم علل  الحللدوً
عللن ًوضا في تيسللا وت زيللز   اب لله ال للالمق، فلللت    إلىوأ  للا مللن ةللل  في النقللع البرللاي نظللاا   بللع

ملن اللدول الأعللاء إلى أا مجموعلم الأملم المارلدا    لاالاجاضا الدوليم. وفي ذلذا السلياخ، أحلاض  
المماضسلللات  مكافرللملمبللاًو والقواعلللد المنصللفم المافلللر عليهللا اتفاقلللا  ما للدً الأ لللاا  مللن أجلللع ل

 .(50)االيم التزمم للا اوا الدولي تاي الاجاضيم الاقييديم 
    

__________ 

 .       وذولندا                                                                 كومات الأضجناين، وال ازيع، وبنما، وتا يا، وجمهوضيم  وضيا، و ينيا،   من               مسا ات مقدمم (50)


