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Resumen

En su 13° periodo de sesiones celebrado en Doha (XIII UNCTAD) La Conferencia
decidié que en los periodos de sesiones anuales de la Junta de Comercio y Desarrollo se
examinarian y evaluarian los avances en la aplicacion de las decisiones relacionadas con el
informe de la Dependencia Comtin de Inspeccion y se adoptarian las medidas oportunas.
En su 60° periodo de sesiones, la Junta examiné un informe sobre los progresos realizados
y pidio a la secretaria que siguiera mejorando la gestion y la administracion de la UNCTAD
mediante la aplicacion del plan de trabajo y, sobre la base de las deliberaciones relativas al
tema pertinente del programa, pidid que en su 61° periodo de sesiones se le presentara un
informe general sobre los avances logrados en la aplicacion.

En el presente informe se indican en primer lugar los nuevos progresos realizados en
la aplicacion del plan de trabajo, que contiene siete aspectos fundamentales que la Junta
consider6d necesario reforzar. En el informe se esbozan luego las demas iniciativas del
Secretario General de la UNCTAD para construir una organizacion mas fuerte, en
consonancia con el compromiso por €l expresado a los Estados miembros de la UNCTAD.

En el informe puede verse que se han realizado progresos con respecto al plan de
trabajo acordado, sobre todo en la mejora de la divulgacion y las comunicaciones y de la
coordinacion interna y externa de las actividades. Una mayor difusion de los productos
resultantes de la evaluacion ensefia, entre otras cosas, a diseflar, administrar y ejecutar
mejor los proyectos. Se esta trabajando para integrar una gestion basada en los resultados y
el Secretario General esta dirigiendo de cerca los progresos que se realizan en este sentido.
A este respecto, el informe presenta varias iniciativas tomadas por el Secretario General
con el fin de reforzar la organizacion y obtener asi mejores resultados. Las iniciativas
procuran promover una mejor rendiciéon de cuentas a nivel interno y dar nuevo vigor a la
organizacion, asi como potenciar la resonancia de la labor de la UNCTAD.
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Al celebrar en 2014 el cincuentenario de la UNCTAD, el Secretario General sefiald
que durante los 50 ultimos afios la organizacion habia ido evolucionando, al igual que sus
Estados miembros, y afirmé que la UNCTAD "tenia el compromiso de mantener esta
capacidad de adaptacion y respuesta". Asi pues, la secretaria de la UNCTAD sigue
consagrada a seguir mejorando su manera de trabajar y confia en que las medidas que
adopte contribuyan a una UNCTAD mas fuerte y con mayor capacidad de impacto.
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Introduccion

1. En su 13° periodo de sesiones celebrado en Doha (XIII UNCTAD) la Conferencia
decidio que en los periodos de sesiones anuales de la Junta de Comercio y Desarrollo se
examinarian y evaluarian los avances en la aplicacion de las decisiones relacionadas con el
informe de la Dependencia Comun de Inspeccion y se adoptarian las medidas oportunas. La
Junta de Comercio y Desarrollo en su 59° periodo de sesiones examind un plan de trabajo
encaminado a mejorar la gestion y la administracion de la UNCTAD, elaborado de
conformidad con las conclusiones convenidas del 26° periodo extraordinario de sesiones de
la Junta de Comercio y Desarrollo el 6 de julio de 2012. En su 59° periodo de sesiones, la
Junta pidid a la secretaria que mejorara la gestion y la administracion de la UNCTAD
aplicando el plan de trabajo presentado en el periodo de sesiones, que figura en el
documento TD/B/59/CRP.2, y basandose en las deliberaciones de la Junta. La Junta
también pidié que en su 60° periodo de sesiones de septiembre de 2013 se le presentara un
informe general sobre los avances logrados en la aplicacion. En su 60° periodo de sesiones,
la Junta de Comercio y Desarrollo examiné el informe sobre los progresos realizados y
pidi6 a la secretaria que siguiera mejorando la gestion y la administracion de la UNCTAD
mediante la aplicacion del plan de trabajo y, sobre la base de las deliberaciones relativas al
tema pertinente del programa, pididé que en su 61° periodo de sesiones se le presentara un
informe general sobre los avances logrados en la aplicacion. El presente informe tiene por
objeto informar sobre la ulterior aplicacion del plan de trabajo encaminado a mejorar la
gestion y la administracion de la UNCTAD e indicar varias iniciativas emprendidas por el
Secretario General de la UNCTAD con el fin de reforzar la organizacion y lograr asi
mejores resultados.

2. Al preparar la aplicacion del plan de trabajo del 60° periodo de sesiones de la Junta
en septiembre de 2013, la secretaria tomoé nota de las respuestas recibidas de los Estados
miembros a las diversas iniciativas emprendidas por la secretaria. Ademas, en 2013 el
Secretario General entrante de la UNCTAD se comprometio a lograr que la secretaria de la
UNCTAD fuese eficiente, efectiva, responsable, bien centrada y con capacidad de impacto,
sobre todo a nivel nacional. A tal efecto, desde entonces la secretaria ha llevado a cabo
varios debates y consultas que han permitido definir iniciativas encaminadas a reforzar la
organizacion, y al mismo tiempo seguir logrando progresos en las actividades indicadas en
el plan de trabajo original para mejorar la gestion y la administracion de la UNCTAD.

3. En el presente informe se indican en primer lugar los nuevos progresos logrados en
la aplicacion del plan de trabajo, en el que se sefialan siete esferas fundamentales que la
Junta consider6 necesario reforzar, entre ellas, un marco integrado de gestion basada en los
resultados, el fortalecimiento de las actividades de divulgacion y comunicacion, en
particular con las misiones con sede en Ginebra, y el aumento de la coordinacion interna y
externa de las actividades, entre otras cosas, mejorando los procesos y procedimientos. El
informe esboza luego las nuevas iniciativas del Secretario General de la UNCTAD para
construir una organizaciéon mas fuerte, en consonancia con el compromiso contraido con los
Estados miembros de la UNCTAD.
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Construccion de una UNCTAD mas fuerte: cuestiones
fundamentales

Marco integrado de gestion basada en los resultados

4. En el plan de trabajo, la secretaria se comprometio a intensificar sus esfuerzos de
gestion basada en los resultados mediante la preparacion de un documento que definiera un
marco mejor integrado para dicha gestion y su aplicacion posterior. También se ha
preparado un manual de gestion basada en los resultados para la cooperacion técnica,
centrado en el disefio de proyectos de la UNCTAD y en el uso de recursos
extrapresupuestarios. Ademas, se han llevado a cabo actividades de formacion basadas en
el manual y se encomendd al Comité de Examen de Proyectos de la UNCTAD que se
cerciorara de que toda la nueva documentacioén relativa a proyectos siguiera el enfoque
basado en los resultados.

5. En abril de 2013 se proyectd y publicd un marco de gestion basada en los resultados
para la UNCTAD en el que se establecen los bloques fundamentales de un enfoque de este
tipo mas integrado para la secretaria de la UNCTAD. La preparacion del plan por
programas bienal de la UNCTAD para 2016-2017 en el ultimo trimestre de 2013 fue la
primera oportunidad oficial para que la secretaria introdujera las revisiones apropiadas en
los marcos 16gicos de los subprogramas de la UNCTAD a fin de darles orientacion mas
resultadista. En particular, el marco logico revisado para el subprograma 5 tiene por objeto
lograr una definiciobn mas precisa de los resultados a los que el subprograma puede
contribuir de manera realista, y permitir asi una mejor concordancia de este instrumento de
gestion con la labor del subprograma. El plan por programas bienal de la UNCTAD para el
periodo 2016-2017 fue revisado y aprobado por el Grupo de Trabajo en diciembre de 2013.
En junio de 2014 el Comité del Programa y de la Coordinaciéon de las Naciones Unidas
termind su examen y ha presentado sus recomendaciones a la aprobacion de la Asamblea
General.

6. Con respecto a la cooperacion técnica, la secretaria ha iniciado un procedimiento
para que todas las propuestas de proyectos que contengan nuevos marcos logicos sean
examinadas y reciban el visto bueno para la evaluaciéon de dichos marcos logicos, en
consonancia con la Politica de Evaluacion de la UNCTAD. Se estan organizando talleres de
formacién para directores de proyectos sobre la gestion basada en los resultados a fin de
reforzar este tipo de gestion en los proyectos de cooperacion técnica.

7. En el capitulo III del presente informe se explican medidas actuales y futuras que
tienen por objeto aplicar el marco de gestion basada en los resultados.

Fomento de la capacidad de supervision y evaluacion

8. En 2013 la UNCTAD empezd a aplicar una seric de medidas para mejorar sus
funciones de supervision y evaluacion. Entre ellas figuraba la evaluacion sistematica de
cada componente del programa de trabajo de la UNCTAD, lo que garantizaba la debida
vigilancia de los programas, y permitia ir aprendiendo de como funcionaban esas medidas y
qué resultados daban. Se sigue trabajando para desarrollar una serie de directrices para
poner en practica la Politica de Evaluacion de la UNCTAD vy se han adoptado medidas para
impulsar la difusion de los informes de evaluacion entre los Estados miembros y otras
partes interesadas, asi como la divulgacion a nivel interno de las conclusiones resultantes de
esos informes, de acuerdo con los principios de la gestion basada en los resultados.
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9. Desde 2013, en el plan de evaluacion anual de la secretaria se ha incluido la
evaluacion externa de un subprograma de la UNCTAD que es examinada por el Grupo de
Trabajo. La evaluacion de cada subprograma ha de permitir conocer la eficiencia de la labor
realizada por el subprograma con respecto a sus mandatos y formular recomendaciones que
propicien un mayor logro de resultados mensurables en la aplicacién de su programa de
trabajo, lo cual también podria considerarse junto con la redaccion del plan por programas
bienal de la UNCTAD para el proximo ciclo de planificacion estratégica, de conformidad
con los principios de la gestion basada en los resultados.

10.  Se ha estado efectuando una mayor difusion de los informes de evaluacion junto con
una actualizacion continua de las paginas web dedicadas a la evaluacion en el sitio web de
la UNCTAD a medida que se disponia de nuevos informes. Ademas, en los periodos de
sesiones del Grupo de Trabajo dedicados a la cooperacion técnica, los Estados miembros
reciben un informe que recoge un panorama general de las principales observaciones,
conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones externas realizadas el afio anterior'. El
informe contiene también una seccion sobre las ensefianzas derivadas de las evaluaciones,
que pretende promover los aspectos esenciales de las mejoras que cabe tener en cuenta,
entre otras cosas, para el diseflo, la gestion y la realizacion de los proyectos.

11.  Se esta avanzando en la elaboracion de una serie de directrices para mejorar la
aplicacion de la Politica de Evaluacion de la UNCTAD. Se ha preparado una nueva serie de
resumenes a cargo de la Dependencia de Evaluacion y Control que cumplen tres objetivos:
hacer operativa la Politica de Evaluacion de la UNCTAD; hacer comprender mejor las
practicas y procesos de evaluacion y autoevaluacion; y fomentar las autoevaluaciones. La
serie trata temas como el fomento del uso de las conclusiones y ensefianzas de las
evaluaciones, una introducciéon a la teoria del cambio y consideraciones de género en
materia de evaluacion (asi como sus implicaciones para la planificacién de programas y
proyectos).

12.  Enun examen de la capacidad y las practicas de evaluacion de todas las entidades de
la Secretaria de las Naciones Unidas? la Oficina de Servicios de Supervision Interna llegé a
la conclusion de que la UNCTAD tenia a punto todos los componentes y practicas
necesarios para llevar a cabo evaluaciones creibles y fiables. La secretaria de la UNCTAD
aprovechard las ensefianzas derivadas de este reciente examen e intentard seguir
desarrollando las funciones apropiadas, por ejemplo reforzando la capacidad de
autoevaluacion en toda la organizacion a fin de poder disponer de la sélida base de datos
necesaria para configurar las evaluaciones.

C. Fortalecimiento de las actividades de divulgacion y comunicacion,
en particular con las misiones con sede en Ginebra

13.  En el plan de trabajo, la secretaria se comprometid a seguir perfeccionando sus
actividades de divulgacion y comunicacion de conformidad con la estrategia de
comunicaciones de la UNCTAD aprobada por la Junta de Comercio y Desarrollo en 2009,
en varios de cuyos aspectos ya se habian realizado progresos. En el periodo de sesiones de
primavera del Grupo de Trabajo se realizd un examen anual de los progresos realizados en

Por ejemplo, los panoramas generales de evaluaciones de las actividades de la UNCTAD que figuran
en los documentos TD/B/WP/254 y TD/B/WP/263 se presentaron en los periodos de sesiones 65°y
68° del Grupo de Trabajo sobre el Marco Estratégico y el Presupuesto por Programas,
respectivamente.

Véase el informe de la Oficina de Servicios de Supervision Interna de 2013 sobra la mejora de la
funcion de evaluacion y de la aplicacion de las observaciones de las evaluaciones en la formulacion,
la ejecucion y las directrices normativas de los programas (A/68/70).

6 GE.14-09561



TD/B/61/9

GE.14-09561

la mejora de la divulgacion y la comunicacion. En el 67° periodo de sesiones del Grupo de
Trabajo, celebrado en marzo de 2014, la secretaria dijo que podia demostrar visibles
mejoras en la realizacion de la estrategia de comunicaciones y que habia recibido respuestas
alentadoras en lo que respecta a la mejora de sus comunicaciones con los Estados
miembros. Al final de la reunion, los Estados miembros acogieron favorablemente los
constantes progresos realizados en la aplicacion de la estrategia de comunicaciones y la
politica de publicaciones.

14. Dado que los Estados miembros examinaron un informe detallado preparado
entonces por la secretaria, en el presente informe se trataran tan solo algunos aspectos de
este tema. Dichos aspectos se refieren a: a) la mejora de las actividades de comunicacién y
divulgacion con los Estados miembros con sede en Ginebra y otras entidades
fundamentales; b) el fomento de la presencia de la UNCTAD en la Web; y ¢) la mejora de
las actividades de difusion y divulgacion para aumentar al maximo el impacto de la labor de
la UNCTAD, en particular de los resultados de las investigaciones.

15. Desde que ingres6 en la organizaciéon en septiembre de 2013, y con el fin de
profundizar las relaciones con los Estados miembros a través de sus misiones permanentes
ante la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra, el nuevo Secretario General de la
UNCTAD se ha reunido con grupos regionales, ha mantenido casi 90 entrevistas
individuales con diversos embajadores y ha celebrado desayunos de trabajo con grupos
mixtos de 10 representantes permanentes a fin de tener un cambio de impresiones. Ademas
de las notificaciones oficiales de reuniones, publicaciones y otras actividades de la
UNCTAD, la secretaria organiz6 un curso introductorio para nuevos delegados y presentd
la nueva "Guia de la UNCTAD para delegados entrantes"”, que debia complementar el
curso y servir también de instrumento de facil consulta para los delegados durante su
trabajo en la UNCTAD. Ademas, la secretaria celebro varias reuniones informativas sobre
proximas reuniones intergubernamentales. En diciembre de 2012, se lanzd el portal para los
delegados con nuevos contenidos e informacion afiadida en 2013. También se enviaba un
boletin semanal "What's new"” en forma electronica para informar sobre actividades
recientes y futuras de la UNCTAD, como nuevas publicaciones, y comunicar novedades de
reuniones y acontecimientos en que hubiera participado el Secretario General.

16.  La estrategia de comunicaciones subraya la necesidad de aumentar la participacion
de la sociedad civil en las actividades de la UNCTAD potenciando la asistencia a reuniones
y seminarios, asi como mediante el intercambio de informacion por medios electronicos. La
estrategia otorga particular importancia a la participacion de la sociedad civil de los paises
del Sur y se propugna la creacion de asociaciones para fomentar el didlogo sobre cuestiones
clave sefialadas por la UNCTAD. Las relaciones de la UNCTAD con la sociedad civil se
han canalizado por los medios siguientes:

a) Alertas por correo electronico para organizaciones de la sociedad civil,
enviadas quincenalmente con las ultimas noticias de la UNCTAD, sus investigaciones y
publicaciones mas recientes, e informacion sobre actividades de interés para la sociedad
civil. Se envian alertas por correo electronico a mas de 2.500 suscriptores.

b) Las contribuciones de la sociedad civil al proceso intergubernamental se
facilitan fomentando la participacion de organizaciones de la sociedad civil en las reuniones
de la Junta. Varios expertos de la sociedad civil participaron como panelistas en debates y
reuniones a lo largo del afio.

c) Tuvieron lugar intercambios de pareceres oficiosos entre el Secretario
General y representantes seleccionados de importantes organizaciones y redes de la
sociedad civil que se ocupan del comercio y el desarrollo. Los participantes reiteraron su
apoyo constante a la organizacion y su intencion de seguir colaborando estrechamente en el
cumplimiento de sus mandatos.
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17. La UNCTAD sigue buscando maneras de reforzar sus relaciones con organizaciones
de la sociedad civil dentro de los limites de los recursos existentes. La aplicacion de
algunas recomendaciones que figuran en la estrategia de comunicaciones, por ejemplo para
seguir fomentando los contactos con la sociedad civil en el Sur y poder ampliar las
comunicaciones multilingiies, depende de la disponibilidad de los recursos necesarios.

18.  La secretaria colabora con el sector privado en todos los aspectos de su trabajo.
Asociaciones de empresas y negocios participan en las encuestas que se llevan a cabo para
la recopilacion de datos y el andlisis de politicas. También se invit6 a representantes de alto
nivel del sector privado a participar en reuniones intergubernamentales de la UNCTAD,
actividades del programa y 6rganos asesores. En algunos casos, el sector privado aporta el
asesoramiento de expertos y financiacion para proyectos de asistencia técnica. Algunos
ejemplos recientes de esa cooperacion son la labor llevada a cabo por la UNCTAD en
cuestiones de comercio y género en Angola, los trabajos sobre tecnologias de la
informacion y las comunicaciones y la Iniciativa de Bolsas de Valores Sostenibles, que se
propone estudiar de qué manera las bolsas de valores pueden colaborar con los inversores,
los reguladores y las empresas para aumentar la transparencia de estas, y en definitiva sus
resultados, en lo que respecta a cuestiones medioambientales, sociales y de gobernanza
empresarial, asi como el modo de alentar la adopcion de enfoques responsables de las
inversiones a largo plazo. Seguira estudiandose la posibilidad de nuevas colaboraciones.

19.  Para conseguir que investigadores y académicos intervengan de manera estratégica
en los debates y las actividades de promocion, los economistas de la UNCTAD dictan
conferencias y presentan ponencias sobre temas relacionados con los resultados de sus
investigaciones, y se invita a personalidades académicas eminentes a participar en
reuniones intergubernamentales y actividades de la UNCTAD. Ademas, el Instituto Virtual
de la UNCTAD apoya la enseflanza y la investigacion sobre temas del comercio y el
desarrollo en las universidades e institutos de investigacion de paises en desarrollo y en
paises con economias en transicion. En los diez afios transcurridos desde su fundacion, el
Instituto Virtual se ha convertido en una auténtica red académica mundial que abarca 101
universidades y centros de investigacion de 52 paises. Durante este tiempo, el Instituto
Virtual ha asistido al lanzamiento de nuevos programas de maestrias en 9 paises y
contribuido al desarrollo o perfeccionamiento de cursos en universidades de otros 13
paises. Se han utilizado materiales didacticos del Instituto Virtual para ensefiar como
minimo a 33.000 estudiantes en 29 paises. Desde 2007 el programa ha distribuido a
bibliotecas de instituciones miembros 21.700 publicaciones de la UNCTAD relacionadas
con el comercio y ha dado formacion a mas de 1.300 estudiantes mediante 48 viajes de
estudios. Ademas, 1.037 académicos de 40 paises han incrementado sus conocimientos y
mejorado su preparacion por medio de 41 talleres y cursos en linea del Instituto Virtual, que
han generado 16 proyectos de investigacion dirigidos por investigadores de 15 paises. La
red también ha ayudado a 61 nuevos investigadores de 19 paises gracias a becas concedidas
por el Instituto Virtual en la UNCTAD.

20.  En cuanto al fomento de la presencia de la UNCTAD en la Web, entre las
actividades realizadas en 2013 figura el mayor suministro de informacién oportuna y de
facil acceso a audiencias destinatarias especificas y la creacion de instrumentos en linea, asi
como mejoras técnicas de la estructura y los sistemas de blsqueda del sitio web de la
organizacion. Varios sitios web externos y aislados se integraron en el sitio principal. De
esta manera, ahora su contenido puede consultarse a través del sistema de busqueda
integrada del sitio. La nueva plataforma en la Web ha permitido a la UNCTAD desarrollar
mas sitios web dedicados a conferencias interactivas. De este modo se facilita la obtencion
de informacion y documentacion y la inscripcion en los principales eventos. Cabe
mencionar, por ejemplo, el Foro Mundial de Servicios 2013, el Simposio Publico de la
UNCTAD de 2013 y el 30° aniversario del Grupo Intergubernamental de Trabajo de
Expertos en Normas Internacionales de Contabilidad y Presentacion de Informes. En vista
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de estos progresos, el Grupo de Trabajo acogié favorablemente en marzo de 2014 las
"notables mejoras introducidas en el sitio web de la UNCTAD".

21.  En el cuadro 1 pueden verse los datos sobre las visitas del sitio web en 2012-2014.
Resulta alentador observar que el nimero de visitantes ha ido en aumento cada mes durante
los afios 2013 y 2014.

Cuadro 1
Numero de visitas del sitio web

Nuevo sitio web,

Sitio web antiguo unctad.org Unctad.org Unctad.org

Mes (2012) (2012) (2013) (2014)
Enero 138 772 - 107 537 110 682
Febrero 156 319 - 106 787 115 400
Marzo 98 632 83 720 131 968 140 219
Abril 30251 100 584 135 156 141 275
Mayo 41 840 88 121 133 370 135 300
Junio 35893 67 648 114 296 119 626
Julio 23 769 73 236 97 148 -
Agosto 19292 66 474 86 055 -
Septiembre 21 415 88 300 119237 -
Octubre 25765 106 990 129 264 -
Noviembre 23256 118112 132526 -
Diciembre 15 638 120 520 106 897 -
Total 630 842 913 705 1400 241 762 502

Nota: El nuevo sitio web unctad.org, inaugurado el 15 de marzo de 2012, funcion6 luego en forma
paralela con el sitio web antiguo para que los usuarios pudiesen adaptarse a la nueva estructura de
los contenidos. Los datos correspondientes a 2014 reflejan las cifras disponibles en el momento de
preparar el presente documento.

22.  Lasecretaria y el Secretario General de la UNCTAD han tenido una presencia activa
en los medios de comunicacion social desde 2013. La UNCTAD ha registrado un fuerte
incremento del seguimiento de sus cuentas de Twitter y Facebook. El nimero de seguidores
de la organizacion (@UNCTAD) en Twitter se multiplico por cuatro pasando de 8.000 en
diciembre de 2012 a mas de 32.000 en junio de 2014. En el cuadro 2 se ofrece un panorama
general del nimero de seguidores de Twitter de una muestra de organizaciones de las
Naciones Unidas con sede en Ginebra.
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Cuadro 2
Numero de seguidores de Twitter de una muestra de organizaciones
de las Naciones Unidas con sede en Ginebra

(En junio de 2014)

Seguidores de Twitter
UNCTAD 32400
Centro de Comercio Internacional 4011
Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual 17 100
Comision Econdmica de las Naciones Unidas para Europa 18 100
Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas para el Desarrollo Social 21700
Union Internacional de Telecomunicaciones 30 000
Organizacion Internacional del Trabajo 34 400
23.  La secretaria seguira trabajando para mejorar el sitio web y la presencia en los

medios de comunicacion social con objeto de mantener estas tendencias positivas.

24.  En cuanto a las publicaciones, la secretaria informé en marzo de 2014 que se estaba
desarrollando una estrategia de difusion especifica para cada publicacion o evento. Las
presentaciones ante la prensa se organizan simultdneamente en diferentes paises y regiones,
y las campaifias de prensa pueden llevarse a cabo mediante emisiones de radio y television y
presentaciones en diversas instituciones académicas o de otra indole. La secretaria ha
fomentado la disponibilidad de publicaciones electronicas y examina las reacciones que
suscitan tales publicaciones, en particular los informes emblematicos. Para ello se controla
el nimero de citas que aparecen en la prensa y de descargas de sus publicaciones. De esta
manera ya es posible detectar algunos resultados positivos. Por ejemplo, se registré un
aumento del 30% en el nimero de descargas de la revista El Transporte Maritimo 2013, en
comparacion con el periodo correspondiente del afio anterior. La UNCTAD ha seguido
también recurriendo activamente a la copublicacién para dar mayor difusiéon a sus
publicaciones y llegar a nuevos publicos. Habia buenos ejemplos de preparacion de
productos conjuntos en cooperacion con organismos gubernamentales y organizaciones
internacionales (Organismo Alemdn de Cooperacion Internacional, Organizacion
Internacional del Trabajo, Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos,
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura y Organizaciéon Mundial del Comercio).

25.  La secretaria de la UNCTAD sigue colaborando estrechamente con la Division de
Gestion de Conferencias de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra a fin de que las
publicaciones, en particular los informes emblematicos, se traduzcan en un plazo razonable.
Desde el 67° periodo de sesiones del Grupo de Trabajo, celebrado en marzo de 2014, en
que se examind este tema, y a raiz del cual los Estados miembros pidieron a la secretaria
que siguiera colaborando con la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra para asegurarse
de que los documentos y publicaciones se traducian y distribuian a tiempo, la secretaria ha
celebrado varias conversaciones con la Oficina sobre esta y otras cuestiones conexas. Sin
embargo, parece que actualmente los recursos limitados de los servicios de traduccion del
Departamento de la Asamblea General y de Gestion de Conferencias de la Secretaria de las
Naciones Unidas, y las nuevas disposiciones adoptadas para el procesamiento de
publicaciones en Ginebra y otros lugares de destino siguen impidiendo los progresos a este
respecto. Las nuevas disposiciones hacen hincapié, entre otras cosas, en aumentar el
numero de publicaciones electronicas y reducir el nimero de publicaciones que se traducen.
Si bien la secretaria de la UNCTAD esta intentando que los recortes presupuestarios que
sufre el Departamento para el bienio 2014-2015 no afecten al programa de publicaciones de
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la UNCTAD para el bienio en curso, la secretaria soporta presiones para reflejar estos
cambios en el programa para 2016-2017. La secretaria hace cuanto esta en su mano para
defender la necesidad de seguir traduciendo sus publicaciones a fin de llegar a su publico
lector de las diversas regiones. El Secretario General y el Secretario General Adjunto de la
UNCTAD examinaron estas cuestiones con el Secretario General Adjunto y el
Subsecretario General del Departamento en una reunién celebrada este afio, y estos
expresaron su voluntad de colaborar de manera flexible con la UNCTAD para abordar esta
cuestion. La secretaria seguira de cerca la situacion.

Aumento de la coordinacion interna y externa de las actividades

26.  En cuanto a la coordinacion interna, se han celebrado reuniones mensuales del
Comité de Publicaciones, que hasta la fecha se han centrado en garantizar la coordinacion y
la coherencia de los principales informes de 2014, ademas de detectar posibles sinergias. El
Secretario General presidié la primera reunion del Comité y las reuniones ordinarias han
sido dirigidas por el Secretario General Adjunto. Ademas, las reuniones mensuales de los
directores han servido para garantizar la coherencia de las actividades transversales, como
los preparativos para la celebracion del 50° aniversario de la UNCTAD, los periodos de
sesiones de la Junta de Comercio y Desarrollo y las contribuciones de la UNCTAD a los
debates que se celebren después de 2015.

27. Una de las prioridades del Secretario General ha consistido en fomentar la
cooperacion con el personal de la UNCTAD. A tal efecto establecid una serie de
mecanismos oficiosos para impulsar un intercambio franco y personal de pareceres en que
los funcionarios, ya sea en entrevistas individuales o en pequeflos grupos, tengan la
oportunidad de proponer ideas y expresar sinceramente su opinion sobre las actividades en
curso. Una nueva intranet de la UNCTAD establecida el 13 de junio de 2014 contribuira
también en cierta medida a mejorar los procesos internos de trabajo de la secretaria, ademas
de reforzar las comunicaciones y la coordinacion internas. El nuevo intranet se basa en la
plataforma Sharepoint, que facilitard la creacion de grupos y comunidades virtuales,
permitiendo al personal participar en debates con expertos en distintas materias y encontrar
respuestas adecuadas. También acelerard la creacion de un unico lugar en el que los
diversos equipos puedan organizar contenidos, intercambiar ideas y colaborar con sus
colegas en tiempo real.

28.  Durante el bienio 2012-2013, la UNCTAD sigui6 colaborando con organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas para garantizar la coherencia normativa en la gestion de
las actividades econdmicas y sociales de las Naciones Unidas. La UNCTAD también
colabor6é con instituciones financieras, la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos, el Foro de Cooperacion Econdémica de Asia y el Pacifico, gobiernos y
organizaciones no gubernamentales para reforzar los efectos de su labor en lo que respecta
a la formaciéon de consenso, la investigacion y el andlisis de politicas, en particular
promoviendo la difusion de mensajes basados en sus propias investigaciones o las
realizadas en colaboracion con otros asociados para el desarrollo.

29.  La secretaria ha fijado y cumplido objetivos para aumentar el nimero de actividades
conjuntas realizadas en un bienio. Durante el ultimo bienio se completaron en total 54
productos conjuntos que abarcaban todos los ambitos de los 5 subprogramas de la
UNCTAD. Por ejemplo, la UNCTAD colaboré con el Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales y las comisiones regionales de las Naciones Unidas a fin de
publicar informes sobre la situacion y perspectivas de la economia mundial para 2012
y 2013 y colaboré con la Organizaciéon de Cooperacion y Desarrollo Econémicos en la
preparacion de informes sobre medidas del comercio y la inversion del Grupo de los 20. La
UNCTAD también trabajé con el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial en un
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informe del Grupo de los 20 sobre las repercusiones macroecondmicas que tenia sobre el
crecimiento la excesiva volatilidad de los precios de los productos basicos y sobre la
seleccion de opciones politicas. Se ha firmado un memorando de entendimiento para
consolidar la colaboracion entre la UNCTAD y el Centro de Comercio Internacional en lo
que respecta a la facilitacion del comercio, que tiene como objetivo desarrollar un programa
de trabajo conjunto para ayudar a los paises en desarrollo a aplicar el reciente Acuerdo
sobre facilitacion del comercio de la Organizacion Mundial del Comercio. La secretaria
también sigue estudiando nuevas colaboraciones con otras organizaciones con sede en
Ginebra como la Organizacion Mundial del Comercio, la Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual y la Organizacion Internacional del Trabajo.

30. Al dirigir el Grupo interinstitucional del sistema de las Naciones Unidas sobre
comercio y capacidad productiva, la secretaria de la UNCTAD ha procurado en todo
momento mantener la coherencia en todo el sistema a nivel nacional y contribuir a evitar
repeticiones, aumentar la eficiencia y lograr un mayor impacto sobre el desarrollo, en
particular en las actividades de asistencia técnica. En 2013 el Grupo interinstitucional
participé en mas de 30 programas conjuntos a nivel nacional. La UNCTAD estima que el
impacto sobre el desarrollo causado por los programas conjuntos sera mucho mas amplio y
profundo que el logrado por operaciones de una sola entidad. El Grupo interinstitucional
también participé en iniciativas regionales en Africa, los Estados Arabes, Asia y Europa y
la Comunidad de Estados Independientes. Estas operaciones interinstitucionales
coordinadas permitieron atender mejor las prioridades nacionales, por ejemplo mediante
asociaciones con partes interesadas nacionales y una mejor rendicion mutua de cuentas. La
funcion de la UNCTAD en cuanto coordinadora del Grupo interinstitucional también
permite iniciativas interinstitucionales de movilizacién de recursos en el ambito del
comercio y la capacidad productiva en la medida en que los donantes estan dispuestos a
financiar operaciones de multiples donantes y multiples organismos.

Representacion geografica y de género equitativa, y gestion
transparente y efectiva de los recursos humanos

31.  En la esfera de los recursos humanos, la secretaria sigue cumpliendo plenamente
todas las normas y procedimientos pertinentes de las Naciones Unidas para la seleccion de
personal. La secretaria sefiald en su plan de trabajo que, seglin las resoluciones pertinentes
de la Asamblea General, la consideracion primordial a la hora de contratar y seleccionar
personal es conseguir el nivel mas elevado de eficiencia, competencia e integridad; y en el
conjunto de candidatos suficientemente cualificados se tienen debidamente en cuenta las
consideraciones geograficas y de género. Tras un nuevo analisis de la cuestion, se vio que
una de las dificultades para mejorar la representacion desde el punto de vista geografico y
del género se debia a la falta de la necesaria diversidad en el conjunto de candidatos
cualificados. La secretaria se comprometié a adoptar las medidas que estuvieran a su
alcance para remediar la situacion, por ejemplo procurando colaborar con las redes
profesionales, el mundo académico y los Estados miembros con el fin de ampliar la reserva
de candidatos cualificados para optar a puestos de la UNCTAD e intensificando también las
medidas para ampliar la cobertura geografica en la contratacion de consultores.

32.  La Secretaria ha tomado varias iniciativas para mejorar la divulgacion como medio
de lograr un equilibrio geografico y de género mas equitativo en la contratacion de personal
y consultores. Por ejemplo, desde diciembre de 2012, se ha procurado mejorar la
comunicacion de las vacantes de la secretaria de la UNCTAD a los Estados miembros
enviando regularmente correos electronicos que anuncien a las misiones permanentes en
Ginebra las vacantes existentes en la secretaria y colocando esos anuncios en el portal para
los delegados. La secretaria también ha establecido contactos con las comisiones regionales
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y otras organizaciones regionales, asi como con redes profesionales, para que ayuden a
identificar posibles candidatos, y sigue estudiandose la posibilidad de utilizar
selectivamente medios de comunicacion internacionales. En enero de 2014 se designaron
nuevos coordinadores para cuestiones de género cuyo papel se potencid al definirse mejor
sus funciones y responsabilidades.

33.  Otro paso mas en la mejora de la transparencia y la eficacia de la gestion de los
recursos humanos de la secretaria fue la puesta en funcionamiento el 1 de mayo de 2013 de
la pagina web de la UNCTAD dedicada a la carrera profesional. Atendiendo a la peticion
formulada en el 59° periodo de sesiones de la Junta de Comercio y Desarrollo, celebrado en
septiembre de 2012, y recogida en el plan de trabajo, se remodelo la pagina web con el fin
de hacerla mas funcional y fécil de utilizar para agilizar el intercambio de informacion con
los Estados miembros. La pagina web esta disponible en francés y en inglés en el sitio web
de la UNCTAD.

34.  Con el fin de ofrecer una mayor transparencia a los Estados miembros, la UNCTAD
sigui6 facilitando informacion sobre indicadores fundamentales de los recursos humanos,
como la situacion de la plantilla de la UNCTAD, los avances hacia un mejor equilibrio
geografico y de género, datos sobre la representacion de los Estados miembros y
estadisticas de las candidaturas recibidas para los puestos de la UNCTAD en los periodos
de sesiones de noviembre/diciembre del Grupo de Trabajo. La secretaria sigue de cerca la
situacion. Pueden realizarse nuevos progresos en esos frentes mediante otras posibles
medidas actualmente en estudio.

Una estrategia eficaz de recaudacion de fondos

35.  Encel plan de trabajo, la secretaria indicd que una estrategia eficaz de recaudacion de
fondos era plenamente acorde con la tarea de fortalecimiento de la UNCTAD acometida
por el Secretario General y se comprometid a elaborar un proyecto de estrategia de
recaudacion de fondos para su estudio.

36.  El proyecto de estrategia de recaudacion de fondos de la UNCTAD se distribuy6 a
los Estados miembros como texto oficioso el 22 de marzo de 2013. En el documento se
indican los principios y objetivos de la recaudacion de fondos de la UNCTAD y se propone
sentar las bases para elaborar una estrategia solida, coherente y eficaz. Los principales
objetivos detallados en el documento son los siguientes: garantizar una gestion y
realizacion eficaces de la cooperacion técnica; reforzar el apoyo de los donantes
tradicionales; ampliar el nimero de donantes; mejorar la concienciacion y la divulgacion; y
reforzar la cooperacion interinstitucional para una recaudacion conjunta de fondos
fomentando la coherencia de todo el sistema de las Naciones Unidas.

37.  En su 60° periodo de sesiones, celebrado en septiembre de 2013, la Junta de
Comercio y Desarrollo tomo nota del proyecto de estrategia de recaudacion de fondos de la
UNCTAD para actividades de cooperacion técnica, reconocié su importancia y esperd que
siguiera examinandose y mejorandose en un foro oficial a fin de que las medidas de
recaudacion permitiesen alcanzar los niveles de recursos necesarios para satisfacer la
creciente demanda de cooperacion técnica. En el 67° periodo de sesiones del Grupo de
Trabajo, los Estados miembros siguieron examinando el proyecto de estrategia. El resultado
de los debates del 67° periodo de sesiones del Grupo de Trabajo fue que los coordinadores
regionales se reunirian para acordar una serie de objetivos y principios comunes para el
proyecto de estrategia de recaudacion de fondos. Se acordd que las propuestas preparadas
por los coordinadores regionales se sometieran al examen del Grupo de Trabajo en su 68°
periodo de sesiones de septiembre de 2014.
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38.  La secretaria estd dispuesta a seguir colaborando con los Estados miembros para
preparar una estrategia eficaz de recaudacion de fondos.

Creacion de un fondo fiduciario sin asignacion especifica

39.  En el plan de trabajo, la secretaria sefiald que veria con satisfaccion el
establecimiento de un fondo fiduciario sin asignacion especifica y se comprometié a
redactar una propuesta sobre la posibilidad de crearlo. En julio de 2013 la propuesta se
presentd a los Estados miembros. La secretaria de la UNCTAD recibi6 la aprobacién del
Contralor de las Naciones Unidas para hacer operativo a partir del 1 de septiembre de 2013
un fondo fiduciario sin asignacion especifica titulado "Fondo fiduciario de apoyo a las
actividades de la UNCTAD".

40. El fondo fiduciario estd listo para recibir contribuciones con o sin asignacion
especifica que puedan gestionarse como subcuentas o proyectos, segun los acuerdos
concertados con los donantes. La ventaja de un fondo fiduciario general es que, a diferencia
de un fondo fiduciario para la cooperacion técnica, sus contribuciones pueden destinarse
también a actividades de investigacion y analisis de la UNCTAD, asi como a los otros dos
pilares de actividades, de acuerdo con el programa de trabajo. El caracter flexible del fondo
fiduciario, si bien no priva a los donantes de su prerrogativa de supervisar las
contribuciones, ofrece la ventaja de responder mejor a las necesidades y las cuestiones
nuevas que se planteen. Se invita a los asociados para el desarrollo a que hagan
contribuciones al fondo fiduciario en apoyo de los tres pilares de la labor de la UNCTAD.

41.  Con respecto a los fondos fiduciarios, la secretaria también tomd nota en el 60°
periodo de sesiones de la Junta de que algunos Estados miembros propusieron que
siguieran integrandose los fondos fiduciarios tematicos. A tal efecto, la secretaria tiene el
placer de informar de que el afio pasado los gastos para la cooperacion técnica se
sufragaron cada vez mas con fondos fiduciarios tematicos globales, lo que ha contribuido a
una mayor integracion de dichos fondos. Asi, por ejemplo, un fondo fiduciario global
permite integrar cuatro fondos fiduciarios en uno solo. Estos fondos fiduciarios globales se
han establecido en las siguientes esferas de trabajo: la inversion, las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, la facilitacion del comercio, la adhesion a la
Organizacion Mundial del Comercio, las cuestiones de género y el apoyo a la sociedad
civil. El proceso de integraciéon continuard mediante estrechas consultas con los Estados
miembros y también en el interior de la secretaria, segun las instrucciones que imparta cada
donante acerca de la asignacion y utilizacion de sus contribuciones voluntarias.

Por una UNCTAD mas fuerte: capacidad de respuesta,
adaptacion e impacto

42.  El Secretario General estd decidido a reforzar el papel de la UNCTAD como centro
de coordinacién de las Naciones Unidas para el tratamiento integrado del comercio y el
desarrollo y las cuestiones conexas en materia de finanzas, tecnologia, inversion y
desarrollo sostenible. Desde que ocupd su cargo en septiembre de 2013, la mision del
Secretario General ha consistido en conseguir que la secretaria de la UNCTAD sea
eficiente, efectiva, responsable, bien centrada y con capacidad de impacto, sobre todo a
nivel nacional. A este respecto, ademas de lograr la plena aplicacion del plan de trabajo
para mejorar la gestion y la administracion de la UNCTAD, se emprenderan varias
iniciativas que complementen el plan de trabajo y contribuyan a la obtencion de mejores
resultados. Entre ellas figuran iniciativas para dar una orientacion mads resultadista a la
organizacion, iniciativas para promover una mejor rendicion interna de cuentas y revitalizar
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la organizacidn, asi como iniciativas para dar mayor resonancia a la labor de la UNCTAD,
como se detalla a continuacion.

Privilegiar la obtencion de resultados

43.  El Secretario General de la UNCTAD esta decidido a mejorar la manera en que la
secretaria integra una gestion basada en los resultados en la labor de la organizacion, a fin
de fomentar un cumplimiento mas efectivo de los mandatos de la UNCTAD. Por ejemplo,
una medida de proxima aplicacion consiste en que la secretaria intente recabar mas y
mejores respuestas de los lectores referentes a la calidad y el uso de sus publicaciones, en
particular de los informes emblematicos, que puedan ser utilizadas por los administradores.
Sin embargo, a la hora de establecer el marco de gestion basada en los resultados se han
encontrado varias dificultades. Por ejemplo, la necesidad de una mayor capacidad de
coordinacion y asesoramiento en cuestiones relacionadas con una gestion basada en los
resultados. De esas cuestiones se ocupa actualmente personal procedente de diversos
ambitos que ademds debe realizar otras tareas cotidianas. Ademds, se necesita una
estructura de supervision que permita la coordinacion necesaria y el apoyo de altos cargos
administrativos a dicha iniciativa.

44.  Ante esas dificultades se estdn adoptando medidas para crear una estructura de
supervision que abarque a toda la UNCTAD con el fin de dirigir la aplicacion del marco de
gestion basada en los resultados. La secretaria estd determinando los recursos de que
dispone para lograr una determinada capacidad de apoyo a esta estructura y definir las
modalidades de participacion de las divisiones sustantivas. Esta estructura de gobierno
concreta funcionara bajo la orientacion del equipo superior de gestion y tendra el cometido
de definir los resultados especificos y los objetivos que deben alcanzarse. La participacion
de las divisiones sustantivas es fundamental para conseguir integrar una gestion basada en
los resultados en el proceso diario de adopcion de decisiones. La formacion de los
miembros del personal competentes se encuentra en fase de planificacion y estd prevista
para octubre de 2014. En septiembre de este mismo afio se informara sobre los nuevos
progresos realizados por la UNCTAD para integrar una gestion basada en los resultados en
su manera de trabajar.

Mejora de la rendicion interna de cuentas

45.  En apoyo de las diversas iniciativas de reforma interna que ha tomado y va a tomar
el Secretario General, se estableceran pactos con los jefes de todas las divisiones y
servicios. En dichos pactos se especificaran objetivos de gestion para un determinado afio
con resultados cuantificables y plazos bien definidos, y se incluirdan objetivos en los
ambitos de la cooperacion entre divisiones y entre organismos, la gestion responsable de los
recursos financieros, la gestion de los recursos humanos y objetivos especiales relacionados
con la presentacion puntual de los documentos, las comunicaciones internas y el
perfeccionamiento del personal. Estd previsto que esos pactos sirvan para fomentar la
colaboracion con el fin de poner en practica las iniciativas introducidas para reforzar la
organizacion y permitir una verificacion clara de los progresos realizados en comparacion
con los objetivos fijados. Dichos pactos estan en preparacion y se iniciaran en 2015.

Hacia un programa de publicaciones mas eficaz y eficiente

46.  Se reconoce que la UNCTAD es un centro de estudios sobre la cuestion del
comercio y el desarrollo que ha desempefiado un papel significativo en la prevision de
nuevas perspectivas sobre los problemas y las oportunidades del desarrollo. Sin embargo,
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es posible reforzar su funcion y su influencia en este campo. Si bien es indudable la calidad
y la pertinencia de sus investigaciones, es preciso mejorar la divulgacion y el impacto de las
investigaciones y publicaciones de la UNCTAD. Ademas de conseguir que las
investigaciones y los analisis de la UNCTAD contribuyan en mayor medida a la labor de
los organos decisorios intergubernamentales, el Secretario General desea que la UNCTAD
haga oir mas su voz y ejerza mayor influencia en la formulaciéon de politicas regionales,
subregionales y nacionales. A tal efecto, y también en vista del nuevo enfoque de las
publicaciones adoptado por la Junta de Publicaciones y el Departamento de la Asamblea
General y la Gestion de Conferencias de la Secretaria de las Naciones Unidas, como se
seflala en el parrafo 23 del presente informe, el Secretario General esta revisando la labor
de investigacion y analisis de la UNCTAD, y las consiguientes publicaciones, a fin de dar
mayor efectividad y eficacia a este pilar de la organizacion.

47.  En este contexto, la Oficina de Servicios de Supervision Interna llevara a cabo una
evaluacion, con el objetivo de determinar de manera sistematica y objetiva la pertinencia,
eficacia y eficiencia de la UNCTAD de 2010 a 2014, haciendo hincapié en la funcion de su
pilar de investigacion y andlisis (incluida las publicaciones) a la hora de contribuir al
funcionamiento general del programa. Estd previsto que en esa evaluacion se examine si la
UNCTAD ha logrado resultados por medio del pilar de investigacion y analisis, y cudles
han sido esos resultados, y se intente también fomentar el debate sobre qué podria hacer la
UNCTAD para mejorar esas tareas. La evaluacion deberia estar terminada en el primer
trimestre de 2015.

Obtencion de mejores resultados a nivel nacional y regional

48. A fin de dar mayor resonancia a la labor de la UNCTAD en los planos nacional y
regional, el Secretario General designard a un asesor interregional que tendra su sede en
Addis Abeba. Entre otras funciones, dicho asesor aportard conocimientos técnicos de alto
nivel y servicios consultivos a paises y organizaciones regionales africanas, intervendra de
manera destacada para convertir los resultados de las investigaciones y los andlisis en
opciones politicas y consejos concretos, y dard pronta respuesta a las solicitudes de
asesoramiento de los Estados miembros sobre problemas urgentes de adopcioén y ejecucion
de politicas y cuestiones actuales del desarrollo de especial importancia para los paises en
desarrollo.

49. Al estar presente fisicamente sobre el terreno y en la region podra contribuir con
mayor eficacia a que la labor de la UNCTAD sea facilmente accesible a las partes
interesadas de Africa, y permitira también una difusion mas efectiva de los mensajes
resultantes de sus publicaciones de investigacion. A reserva de los resultados que dé esta
iniciativa y de los recursos disponibles, mas adelante podrian también designarse asesores
interregionales para otros paises o regiones.

Fomento de una mayor colaboracion con las partes interesadas en
la UNCTAD

50.  El Secretario General de la UNCTAD también ha tomado la iniciativa de entablar
intercambios oficiosos, abiertos y personales con interlocutores fundamentales como la
sociedad civil y el sector privado. Un buen ejemplo es la serie de Didlogos de Ginebra,
cuya finalidad es aprovechar la experiencia y los conocimientos colectivos existentes en
Ginebra para definir mejor los intereses comunes y profundizar en el didlogo sobre
politicas. Entre los participantes figuran Estados miembros, las Naciones Unidas y otras
organizaciones internacionales, el sector privado, el mundo académico y la sociedad civil.
Los Dialogos de Ginebra son una iniciativa en curso del Secretario General. Se han
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celebrado tres reuniones, la primera el 29 de noviembre de 2013, la segunda el 4 de abril
de 2014 y la tercera el 18 de junio de 2014. Estan previstos otros didlogos.

Aumento de las oportunidades de formacion del personal

51.  En sus conversaciones con el personal, el Secretario General ha oido a menudo que
muchos desearian tener la oportunidad de trabajar en otras partes de la UNCTAD a fin de
perfeccionar sus conocimientos. A tal efecto, en 2015 se lanzara una iniciativa para alentar
y facilitar la movilidad voluntaria del personal dentro de sus divisiones. El Secretario
General opina que de este modo cada uno de los participantes dispondra de nuevas
oportunidades de aprendizaje y podra aplicar los conocimientos adquiridos, lo que dara
nuevo vigor a la secretaria. Este programa de movilidad dentro de las divisiones no
supondra ningun costo adicional y podra ampliarse siempre que la iniciativa dé buenos
resultados.

Conclusion

52.  Enel 28° periodo extraordinario de sesiones de la Junta de Comercio y Desarrollo de
la UNCTAD, celebrado en junio de 2014, el Secretario General observd que el mundo
habia cambiado durante los 50 ultimos afios, al igual que la organizacion, y afirmé que la
UNCTAD "tenia el compromiso de mantener esta capacidad de adaptacion y respuesta”.
Asi pues, la secretaria sigue consagrada a seguir mejorando su manera de trabajar y confia
en que las medidas que adopte contribuyan a una UNCTAD mas fuerte y con mayor
capacidad de impacto. La secretaria espera seguir contando con el apoyo de los Estados
miembros y colaborar con ellos para potenciar la ejecucion efectiva del mandato de la
organizacion.
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