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A ADOCAO DE TECNOLOGIAS:
O CASO DAS EXPORTACOES PESQUEIRAS DE UGANDA

Relatorio de 2007 sobre os Paises Menos Avancados: O Conhecimento, a
Aprendizagem Tecnolégica e a Inovacado para o Desenvolvimento®

Exportar pescaria para a Unido Européia (UE) pode ser muito rentavel, mas
significa respeitar as regras da UE, o que pode representar um grande desafio para
0s paises menos avancados (PMA). Na Europa ha mercado para a perca do Nilo,
mas em 1997 a UE proibiu todas as importacbes de peixe fresco de Uganda,
Quénia e Tanzania, por causa do que ela considerava como instalacdes sanitaria
precérias, condicdes de salude e ambientais deficientes e falta de infra-estrutura
basica para o processamento dos peixes. Em outras palavres, a tecnologia em uso
era rudimentar e n&do respondia aos padrdes internacionais. Os terminais pesqueiros
careciam de infra-estrutura basica como gelo, agua potavel, protecdo adequada
para evitar a contaminacdo dos peixes, eletricidade para fazer funcionar
equipamentos sanitarios e lavatorios. Nas fabricas em que 0s peixes eram limpos e
cortados em filés, as condigcbes sanitarias, de saude e ambientais eram
inadequadas e os planos e desenhos estruturais eram insatisfatorios.
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Transformar diretizes internacionais em boas praticas de processamento de
peixes foi dificil. A proibicdo foi suspensa em 1998, mas de abril de 1999 a outubro
de 2000 uma nova proibicdo foi imposta, desta vez a pescaria do lago Vitoria. A
transformacdo da industria pesqueira de Uganda foi impulsionada em parte pela
proibicdo de 1997, que deu um forte incentivo para a mudanca tecnoldgica. As
empresas hacionais e o Governo decidiram atuar conjuntamente. Era claro que
somente os exportadores de peixes dispostos a e capazes de cumprir plenamente
com os padrdes internacionais teriam acesso aos mercados de exportacdo de alto
valor e agéncias publicas asseguraram uma coordenacdo eficaz, acesso aos
conhecimentos e assisténcia técnica. Fez-se um grande esforco em informar os
empresarios no que diz respeito as medidas sanitarias e fito-sanitarias (SFS)
aplicaveis ao processamento seguro dos peixes e 0 Governo estaleleceu padrées
obrigatdrios e adotou legislagdo nesse sentido. Uma mudanga essecial introduzida
apos as limitacbes da UE foi a organizacdo das operacdes de processamento para
gerir os fluxos de producéo de forma segura, passando de atividades mais sujas,
como retirada de escamas e 6rgdos internos e lavagem, até etapas mais limpas
como embalagem. Os novos arranjos protegem os artigos limpos da contaminacao.
Apenas trés anos ap0s a imposicdo da segunda proibicdo, nove fabricas de Uganda
ja estavam equipadas de maquinas de fabricacdo de gelo, equipamento de
refrigeracdo e caminhdes de transporte de pescaria. O valor das exportagbes de
pescaria de Uganda caiu de US$ 39 milhdes em 1996 a US$ 28 milh6es em 1997,
sob a proibicdo européia. Em 2000 elas aumentaram a US$ 34 milhdes e atingiram
US$ 86 milhdes em 2003. A perca do Nilo de Uganda atualmente é vendida
extensamente na UE e encontra-se nos balcdes de peixaria de varias grandes
cadeias de supermercado européias.
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