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Investitiile Sud-Sud infloresc si creaza oportunitati de dezvoltare 
 
Conform Raportului mondial al investitiilor 2006, elaborat de UNCTAD si intitulat 
„Investitiile straine directe din economiile in curs de dezvoltare si in tranzitie: Rolul lor in 
dezvoltare”, aceste investitii au atins in 2005 un nivel record.  
 
Majoritatea acestor investitii ajung in alte state in curs de dezvoltare, contribuind la cresterea 
economica Sud-Sud. De fapt, multe tari cu venituri reduse conteaza astazi pe investitiile straine 
directe (ISD) ale altor state in curs de dezvoltare. Raspunsurile politice adecvate din tarile 
sursa, dar si din tarile beneficiar pot spori castigurile obtinute din aceste tendinte. 
 
Noi surse de investitii straine directe 
 
Mai multe economii in curs de dezvoltare si in tranzitie s-au transformat in ultimul timp in patrii 
ale investitiilor straine directe. Intre anii 1990 si 2005 , numarul unor astfel de economii cu 
stocuri externe de ISD mai mari de 5 miliarde de dolari a crescut de la 6 la 25. Anul trecut, 
corporatiile transnationale cu sediul in economiile in curs de dezvoltare sau in tranzitie, dar 
excluzand importante centre offshore1, au generat fluxuri de ISD catre exterior de 120 de 
miliarde de dolari – cel mai inalt nivel inregistrat vreodata (figura 1). Asia a insumat aproape 
70% din aceste fluxuri de capital. In 2005, in topul tarilor in curs de dezvoltare - surse de ISD 
au condus detasat Hong Kong (China), Federatia Rusa, Singapore, provincia chineza a 
Taiwanului, Brazilia si China (vezi tabelul 1). 
 
Numarul marilor corporatii transnationale (CTN) din economiile in curs de dezvoltare si in 
tranzitie este in crestere. In timp ce numai 19 dintre acestea au fost incluse in 1990 in topul 
Fortune 500, 47 de astfel de companii au intrat in lista din 2005. Primele 5 CTN din economiile 
in curs de dezvoltare si in tranzitie se afla in topul 100 al CTN globale: Hutchinson Whampoa 
(Hong Kong, China), Petronas (Malaezia), Singtel (Singapore), Samsung Electronics 
(Republica Coreea) si CITIC Group (China). 
 
Marile CTN din toate tarile in curs de dezvoltare, ca de altfel si din economiile in tranzitie, 
acopera sectorul primar (petrol, gaze naturale, minerit) si manufactura bazata pe resurse 
(metale, otel). Alt grup de CTN se regaseste in mai multe servicii si bunuri necomerciale care 
sunt relativ greu de exportat (ex: ciment, alimente si bauturi). Un al treilea grup de activitati 
include unele dintre produsele cele mai expuse la competitia globala, cum ar fi automobilele, 

                                                 
1 Cele excluse sunt: Bermuda, Insulele Virgine Britanice, Insulele Cayman 
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electronicele, imbracamintea si serviciile IT. Aproape toate marile CTN din tarile in curs de 
dezvoltare care activeaza in aceste industrii isi au sediul in Asia. 
 
Factorii din umbra cresterii corporatiilor transnationale din tarile in curs de dezvoltare si 
implicatiile acestora  
 
Explozia ISD din unele economii in curs de dezvoltare si in tranzitie reflecta cresterea 
competitivitatii mai multor firme din aceste economii. Evolutia ISD din unele tari a fost partial 
alimentata si de veniturile din exportul de produse manufacturate si de resurse naturale, care 
au contribuit la cresterea puterii financiare necesare pentru a se implica in investitiile din afara 
granitelor tarilor. Poate lucrul cel mai important este ca firmele din aceste economii au fost tot 
mai afectate de competitia globala. Au ajuns sa inteleaga cat de importanta este intrarea pe 
pietele internationale si conectarea la sistemele de productie globala si la retelele de 
cunoastere. Prin urmare, viziunea lor asupra afacerilor s-a internationalizat, iar ambitiile si 
preocuparile lor sunt tot mai regionale sau mai globale. 
 
„Aparitia CTN in tarile in curs de dezvoltare este parte a schimbarii crescande a structurii 
economiei globale”, spune Anne Miroux, sefa echipei ce a elaborat Raportul. „Desi viitoarea 
harta globala a puterii economice si de business nu este usor de prezis, companii din Brazilia, 
China, India si Africa de Sud – tari care acopera lumea in curs de dezvoltare – vor deveni 
nume comune pe orice piata. Este o privire pasionanta din perspectiva dezvoltarii, in special 
datorita faptului ca aceste CTN sunt si investitori importanti in alte tari in curs de dezvoltare”. 
 
Reactiile politice creaza tendinte incurajatoare 
 
Expansiunea ISD din noile economii-sursa a atras un oarecare interes, in special cel al multor 
agentii de promovare a investitiilor. In prezent, peste 90%  din aceste agentii tintesc ISD din 
alte tari in curs de dezvoltare, mai ales din cadrul propriei regiuni. Agentiile de promovare a 
investitiilor din state dezvoltate si-au deschis birouri locale in tari precum Brazilia, China, India, 
Republica Coreea, Singapore si Africa de Sud. 
 
Din perspectiva tarii de origine, exista o recunoastere crescanda a faptului ca ISD din afara 
granitelor tarii pot intari competitivitatea firmelor. Numai cateva tari in curs de dezvoltare 
considera aceste ISD prohibitive. De fapt, unele  guverne au inceput deja sa-si incurajeze 
firmele sa investeasca in strainatate, furnizandu-le informatii, servicii „matrimoniale”, 
stimulente si asigurari. Totusi, raportul subliniaza faptul ca  daca o tara doreste sa se orienteze 
spre o „promovare activa” a ISD catre exterior, acest lucru depinde de mai multi factori,  
inclusiv de situatia balantei de plati a unei tari si de potentialul investitorilor. Ar fi mai bine ca 
tarile cu venituri reduse sa-si concentreze atentia  pe crearea unui mediu de afaceri competitiv 
si imbunatatirea posibilitatilor firmelor in tara de origine, mai degraba decat sa promoveze ISD 
catre exterior. 
 
Oportunitati Sud - Sud 
 
Conform raportului, expansiunea ISD din tarile in curs de dezvoltare este relevanta mai ales 
pentru cooperarea Sud-Sud. Excluzand centrele financiare offshore, totalul fluxurilor Sud-Sud  
a crescut de la 2 miliarde de dolari in 1985 la 60 de miliarde de dolari in 2004, reprezentand 
25% din totalul fluxurilor de ISD catre tarile in curs de dezvoltare. Marea parte a ISD Sud-Sud 
este intraregionala (figura 2). De fapt, pentru multe din tarile cele mai slab dezvoltate, ISD din 
tarile de origine in curs de dezvoltare reprezinta mult sau chiar partea preponderenta din totalul 
fluxurilor lor. De exemplu, peste 50% din totalul fluxurilor de ISD catre Botswana, Republica 
Democratica Congo, Lesotho, Malawi si Swaziland provin de la investitori sud-africani. 
 
„Este important sa luam in calcul modul in care cooperarea Sud-Sud poate fi imbunatatita 
suplimentar pentru a promova castigurile din dezvoltare”, a comentat Secretarul General al 
ONU, Kofi Annan. 
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In timp ce CTN din tarile in curs de dezvoltare pot ramane in urma omologilor din tarile 
dezvoltate in ceea ce priveste activele si puterea tehnologica, modelele si competentele lor de 
afaceri sunt cateodata mai bine adaptate la modul de operare din tari gazda, si acestea in curs 
de dezvoltare. In comparatie cu CTN din tarile dezvoltate, un avantaj important al investitorilor 
din tarile in curs de dezvoltare este familiaritatea lor sporita cu conditiile economice ale tarilor 
gazda in curs de dezvoltare. Acest fapt face ca tarile gazda sa atraga mai usor ISD de la 
aceste firme. Mici decalaje tehnologice intre tara de origine si tara gazda apar inevitabil, ca si 
sansa unor fluxuri  tehnologice mai mari de la afiliatii straini catre firmele din tarile gazda. 
 
Cateva tari de origine in curs de dezvotare si-au stabilit programe speciale pentru a mari ISD 
Sud-Sud. Aceste eforturi pot fi exploatate si sprijinite printr-o mai buna colaborare intre 
institutiile din tarile in curs de dezvoltare. Initiativa UNCTAD de a stabili reteaua „G-NEXID”, 
care permite schimbul de experienta in randul bancilor export-import (EXIM) din tarile in curs 
de dezvoltare este un important pas in aceasta directie. 
 
Este nevoie de mai mult dialog 
 
Nu toate ISD au fost acceptate de tarile gazda. Mai multe fuziuni si achizitii transfrontaliere, in 
special in sectorul energetic, pe langa cele din serviciile de infrastructura sau din alte industrii 
cu o „dimensiune de securitate”, au creat ingrijorari. CTN din economiile in curs de dezvoltare  
sau in tranzitie trebuie sa fie constiente de posibilele sensibilitati ale fluxurilor de investitii Sud-
Sud. In mod evident, ingrijorarile tarilor gazda trebuie sa fie cantarite in raport cu beneficiile 
competitiei mai multor pentru achizitionarea activelor locale. Statele trebuie sa fie atente la 
deciziile lor, tinand cont de riscul de a alimenta posibilele reactii negative si masurile 
protectioniste. 
 
Pentru a atenua riscurile si a spori beneficiile dobandite din ISD mari din economiile in curs de 
dezvoltare si in tranzitie, UNCTAD cere tarilor sa se implice mai mult in dialog. Schimbul de 
experienta Sud-Sud poate imbunatati oportunitatile pentru investitii transfrontaliere si poate 
contribui la dezvoltarea reciproca a tarilor de origine si a tarilor gazda. Din perspectiva Sud- 
Nord, exista o necesitate similara de dialog, de o mai buna cunoastere si intelegere a factorilor 
ce atrag ISD din Sud si de cunoasterea impactului potential. UNCTAD si alte organizatii 
internationale pot juca un rol important prin analize, acordarea de asistenta tehnica si, nu in 
ultimul rand, prin creare unui forum pentru schimbul de pareri si experiente, pentru a ajuta tarile 
sa inteleaga beneficiile cresterii ISD din economiile in curs de dezvoltare si in tranzitie. 
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Figura 1. Iesirile de ISD din economiile in tranzitie si in curs de dezvoltare, 1980-2005 
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Figura 2. Fluxurile intraregionale si interregionale de ISD din tarile in curs de dezvoltare, mai 
putin centrele financiare offshore, media 2002-2004 
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Tabelul 1. Primele 15 economii in tranzitie si in curs de dezvoltare  

clasificate dupa stocul de ISD externe  
 

 


