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FLUXURILE DE INVESTITII STRAINE DIRECTE CATRE SUD-ESTUL 
EUROPEI SI COMUNITATEA STATELOR INDEPENDENTE AU RAMAS 

SEMNIFICATIVE SI IN 2005 
 
Fluxurile de investitii straine directe (ISD) catre sud-estul Europei si Comunitatea Statelor 
Independente (CSI) din 2005 au insumat 40 de miliarde de dolari SUA, nivel aproximativ 
egal cu cel din 2004 (figura 1), se arata in Raportul Mondial al Investitiilor 2006 elaborat de 
UNCTAD – Conferinta ONU pentru Comert si Dezvoltare. Totusi, fluxurile au avut ca 
principala destinatie trei tari: Federatia Rusa, Ucraina si Romania, iar in ceea ce priveste 
volumul, ele au insumat trei sferturi din totalul ISD din regiune (figura 2). In fiecare tara, 
intrarile de ISD au depasit 5 miliarde de dolari SUA. In 8 tari din regiune au crescut intrarile 
de ISD (cel mai inalt nivel fiind inregistrat de Ucraina) si au scazut in 11 state. 
 
Dupa perioada de prosperitate din 2004 datorata mai ales marilor proiecte din industria de 
petrol si gaze, intrarile din Azerbaijan si Kazakhstan au scazut substantial. Si in Federatia 
Rusa s-au inregistrat scaderi, dar aceasta tara a ramas cel mai mare primitor de ISD din 
zona. Investitiile straine directe rusesti insa au acoperit o gama larga de domenii, de la 
sectorul resurselor naturale la sectorul primar printr-o serie de domenii productive (cum ar 
fi investitia de 501 milioane de dolari SUA in sectorul alimentar / bauturi racoritoare a celor 
de la Coca Cola) pana la servicii (cum ar fi investitia de 1,3 miliarde de dolari SUA in 
proiecte imobiliare si comerciale din St. Petersburg a companiei chineze Baltic Pearl). In 
Ucraina, reprivatizarea combinatului de fier si otel Krivorizstal a condus in final la 
cumpararea acestuia de catre Mittal Steel (Olanda/ Marea Britanie), o tranzactie care s-a 
ridicat la suma de 4,8 miliarde dolari SUA – cea mai mare afacere din tara si din regiunea 
CSI de pana acum. Aval Bank a fost cumparata de Raiffeisen International (Austria) la 
pretul de 1 miliard de dolari SUA (si revanduta apoi catre OTP Ungaria, in cursul acestui 
an). In Europa de sud-est, cele mai mari influxuri de ISD din Romania si Serbia si 
Muntenegru au ca explicatie partiala privatizarile din sectorul bancar (cum ar fi 
achizitionarea Bancii Comerciale Romane de catre Erste Bank din Austria, dar si a Bancii 
Kontinental din Serbia si Muntenegru de catre Banca Nova Ljubljanska din Slovenia). In 
plus, privatizarea furnizorilor de gaze naturale din Romania si achizitionarea acestora de 
catre Gaz de France si Ruhrgas din Germania s-a ridicat la 0,7 miliarde de dolari SUA, 
aceste afaceri contribuind substantial la cresterea influxurilor de ISD. 
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Iesirile de ISD din regiune au crescut pentru al patrulea an consecutiv, atingand 15 
miliarde de dolari SUA, Federatia Rusa singura insumand 87% din total. Pretul petrolului si 
cererea sporita de resurse din 2005 au determinat corporatiile transnationale (CTN) rusesti 
sa isi mentina nivelul ISD de peste hotare la cote inalte (vezi tabelul 1 pentru cele mai mari 
10 CTN din regiune). In mod particular, achizitionarea companiei Petrokazakhstan cu 
sediul in Canada de catre compania chineza CNPC a fost dublata de achizitionarea unei 
alte companii cu sediul in Canada, Nelson Resources, de catre Lukoil. Firmele rusesti au 
fost foarte active si in alte directii legate de resursele naturale cum ar fi aluminiul: RusAl a 
devenit in 2005 societate mixta in Australia, in timp ce compania de electricitate UES a 
castigat procesul de privatizare pentru centralele electrice din Bulgaria. In afara de 
Federatia Rusa, doar Azerbaijan a inregistrat in 2005 iesiri de ISD care sa depaseasca 1 
miliard de dolari SUA, majoritatea iesirilor din Azerbaijani fiind indreptate catre constructia 
conductei Baku-Tbilisi-Ceyhan, in care Compania Petroliera de Stat din Azerbaijan detine 
25% din actiuni. 
 
In economiile bazate in special pe resursele naturale, asa cum este Federatia Rusa, 
majoritatea problemelor legate de politici se refera la administrarea castigurilor efemere 
provenite din cresterea cotatiilor internationale ale petrolului si din definirea sau redefinirea 
rolului economic al statului. De exemplu, Guvernul Federatiei Ruse si-a marit cota de 
actiuni (devenind majoritara) intr-una dintre cele mai mari companii transnationale care 
investeste in afara Federatiei, si anume Gazprom, achizitionand in plus si o companie 
petroliera ce are investitii in afara tarii (Sibneft). 
 
 

Figura 1. Sud-estul Europei si CSI: intrarile de ISD si proportia lor in  
formarea capitalului fix brut, 1995-2005 
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Sursa: UNCTAD, Raportul mondial al investitiilor 2006 
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Figura 2. Sud-estul Europei si CSI: primele 10 economii la intrarile de ISD, 2004-2005  

(miliarde de dolari SUA) 
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Sursa: UNCTAD, Raportul mondial al investitiilor 2006 
 

Tabelul 1. Primele 10 CTN nefinanciare din sud+estul Europei si CSI,  
clasificate dupa activele straine, 2004 (milioane de dolari SUA) 

Corporation Home economy Industry Foreign Total Foreign Total
Gazprom Russian Federation Petroleum and natural gas .. c 104982 24536 36422
Lukoil Russian Federation Petroleum and natural gas 7792 29761 26408 33845
Norilsk Russian Federation Mining & quarrying 1413 13632 5968 7033
Novoship Co. Russian Federation Transport 1296 1413 350 419
PLIVA Pharmaceuticals industry Croatia Pharmaceuticals 1032 1910 939 1130
Rusal Russian Federation Metal and metal products 743 6544 4412 5436
OMZ Russian Federation Motor vehicles 347 901 271 524
Energoprojekt Serbia and Montenegro Heavy construction 216 261 108 172
Severstal Russian Federation Metal and metal products 174 6584 3954 6664
Mechel Russian Federation Metal and metal products 120 3679 2203 3636

Assets Sales

 

Sursa: UNCTAD, Raportul mondial al investitiilor 2006 


