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ФИРМЫ, БАЗИРУЮЩИЕСЯ В РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАНАХ, 
ВЛИВАЮТСЯ В РЯДЫ КРУПНЕЙШИХ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ 

КОРПОРАЦИЙ МИРА 
 

 "Хотя в "триаде" - Европейском союзе, Японии и Соединенных Штатах - 
по-прежнему базируется большинство доминирующих транснациональных 
корпораций (ТНК) мира, ширятся ряды глобальных и региональных игроков этого 
уровня из развивающихся стран и стран с переходной экономикой", - говорится в 
World Investment Report 2006, FDI from Developing and Transition Economies: 
Implications for Development i (Докладе о мировых инвестициях за 2006 год - ПИИ 
из развивающихся стран и стран с переходной экономикой:  последствия для 
развития).  В докладе приводятся списки 100 крупнейших ТНК мира и 100 крупнейших 
ТНК из развивающихся стран, которые в обоих случаях ранжированы по объемам 
зарубежных активов.  В таблицах 1 и 2 перечислены 25 крупнейших компаний из 
каждого списка. 
 

                                                 
∗ Контактная информация:  Пресс-бюро, +41 22 917 5828, unctadpress@unctad.org; 
http://www.unctad.org/press ,. 
i World Investment Report 2006, FDI from Developing and Transition Economies: Implications for 
Development (Доклад о мировых инвестиция за 2006 год, ПИИ из развивающихся стран и стран с 
переходной экономикой:  последствия для развития) (ДМИ06) (в продаже под № E.06.II.D.11, ISBN 
92-1-112703-4) можно приобрести в секциях продаж Организации Объединенных Наций по указанным 
ниже адресам или у агентов по продаже изданий Организации Объединенных Наций во многих странах.  
Цена:  80 долл. США;  для жителей развивающихся стран:  40 долл. США.  Эта цена включается в себя 
цену печатного издания и КД-ПЗУ.  Клиентам, желающим приобрести печатные издания или КД-ПЗУ 
отдельно или узнать цену для крупных партий, следует обратиться в секции продаж.  Заказы или запросы 
следует направлять по следующим адресам:  в Европе, Африке и Западной Азии - United Nations 
Publication/Sales Section, Palais des Nations, CH-1211 Geneva 10, Switzerland, факс:  +41 22 917 0027, 
электронная почта:  unpubli@un.org;  на американском континенте и в Восточной Азии - United Nations 
Publications, Two UN Plaza, DC2-853, New York, NY 10017, USA, тел.: +1 212 963 8302 или +1 800 253 
9646, факст:  +1 212 963 3489, электронная почта:  publications@un.org.  Интернет:  
http://www.un.org/publications . 
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 В докладе отмечается, что, хотя на ТНК из развитых стран приходится львиная 
доля глобальных прямых иностранных инвестиций (ПИИ), расширяется и становится 
все более заметным присутствие ПИИ компаний - как частных, так и государственных 
- из развивающихся стран и стран с переходной экономикой.  Данные по 
трансграничным слияниям и приобретениям (СиП), инвестициям в новые проекты и по 
проектам расширения предприятий, а также статистическая информация о числе 
материнским компаний, базирующихся за пределами развитых стран, подтверждаю 
это.  Внешнее расширение этих компаний открывает возможности для развития стран 
их базирования.   
 
 В списке крупнейших ТНК мира (по объемам зарубежных активов) 
доминирующее положение занимает автомобильная промышленность, за которой 
следуют фармацевтика и телекоммуникационная сфера.  В порядке сравнения:  
крупнейшие ТНК из развивающихся стран занимаются главным образом 
производством электротехнического/ электронного оборудования и действуют в 
компьютерных отраслях. 
 
 После замедления расширения деятельности корпораций в первые годы нового 
столетия, сопровождавшегося сокращением корпоративных прибылей, масштабы 
транснациональной деятельности крупнейших ТНК как из развитых, так и из 
развивающихся стран в 2003 и 2004 годах значительно увеличились.  Пять компаний  
 

из развивающихся стран (три из них являются государственными) входят в 
сотню крупнейших корпораций мира.  Однако между этими двумя группами все еще 
сохраняется значительный разрыв по индексу транснациональности (ИТН) - индексу, 
разработанному ЮНКТАД для оценки масштабов и степени зарубежной активности 
ТНК.  В порядке иллюстрации можно отметить, что совокупные зарубежные активы 
100 ведущих ТНК из развивающихся стран в 2004 году составляли меньше объема 
зарубежных активов базирующейся в Соединенных Штатах корпорации "Дженерал 
электрик". 
 
 Еще один аспект транснациональности - географический размах операций ТНК - 
показывает, что компании из развивающихся стран в среднем имеют филиалы и 
дочерние предприятия в шести странах, в основном в своем собственном регионе.  
Напротив, крупнейшие ТНК мира имеют дочерние предприятия и филиалы в среднем 
в 40 зарубежных странах, разбросанных по разным регионам. 
 

***  **  *** 
С "Докладом о мировых инвестициях" и его базой данных можно ознакомиться в Интернете по 
адресу www.unctad.org/wir и www.unctad.org/fdistatistics. 
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II    b   Corporation   Home economy   Industry  Foreign  Total Foreign  Total Foreign    Total   TNI    a   
(Per cent)   Foreign Total II b

1   68   55   General Electric   United States   Electrical & electronic equipment 448 901 750 507 56 896 152 866 142 000   307 000   47.8   787 1157 68.02

2   4   93   Vodafone Group Plc   United Kingdom   Telecommunications 247 850 258 626 53 307 62 494 45 981   57 378   87.1   70 198 35.35
3   67   65   Ford Motor   United States   Motor vehicles 179 856 305 341 71 444 171 652 102 749   225 626   48.7   130 216 60.19

4   90   71   General Motors   United States   Motor vehicles 173 690 479 603 59 137 193 517 114 612   324 000   34.0   166 290 57.24

5   10   44   British Petroleum Company Plc   United Ki ngdom   Petroleum expl./ref./distr. 154 513 193 213 232 388 285 059 85 500   102 900   81.5   445 611 72.83

6   38   37   Exxonmobil   United States   Petroleum expl./ref./distr. 134 923 195 256 202 870 291 252 52 968  105 200   63.0   237 314 75.48

7   25   88   Royal Dutch/Shell Group United Kingdom/Netherlands   Petroleum expl./ref./distr. 129 939 192 811 170 286 265 190 96 000   114 000   71.9   328 814 40.29

8   62   91   Toyota Motor Corporation Japan   Motor vehicles 122 967 233 721 102 995 171 467 94 666   265 753   49.4   129 341 37.83

9   20   48   Total   France   Petroleum expl./ref./distr. 98 719 114 636 123 265 152 353 62 227   111 401   74.3   410 576 71.18
10   66   47   France Télécom   France   Telecommunications 85 669 131 204 24 252 58 554 81 651   206 524   48.7   162 227 71.37

11   49   60   Volkswagen   Germany   Motor vehicles 84 042 172 949 80 037 110 463 165 152   342 502   56.4   147 228 64.47

12   16   22   Sanofi - Aventis   France   Pharmaceuticals 
82 612 104 548 15 418 18 678 68 776   96 439   77.6   207 253 81.82

13   61   54   Deutsche Telekom AG  Germany   Telecommunications 79 654 146 834 47 118 71 868 73 808   244 645   50.0   266 390 68.21

14   60   62   RWE Group   Germany   Electricity, gas and water 78 728 127 179 23 636 52 320 42 370   97 777   50.1   345 552 62.50

15   19   59   Suez   France   Electricity, gas and water 74 051 85 788 38 838 50 585 100 485   160 712   75.2   546 846 64.54

16   81   79   E.on   Germany   Electricity, gas and water 72 726 155 364 21 996 60 970 32 819   72 484   42.7   303 596 50.84

17   13   6   Hutchison Whampoa   Hong Kong   Diversified 67 638 84 162 17 039 23 037 150 687   180 000   79.3   94 103 91.26

18   39   49   Siemens AG   Germany   Electrical & electronic equipment 65 830 108 312 59 224 93 333 266 000   430 000   62.0   605 852 71.01

19   3   4   Nestlé SA   Switzerland   Food & beverages 65 396 76 965 68 586 69 778 240 406   247 000   93.5   460 487 94.46

20   92   28   Electricite De France   France   Electricity, gas and water 65 365 200 093 17 886 55 775 50 543   156 152   32.4   240 299 80.27

21   29   87   Honda Motor Co Ltd   Japan   Motor vehicles 65 036 89 483 61 621 79 951 76 763   137 827   68.5   76 188 40.43

22   52   73   Vivendi Universal   France   Diversified 57 589 94 439 11 613 26 607 23 377   37 906   55.4   245 435 56.32

23   48   83   ChevronTexaco   United States   Petroleum expl./ref./distr. 57 186 93 208 80 034 150 865 31 000   56 000   56.6   121 250 48.40

24   34   23   BMW AG   Germany   Motor vehicles 55 726 91 826 40 198 55 050 70 846   105  972   66.9   124 153 81.05
25   93   80   Daimler Chrysler B   United States/Germany   Motor vehicles 54 869 248 850 68 928 176 391 101 450   384 723   29.2   324 641 50.55

a   Индекс транснациональности (ИТН) рассчитывается как среднее значение следующих трех показателей:  отношение зарубежных активов ко всем активам, зарубежных продаж к общему объему продаж и численности работников за рубежом к общему числу занятых.  Место среди 
 100 крупнейшихТНК. 

b   Индекс интернационализации (ИИ) рассчитывается путем деления числа зарубежных филиалов на число всех филиалов.  (Примечание:  В данной таблице учитываются только филиалы с контролирующим участием материнских компаний).  Место среди 100 крупнейших ТНК мира.

Foreign    
assets   TNI    a   

Таблица 1.  25 крупнейших нефинансовых ТНК мира, по объему зарубежных активов, 2004 
 
год   

(млн.
 
долл. и чило работников) 
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II  c Corporation Home economy Industry Foreign Total Foreign Total Foreign  Total TNI b
(Per cent) Foreign Total II c

1 28 4 Hutchison Whampoa Limited Hong Kong, China Diversified 67 638 84 162 11 426 23 080 150 687 182 000 70.9 84 93 90.3
2 80 30 Petronas - Petroliam Nasional Bhd Malaysia Petroleum expl./ref./distr. 22 647 62 915 10 567 36 065 4 016 33 944 25.7 167 234 71.4
3 32 24 Singtel Ltd. Singapore Telecommunications 18 641 21 626 5 396 7 722 8 676 19 155 67.1 23 30 76.7
4 54 14 Samsung Electronics Co., 

Ltd
Republic of Korea Electrical & electronic equipment 14 609 66 665 61 524 79 184 21 259 61 899 44.7 75 87 86.2

5 86 71 CITIC Group China Diversified 14 452 84 744 1 746 6 413 15 915 93 323 20.4 14 59 23.7
6 30 27 Cemex S.A. Mexico Construction 13 323 17 188 5 412 8 059 16 822 26 679 69.2 42 56 75.0
7 11 13 LG Electronics Inc. Republic of Korea Electrical & electronic equipment 10 420 28 903 36 082 41 782 41 923 32 000 84.5 32 37 86.5
8 62 66 China Ocean Shipping (Group) Company China Shipping 9 024 14 994 4 825 11 293 4 230 70 474 36.3 40 134 29.9
9 75 55 Petróleos De Venezuela Venezuela Petroleum expl./ref./distr. 8 868 55 355 25 551 46 589 5 157 33 998 28.7 30 65 46.2

10 37 1 Jardine Matheson Holdings Ltd Hong Kong, 
China

Diversified 7 141 10 555 5 830 8 988 57 895 110 000 61.7 83 88 94.3
11 66 23 Formosa Plastic Group Taiwan Province of China Industrial chemicals 6 968 58 023 6 995 37 738 61 626 82 380 35.1 14 18 77.8
12 96 72 Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras Brazil Petroleum expl./ref./distr. 6 221 63 270 11 082 52 109 6 196 52 037 14.3 23 103 22.3
13 94 33 Hyundai Motor 

Company
Republic of Korea Motor vehicles 5 899 56 387 15 245 51 300 4 954 53 218 16.5 13 20 65.0

14 33 12 Flextronics International Ltd. Singapore Electrical & electronic equipment 5 862 11 130 8 181 16 085 89 858 g 92 000 67.1 100 114 87.7
15 45 82 Capitaland Limited Singapore Real Estate 5 231 10 545 1 536 2 328 5 277 g 10 668 55.0 4 23 17.4
16 63 46 Sasol Limited South Africa Industrial chemicals 4 902 12 998 5 541 10 684 5 841 31 100 36.1 1 2 50.0
17 90 75 Telmex Mexico Telecommunications  4 734 22710  1 415  12 444  15 616  76 386 17.6 6 28 21.4
18 55 47 América Móvil Mexico Telecommunications 4 448 17 277 5 684 11 962 13 949 23 303 44.4 17 34 50.0
19 79 69 China Sta te Cons truc tion Engineer ing Corporation China Construction 4 357 11 130 2 513 11 216 21 456 130 813 26.0 4 16 25.0
20 43 22 H on  Ha i Pr ec is io n Indu s tr i es  (Fo xco nn)  Taiwan Province of China Electrical and electronic equipment 4 355 9 505 7 730 16 969 140 518 166 509 58.6 32 41 78.0
21 19 2 Shangri-La Asia Limited Hong Kong, China Hotels and motels 4 209 5 208  571  726 14 013 g 18 100 79.0 29 31 93.5
22 77 89 New World Development Co., Ltd. Hong Kong, China Diversified 4 202 15 567  891 2 865 12 687 m 47 000 28.4 7 57 12.3
23 27 7 Sappi Limited South Africa Paper 4 187 6 150 4 351 4 762 8 936 g 16 010 71.8 33 37 89.2
24 100 95 China National Petroleum Corporation China Petroleum expl./ref./distr. 4 060 110 393 5 218 68 952 22 000 1167 129 4.4 4 242 1.7
25 60 87 Companhia Vale do Rio Doce Brazil Mining & quarrying 4 025 16 382 9 395 10 380 2 736 g 36 176 40.9 6 48 12.5

 Источник:  ЮНКТАД/Университет Эразма Роттердамского. 
a 
Если не указано иное, все данные основаны на годовых отчетах компаний.  Данные о филиалах взяты из базы данных D&B Who Owns Whom.

b 
ИТН рассчитывается как среднее значение следующих трех показателей:  отношение зарубежных активов ко всем активам, зарубежных продаж к общему объему продаж и численности работников за рубежом к общему числу занятых.

c 
ИИ рассчитывается путем деления числа зарубежных филиалов на число всех филиалов.  (Примечание:  В данной таблице учитываются только филиалы с контролирующим участием материнских компаний).

Примечание:  в список включены только нефинансовые ТКН.  В некоторых компаниях иностранным инвесторам может принадлежать миноритарная доля участия в размере более 10%. 

Foreign  
assets TNI  b 

Таблица 2.  25 крупнейших нефинансовых ТНК из развивающихся стран, по объему зарубежных активов, 2004 год  a 
(млн. долл. и число работников)

Ranking by: Assets Sales Employment No. of affiliates
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