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PROGRAMME

Mardi 6 Décembre 2016

9.00 - 10.15 Ouverture et objectifs de I'atelier

Allocution d'ouverture: S.E. M. Gomdigue Baidi Lomey, Ministre des Mines, de la Géologie
et des Carriéres

Mots de bienvenue: M. Souleymane Nourene Brahim, Ministére du développement
industriel, commercial et de la promotion du secteur privé, Point focal du projet au Tchad
Objectifs de I'atelier: M. Taro Boel, Groupe spécial sur les produits de base, CNUCED
Restitution sur la mission d'évaluation sur I'état des lieux du contenu local au Tchad:

M. Samuel Safo Tchofo, Consultant international

10.15-10.45 Pause-café

10.45 - 12.00 Session 1: Climat des affaires au niveau international et au Tchad

Le climat international des affaires comparé celui du Tchad, M. Talha Mahamat Alim
Le climat des affaires au Tchad, M. Mahamat Allahou, Chambre de Commerce, de
I'Industrie, de I’Agriculture, des Mines et de I’Artisanat (CCIAMA)

Les efforts du gouvernement pour améliorer le climat des affaires au Tchad, Dr. Saleh
Mikerbi, Agence Nationale des Investissements et des Exportations (ANIE)

12.00 - 13.30 Pause déjeuner

13.30 - 14.45 Session 2: Le cycle pétrolier

Module de Formation Interactif sur le cycle pétrolier (Petrosteps), M. Samuel Safo Tchofo,
Consultant international

14.45- 15.00 Pause-café

15.00 - 17.00 Session 2 (suite) : Le cycle pétrolier

Module de Formation Interactif sur le cycle pétrolier (Petrosteps), M. Samuel Safo Tchofo,
Consultant international



Mercredi 7 Décembre 2016

9.00-10.15 Session 3 : Effets économiques de I'implication du secteur privé dans les
activités pétrolieres

Economie pétroliere et implications locales, Dr. Antoine Doudjidingao, consultant national

10.15-10.45 Pause-café

10.45 - 12.00 Session 4: Expérience de I'Equateur dans le secteur pétrolier:

Les succes de I'exploitation du pétrole en Equateur, Mme Valérie Commelin, Société des
Hydrocarbures du Tchad

Les échecs de I'exploitation du pétrole en Equateur, M. Youssouf Hisseine Tchaguidi,
Ministére du pétrole, de I'énergie, Chargé de la promotion des énergies renouvelables

12.00 - 13.30 Pause déjeuner

13.30 - 14.45 Session 5 : Expérience de la République du Congo dans le secteur pétrolier

Le contenu local au Congo et quelques lecons de I'exploitation du pétrole en Equateur,
Mme Inés Feviliyé, Conseillere administrative et juridique au Ministére de I'Economie, du
développement industriel et la promotion du secteur privé

Le contenu local au Congo et quelques lecons de I'exploitation du pétrole en Equateur,
M. Ali Litho, Attaché juridique au Ministére des Hydrocarbures

14.45 - 15.00 Pause-café

15.00 - 17.00 Session 6: Sous-traitance dans le secteur pétrolier et minier

Exemple d'Univalor, Dr. Nodjitonon Ngarmaim, Université de N'Djaména

Les qualifications techniques et ressources humaines requises, Dr. Oumar Ali Fadoul,
Institut National Supérieur de Pétrole de Mao



Jeudi 8 Décembre 2016

9.00 - 10.15 Session 7 : Partenariats dans le secteur pétrolier et minier

e Analyse du rapport annuel 2015 d'Esso Tchad, M. Samuel Safo Tchofo, Consultant
international

e Laresponsabilité sociale des entreprises dans le secteur pétrolier, M. Yorbana Seign-Goura,
Université de Neuchatel, Suisse

10.15-10.45 Pause-café

10.45 - 12.00 Session 8: Les qualifications requises pour I'emploi

e Le marché de I'emploi au Tchad, M. Sindang Teria, Directeur Général Adjoint de
I'Administration du Travail, Ministére de la Fonction Publique, de I'Emploi chargé du
dialogue social et Conseil National du Patronat du Tchad

e Les agences de I'emploi au Tchad et leur contribution au secteur pétrolier, M. Mahamat
Saleh Loukoumi et Isa Djibrine Badjam, Office National pour la Promotion de I'Emploi

12.00 - 13.30 Pause déjeuner

13.30 - 14.45 Session 9: Le droit, fiscalité et aspects sociaux de 1'exploitation pétroliere au
Tchad
e Textes juridiques qui s'appliguent en matiéere d'imposition des entreprises dans le secteur
pétrolier, M. Balimba Alain, Chef de Bureau de gestion des entreprises pétroliéres
Directeur
e Le développement des entreprises privées dans le secteur pétrolier, M. Ali Abbas Seitchi,
Conseil National du Patronat Tchadien

e Lacunes dans les textes juridiques appliqués dans le secteur pétrolier, M. Allah-
Adoumbeye Djimadoumngar, Chef de département de licences, Faculté de Sciences
Juridiques et Politiques

e Aspects meso et microéconomiques de |'exploitation du pétrole, M. Gadom Djal Gadom,
Université de N'Djaména

e Adaptation de la vision miniére Africaine : Cas du Tchad, M. Mahamat Tanko Adoum,
Institut National Supérieur de Pétrole de Mao

17.00 -18.00 Recommandations : Grandes conclusions en matiére institutionnelle, contenu
local et renforcement des capacités

18.00: Cérémonie de cloture avec M. Abdelrazic Hassane, Directeur de Cabinet du Ministre des
Mines, de la Géologie et des Carriéres
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NOTE CONCEPTUELLE

1. Contexte de l'atelier

Le secteur extractif au Tchad est d'une importance capitale pour le développement socio-économique du
Tchad. Les recettes pétroliéres représentent 74% des recettes totales de I'Etat en 2007, 81% des recettes
totales de I’Etat en 2008, 49% des recettes totales de I'Etat en 2009, 84% des recettes totales de I'Etat en
2010, 78% des recettes totales de I'Etat en 2011, 67% des recettes totales de I'Etat en 2012 et 73% des
recettes totales de I'Etat en 2013 (Fair Links, 2013). Quelques problémes structurels liés a la fragilité du pays
limitent I'optimisation du secteur extractif au Tchad pour son développement durable. C'est pourquoi, la
question de renforcement des capacités se pose avec acuité pour une gestion durable dans ce secteur
extractif.

Le projet de la CNUCED ayant pour objectif d’'améliorer les effets structurants du secteur des ressources
minérales pourrait étre un facteur déclencheur de ce processus de valorisation des ressources naturelles a
travers une diversification des services liés au secteur extractif. Cela est possible grace aux effets
structurants de la chaine de production des ressources minérales qui concernent I'octroi des contrats et de
licences, la régulation et I'exécution des activités d'extraction, la commercialisation des produits pétroliers
et miniers, le systéeme de taxation, la gestion des revenus et leurs investissements dans le développement
durable par le biais d’'une diversification de I'économie locale et d’un environnement institutionnel efficace.

Parmi les institutions identifiées et qui jouent un role important dans ce secteur extractif, il y a entre
autres : le ministere du pétrole, de I'énergie, chargé de la promotion des énergies renouvelables, le
ministere de la fonction publique, de I'emploi chargé du dialogue social et Conseil National du Patronat du
Tchad, I'Agence de développement des énergies renouvelables au Tchad (ADER), I'Autorité de régulation du
secteur pétrolier aval du Tchad (ARSAT), la société de raffinage de N’Djaména (SRN), la société des
Hydrocarbures du Tchad(SHT), le ministére des Mines, de la Géologie et des Carrieres, le ministere du
développement industriel, commercial et de la promotion du secteur privé, I'Agence Nationale des
Investissements et des Exportations (ANIE), et la Chambre de Commerce, de I'Industrie, de I’Agriculture, des
Mines et de I'Artisanat (CCIAMA).

Ces institutions étatiques et paraétatiques renferment des ressources humaines qui auront besoin de
renforcer leurs compétences pour une gestion optimale du secteur extractif au Tchad, ce qui justifie la
raison d’étre de cet atelier.

2. Objectifs et résultats attendus de 1'atelier

Le but de l'atelier est de contribuer au renforcement des capacités humaines et institutionnelles des
ressources humaines et institutionnelles impliquées dans la chaine de valeur de production et la
gouvernance des ressources minérales au Tchad. Il s'agit d'approfondir les connaissances des participants
sur les effets structurants de I'exploitation des ressources minérales. En outre, |'atelier constituera une
plateforme pour diffuser des informations et connaissances sur la chaine de production du secteur extractif
et les éventuels services qui y sont liés, en mettant I'accent sur les possibilités de stimuler 'économie



locale par ces activités. L'atelier mettra en exergue la nature de ces activités et les risques qui y sont liés
ainsi que les mécanismes pour conjurer les effets néfastes de la rente. Les participants vont aussi s'enquérir
des exemples de réussite de réinvestissements de la rente dans le monde. Par conséquent, a l'issue de la
formation, les participants auront renforcé leurs compétences sur le secteur extractif et sur les possibilités
de promouvoir la diversification des activités liées a I'extraction des ressources minérales au Tchad, un plus
pour la gouvernance responsable des industries extractives, dans ces pays, dits fragiles. Une meilleure
connaissance de la chaine de valeur du secteur extractif et ses implications économiques est donc attendue
de cet atelier de formation.

3. Les modules de formation

lIs concernent de fagon exhaustive la maitrise des différentes phases d'extraction des ressources minérales:
Lexploration (prospection), |“exploitation (développement, production), le transport, le raffinage et la
distribution.

Les possibilités de diversification économique des activités liées au secteur extractif seront aussi explorées
avec comme point d'ancrage les liens entre les sociétés minieres et le développement local (impacts
économiques, effets structurants du secteur extractif). Le role critique des infrastructures économiques et
sociales des industries extractives sera aussi discuté brievement.

4. Date et lieu

L'atelier national se tiendra a N'Djaména du 6 au 8 Décembre 2016 a I'h6tel Soluxe Hotel N'djamena,
Quartier N'Djari, BP 2359, N'djamena, Tchad.

5. Participants

L'atelier rassemblera les fonctionnaires des institutions précitées ainsi que les représentants des sociétés
privées impliquées dans le secteur pétrolier. Les acteurs de la société civile seront aussi représentés. Pour
permettre un partage d'expérience, la CNUCED a invité deux participants de la République du Congo pour
présenter la situation dans leur pays.

6. Visa et autres arrangements logistiques

Les participants devront contacter I'Ambassade de la République du Tchad la plus proche de chez eux pour
I'obtention des visas. lls sont aussi responsables de la réservation des hotels et de leur transport a
I'intérieur du pays. Vous pouvez réserver dans les hotels suivants:

e Soluxe Hotel (reservation-ndjamena@soluxeint.com, Tel:+235 22531888 / +235 22531999)
o Chez Wou (chezwoutchad@gmail.com)

e NOVOTEL N'Djamena La Tchadienne (H0957-SL@accor.com)

e Mercure Chari (mercure.chari@gmail.com)

e Ledger Plaza Hotel (+235 22 53 12 53)

e Hilton (+235 65 59 65 59)

7. Contacts

Toutes les communications officielles doivent étre adressées au Secrétariat de la CNUCED, Groupe des
produits de base, Palais des Nations, CH-1211 Geneve 10. Les autres requétes devront étre adressées a:

Mme Yanchun Zhang, Cheffe de Section de la mise en ceuvre des politiques des produits de base, CNUCED;
yanchun.zhang@unctad,org; Tél: +41 22 917 5790.

M. Taro Boel, Economiste Associé, Unité de produits de base; taro.boel@unctad.org; Tél: +41 22 917 5135.

Secrétariat: Mme Catherine Katongola-Lindelof, catherine.katongola@unctad.org; Tél: 41 22 917 1648; fax:
4122 917 0509; ou Mme Daniéle Boglio, daniele.boglio@unctad.org, Tél: 41 22 917 6286.
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