KEHC IO HIEMEHTHOMY TPAHCTPAHUYHOMY KAPTEJIIO B
IO’ KHOA®PUKAHCKOM TAMOXEHHOM COIO3E

BBenenune

B niemeHTHBIN KapTens BXOIWIN YeThipe npousBoautens nementa: PPC, Lafarge, Afrisam u
NPC (nanee — «Ipou3BOAUTENN IEMEHTa). Bce mpou3BOANTENN IEMEHTa UMEIOT CBOH ILTa0-
kBaptupbl B HOxHoil Adpuke, Ho padorator B HOxkHOappUKaHCKOM TaMOKEHHOM COIO3€
(SACU), kyna Bxonut FOxHast Adpuka, borcana, Hamuous u DcBarunu (CBasuiieHn). Dtu
MPOU3BOAUTENM LIEMEHTA MOCTABIISIIOT CBOIO MPOAYKIIMIO IO Bcemy pernony SACU.

B IOxHol Adpuke 1eMeHTHBIH KapTenb BO3HHK B 1940-x romax, Korma IpaBUTEIBCTBO
anapTeua pa3peimio TPOU3BOAUTEINAM IIEMEHTa BCTYIATh B 3aKOHHBIA croBop. Kaxaomy
Y4aCTHUKY KapTess ObUIM BbIIETEHBI JOJIH PHIHKA B COOTBETCTBUU C UX MPOHU3BOJICTBEHHOM
MOIITHOCTBIO, @ TaKXE TEPPUTOPHUH, HA KOTOPHIE OHHU JIOJDKHBI OBUIM TIOCTABJISITH CBOIO
[EMEHTUPYIONIYI0 TpOAyKIuio. He 3ampeimieHHbli 3aKOHONATEIhCTBOM KapTelb ObLI
JTUKBUAUPOBaH B 1995 romy, Korga MCKIIOYEHHUE I IIEMEHTHOW MPOMBIIUICHHOCTH OBLIO
orMeHeHO COBETOM MO KOHKYPEHIIMH, MPeAlecTBeHHUKOM KoMHCCHUU MO KOHKYpPEHIIMH
KOAP. Oxwunanoch, 4To MPOU3BOIUTENHN IIeMEHTa Oy IyT KOHKYpHUpOBaTh B OyayiiemM. OqHaKko
MIPOU3BOUTENH IIEMEHTA PEIINIIN TaitHO MPOJIOJKUTH CTOBOP.

IleMeHTHBIN KapTeIb

DTOT KapTejb OCHOBBIBAJICS Ha COTJIAIIEHUU IIPOU3BOJUTENIEH IEMEHTA O COXPAHEHUU CBOEH
701 PBIHKA B COOTBETCTBUUM C MX IPOU3BOACTBEHHBIMH MOIIHOCTSMH, a TaKXke O
TeppUTOPHUATILHOM pacnpeaeneHuun peiaka. Hanpumep, PPC nocrtaisiia nemMeHT B borcBany,
Lafarge B CeBepnbiit Hartan (peruon B OxHoi#t Adpuke), a Afrisam B HamuoOwutro, Jlecoro u
DcCBaTUHU.

B 1996 rony PPC oTkinoHunach OT COTJIAIICHHWS W YBEIWYWJIA CBOIO OO0 PBIHKA. DTO
CIIPOBOLIMPOBAJIO LIECHOBYIO BOMHY MEXKy MPOU3BOAUTENIAMU 1ieMeHTa B 1996-1997 ronax. B
1998 rony mpousBoauTenu uLemMeHTa npoBeiau Bcrpeuy B Ilopr-lllencrone, Ha koTOpoit
JIOCTUTJIA COTJIAIICHUs O MPEKpallleHWH [EHOBOW BOWHBI M BO3BPAILEHWU K COTJIALLIEHUIO O
COXpPaHEHUU UCTOPUYECKOMN JIOIM PhIHKA U TEPPUTOPHANIBHOTO pacmpeneneHus. Kpome Toro,
MIPOU3BOUTENIN LIEMEHTA JOTOBOPUIIUCH O MPOIECCE MOBBIMICHUS LIEH Ha IIEMEHT U YPOBHE
Takoro noseIeHus. OHu goroBopuinch, uto PPC Oyner noBsImaTh MEHB ABAXKABI B T (B
STHBApe M MIOJI€ KaXA0ro rojia).

[Tocrne 1eHOBO#M BOWHBI MPOU3BOIUTENM IIEMEHTa OOoJybllie HE AOBEPSUIM IPYr APYry B
COOJII0ICHUH YCIIOBUI CrOBOpA M PEIIMIIU CO3/IaTh MEXAHU3M ISl KOHTPOJIS 32 COOJIIOIEHUEM
cornameHus. OHU COTJIACHIIMCH €KEMECSYHO MPEACTABIATh HHPOPMAIMIO O MPOJakax B
WucTuTyT neMenTa u 6etoHa FOxuoit Adpukn («C&CI»') s pacyera MHIMBHAYaIbHOM
JIOJIA PBIHKA U TIEPE/Iavl Pe3yJIbTaTOB KAKIOMY MPOU3BOIUTEIIO IIEMEHTA.

1 C&CI - aTo MapKeTUHroBas opraHvM3aumsi, KoTopasi CTPeMUTCS YBENUUNUTL JON0 PblHKA B KOHKPETHOW OTpacnu
nyTeMm npefocTaBfeHns MHOpMaLMKN, TEXHUYECKUX N KOHCANMTUHIOBbLIX YCMYr, UCCredoBaHWin U pa3paboTok,
obpasoBaHna M 0ByYeHWUsi, MapKETUHIOBbLIX YCIyr, perynuposaHus. B ero coctaB BXOAAT BCe Npou3BoauUTENN
LemMeHTa (4YneHbl-npon3BoanTen), 6€TOHHOM NPOMBILLIIEHHOCTM (2CCOLMUPOBaHHBIE YreHbl) U NpodeccuoHansl
B 06nacTu okpyxxatoLLew cpefbl ropoaa.



PaccaenoBanue u BoiBoAbI Komuccun no konkypenuun FOAP

Komuccns no xonkypeniuu FOAP Hauana paccienoBaHue B OTHOIICHHM HPOM3BOJUTENEH
nemenTa B utoHe 2008 roma. B urone 2009 rona oHa mpoBesia BHEIUIAHOBYIO NMPOBEPKY B
opucax PPC, Afrisam, Lafarge u NPC u u3bsna OymakHble JOKYMEHTBI M DJICKTPOHHBIC
nannbie. B 2009 roqy PPC ob6patunace B Komuccuro no koukypenuuu KOAP ¢ mpock60it o
MIPEOCTABICHUH UMMYHUTETa B COOTBETCTBHH C TIOJUTUKON BEIOMCTBA 1O OCBOOOKICHUIO
ot otBeTcTBeHHOCTH («CLP»). B cBoem 3asBinennu PPC mpusHamach B CyIIeCTBOBAaHUU
KapTeJsl MeXKAY TPOU3BOIUTEIISIMH [IEMEHTA.

PaccnenoBanue nokasano, yro B nepuox ¢ 1997 mo 1998 rox nmpowusBoauTenu LeMeHTa
MIPOBEJIN CEPUI0 BCTPEU C LEJbIO MPEKPAICHUS [ICHOBOW BOWHBI M CTAOMIN3AMH PHIHKA. DTH
BCTPCUYH 3aBCPIIMIIMCE TEM, YTO IPOU3IBOAUTCIIM LHEMCHTA AOCTUIJIM COTJIAICHUA O JOJIAX
pBIHKA, MTapaMeTpax [eHO00pa30BaHus, YMEHBIININ MAapPKETHHTOBYIO U JUCTPHOBIOTOPCKYIO
JeSITeIbHOCTD, BKIIIOUYAs 3aKPhITHE ONPEAETICHHBIX O(HCOB U CKJIAZIOB B HEKOTOPBIX PETHOHAX,
" HE MIpcajiarajn CricuyalibHbIC CKUAKW Ha 0oJjiee KaueCTBEHHBII OEMEHT.

PaccrnenoBanue Takke yctaHoBwiIO, uyTo B mepuon ¢ 1999 mo 2002 rox mpou3BOAUTENH
LIEMEHTa PETYJSIPHO BCTPEUYAIUCh, YTOOBI OOCYIUTH BBHIMOJIHEHHE CBOErO COTJIAIIEHUS O
croBope. B pamkax peainzanuy COIalIEHUs] OHU COTVIACHIINCH €KEMECIYHO MPEJOCTaBIATh
NoJApoOHbIE JaHHBIE O NpoJaXax B ayAUTOpPCKyro ¢upmy, HazHaueHHyl0 C&CI, xotopas
arperupoBajia JJaHHbIE O MPOJAXKax U PACHpPOCTpaHsAsa UX Cpelr MPOU3BOJAUTENEH IIEMEHTa.
PaccnenoBanue mnokazano, 4TO C IOMOUIbIO arperupoBaHHBIX JAHHBIX O MPOAaKax
MIPOM3BOJIUTENIN IIEMEHTAa CMOIJIM U3MEPUTh CBOM COOCTBEHHBIE JOJHM PBIHKA JUIS BCETrO
pernona SACU, a Takxke Ui OINpeAeieHHbIX CyOpernoHOB, KaTerOpui TNPOAYKTOB U
KaTeropuil KJIMEHTOB, a TaKXe OTCIEKHUBaTb, COOJIIOJAIOT JIM JPYrue KapTeIUCThbI
COIVIalIeHHUE.

3akjao4yeHue

Komuccuss mo konkypenuuu FOAP mnpumima K BbIBOLY, 4YTO HUMENOCh JOCTATOYHO
JI0Ka3aTeNbCTB Ui BO30OYXKICHUSI YTrOJOBHOTO Jieia NMPOTHUB NMPOM3BOIUTENECH IIEMEHTa 3a
croBop. Afrisam u Lafarge o6parunucek B Komuccuro o koukypeniuu KOAP ¢ 11enp10 MupHO
yperyaupoBarth Borpoc. OHu Beiutatiwiu mrpad B pasmepe 124 878 870 panmos u 148 724
400 paHm0B COOTBETCTBEHHO.

Heno npotuB NPC Obu10 nepegano B TpubyHas o KoHKypeHUuH. TpubyHal BbIHEC peleHe
B nosib3y NPC Ha OCHOBaHMHM OTCYTCTBHSA JOCTAaTOYHBIX JOKa3aTeIbCTB TOro, 4yro NPC
npucyrcTBoBasia Ha BecTpeue B Ilopr-lenctone ¢ 2008 roma. Komuccnus no KOHKypeHUIUU
IOAP oGxanoBana 3T0 peuieHHe B AMNEUISIUOHHOM CyJie MO BOINPOCAaM KOHKYPEHIIHH,
KOTOPBIH mojepxan perienne TpuOyHana.



