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 ربط الشرآات: مواجهة تحدي المنافسة

 عبر الوطنية بالموردين المحليين
 

 فѧي الاقتصѧاد العالمѧي الآخѧذ بالعولمة آلما تزايد اهتمام     )1(آلمѧا ازدادت أهمѧية الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر           
وبالنسѧبة للѧبلدان النامѧية، فѧإن أحد أآثر السبل نجاعة في          . اجمة عѧنه  الѧبلدان بجنѧي أقصѧى قѧدر ممكѧن مѧن المѧنافع الѧن               

تحقѧيق ذلѧك هѧو تشѧجيع الѧروابط بيѧن الشѧرآات المنتسѧبة الأجنبѧية والشѧرآات المحلية، التي تشكل أفضل قناة لتوزيع            
ر الѧѧيوم عѧѧن ، الصѧѧاد)2(وهѧѧذا هѧѧو موضѧѧوع تقريѧѧر الاسѧتثمار العالمѧѧي لهѧѧذا العѧѧام . المهѧارات والمعѧѧارف والتكنولوجѧѧيا 

حيث يدرس التقرير الأثر الإيجابي للروابط على التنمية، والتحدي ). الأونكتاد(مؤتمѧر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية    
 .المتمثل بكيفية تشجيع الروابط من خلال السياسات العامة

 
قتصاد الذي تقام فيه وتوفѧر الѧروابط المѧنافع للشرآات المنتسبة الأجنبية والشرآات المحلية، علاوة على الا           

. هѧذه الѧروابط، حيѧث يѧتخذ تكوين الروابط الخلفية مع الشرآات المنتسبة الأجنبية أهمية خاصة بالنسبة للبلدان النامية           
فمѧѧن ناحѧѧية الشѧѧرآات المنتسѧѧبة الأجنبѧѧية يمكѧѧن أن تخفѧѧض عملѧѧيات الشѧѧراء محلѧѧياً تكالѧѧيف الإنѧѧتاج فѧѧي الاقتصѧѧادات      

 من التخصص والمرونة، علاوة على تكييف التكنولوجيات والمنتجات مع الظروف          المضѧيفة وتتѧيح الفرصѧة للمѧزيد       
فوجود الموردين المتقدمين تكنولوجياً يمكن أن يفتح أمام الشرآات المنتسبة الأجنبية سبل  . المحلѧية علѧى وجѧه أفضѧل       

 أما من ناحية الموردين .الوصѧول إلѧى مѧوارد التكنولوجيات والمهارات الخارجية، مما يعزز جهودها الابتكارية هي             
ويمكن أن تنقل الروابط المعارف . المحلييѧن فعمومѧاً مѧا يكѧون الأثر المباشر للروابط ارتفاع معدلات الإنتاج والعمالة       

ويمكѧن أن يعѧزز قѧيام شبكة آثيفة من الروابط آفاءة الإنتاج، ونمو            . والمهѧارات بيѧن الشѧرآات المرتѧبطة مѧع بعضѧها           
ويوضѧѧح مѧѧثال إنغѧѧتك . تكنولوجѧѧية والإداريѧѧة وتѧѧنويع الأسѧѧواق بالنسѧѧبة للشѧѧرآات ذات الصѧѧلة  الإنتاجѧѧية، والقѧѧدرات ال

(ENGTEK) )  ارѧѧر اًلإطѧѧلاق         )1انظѧѧاط انطѧѧية نقѧѧبة الأجنبѧѧرآات المنتسѧѧع الشѧѧروابط مѧѧكل الѧѧن أن تشѧѧيف يمكѧѧآ 
أمѧѧا بالنسѧѧبة ). الѧѧتدويل(لاسѧѧتراتيجيات الشѧѧرآات المحلѧѧية فѧѧي الѧѧبلدان النامѧѧية فѧѧي مجѧѧال الѧѧنمو واتخѧѧاذ الأبعѧѧاد الدولѧѧية  

للاقتصѧاد المضѧيف آكѧل، فѧإن الѧروابط يمكن أن تحفز النشاط الاقتصادي، وأن تعود بالفائدة على ميزان المدفوعات         
ويمكѧن أن تѧؤدي تقوية وضع الموردين بدورها إلى آثار غير   . حيѧثما تحѧل المدخѧلات المحلѧية محѧل المسѧتوردة مѧنها          

 يسѧاهم فѧي إيجѧاد قطѧاع مؤسسѧات تجاريѧة يعѧج بالنشѧاط وفѧي جعل الشرآات          مباشѧرة علѧى الاقتصѧاد المضѧيف، ممѧا      
 ".ميلاً إلى التنقل"المنتسبة الأجنبية أقل 

 
 

 (ENGTEK) إنغتك -1الإطار 
 

 دولار 200عملها بمبلغ ) إنغتك( عاماً، ما تسمى الآن بشرآة إنغ تكنولوجي القابضة 25بѧدأت ، منذ قرابة      
         ѧي فѧال تأسيسѧرأس مѧي آѧتاج القطع الآلية الصغيرة في فناء خلفي مؤقت في       أمريكѧداً لإنѧغير جѧي صѧروع عائلѧي مش

وأصѧبحت هѧذه الشѧرآة الآن جهѧة مѧوردة عالمѧية لمحѧرآات الأقѧراص الصѧلبة الحاسѧوبية وصѧناعات أشباه              . مالѧيزيا 
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لعام الماضي  عامل ا2 000وقѧد حقق عمالها البالغ عددهم  . الموصѧلات، لهѧا تسѧع شѧرآات منتسѧبة فѧي أربعѧة بلѧدان              
 فــي بورصة آوالا لمبور، وانتقلت إلى اللوحة     1993واقتبسѧت مѧنذ عام      .  ملѧيون دولار   63إيѧرادات إجمالѧية قدرهѧا       

 .1999الرئيسية في عام 
 

بين العوامل التي أضفت الصبغة الدولية على إنغتك الجهد المتمثل بروح المبادرة والالتزام من جانب          ومن   
والعامل الأساسي . ئة سياسات وطنية تشجع نمو وتطور المؤسسات وتساهم الشرآة في تطبيقها          الإدارة، فضلاً عن بي   

قدمت المساعدات " إنتل"والمثال على ذلك أن    . الآخѧر أن إنغѧتك أقامѧت شѧراآات وثѧيقة جѧداً مع شرآات عبر وطنية                
بفضѧل شرآاء من قبيل  النبائط  و. 1981المالѧية والتقنѧية اللازمѧة للشѧرآة لإنѧتاج وصѧلات سѧلكية شѧبه آلѧية فѧي عѧام               

، وبѧوش، وفوجيتسѧو، وهيولѧت باآѧارد، وماآسѧتور، وريدرايѧت وسѧيغيت، شارآت إنغتك        (AMD)الدقѧيقة المѧتقدمة    
فѧي تصѧميم المنѧتجات، مسѧتعينة بخѧѧبرتها الخاصѧة فѧي اسѧتحداث المنѧتجات ممѧѧا أآسѧبها مѧيزة تنافسѧية علѧى منافسѧѧيها             

ا شѧرآة موردة من المستوى الأول، الارتباط بنظم الإنتاج العالمية التابعة      وقѧد اسѧتطاعت إنغѧتك، بوصѧفه       . المحتمليѧن 
وقѧѧد سѧѧاعدت الشѧѧراآات . لزبائѧѧنها مѧѧن الشѧѧرآات عѧѧبر الوطنѧѧية، وارتقѧѧت حلقѧѧات السلسѧѧلة القيمѧѧية مѧѧع مѧѧرور الزمѧѧن   

 .على اآتساب صبغة دولية والتحول إلى شرآة عبر وطنية بحد ذاتها" إنغتك"
 
 

 نحѧѧو الترآѧѧيز بصѧѧورة أشѧѧد علѧѧى أنشѧѧطتها الѧѧتجارية   )3(حالѧѧية للشѧѧرآات عѧѧبر الوطنѧѧية وتمѧѧثل الاتجاهѧѧات ال 
الأساسѧѧية، وتѧѧزايد اعѧѧتمادها علѧѧى الخدمѧѧات مѧѧن الخѧѧارج، فرصѧѧاً جديѧѧدة للشѧѧرآات آѧѧي ترتѧѧبط بѧѧنظم الإنѧѧتاج العالمѧѧية  

ها على المدخلات  في المائة من إيرادات   50حيѧث تѧنفق أي شѧرآة تصѧنيع اعتѧيادية أآثر من              . للشѧرآات عѧبر الوطنѧية     
إذ إن تزايد الضغوط . لكѧن الѧتحول إلѧى جهѧة مѧوردة للشرآات عبر الوطنية الرئيسية ليس بالمهمة اليسيرة          . المشѧتراة 

التنافسѧية يجبر الشرآات الواقعة في آافة نقاط سلسلة التوريد على اختيار موردين قادرين على تلبية شروط صارمة              
وغالباً ما يؤدي ذلك بالشرآات المنتسبة الأجنبية العاملة في . فѧي الوقت المناسب مѧن حيѧث الѧتكلفة والجѧودة والتسѧليم         

إلى استخدام شرآات عبر وطنية أخرى آجهات موردة ) آالإلكترونيات والسيارات(الصѧناعات ذات الѧتوجه العالمي     
 .بدلاً من الاعتماد على المصادر المحلية

 
ن نطاق الروابط التي تقيمها الشرآات المنتسبة الأجنبية مع    علѧى أ   2001تقريѧر الاسѧتثمار العالمѧي       ويشѧدد    

المورديѧن المحلييѧن يѧتوقف علѧى التكالѧيف والمѧنافع ذات الصѧلة، وآذلѧك الفѧوارق فѧي المفاهيم والاستراتيجيات على                  
ر ولعѧل أهѧم عѧامل يؤثѧر علѧى درجѧة الاسѧتعانة بالمصѧادر المحلѧية فѧي البلدان النامية يتصل بتوف                . مسѧتوى الشѧرآات   

فѧنقص المورديѧن المحلييѧن ذوي الكفاءة يشكل عائقاً شائعاً أمام إقامة الروابط، سيما في البلدان               . القѧدرة علѧى الѧتوريد     
 .النامية

 
 المنافع المتبادلة

 
إدراآѧاً مѧنها لأهمѧѧية المѧنافع المتѧѧبادلة التѧي يمكѧѧن أن تجلѧبها الѧروابط، وضѧѧعت آѧل مѧѧن الشѧرآات المنتسѧѧبة          

 والحكومات المضيفة برامج لتطوير الجهات الموردة وربطها ببعضها آما يتبين من مضمون للشѧرآات عبر الوطنية   
ومѧن بيѧن قصص النجاح في هذا المجال جهود تطوير الجهات الموردة التي بذلتها   . 2001تقريѧر الاسѧتثمار العالمѧي     

 )3الإطار ("  لإقامة الروابطالبرنامج الوطني الآيرلندي"، و)2الإطار ( في الهند (Saint Gobain)" سان غوبان"
 .)4الإطار (في سنغافورة " برنامج الارتقاء بمستوى الصناعات المحلية"و
 

وفѧѧي حيѧѧن أن للشѧѧرآات عѧѧبر الوطنѧѧية مصѧѧلحة ذاتѧѧية فѧѧي إقامѧѧة الѧѧروابط مѧѧع المورديѧѧن المحلييѧѧن، فѧѧإن            
 فاسѧѧتعداد الشѧѧرآات للاسѧѧتعانة ".الѧѧتقرير"الحكومѧѧات تسѧѧتطيع أن تلعѧѧب دوراً هامѧѧاً فѧѧي تشѧѧجيع الѧѧروابط، آمѧѧا يشѧѧير   

بالمورديѧن المحليين يمكن أن تؤثر عليه السياسات الحكومية التي تعالج شتى العوائق أمام عملية تكوين الروابط بغية         
والمثال على ذلك، أن الشرآات عبر . أو الحѧد مѧن النفقات المترتبة على استخدام الموردين المحليين        /زيѧادة المѧنافع و    

 تعѧرف بوجѧود مورديѧن قادريѧن علѧى تلبية الاحتياجات، أو أنها تجد الاستعانة بهم آمصادر لمدخلاتها             الوطنѧية قѧد لا    
 .باهظ التكاليف

 
  سان غوبان-2الإطار 

 
عѧندما قѧررت شѧرآة سѧان غوبѧان الفرنسѧية لأول مѧرة إقامѧة مصѧنع للѧزجاج فــي تشيناي، بالهند، واجهت                      
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إذ آانѧت الشѧرآات تعمهѧا الفوضѧى وتتوزع في     . يѧن المحلييѧن المحتمليѧن   مشѧاآل تقنѧية آѧبرى فѧي الѧتعامل مѧع المورد         
وآانѧت قدراتهѧا التكنولوجѧية محѧدودة، وآانѧت عاجѧزة عن بلوغ المعايير الدنيا دون مساعدة             . أماآѧن متѧناثرة متѧباعدة     

ليات فشѧكلت سѧان غوبѧان فѧرقاً متخصصѧة لѧتطوير الشرآات الموردة قبل ثلاث سنوات من البدء بعم           . جهѧات أخѧرى   
وقدمѧت هѧذه الفѧرق، المؤلفѧة من خبراء في عدة اختصاصات من الهند والخارج، المساعدة على تقييم المواد        . الإنѧتاج 

وعملت . الخام، والخدمات الهندسية والفنية، والدعم بتكنولوجيا المعلومات، وإنتاج مواد التغليف، والإدارة اللوجستية         
اليف والأعمال التجارية، وتدريب يد عاملة أميّة إلى حد آبير وتثقيف  آѧل فѧرقة مѧع المورديѧن علѧى وضع نماذج للتك            

آمѧѧا قامѧѧت الأفѧѧرقة بѧѧدور الوسѧѧيط لمسѧѧاعدة الشѧѧرآات علѧѧى الحصѧѧول علѧѧى  . الشѧѧرآات بخصѧѧوص المفاهѧѧيم الإداريѧѧة
 في المائة من 80وبعѧد أربѧع سѧنوات من إرسال أول فرق إلى الهند، أصبحت نسبة        . قѧروض مѧن المؤسسѧات المالѧية       

 .تطلبات المواد الخام تلبى محلياً، وبدأ عدة موردين يبيعون منتجاتهم إلى شرآات عبر وطنية أخرى في الهندم
 
 

  البرنامج الوطني الآيرلندي لإقامة الروابط-3الإطار 

 تحѧѧت إشѧѧراف وزارة المالѧѧية، مخѧѧتلف بѧѧرامج 1985، وهѧѧي وآالѧѧة حكومѧѧية أنشѧѧئت عѧѧام Enterprise Irelandتѧنفذ   
العمل آشريك : "والفكرة من ورائها هي. ط الرامية إلى تشجيع دمج المؤسسات التجارية الأجنبية في الاقتصاد الآيرلندي        الرواب

". مѧع الشѧرآات الѧزبونة لاآتسѧاب مѧيزة تنافسѧية مسѧتديمة، تسѧفر عѧن زيѧادة آبѧيرة في المبيعات والصادرات والعمالة المربحة             
م الأول بتوفѧير خدمѧات السمسѧرة لتشجيع اعتماد الشرآات المنتسبة الأجنبية على          ويضѧطلع بѧرنامج الѧروابط الوطنѧي فѧي المقѧا           

ويسѧعى إلѧى جعل إنتاج الموردين المحليين يلبي متطلبات هذه الشرآات من المدخلات، وقد تزايد           . اسѧتخدام المدخѧلات المحلѧية     
نيات والهندسة والرعاية الصحية والمكونات    أمѧا الصѧناعات المسѧتهدفة فهي الإلكترو       . ترآѧيزه علѧى بѧناء القѧدرات لتحقѧيق ذلѧك           

والمعѧيار الأساسѧي فѧي اختѧبار الشѧرآات الآيرلѧندية للمشѧارآة فѧي بѧرنامج تطويѧر الجهѧات الموردة هو            . المعدنѧية والبلاسѧتيكية   
 ".بالفكر التقدمي والطموح والدينامية"موقف الإداريين في الشرآات المحلية، الذي يتبين أنه يتسم 

واستجابة . نامج مѧع الشѧرآات المحلѧية المخѧتارة للتغلѧب علѧى المشѧاآل العملѧية ودعѧم القدرات التسويقية                   ويعمѧل الѧبر    
" بѧѧتزويج"للحاجѧѧة المѧѧتزايدة بѧѧأن يصѧѧبح المѧѧوردون شѧѧرآات تجمѧѧيع فرعѧѧية، يشѧѧجع الѧѧبرنامج إعѧѧادة تنظѧѧيم الصѧѧناعة المحلѧѧية      

 .ادية للشرآات المنتسبة الأجنبيةالشرآات الموردة، بدلاً من الترآيز على مقدمي المكونات الإفر

 شѧѧرآة منتسѧѧبة أجنبѧѧية فѧѧي بѧѧرنامج 250 فѧѧي إشѧѧراك زهѧѧاء 1997 و1985بيѧѧن عامѧѧي " إنتѧѧبرايز آيѧѧرلاند"وقѧѧد أفلѧѧح  
وزادت فѧي تلѧك الفѧترة الشѧرآات العاملѧة فѧي آيرلѧندا مشѧترياتها المحلѧية مѧن المѧواد الخѧام بأربعѧة أضعاف وأآثر من                . الѧروابط 

 في المائة والعمالة 36 في المائة وإنتاجيتهم بنسبة 83وشѧهد الموردون مبيعاتهم تقفز بنسبة  .  مѧن الخدمѧات    ضѧاعفت مشѧترياتها   
 .وأصبح العديد منهم متعاقدين من الباطن ناجحين على المستوى الدولي.  في المائة33التي يوظفونها بنسبة  

 
 

 غافورة برنامج الارتقاء بمستوى الصناعات المحلية في سن-4الإطار 

الغاية الأساسية من برنامج الارتقاء " مرآѧزاً للصناعات القائمة على المعارف "يعتѧبر تطويѧر سѧنغافورة آѧي تصѧبح           
ويتم في إطار هذا البرنامج تشجيع الشرآات عبر الوطنية على إبرام عقود طويلة الأجل . بمستوى الصناعات المحلية الحكومي

         ѧاعدتهم علѧن ومسѧن المحلييѧع المورديѧياتهم      مѧتجاتهم وعملѧين منѧويوفر البرنامج نفسه الدعم التنظيمي والمالي اللازمين    . ى تحس
وتدرك الشرآات عبر الوطنية المشارآة،    . لتحسѧين وتطويѧر أوضѧاع البائعيѧن، ويعمѧل بالѧتعاون الوثѧيق مѧع الشѧرآات الأجنبية                  

 .بدورها، المنافع المترتبة على انخراطها في برنامج تطوير البائعين

حيث يساهم مجلس تطوير المؤسسات . أنشطة برنامج الارتقاء بمستوى الصناعات المحلية شتى تدابير الدعمتشمل و 
الصѧغيرة الحجم التابع للبرنامج في دفع رواتب ممثلي الشرآات المنتسبة الأجنبية الذين يعارون للموردين المحليين بغية تعزيز               

لѧيون علѧى التوسѧع دولѧياً، مѧن قبѧيل اللحاق بزبائنهم من الشرآات عبر الوطنية               ويشѧجع المѧوردون المح    . قدرتهѧم علѧى المنافسѧة     
وبهذه الطريقة تستطيع حكومة سنغافورة الحفاظ على . عѧندما تنشѧئ مصѧانع فѧي أماآѧن أخѧرى، وخصوصѧاً جѧنوب شѧرق آسيا                  
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 .تأثيرها على صبغة ومضمون عملية رفع مستوى رؤوس الأموال

شرآة التكنولوجيا المتكاملة لأتمتة وتصنيع النظم "ة، بفضѧل هذا البرنامج، مثل    واسѧتطاعت بعѧض الشѧرآات المحلѧي        
 أن تѧتحول مѧن شѧرآة    (Advanced Systems Automation and Manufacturing Integrated Technology)" المѧتقدمة 

شرآتين اليوم المورد العالمي وأصبح آلا هاتين ال. مѧوردة محلѧية إلѧى شѧرآتين دوليتي الصبغة تضطلعان بوظائف بالغة التعقيد     
وهذا يبين أن نهج سنغافورة، الذي يجمع بين استراتيجية    .مѧن الدرجѧة الأولѧى المفضѧل لدى زبائنهما من الشرآات عبر الوطنية             

تشѧجيع الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر المسѧتهدف وبيѧن بѧرنامج إقامѧة الѧروابط، قѧد أسѧفر عѧن نѧتائج إيجابية في قطاع المؤسسات                       
 .ية المحليةالتجار

، بالاسѧѧتناد إلѧѧى تجѧѧارب مجموعѧѧة عريضѧѧة مѧѧن الѧѧبلدان، قائمѧѧة   2001تقريѧѧر الاسѧѧتثمار العالمѧѧي ويعѧѧرض  
وتشمل هذه التجارب توفير المعلومات وعمليات المواءمة،     . بالتدابѧير المحѧددة التѧي تم استخدامها في تشجيع الروابط          

بѧرامج تهدف إلى الارتقاء بالقدرات التكنولوجية للموردين  وتشѧجيع الشѧرآات المنتسѧبة الأجنبѧية علѧى المشѧارآة فѧي              
المحلييѧѧن، ووضѧѧع بѧѧرامج تدريѧѧب بالمشѧѧارآة مѧѧع الشѧѧرآات المنتسѧѧبة الأجنبѧѧية لصѧѧالح المورديѧѧن المحلييѧѧن، وشѧѧتى      

 .المخططات اللازمة لتعزيز سبل حصول الموردين المحليين على التمويل اللازم
 

يكا والجمهوريѧة التشѧيكية، وآيرلѧندا ومالѧيزيا وسنغافورة والمملكة      مѧثل آوسѧتار    -وقѧد أقامѧت بضѧعة بلѧدان          
 بѧرامج شاملة لتطوير الروابط تنطوي على الجمع بين مختلف التدابير في مجال السياسة العامة واستهداف         -المѧتحدة   

 .وقد لاقت هذه البرامج نجاحاً ملحوظاً في أغلب الأحيان. صناعات وشرآات محددة
 

الѧتدخلات الحكومѧية الموجهѧة توجѧيهاً جѧيداً عѧن ترجѧيح الكفѧة إلѧى جانب إقامة المزيد من                 ويمكѧن أن تѧنجم       
الѧروابط والمسѧاهمة بذلѧك فѧي نقѧل معѧارف الشѧرآات عѧبر الوطنѧية التѧي يمكن أن تغذي تطوير قطاع تجاري محلي                  

غي أن تتكيف مع الظروف وبالطѧبع، فѧإن جهѧود تشѧجيع الѧروابط، شѧأنها شѧأن السياسات الإنمائية، ينب          . مفعѧم بالنشѧاط   
وآلما اقترنت . السѧائدة فѧي آѧل بѧل مضѧيف وأن تѧبذل بالتعاون الوثيق مع القطاع الخاص والأطراف الفاعلة الأخرى        

سياسѧات تشѧجيع الروابط بتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم وسياسات تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر          
 .ه السياساتالهادفة، آلما تزايدت فرص نجاح هذ

 
 مدخѧѧلات ذات شѧѧأن لصѧѧانعي السياسѧѧات الذيѧѧن يبحѧѧثون عѧѧن سѧѧبل  2001تقريѧѧر الاسѧѧتثمار العالمѧѧي ويوفѧѧر  

آما يتضمن أمثلة ملموسة  . للاسѧتفادة اسѧتفادة قصѧوى مѧن المنافع الممكن استخلاصها من الاستثمار الأجنبي المباشر              
ين، وهي أمثلة يمكن أن تقتدي بها وتضاهيها شرآات   عѧن جهѧود الشѧرآات عѧبر الوطنѧية لتعزيز الروابط مع المورد             

 .أخرى وفي بلدان أخرى
 
 

 2001يمكن أيضاً الحصول على هذا البيان الصحفي، علاوة على المعلومات المتعلقة بإصدار تقرير الاستثمار العالمي 
 : التالينعلى شبكة الإنترنت على العنوا) بما في ذلك مقتطفات من التقرير(

http://www.inctad.org 
 

 Karl P. Sauvant, Director, Division onللحصѧول علѧـى المѧزيد مــѧن المعلومـѧات يѧرجى الاتصѧال ب          
-,  e41 22 907 0498:  +,  fax41 22 907 5707:  +Investment, Technology and Enterprise Development, tel

; or Alessandra 5828/41 22 907 5365: +s Officer, tel; Erica Meltzer, Presorg.sauvant@unctad.karl: mail
: mail-, e41 22 907 0043: +, fax5828/41 22 907 4641: +Vellucci, Information Officer, tel

org.press@unctad. 
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 الحواشي
 

 أحد بأنѧه اسѧتثمار يتضѧمن الѧتحكم فѧي إدارة آѧيان مقيم في              " الاسѧتثمار الأجنبѧي المباشѧر     "يعѧرَّف    )1( 
وينطوي الاستثمار الأجنبي المباشر على علاقة طويلة الأجل . الاقتصѧادات مѧن جانѧب شѧرآة مقѧيمة في اقتصاد آخر          
 .تجسد مصلحة دائمة لأحد المستثمرين في آيان أجنبي

 
-E.01.II.D.12, ISBN 92-1رقѧѧم المبѧѧيع   (تشѧѧجيع الѧѧروابط : 2001تقريѧѧر الاسѧѧتثمار العالمѧѧي   )2( 
 دولاراً أمريكياً في البلدان النامية 19 دولاراً أمريكياً وبسعر خاص قدره 49حصول عليه بسعر   يمكѧن ال  ) 112523-5

 :والاقتصادات التي تمر بمرحلة انتقالية، وذلك من
United Nations Publications, Sales Section, Palais des Nations, CH-1211 Geneva 10, Switzerland, fax:  
+41 22 917 0027, e-mail: unpubli@un.org internet: http://www.un.org/publications; or from United 
Nations Publications, Two UN Plaza, Room DC2-853, Dept. PRES, New York, N.Y. 10017, USA; tel: 
 +1 212 963 83 02 or + 1 800 253 96 46, fax: + 1 212 963 34 89, e-mail: publications@un.org. 

 
مѧن المؤسسѧات الأم وشرآاتها الأجنبية المنتسبة إليها؛ وتعرف   " الشѧرآات عѧبر الوطنѧية   "تѧتكون    )3( 

المؤسسѧة الأم بأنهѧا شѧرآة تسѧيطر علѧى آيان آخر أو آيانات أخرى مقيمة في بلد أو بلدان غير بلدها الأصلي، وذلك           
 في المائة من أسهم رأس المال 10وتعتبر حصة لا تقل عن   . عمومѧاً مѧن خѧلال امѧتلاك حصѧة مѧن أسѧهم رأس المال               
 .عادة العتبة المطلوبة لمراقبة الأصول في هذا السياق

 
------------ 


