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2008年 9月 24日，日内瓦――最新一期《世界投资报告》1 披露，2007年大约 79,000家跨国公
司及其 790,000家海外子公司继续扩大商品和服务生产。全世界海外子公司的附加值活动占全球
国内生产总值的 11%，销售总额达到 31万亿美元，比 2006年增长 21%。最大跨国公司的海外
活动大幅度增加，来自发展中经济体的跨国公司增加最快。 
 
2008年世界投资报告的题目是“跨国公司与基础设施的挑战”，已于今天发表。 
 
在贸发会议排名的非金融跨国公司世界 25强中，制造业和石油公司仍然位居前列(表 1)。不过，
近十年来，服务业包括基础设施领域的跨国公司日趋重要。相比而言，发展中国家的最大跨国公

司在更多的行业经营，以电气/电子和计算机行业、石油业和电信业的公司占主导地位(表 2)。 
 
世界最大跨国公司的来源地区和来源国在过去十年变化不大。欧洲联盟、日本和美国“三巨头”仍
拥有最多的世界顶级跨国公司，而发展中国家企业的地域分布则偏重于南亚、东亚和东南亚。海

外经营的另一显著特点是地域分布不断扩大，换言之，接纳海外子公司的国家数目不断增加。 
 
从经营角度看跨国性，一个显著特点是“海外经营密集度”――以海外子公司数和一公司设立子公司
所在国家数来界定。“国际化指数”(II)”――即一跨国公司海外子公司占全部子公司的比率――显
示，世界最大跨国公司平均有 70%以上的子公司在海外。制药、电信、电气和电子行业公司的这
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一比率大大高于汽车或石油行业。这说明它们的业务扩展到许多国家，即使外国直接投资相对于

其总资产可能不大。 
 
最大跨国公司平均在 41个国家设立了子公司，而发展中国家的公司只在 9个国家设立了子公司。
发展中国家跨国公司大多在其所在地区拓展业务，尽管其海外子公司的首选地是联合王国和美

国。 
 

《世界投资报告》及其数据库可上网查阅http://www.unctad.org/wir 
http://www.unctad.org/fdistatistics 
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表 1.  2006年按国外资产排名的非金融跨国公司世界 25强 
(百万美元和雇员人数) 

 
Ranking by:         Assets   Sales   Employment   No. of affiliates   

Foreign 
assets 

         
TNI a II b   Corporation Home economy Industry  Foreign    Total   Foreign    Total   Foreign    Total   

TNI b 
(Per 
cent) Foreign Total II  

  1   71   54  General Electric United States Electrical & electronic equipment  442 278  697 239  74 285  163 391    164 000  319 000   53   785  1 117   70
  2   14   68  British Petroleum Company Plc United Kingdom Petroleum expl./ref./distr.  170 326  217 601  215 879  270 602    80 300  97 100   80   337   529   64
  3   87   93  Toyota Motor Corporation Japan Motor vehicles  164 627  273 853  78 529  205 918   113 967  299 394   45   169   419   40
  4   34   79  Royal Dutch/Shell Group United Kingdom, Netherlands Petroleum expl./ref./distr.  161 122  235 276  182 538  318 845    90 000  108 000   70   518   926   56
  5   40   35  Exxonmobil Corporation United States Petroleum expl./ref./distr.  154 993  219 015  252 680  365 467    51 723  82 100   68   278   346   80
  6   78   64  Ford Motor Company United States Motor vehicles  131 062  278 554  78 968  160 123    155 000  283 000   50   162   247   66
  7   7   99  Vodafone Group Plc United Kingdom Telecommunications  126 190  144 366  32 641  39 021    53 138  63 394   85   30   130   23
  8   26   51  Total France Petroleum expl./ref./distr.  120 645  138 579  146 672  192 952   57 239  95 070   74   429   598   72
  9   96   36  Electricite De France France Electricity, gas and water  111 916  235 857  33 879  73 933    17 185  155 968   35   199   249   80

  10   92   18  Wal-Mart Stores United States Retail  110 199  151 193  77 116  344 992    540 000 1 910 000   41   146   163   90
  11   37   34  Telefonica SA Spain Telecommunications  101 891  143 530  41 093  66 367    167 881  224 939   69   165   205   80
  12   77   88  E.On Germany Electricity, gas and water  94 304  167 565  32 154  85 007    46 598  80 612   51   279   590   47
  13   86   82  Deutsche Telekom AG Germany Telecommunications  93 488  171 421  36 240  76 963    88 808  248 800   46   143   263   54
  14   58   65  Volkswagen Group Germany Motor vehicles  91 823  179 906  95 761  131 571    155 935  324 875   57   178   272   65
  15   73   57  France Telecom France Telecommunications  90 871  135 876  30 448  64 863    82 148  191 036   52   145   211   69
  16   90   63  ConocoPhillips United States Petroleum expl./ref./distr.  89 528  164 781  55 781  183 650    17 188  38 400   43   118   179   66
  17   56   89  Chevron Corporation United States Petroleum expl./ref./distr.  85 735  132 628  111 608  204 892    33 700  62 500   58   97   226   43
  18   11   75  Honda Motor Co Ltd Japan Motor vehicles  76 264  101 190  77 605  95 333   148 544  167 231   82   141   243   58
  19   36   62  Suez France Electricity, gas and water  75 151  96 714  42 002  55 563    76 943  139 814   69   586   884   66
  20   45   48  Siemens AG Germany Electrical & electronic equipment  74 585  119 812  74 858  109 553    314 000  475 000   66   919  1 224   75
  21   10   11  Hutchison Whampoa Limited Hong Kong, China Diversified  70 679  87 146  28 619  34 428    182 149  220 000   82   115   125   92
  22   84   85  RWE Group Germany Electricity, gas and water  68 202  123 080  22 142  55 521    30 752  68 534   47   221   430   51
  23   9   7  Nestlé SA Switzerland Food & beverages  66 677  83 426  57 234  78 528    257 434  265 000   83   467   502   93
  24   62   38  BMW AG Germany Motor vehicles  66 053  104 118  48 172  61 472    26 575  106 575   56   138   174   79
  25    51    33   Procter & Gamble United States Diversified  64 487   138 014   44 530   76 476    101 220   138 000    59   369   458   81

资料来源：贸发会议，2008年世界投资报告 
a “ 跨国性指数(TNI)” ，是按以下三个比率的平均数计算得出：海外资产占总资产的比率、海外销售额占总销售额的比率和海外雇员人数占雇员总人数的比率。排名基于跨国公司世
界 100强。 
b “ 国际化指数(II)” ，是所有子公司数除以海外子公司数(注：本表所计子公司仅指多数股权子公司)。排名基于跨国公司 100强。 

注：在一些公司，外国投资者只能持有多于 10%的少数股权。 
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表 2.  2006年按国外资产排名的发展中经济体 非金融跨国公司世界 25强 
   (百万美元和雇员人数) 

 
Ranking by:           Assets   Sales   Employment   No. of affiliates   

Foreign 
assets TNI a   II b    Corporation   Home economy Industry  Foreign    Total   Foreign   Total   Foreign    Total   

TNI b 
(Per 
cent) Foreign Total II  

1 18 9 Hutchison Whampoa Limited   Hong Kong, China Diversified  70 679   87 146   28 619   34 428   182 149   220 000 82.3 115 125 92.0
2 88 94 Petronas - Petroliam Nasional Bhd   Malaysia Petroleum expl./ref./distr.  30 668   85 201   14 937   50 984   3 965   33 439 25.7 4 78 5.1
3 53 11 Samsung Electronics Co., Ltd.   Republic of Korea Electrical & electronic equipment  27 011   87 111   71 590   91 856   29 472   85 813 47.8 78 87 89.7
4 21 4 Cemex S.A.   Mexico Non-metalic mineral products  24 411   29 749   14 595   18 114   39 505   54 635 78.3 493 519 95.0
5 86 32 Hyundai Motor Company   Republic of Korea Motor vehicles  19 581   76 064   30 596   68 468   5 093   54 711 26.6 19 28 67.9
6 33 3 Singtel Ltd.   Singapore Telecommunications  18 678   21 288   5 977   8 575   8 606   19 000 67.6 103 108 95.4
7 92 86 CITIC Group   China Diversified  17 623   117 355   2 482   10 113   18 305   107 340 18.9 12 112 10.7
8 65 10 Formosa Plastic Group   Taiwan Province of China Chemicals  16 754   75 760   13 002   50 445   67 129   89 736 40.9 11 12 91.7
9 28 18 Jardine Matheson Holdings Ltd   Hong Kong, China Diversified  16 704   20 378   12 527   16 281   58 203   110 125 70.6 108 126 85.7

10 57 74 LG Corp.   Republic of Korea Electrical & electronic equipment  15 016   53 915   43 902   70 613   36 053   70 000 47.2 3 12 25.0
11 73 66 Companhia Vale do Rio Doce   Brazil Mining & quarrying  14 974   60 954   37 063   46 746   3 982   52 646 37.1 17 52 32.7
12 94 88 Petroleo Brasileiro S.A. - Petrobras   Brazil Petroleum expl./ref./distr.  10 454   98 680   17 845   72 347   7 414   62 266 15.7 7 74 9.5
13 69 73 China Ocean Shipping (Group) Company   China Transport and storage  10 397   18 711   8 777   15 737   4 432   69 549 39.2 245 947 25.9
14 54 54 América Móvil   Mexico Telecommunications  8 701   29 473   9 617   21 526   27 506   39 876 47.7 16 33 48.5
15 89 56 Petróleos De Venezuela  Venezuela, Bol. Rep. Of Petroleum expl./ref./distr.  8 534   60 305   32 773   63 736   5 373   49 180 25.5 30 65 46.2
16 50 8  Mobile Telecommunications Company   Kuwait Telecommunications  7 968   12 027   3 373   4 185    975   12 700 51.5 37 40 92.5
17 41 85 Capitaland Limited   Singapore Real Estate  7 781   13 463   1 461   2 053   16 261   32 876 59.5 25 233 10.7
18 45 15 Hon Hai Precision Industries   Taiwan Province of China Electrical & electronic equipment  7 606   19 223   16 801   40 507  322 372   382 000 55.1 82 94 87.2

19 80 65
China State Construction Engineering 
Corporation   China Construction  6 998   15 986   4 483   18 544   25 000   119 000 29.7 23 70 32.9

20 67 5 Kia Motors   Republic of Korea Motor vehicles  6 767   18 655   11 525   21 316   10 377   33 005 40.6 15 16 93.8
21 100 90 China National Petroleum Corporation   China Petroleum expl./ref./distr.  6 374   178 843   3 036   114 443   22 000  1 167 129 2.7 5 65 7.7
22 72 82 New World Development Co., Ltd.   Hong Kong, China Diversified  6 147   18 535   1 430   2 995   16 949   54 000 37.4 8 63 12.7
23 77 68 CLP Holdings   Hong Kong, China Electricity, gas and water  6 096   15 965   1 283   4 951   1 827   6 087 31.4 3 10 30.0
24 90 40 Telefonos De Mexico S.A. De C.V.   Mexico Telecommunications  5 790   24 265   4 295   16 084   16 704   76 394 24.1 44 73 60.3
25  87  47  Sasol Limited   South Africa Industrial chemicals  5 709   14 749   2 920   8 875   2 205   27 933  26.5 14 26 53.8

 
资料来源：贸发会议，2008年世界投资报告 
a 跨国性指数(TNI)” ，是按以下三个比率的平均数计算得出：海外资产占总资产的比率、海外销售额占总销售额的比率和海外雇员人数占雇员总人数的比率。排名基于跨国公司世界
100强。 
b 国际化指数(II)” ，是所有子公司数除以海外子公司数(注：本表所计子公司仅指多数股权子公司)。排名基于跨国公司 100强。 

注：在一些公司，外国投资者只能持有多于 10%的少数股权。 

 


