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报告称，国际生产的非直接外资形式对全球价值链的影响越来越大 
 
 
2011 年 7 月 26 日，日内瓦――贸发会议年度全球投资趋势报告显示，2010 年国际生产的跨境非

股权形式(NEMs)在全球产生了至少 2 万亿美元的销售额，而且增长迅速，塑造着世界贸易和投

资格局，对发展具有重要影响。 
 
今日发布的《2011 年世界投资报告》1 (WIR11)副标题为“非股权形式的国际生产与发展”。 
 
研究报告指出，国际生产并不仅限于外国直接投资(直接外资)和贸易这两个方面。包括合约制

造、服务外包、订单农业、特许经营、许可经营、管理合约在内的非股权形式，使跨国公司能

够协调其全球价值链中的活动并影响东道国公司的管理，而又不拥有这些公司的股份。跨国公

司管理非股权形式伙伴公司在其全球价值链中的活动――例如，东道国的一家本地公司以合约的

方式，或通过获得跨国公司的技术、技能、商业模式或内部市场进行产品组装或提供信息技术

(IT)支持。虽然伙伴公司依附于跨国公司的全球网络，但是跨国公司很少拥有非股权形式伙伴公

司的股份。 

                                                 
* 联系方式：Press Office：+41 22 917 5828, unctadpress@unctad.org, http://www.unctad.org/press. 
1 《2011 年世界投资报告：国际生产和发展的非股权形式》(WIR11)(出售品编号 E.11.II.D.2, ISBN-13：978-92-1-

112828-4)可按以下地址向 United Publications Sales and Marketing Office 购买，也可向联合国在全球的销售代理商购
买。价格：95 美元(发展中国家居民可享受 50%的优惠，最不发达国家居民可享受 75%的优惠)。本价格包括报告一册
及所附 CD-ROM 一张。希望分别购买报告或 CD-ROM 的顾客及有意获得大宗购买价格的顾客，请咨询销售办事处。
订单或询价要求请发送至：United Publications Sales and Marketing Office, 300 E 42nd Street, 9th Floor, IN-919J New 
York, NY 10017, United States. tel.: +1 212 963 8302, fax: +1 212 963 3489, e-mail: publications@un.org   
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全球跨境非股权形式活动意义重大，在发展中国家尤为重要。贸发会议估计，2010 年跨境合约

制造和服务外包的销售额为 1.1 至 1.3 万亿美元，特许经营为 3,300 至 3,500 亿美元，许可经营

为 3,400 至 3,600 亿美元，管理合约为 1,000 亿美元左右(选列产业见表 1)。大多数情况下，非股

权形式的增长速度超出了其所在产业的增长速度。 
   

某些产业中，主要的非股权形式公司――包括发展中国家的公司――本身就是跨国公司 
  
非股权参与者的性质和起源及其地理分布因产业不同而有所区别。例如，电子业和 IT-BPO 服务

业(信息技术和业务流程外包)的合约制造商本身就是大型跨国公司，在全球相对较少的几个地点

拥有大规模业务(主要参与者见表 2)。服装、制鞋等产业的参与者类型各异，既有在多处运营的

大型公司，也有位于低成本区域、地理布局分散的小公司。 
 
某些产业中，发展中经济体的公司是主要的非股权形式参与者，它们的全球业务达到了相当规

模，在其他发展中国家也占有一席之地，因而促进了南南联系。电子业中，中国台湾省的富士

康(Foxconn)、广达(Quanta)、仁宝(Compal)、纬创(Winstron)和新加坡的伟创力(Flextronics)位居

十大合约制造商之列。中国香港的利丰(Li&Fung)等发展中经济体的跨国公司在服装和制鞋业价

值链中的主要品牌和合约制造商之间发挥着重要的中介作用。在 IT 业等服务外包产业，印度的

塔塔咨询服务公司(Tata Consultancy Services)和惠普罗公司(Wipro)信誉卓著；巴西、菲律宾和中

国的许多公司也崭露头角。然而，在汽车部件等其他产业中，位居前列的合约制造商仍然是发

达国家的公司。 
  

非股权形式创造发展收益的潜力巨大，但仍然存在一些令人关切的问题 
 
非股权形式能够产生重大的发展效益；事实上，非股权形式产生的增值在一些经济体中占国内

生产总值的 15%。估计非股权形式全球雇员人数为 1800 万至 2100 万(选列产业见图 1)，其中大

部分在发展中经济体(表 1)。2010 年，电子、服装、制鞋和玩具等产业中，发展中国家几乎占据

了全部与非股权形式相关的就业和出口，相形之下，它们在全球直接外资存量中所占份额为

30%，在世界(出口)贸易中所占份额不足 40%。服务外包和特许经营等产业中的非股权形式也为

发展中国家提供了大规模的就业，并且提升了创业技能和其他技能。几个产业中，非股权形式

产生的出口占全球出口总额的 70%至 80%(上述产业见图 2)。总体而言，非股权形式可以通过传

播技术和技能、发展国内企业、帮助发展中国家进入全球价值链等手段，建设生产能力，进而

支持长期产业发展。 
 
但是贸发会议还提出了一些对于非股权形式在发展中东道经济体产生的影响的关切。例如，由

于非股权伙伴公司迫于巨大的竞争压力不得不降低成本，因此工作条件也许较为恶劣，特别是

劳动密集型活动合约制造的工作条件。有些情况下，非股权形式可被用来规避社会和环境标

准。报告还指出了对于长期产业发展的陷阱：发展中国家需要降低风险，避免局限于低增值业

务，还需要避免过分依赖外国技术和投入。 
  
政策很重要 
 
各国若要从国内企业融入跨国公司非股权形式网络中最大限度地获得发展效益，政策至关重

要。好的政策还有助于把相关风险减少到最低限度。本报告认为，共存在四大挑战： 
  
1.  将非股权形式政策纳入总体发展战略。将非股权形式政策纳入产业发展战略，将确保吸引非

股权形式的努力面向东道国具有竞争优势的“正确产业”。劳动力成本低可以成为这样一个优

势，但是从长远来看，发展战略需要帮助本地公司攀升至跨国公司全球价值链中增值更高的非

股权形式活动。报告指出，要避免出现因专门化而造成依赖个别外国伙伴的局面，建议实行非

股权形式多样化，使国内公司从事多种多样的活动。 
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2.  建设国内生产能力。非股权形式相关政策的成功，关键取决于是否存在有资格与跨国公司议

定非股权安排的富有吸引力的国内公司。积极的创业政策可以增强本国非股权伙伴的竞争力。

从扶持起步创业到促进商业网络，此类措施范围广泛。将创业知识纳入正式教育系统，辅之以

职业培训和与非股权形式相关的专门技能发展也很重要。技术政策可以提高本地的吸收能力，

加强技术升级，创造技术集群和伙伴关系。贸发会议称，对于寻求参与非股权形式的中小型企

业而言，增加融资机会十分重要。 
  
3.  便利和促进非股权形式。非股权形式的基础是商业伙伴之间的合约关系。因此，清晰、稳健

而又透明的合约管理原则是促进和便利非股权形式的一个重要方式。此外，贸发会议的一项调

查建议，仍有可能通过“搭桥”和“后续”服务等手段，增强投资促进机构在鼓励非股权形式

方面的作用。 
  
4.  应对消极影响。要应对非股权形式的消极影响，必须增强本地非股权伙伴面对跨国公司的谈

判能力，以确保合约以风险和利益的公平分配为基础。制定具有产业针对性的非股权形式合约

或谈判准则有助于实现这一目标。如果参与非股权形式的跨国公司获得支配地位，它们也许会

滥用市场力，损害其本国和外国竞争对手和自己的贸易伙伴。因此，非股权形式促进政策需要

与保障竞争的政策相辅相成。还需要注意其他的公共利益标准。这包括劳动保护、环境保护及

保护本地能力与传统活动，它们可能因成功的非股权形式迅速增加市场份额而被排挤出局。 
 

 

《 世 界 投 资 报 告 》 及 其 数 据 库 可 以 在 以 下 网 址 网 上 查 阅 ： http://www.unctad.org/wir 、

http://www.unctad.org/fdistatistics 和 http://www.unctad.org/diae 
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图 1. 2010 年某些产业中与非股权形式相关的就业情况 
(百万雇员) 

 

 
资料来源：贸发会议，《2011 年世界投资报告》。 
 
 

 
 

图 2. 2010 年某些产业中与非股权形式相关的出口 
(10 亿美元) 

 

 
资料来源：贸发会议，《2011 年世界投资报告》。 
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表 1. 2010 年某些产业中跨境非股权形式的关键数据 

(10 亿美元) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

资料来源：贸发会议，《2011 年世界投资报告》。 
 
 

表 2. 2009 年合约制造和服务外包的主要参与者 
(10 亿美元和 1000 名雇员) 

 
资料来源：贸发会议，《2011 年世界投资报告》。 
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