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MODELELE NON-ISD DE PRODUCTIE INTERNATIONALA
INFLUENTEAZA LANTURILE VALORICE GLOBALE,
SE AFIRMA IN RAPORT

Geneva, 26 iulie 2011 — Modelele transfrontaliere de tip non-equity (MNE) ale productiei la
nivel mondial au generat vanzari globale de peste 2 000 de miliarde de dolari in 2010 si sunt in
crestere, modeland comertul global si modelele de investitii cu implicati majore pentru
dezvoltare, releva raportul anual al modelelor de investitii globale UNCTAD.

Raportul Mondial al Investitiilor 2011" (RMI'11), denumit “Modele de tip non-equity de
productie si dezvoltare internationala”, se lanseaza astazi la nivel mondial.

Studiul explica faptul ca productia internationald nu este bazata exclusiv pe investitii strdine
directe (ISD) si comert. MNE — care includ productie pre-contractatd (manufacturd), servicii
externalizate, productie agricola pre-contractata, francize, licente si contracte de management
— permit corporatiilor transnationale sa-si coordoneze activitatiile in lanturile valorice globale
proprii si sa influenteze managementul firmelor din tara gazda fara a detine active in acele
firme. Corporatiile transnationale isi administreaza activitatea MNE in lanturile valorice globale
proprii (de exemplu o companie locala intr-o tara gazda care asambleaza un produs sau ofera
informatii cu privire la tehnologie si asistenta IT) prin contracte sau prin accesul la tehnologia,
modelele de business sau la pietele interne ale corporatiilor transnationale (CTN). CTN rareori
preiau active si/sau actiuni in firmele partenere MNE, cu toate ca firmele partenere sunt legate
de retelele globale ale CTN.

Acvitatea MNE transnationala la nivel global este semnificativa si importanta in special pentru
tarile in curs de dezvoltare. UNCTAD estimeaza ca productia bazata pe contract si servicii
externalizate transfrontalier s-au ridicat la 1 100 — 1 300 de miliarde de dolari, francizele la 330-
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350 miliarde de dolari, licentierile la 340-369 miliarde de dolari gi contracte de manggement la
aproape 100 miliarde de dolari in 2010 (vezi tabelul 1 pentru industriile selectate). In cele mai
multe cazuri, MNE se extind mai rapid decat industriile in care sunt prezente.

in unele industrii, firme importante de tip non-equity - inclusiv din tari in curs de
dezvoltare - sunt corporatii transnationale cu drepturi depline

Natura, originea jucatorilor de MNE, precum si dispersia lor geografica difera de la industrie la
industrie. De exemplu, producatorii contractati din domeniul electronicelor si al serviciilor IT-
BPO (tehnologia informatiilor si externalizarea proceselor de business) sunt corporatii
transnationale importante cu drepturi depline, cu operatiuni de proportii intr-un numar relativ
mic de locatii din intreaga lume (vezi tabelul 2 pentru principalii jucatori). Cei din industrii
precum cea de imbracaminte si incaltaminte variaza de la jucatori mari cu filiale multiple pana
la mici fabrici amplasate in locatii cu costuri reduse, dar cu o buna raspandire geografica.

Firmele din economiile in curs de dezvoltare sunt jucatori MNE importanti in unele industrii, cu
operatiuni globale semnificative si cu un impact puternic in alte tari in curs de dezvoltare,
incurajand astfel legaturile Sud-Sud. in domeniul electronicelor, Foxconn, Quanta, Compal,
Winstron (toate din Provincia Chineza Taiwan) si Flextronics (Singapore) sunt printre primii 10
fabricanti pe baza de contract. Unele corporatii transnationale din economiile in curs de
dezvoltare, cum ar fi Li & Fung (Hong Kong, China), joaca un rol important de mediator intre
principalele branduri si producatorii pe bazd de contract din lanturile importante de
imbracaminte si incaltaminte. Tn serviciile externalizate, cum ar fi cele de IT, firme ca Tata
Consultancy Services si Wipro — ambele din India — au pozitii bine consolidate; iar foarte multe
firme din Brazilia, Filipine si China sunt in curs de expansiune. In schimb, in alte industrii cum
este cea de piese auto, firmele din tarile dezvoltate incd domina piata fabricantilor contractati.

Modelele de tip non-equity au un potential major de a genera profit pentru dezvoltare, cu
toate ca inca mai persista unele ingrijorari

MNE pot aduce beneficii semnificative pentru dezvoltare; in unele economii, MNE aduc o
valoare adaugata de pana la 15% din PIB. MNE creeaza un numar de aproximativ 18-21 de
milioane de locuri de munca in toatd lumea (tabelul 1). In unele industrii, de exemplu
electronice, imbracaminte, incaltaminte si jucarii, tarile in curs de dezvoltare atrag aproape
toate locurile de munca si exporturile atribuite MNE, desi cota acestora in ISD globale era de
30%, iar in comertul mondial (export) de sub 40% in 2010. MNE in industrii precum serviciile
externalizate si cele francizate asigura de asemenea o rata majora de angajare in tarile in curs
de dezvoltare, incurajand in acelasi timp antreprenoriatul, dar si alte abilitati. Exporturile de
MNE au reprezentat aproximativ 70-80% din exporturile globale din diverse industrii (vezi figura
2). Per total, MNE pot sustine dezvoltarea industriald pe termen lung, construind capacitati de
productie, diseminand tehnologia si abilitatile necesare, prin dezvoltarea intreprinderilor din
tarile de origine, dar si prin ajutarea tarilor in curs de dezvoltare s&a obtina acces la lanturile
globale de plus valoare.

UNCTAD citeaza, insa si unele ingrijorari cu privire la impactul MNE in economiile emergente
in care acestea sunt prezente. De exemplu, conditile de lucru pot fi indecente, mai ales in
cazul fabricantilor contractanti din activitatile cu program de lucru intensiv, intrucat firmele
partenere MNE sunt sub presiunea competitivd majora de a-si reduce costurile. In unele cazuri,
MNE pot fi folosite pentru a reduce standardele sociale si de mediu. Raportul indica, de
asemenea, si consecintele pe termen lung pentru dezvoltarea industriala: tarile in curs de
dezvoltare trebuie sa-si reduca riscul de a depinde doar de activitati cu valoare adaugata mica
si trebuie sa evite sa se bazeze prea mult pe tehnologii si resurse straine.
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Probleme de politici

Politicile sunt necesare daca tarile vor sa-si sporeasca beneficiile dezvoltarii care pot veni din
integrarea firmelor din tarile de origine in retelele MNE ale corporatiilor transnationale. Politicile
bune pot ajuta la reducerea riscurilor aferente. Potrivit raportului, existd patru mari provocari:

Integrarea politicilor MNE in strategiile generale de dezvoltare. Integrarea politicilor MNE in
strategiile industriale de dezvoltare va asigura ca eforturile de atragere a MNE vizeaza
industriile potrivite, Tn care tarile-gazda au un avantaj competitiv. Costurile scazute ale fortei de
munca sunt un avantaj, insa pe termen lung strategiile de dezvoltare trebuie sa ajute firmele
locale pentru a se pozitiona spre activitati cu valoare adaugata in conformitate cu lanturile
globale de valori ale corporatiilor transnationale. Pentru a evita situatia in care specializarea
genereaza dependenta de parteneri straini, se poate opta pentru diversificarea MNE si
orientarea lor spre angajarea mai multor firmele nationale in activitati diversificate, potrivit
raportului.

Constiturea capacitatii de productie nationald. Succesul politicilor MNE depinde in mod
decisiv de existenta firmelor nationale atractive care se califica pentru acordurile MNE cu
corporatiile transnationale. Politicile antreprenoriale proactive pot intari competitivitatea
partenerilor nationali MNE. Astfel de pasi pot varia de la incurajarea start-up-urilor pana la
promovarea retelelor de afaceri. Integrarea cunostintelor de antreprenoriat in sistemele formale
de educatie combinate cu training vocational si dezvoltarea abilitatilor specializate in MNE este
importanta. Politicile tehnologice pot imbunatati capacitatile locale de absorbtie, contribui la
modernizarea tehnologicd si pot forma parteneriate tehnologice. Imbunétatirea accesului la
finantare este importanta pentru intreprinderile mici si mijlocii care cauta sa se implice in MNE,
mai precizeaza UNCTAD.

Facilitarea si promovarea MNE. MNE sunt bazate pe relatii contractuale intre partenerii de
afaceri. Regulile clare, stabile si transparente care guverneaza aceste contracte sunt un
instrument important de promovare si facilitare a MNE. Aditional, un studiu UNCTAD
sugereaza faptul ca existd potential pentru fintarirea rolului agentilor de promovare a
investitiilor in MNE, Tn particular prin servicii de “matchmaking” si “aftercare”.

Combaterea efectelor negative. Pentru a combate orice impact negativ al MNE este important
sa se intdreasca puterea de negociere a partenerilor MNE locali pentru a asigura o distributie
echitabila a riscurilor si beneficiilor contractelor. Dezvoltarea modelelor de contracte MNE
specializate in industrie sau a ghidurilor de negociere pot contribui la atingerea acestui
obiectiv. Daca CNT angajate in MNE céstiga pozitii dominante, ele pot fi capabile s& abuzeze
de puterea lor pe piata in detrimentul competitorilor nationali si internationali si a partenerilor
proprii de afaceri. Prin urmare, politicile de promovare a MNE trebuie sa mearga mana-n mana
cu politicle de garantare a competitiei. Alte criterii de interes public pot necesita atentie.
Acestea includ protectia muncii si a mediului si protectia capacitatii indigene si a activitatilor
traditionale care pot fi marginalizate de o crestere rapida in active a investitilor MNE de
succes.

Raportul Mondial al Investitiilor 2010 si baza sa de date sunt disponibile online la
http://www.unctad.org/wir, http://www.unctad.org/fdistatistics si http://www.unctad.org/diae
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Figura 1. Forta de lucru MNE, industriile selectate, 2010
(milioane de angajati)
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Sursa: Raportul Mondial al Investitiilor 2011, UNCTAD.

Figura 2 Exporturi NEM, industriile selectate, 2010
(miliarde de dolari)
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Sursa: Raportul Mondial al Investitiilor 2011, UNCTAD.
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Tabel 1. Cifre cheie pentru MNE transnationale, industrii selectate, 2010
(miliarde de dolari)

Employment
Sales Value added | Employment | in develnping
economies
Contract manufacturing - selected technology/capital intensive industries
Electronics 230-240 20-25 1447 1.3-15
Automotive components 200-220 60-70 1114 0.3-0.4
Pharmaceuticals 20-30 5-10 0.1-0.2 0.05-0.1
CGontract manufacturing - selected labour intensive industries
Garments 200-205 40-45 6.5-7.0 B.0-6.5
Footwear 50-hh 1015 1.7-2.0 1.6-1.8
Toys 10-15 2-3 0.4-0.5 0.4-0.5
Services outsourcing
IT services and business process outsourcing ® | 90-100 | 50-60 | 3.0-35 ‘ 20-25
Franchising
Retail, hotel, restaurant, and catering, business and other services | 330-350 | 130-150 | 3.8-4.2 ‘ 2.3-2.5
Management contracis - selected industry
Hotals | 15-20 5-10 0.3-0.4 0.1-0.15

Associated | Associated value
sales added

Fees

Licensing
Cross-industry 17-18 340-360 90110

Sursa: Raportul Mondial al Investitiilor 2011, UNCTAD.

Tabel 2. Jucatori importanti in productia contractata si externalizarea serviciilor, 2009
(miliarde de dolari si mii de angajati)

Electronics

Foxconn/Hon Hai (Taiwan Province of China) 59.3 611 Inventec (Taiwan Province of China) 13.5 30
Flextronics (Singapore) 309 1860 Jahil (United States) 13.4 61
Quanta (Taiwan Province of China) 254 65 TPV Technology (Hong Kong, China) 8.0 24
Compal (Taiwan Province of China) 20.4 58 Celestica (Canada) 6.5 35
Wistron (Taiwan Province of China) 13.9 39 Sanmina-SCl (United States) 52 32
Automotive components
Denso (Japan) 32.0 120 LG Chem (Republic of Korea) 134 13
Robert Bosch (Germany) 25.6 271 Faurecia (France) 13.0 58
Aisin Seiki (Japan) 221 74 Johnson Controls (United States) 128 130
Continental (Germany) 18.7 148 Delphi (United States) 11.8 147
Magna International (Canada) 17.4 96 ZF Friedrichshafen (Germany) 1.7 60
Pharmaceuticals
Catalent Pharma Solutions (United States) 1.6 9 Jubilant Life Sciences (India) 0.7 6
Lonza Group (Switzerland) 1.3 4 NIPRO Corp. (Japan) 0.6 10
Boehringer Ingelheim {Germany) 14 6 Patheon (Canada) 05 4
Royal DSM (Netherlands) 1.0 4 Fareva (France) 0.4 5
Piramal Healthcare (India) 0.7 7 Haupt Pharma (Germany) 0.4 2
Semiconductors

TSMC (Taiwan Province of China) 9.2 26 Dongbu HiTek (Republic of Korea) 0.4 3
UMC (Taiwan Province of China) 29 13 VIC (Taiwan Province of China) 0.4 3
Chartered Semiconductor (Singapore) 1.5 4 TowerJazz (|srael) 0.3 2
Globalfoundries (United States) 14 10 Samsung Electronics (Republic of Korea) 0.3

SMIC (China) 14 10 IBM Microelectronics (United States) 0.3

IT-BPO

gwtlaetglsz-;ﬁonal Business Machines (United 18.2 190 NTT Data Corp. {Japan) 8.9 35
Hewlett-Packard (United States) 349 140 g&?ﬂ”ﬁ“)‘e' Sciences Corporation (United 65 15
Fujitsu (Japan) 271 18 Cap Gemini (France) 6.1 109
Xerox (United States) 96 46 Dell (United States) 5.6 43
Accenture (Ireland) 9.2 204 Logica (United Kingdom) 5.5 39

Sursa: Raportul Mondial al Investitiilor 2011, UNCTAD.
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