Permettre un audit plus efficace dans les pays en développement : Transfert de
bénéfices par les sociétés multinationales dans les données par opération
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Les sociétés multinationales exploitent les possibilités
d'arbitrage fiscal existantes.

L'ampleur globale du transfert de bénéfices et les pertes de
recettes fiscales qui en résultent sont significatives sur le
plan économique.

Il a un effet négatif important sur la croissance économique.

Il sape la capacité des pays a mobiliser leurs ressources
fiscales.

Quels sont les pays qui risquent d'étre les plus toucheés?
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FFI par source/destination
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» Sil'on considere l'ensemble des relations économiques extérieures d'un
pays, ou se situe le risque le plus élevé de flux financiers illicites ?
» Le risque géographique : Quels pays partenaires sont a considérer?

o Par exemple Les iles Caimans sont le plus grand acteur mondial en matiere de secret
financier, mais quelle importance ont-elles pour la Macédoine du Nord?

* Quelles sources de données existent pour répondre a ces questions?
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Intuition fondamentale

¢ Les flux financiers illicites sont rendus

possibles par des Opportunités * Lesecretdes entreprises
législatives :
o Le secret & fournit I'anonymat. Implique

* Non-coopération
* Aucun échange d'informations

e Mesures laxistes de lutte contre le

généralement une structure d'entreprise Slamel et dlaret

extraterritoriale. » Lacunes, exemptions, écarts, exonérations
o Une législation laxiste 2 Fournit aux sociétés fiscales

et aux particuliers la motivation et les *  Secret sur 'activité économique et l'impot

possibilités d'échapper aux impots ou a d'autres paye

rég]ementations, « Agressivité des conventions fiscales...
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Vulnérabilité aux FFI

Score de Moyenne des scores d'opacité des partenaires,
vulnerabilite pondérée par la valeur du flux

(=dans quelle
mesure le
secret fourni
par les
partenaires d'un
pays est
néfaste)
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Le traqueur de vulnérabilitée FFI du TJN

e North Macedonia
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< Vulnerability >

Channel:

Direct investment (inward) -

Inward direct investment positions (stocks) held into the
reporting country. Source: Coordinated Direct Investment
Survey, IMF.

Variable:

- " o

Vulnerability: The average financial secrecy level of all
partners with which the country trades through the
selected channel, weighted by the volume of trade each
partner is responsible for. The more secretive the
partners, the greater the vulnerability for the country.

Year:

2018 ~

Vulnerability to Direct investment (inward) flows with North Macedonia’s partners in 2018

The map and associated treemap show the most important partners of North
Macedonia causing its vulnerability. The total vulnerability of the country is the
average of the partner's secrecy, weighted by the magnitude of the flow. Change
the Channel or Year in the left panel to update the map.
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Investissements directs étrangers en Macédoine du Nord

Turkey
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South Africa .
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DONNEES - MACRO VS MICRO

________________|MACRO MICRO

Level

Channels
Intensity

Goal

O

Country level Firm level

Economic aggregated Transfer pricing transactions

(Trade/FDI/Bank/Portfolio)

Compared with GDP Compared with Revenue or
Gross Profit

Understand vulnerabilities, Red-flag transactions or

target policy companies for audit




PART D: SUMMARY OF CONTROLLED TRANSACTIONS WITH CONNECTED PERSONS
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»»Utiliser une nouvelle source de données administratives : les formulaires de déclaration
relative a la politique de prix de transfert (TPDF).

“»Estimer l'importance respective de cinq catégories de transactions : (i) biens matériels, (ii)
services et honoraires, (ii1) redevances, (iv) intéréts, et (v) remboursements.




Notre stratégie empirique, visant a utiliser les données au niveau des
transactions pour estimer l'importance relative des canaux individuels de
transfert des bénéfices, se compose de deux étapes. Premiere étape;

Nous calculons l'impot total théorique payé sur la valeur de la transaction, Ti,x,
définie comme la somme a travers x et ¢ des produits du taux d'imposition applicable,
TX,c, et de la valeur de la catégorie de transaction, Xi,x,c



Deuxieme étape, nous passons des données au niveau des transactions a celles
de I'entrepriSe e i

» Utiliser des taxes hypothétiques dans une approche de variation inaugurée par Hines et
Rice (1994)

» Ti,x est un vecteur de taxes hypothétiques applicables a la transaction x;

* Vi,x est la valeur de la transaction x;

* 1 est un indicateur de controle contenant les informations financieres de l'entreprise i
disponibles dans les TPDF.

* et ¢ représente le terme d'erreur.



ETUDE PILOTE AU NIGERIA

Figure 1: Average Haven Score of partner countries for Nigerian MNCs’ intra-group
transactions, by type of transaction

‘ Figure 2: Destinations of outgoing transactions classified as Interest
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Au Nigeria, nous avons analysé un échantillon de 87
entreprises.

Des profils de risque ont été créés pour chaque
entreprise en fonction de la valeur des transactions et
de la localisation de la filiale.

Six entreprises ont été selectionnées pour étre auditées
. trois utilisant I'ancienne méthodologie, trois utilisant

I'analyse de vulnérabilite.

Les audits sont en cours et devraient étre achevés
prochainement.



Proposition d'intervention politique en deux phases;

« Phase 1 - identifier les entreprises présentant un
risque élevé de transfert de bénéfices.

» Phase deux - envoyer des courriers a un sous-
groupe d'entreprises choisies au hasard.

Evaluer le changement de comportement des entreprises traitées en
analysant les TPDF dans I'année qui suit l'intervention.



Nous utilisons des données administratives et nous sommes
heureux de vous aider a le faire également.

Identifier les transactions qui sont le plus souvent utilisées par les
multinationales pour transférer des bénéfices hors des pays en
développement, ou par les plus fortunés pour dissimuler leurs
actifs et échapper aux impoOts et autres réglementations.

Les paiements d'intéréts aux filiales dans les pays a faible taux
d'imposition apparaissent comme le canal probablement le plus
important de transfert de bénéfices pour notre échantillon de
sociétés nigérianes.




