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Day 2 : SESSION 5

✓ LEÇONS APPRISES ET PROCHAINES ETAPES

✓ RECOMMANDATIONS



LEÇONS APPRISES (1/2)
• Feedback sur l'organisation du travail
✓ Approche inclusive et implication des acteurs concernés
✓ Création du Comité de pilotage et comité technique restreint

➢ 2 sous comités (fausse facturation et évitement fiscal) 
• Avantages
➢ aide à beaucoup avancer dans la mise en œuvre des méthodes et à 

atteindre les objectifs
• Inconvénients
➢ les membres de l’autre sous comité ne sont pas au même niveau sur 

les méthodes
Particularité
Le consultant national et le point focal prenaient part aux travaux
des 2 sous comités
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LEÇONS APPRISES (2/2)

• Commentaires sur le matériel (directives, outils, ...)

✓ L’appui de la CNUCED (financier et technique) notamment 
la disponibilité des experts ont été d’un grand apport pour 
la réussite du projet

• Notre plus grand succès / défis :

✓ Portage institutionnel des résultats

✓ Poursuite de l’estimation des FFI pour le Sénégal
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RECOMMANDATIONS

❑Pour les différentes structures (ANSD, DGD, DGID, …) 
dépositaires des données :

❖Améliorer le dispositif de collecte des données douanières 
et fiscales 

❖Harmoniser les enregistrements des données
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RECOMMANDATIONS
❑Pour une meilleure estimation des FFI :

❖Etablir un cadre permanent d'échanges de données et d'estimation
des statistiques sur les FFI pour pérenniser cette activité

❖Permettre un accès illimité aux bases de l’OCDE (sur les entreprises
multinationales), COMTRADE et COMPRICE dans le futur

❖Renforcer davantage les capacités du Comité technique sur les
méthodes d'estimation des FFI et sur la gestion des risques liés au
FFI pour la mesure des différents types de FFI existants (contraintes
de ressources humaines)
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RECOMMANDATIONS
❑Pour les autorités gouvernementales et internationales :

❖Sensibiliser davantage les autorités sur la question des FFI

❖Institutionnaliser le Comité de Pilotage qui est chargée de
la validation des résultats d’estimation des FFI

❖Accompagner les recommandations émises par des
politiques concrètes

❖Mettre en place un fond dédié à l’estimation des FFI 



MERCI DE VOTRE 
AIMABLE ATTENTION

Bouye BA, ANSD

Membre du Groupe de Travail technique restreint

SENEGAL
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