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MISE EN OEUVRE DE LA POLITIQUE DU
CONTENU LOCAL NIGERIANE :
LES REALISATIONS

Présente par

Babafemi OYEWOLE, PhD, MBA
Directeur Général
Energy Synergy Partners

«Atelier de formation sur la gouvernance de la chaine de valeur dans le secteur
extractif: renforcement des capacités institutionnelles et humaines» organiser par
CNUCED, du 15 au 19 mai 2017, Brazzaville, Congo,.
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Préambule

“Le terme contenu local désigne une série de
politiques qui permettent d’accroitre l'utilisation
des ressources humaines et matérielles existant
dans un pays, dans le secteur pétrolier, pour
substituer aux activités économiques pétrolieres
de ce pays qui étaient domiciliées a I'extérieur”.

- Jesse Ovadia (2013).

“La politique du contenu local est un moyen et
non une fin en soi... Son but est d’accroitre la
richesse nationale par la croissance économique
et augmenter les opportunités d’emploi.”

- Willy Olsen (2008).
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PLAN

Contexte

La politique du contenu local Nigériane

Les objectifs de la politique du contenu local
Nigériane

L'organisation et le cadre de mise en ceuvre

Les réalisations de la politique du contenu
local Nigériane

Les défis de la mise en ceuvre de la politique
du contenu local Nigériane

Les remarqgues de conclusion
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1. Contexte

La politique de développement du contenu local
nigériane a été motivée par la volonté :
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D’avoir la main mise sur les activités d’exploration,
d’exploitation et de production dans le secteur
pétrolier et gazier;

D’accroitre la valeur ajoutée de [I'‘économie
nationale;

De domicilier a l'intérieur du pays les dépenses
moyennes annuelles du secteur estimées a
environ 18 milliards de SUS, en privilégiant
I’économie nationale;

D’accroitre les opportunités d’emploi au profit des
nigérians;

D’utiliser largement la richesse issue du secteur
pour stimuler le développement national.
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2. La politique nigériane du développement du contenu local

Cette politique fut initiée en 1971 par la création de la
« National Oil Company (NOC) » pour promouvoir la
nigérianisation dans le secteur pétrolier et gazier. La NOC
devint, en 1977, la « Nigerian National Petroleum
Corporation (NNPC) ». Mais, ce n’est gu’en 2010 que
I’Etat nigérian visa plus loin en promulguant la Loi portant
développement du secteur pétrolier et gazier qui défini
le contenu local comme suit:

« la part de la valeur ajoutée ou crée au Nigeria par
I'utilisation des ressources et services nigérians dans le
secteur pétrolier, débouchant sur le développement de la
capacité nationale, sans toutefois compromettre les
normes de qualité, de la santé, de la sécurité et de la
protection de ['environnement »

Cette politique se situe dans le cadre et le contexte de
croissance de [|'entreprenariat nigérian et de la
localisation des richesses pour mieux réaliser les objectifs
stratégiques de développement du Nigéria.

CONFIDENTIAL OOCUMENTS OF ENERGY SYNERGY PARTNERS (ESP)



Eyzsp

ENERGY SYNERGY PARTNERS
OIL, GAS AND ENERGY EXPERTS

ﬂ Lot 263 Ayélawadjé Akpakpa

E 06 BP 1688 Cotonou

0 Béenin: +229979017 58
s Nigéria: +234 803 413 2553
contact@esynergypartners.com
. ceo@esynergypartners.com
 boyewole@esynergypartners.com

D www.esynergypartners.com

3. Objectifs

Les objectifs de la politique nigériane du contenu

local sont:

U'expansion des activités en amont et en aval du
secteur pétrolier et gazier

La diversification des sources d’investissement dans le
secteur afin d’assurer la participation des investisseurs
locaux;

La promotion de la participation des acteurs nationaux
dans le secteur;

Le transfert de la technologie par le renforcement des
capacités nationales;

La génération des opportunités d’emploi pour
différentes couches de nigérians;

'intégration du secteur pétrolier et gazier au coeur de

I’économie a travers la création des industries de
rafinerie et pétrochimiques.
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4. ORGANISATION ET LE CADRE DE MISE EN OEUVRE

1. Le Cadre institutionnel:

« Crée et integre le Conseil nigérian de suivi du
developpement du contenu local “Nigerian Content
Development Monitoring Board - (NCDMB)” dans le
processus de planification et d’adjudication des
marchés afin d’assurer la prise en compte des
opérateurs économiques nigérians.

 Exige I'engagement accru des acteurs dans le Forum
national de coordination des projets de contenu local,
afin d'assurer des liens avec d'autres secteurs, y

‘ compris les services professionnels.

%ESP 2. Le cadre polit.ique: N \

Imsmma—  +  Donne pouvoir au Ministre d’émettre des reglements;
au NCDMB d'ordonner les procédures et les

e directives de mise en oeuvre.

£ Lot 263 Ayélawadje Akpakpa

B 06 6 1688 Cotonou « Autorise l'utilisation de la plateforme électronique pour
S couvrir les acteurs intermédiaires, en amont et en
NooEA aval, ainsi que les consultants indépendants, etc.

contact@esynergypartners.com
ceo@esynergypartners.com
i}

= boyewole@esynergypartners.com
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4. ORGANISATION ET LE CADRE DE MISE EN OEUVRE

2. Le cadre politique (suite)

Exige une participation accrue des entreprises
locales.

Exige des sociétés multinationales Ia
domiciliation au Nigeria d’'une certaine partie de
leurs actifs.

Crée l'opportunité d’insérer les communautés des
zones pétrolieres au coeur des activites du secteur.

Ordonne les programmes d’information et
sensibilisation.

Fixe les objectifs cibles pour les travaux exécutables
au Nigeria.

Donne pouvoir au Ministre d’accorder des derogations
sous certaines conditions particulieres.

Prévoit le suivi, I'évaluation et la tracabilité du respect
des mesures de conformité.

Stipule les pénalités de non-conformite.

de
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4. ORGANISATION ET LE CADRE DE MISE EN OEUVRE (Suite)

3. Le cadre de renforcement des capacites

Encourage la promotion de I'’éducation, de I'empiloi, de la
formation, de la recherche et du développement.

Encourage [lacquisition des équipements par les
entreprises et les sociétés nigerianes.

Ordonne le développement.des capacités locales -
'analyse des écarts; la conception et I'exécution des
Interventions.

4. Le cadre de financement

Prévoit la mise en place d'un fonds national de
developpement du contenu local pour le renforcement
des capacites (le Fonds de Développement de Ia
Technologie Pétroliere deja établi).



5. Les réalisations du contenu local nigérian

Avant sa mise

Libellé S

Contribution aux recettes 71% 80%
nationales
Contribution aux recettes 90% 97%
d’exportation
Contribution au PIB 12% 25%
ENERGY SYNERGY PARTNERS
OIL, GAS AND ENERGY EXPERTS
. 7 _ (o) 0,
Bl o263 Ayetowait Abpekeo Valeur ajoutée locale 10-15% 40%
E 06 BP 1688 Cotonou
Dol ezl 47 0 Utilisation de la main d’oeuvre Grand nombre Grand nombre
e Nigeéria: +234 803 413 2553
ﬁ t@esynergypartners.com d’expatnés de nlgérlans
ceo@esynergypartners.com
= boyewole@esynergypartners.com

n WWw.esynergypartners.com
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5. Les dépenses cumulatives sur les projets, 2014-2016
1. Dépenses de Services Pétroliers

OBJECTIF ACTUEL

Contrats Valeur  Valeurde Contenu Valeur Valeur de Valeur de
de des Contenu  Nigérian des Contenu Contenu
S Contrats  Nigérian (%) travaux Nigérian Nigérian
(SUS) (SUS) realisés (SUS) realisée

(SUS) (SUS)

- $773.2m $621.0m  80.0% $681.2m  $563.6m 83.0%

2. Dépenses de Fabrication

OBJECTIF ACTUEL

Contrats Valeur Valeur Contenu  Valeur Valeur Valeur de
de des de Nigérian des de Contenu
1 ¢[=1is8 Contrats Contenu (%) travaux Progres Contenu  Nigérian
(SUS)  Nigérian realisés Nigérian realisée
%ﬂ‘ ($us) ($us) e(Sus)  ($us)
) . ESP - $641.3m $361.2m  56.3%  $497.3m 77.6% $306.7m  61.7%
ENERGY SYNERGY PARTNERS ,
OIL, GAS AND ENERGY EXPERTS 3. Dépenses d’achats (Procurement)
OBJECTIF ACTUEL
K2 Lot263 Ayétawade Akpakpa oljlicisd Valeur  Valeurde Contenu Valeur Valeur de Valeur de
E 06 BP 1688 Cotonou de des Contenu  Nigérian des Contenu Contenu
Bénin: +229979017 58 Zl-pl Contrats  Nigérian (%) travaux Nigérian Nigérian
s Nigéria: +234 803 413 2553 (SUS) (SUS) realisés (SUS) realisée
tact@ I t X
[ e (5Us) (5US)
ety B s2.5bn  $1.02bn 38.4%  $1.78bn  $929.12m 52.0%

n WWW.esynergypartners.com
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Libellé

Les investissements
nigérians générés

Les investissements
retenus dans le pays

L'économie sur le
renforcement de
capacités et sur
I'exécution de projets

La participation des
acteurs nigérians
dans le secteur
pétrolier et gazier

Transfert et adoption
de technologies

5. Les réalisations du contenu local nigérian

Realisations

Plus de 5 milliards S générés depuis la promulgation de la loi en
2010.

Les investissements retenus sont estimés a 191 milliards S, soit
3.8 trillions Naira.

L'économie réalisée dans ce domaine est estimée a plus de 1
milliard S.

A présent, des sociétés nigérianes possedent plus de 100 blocs
et au moins 30 champs marginaux répartis sur différentes
régions du pays.

- Le périmetre de production de gilets Globestar ala
plateforme pétroliere américaine

- Le périmetre Saipem de la plateforme d’Okpoho

- La production de gilets et des hélipades par Transcoastal
Nig. Ltd pour le puits Meren-X de Chevron/Texaco

- Lesinfrastructures de forage et d’entretien de navires de la
Sté LADOL qui ont permis d’économiser au pays plus de 60
millions S en capitaux et de créer 1000 emplois qualifiés
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5. Les réalisations du contenu local nigérian —Suite

NIGERIAN CONTENT DEVELOPMENT AND MONITORING BOARD
(NCDMB)

PUBLIC NOTICE ON UTILIZATION OF IN-COUNTRY PIPE
COATING FACILITIES FOR OIL AND GAS PROJECTS

PREAMBLE

The gencral public especially Operators, Alliance Partners, EPC Contractors, Subscontractors, Vendors/ Service Companies cle are
hereby natified ot the availability of inscountry pipe coating plants that meet the specitications of the oll and goas industry.

The Nigerinn Content Development and Monitoring Board (NCDMB) is mundated to develop capacity of the local supply chain through
Direct Capacity Development Interventions or support 1o investors to set up thotlities. NCDMB has o key responsibility to ensure that
these investors are protected in line with the intents of the Nigerinn Oil and Gy Industry Content Development (NOGICT) Act

The policy Intervention by the Board to encourage such iny ments is to mandate stakeholders to prioritize the udlizoton ol existing
facilitien in procurement of pipe Hing ser s

Accordingly, all project promoters in the Nigerian O and Cas Industry are by this Public Notice required to ensure the maximuim
utilization of tho underlisted pipe coating facihitios in their projects

S/IN Nameof Company Capability
1 PALIntsrnational Engineering ® Has a3 layer P12 conting plant (1B Coating Plant) that can handle
Nigerio Limited Portharcoutt from Zinch to 48inch pipe
® Haos o conorete conting plant that can handle from 4inch to 60inch
2 AFRICOAT Services Lid, ® Coating capacity of plant will range from 4dinches diameter to
LADOL Lagos 48inches, Ranging from coating of 100 standard length of pipes of

24 inches

3 SOLEWANT Nigeria Ltd PH * Three (3) layer Polyethylene Pipe Coating
®  100% golid, modified Polyurethane pipe and metal conting
* Polypropylene Pipe Coating Services

*  Cothodio Protection

® Capacity to paint 3 inch to S6 inch line pipe conting services
® Ability to paint 3 1o 7 layers PP pipe Coating,

4 PIPHCOATERS Nigeria Lid, ® SLLP COATING

FOT Onne
® SLLEP COATING

ENERGY SYNERGY PARTNERS s | SCCNigeria Limited, Bwari Abuja Sl sy et AR oot e
OIL, GAS AND ENERGY EXPERTS = Inicrnal Conting Typas: TCH,

3 Yulong Steel Pipe Mill, Lekki ® Size from 2"
® FBE conting
2 2PP
] LY T

ﬂ Lot 263 Aye'awad,e Akpakpa b I'Rnxy fusion coating

In compliance with Sections 11 and 12 of the NOGICI Act of 2010, approvals for pipe coating outside the shores of
Nigeria shall no longer be granted by the Board, effective from the date of' this publication.
06 BP 1688 Cotonou The Board will be expecting quarterly reports (rom operating companies confirming the participation of the under=
listed facilities in tenders and actual work orders given Lo the companics,

o o2

This public notice is published forcompliance
Dated this 20th of February 2017,

Bénin: +229979017 58
Nigéria: +234 803 413 2553

contact@esynergypartners.com

esynergypartners.com wBuilding a new Nigerian Qil & Gax Industry and Using Nigerian Content Development as an
y i "cn“ B ln.vlrum«vﬁt Jor the /:‘;du‘vlrlullzaﬂn:' af Nigeria. & i
bOYE’WO'(” esynergypartners.com

K
13

v Simbi Kesiye Wabote
ceutive Sceretary

n WWw.esynergypartners.com
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5. Les réalisations (suite)

ILADOL shows
Nigeria’s competence
to the global o1l and g4
community

Dr. Amy Jadesimi, Managing Director
Lagos Deep Offshore Logistics Base
(LADOL), is one of the leading lights in
the oil and gas industry’s deepening of
Nigerian Content. The historic partial
FPSO integration and fabrication that
can be executed at the company’s
facilities is a standout milestone in
Nigeria. She strikes an optimistic view
of the oil and gas sector and Nigeria’'s
developmental potentials.

whot are the full components of B Eging project

being executed by your company i gartnership with
Samsung?” What are the timelines forumliivery @

The Egima projwct was the it major el developrment
that took place after the paswung of the NOGIC Act in 20310
The NCDMUO mmediately took this oppBftunity to ensure
that Nigeria would crock a major milestane In copacity
development that we change the face OF local cc

Nigeria. Onshoce FPSO integration and FRBEICation in MNigeria
had been recognised for a decade as ths IREST irmpartant and

srategic local capacity development thish Nigeria nooded
Therefore, the NCOMB and the NNPCSTotBlRgreed st the start
of the project that whichever contractor WaRthis project would

ENERGY SYNERGY PARTNERS

O“., GAS AND ENERGY EXPERTS be obliged to carry out In-country Integratiton and fabrication
There were no facilities alfeady developest in Nigoria tha
could do ths wark however thore was one loeation, | ADC
that immediate stood aut bec: ¢

P +a been recogr f since 20006, by NNPC and Shell, o
ﬂ LOI 263 Ayelawadje Akpakpa safest location in Nigeria to berth and integrate an F

two, it was 100 per cont owned and devalopad by b
who had privately spent over USDaocomillion develagsing newvw

E 06 BP 1688 Cotonou infrastructure and capacity ahued of the mark#t, with no

contracts in hand that was enabling projects to e completed
for the first time in Nigeria

Benin: +22997 9017 58 . s Y
v 2 e e were sevaral hurdles pot in th. However)
ngeﬂai +234 803 41 3 2553 with the strong support of Totel, who saw the benefits of

contact@esynergypartners.com
ceo@esynergypartners.com
boyewole@esynergypartners.com

www.esynergypartners.com
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6. Les défis de la politique nigériane de contenu local

La mise en ceuvre de cette politique ne s’est pas déroulée sans défis,
parmi lesquels on peut citer:

LU'absence des capacités techniques; la magnitude de la recherche et
les limites des institutions de développement, ainsi que l'acces limité
a la technologie, ce qui freine les innovations et la créativité en
matiere de technologie locale.

U'absence de la capacité financiere a lintérieur du pays pour
entreprendre des transactions a colts tres élevés, ainsi que
I'insuffisance des infrastructures, y compris |'état déplorable des
industries d’appui, pour le faconnage des prototypes, la manufacture
ou I'assemblage de toutes solutions concues localement. Ce sont la
les principaux défis auquel est confronté la politique du contenu

‘% local.
—sp

LUabsence de la transparence dans la mise en oeuvre de certains
B R SN RV PARTHERS aspects de la politique. Par example, comment le contribuable
OIL, GAS AND ENERGY EXPERTS L o p ,
nigérian a-t-il financé le Fonds de développement du contenu local.

ﬂ Lot 263 Ayélawadjé Akpakpa
Du point de vue législatif, il y a aussi |la nécessité de rendre certaines
dispositions plus claires; en particulier, comment les niveaux du

wf Benin:  +229979017 58 contenu local nigérian, stipulés sur la liste annexée a la Loi, seraient-
e Nigéria: +234 803 413 2553 ||S atteints?

contact@esynergypartners.com
=0 ceo@esynergypartners.com

= boyewole@esynergypartners.com

E 06 BP 1688 Cotonou

D www.esynergypartners.com
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7. Remarques de conclusion

LU'expérience nigériane montre qu’une conception
adéquate, ainsi que la mise en ceuvre et le suivi
de la politiqgue de développement du contenu
local peuvent conduire a 'amélioration des effets
structurants du secteur extractif par:

= |'accroissement de la valeur ajoutée,

= |La génération accrue des opportunités
d’emploi accrues,

= |Le développement plus avancé de
I'entreprenariat,

= Des avancées en matiere des investissements
locaux dans le secteur,

= |'augmentation de la contribution du secteur
au PIB, la réduction de la pauvreté et le
développement économique global du pays.
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7. Remarques de conclusion (suite)

|

“Le processus du contenu local pourrait étre considéré comme
I’innovation la plus importante de la politique du secteur de I’'énergie a
travers toute la région sud de la planéte au cours des dernieres
décennies” - Jesse Salah Ovadia (2016).

Source: L'état du développement de I'industrie pétroliere en Afrique: Rentabiliser le pétrole
en Angola, au Nigéria et dans le Golfe de Guinée, C. Hurst & Co. (Juin 2016).
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