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Préambule 

“Le terme contenu local désigne une série de 
politiques qui permettent d’accroître l’utilisation 
des ressources humaines et matérielles existant 
dans un pays, dans le secteur pétrolier, pour 
substituer  aux activités économiques pétrolières 
de ce pays qui étaient domiciliées à l’extérieur”. 

- Jesse Ovadia (2013). 
 

 

“La politique du contenu local est un moyen et 
non une fin en soi…  Son but est d’accroître la 
richesse nationale par la croissance économique 
et augmenter les opportunités d’emploi.”  

- Willy Olsen (2008).  
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1. Contexte 

 La politique de développement du contenu local 
nigériane a été motivée par la volonté : 

 

 D’avoir la main mise sur les activités d’exploration, 
d’exploitation et de production dans le secteur 
pétrolier et gazier; 

 D’accroître la valeur ajoutée de l’économie 
nationale; 

 De domicilier à l’intérieur du pays les dépenses 
moyennes annuelles  du secteur  estimées à 
environ 18 milliards de $US, en privilégiant 
l’économie nationale; 

 D’accroître les opportunités d’emploi au profit des 
nigérians; 

 D’utiliser largement la richesse issue du secteur 
pour stimuler le développement national. 



2. La politique nigériane du développement du  contenu local  

 Cette politique fut initiée en 1971 par la création de la  
« National Oil Company (NOC) » pour promouvoir la 
nigérianisation dans le secteur pétrolier et gazier.  La NOC 
devint, en 1977, la « Nigerian National Petroleum 
Corporation (NNPC) ». Mais, ce n’est qu’en 2010 que 
l’Etat nigérian visa plus loin en promulguant la Loi portant 
développement du secteur pétrolier et gazier  qui défini 
le contenu local comme suit: 

 « la part de la valeur  ajoutée ou crée au Nigeria par 
l’utilisation des ressources et services nigérians dans le 
secteur pétrolier, débouchant sur le développement de la 
capacité nationale, sans toutefois compromettre les 
normes de qualité, de la santé, de la sécurité et de la 
protection de l’environnement » 

 Cette politique se situe dans le cadre et le contexte de 
croissance de l’entreprenariat nigérian et de la 
localisation des richesses pour mieux réaliser les objectifs 
stratégiques de développement du Nigéria. 



3. Objectifs 

Les objectifs de la politique nigériane du contenu 
local sont: 

 L’expansion des activités en amont et en aval du 
secteur pétrolier et gazier 

 La diversification des sources d’investissement dans le 
secteur afin d’assurer la participation des  investisseurs 
locaux; 

 La promotion de la participation des acteurs nationaux 
dans le secteur; 

 Le transfert de la technologie par le renforcement des 
capacités nationales; 

 La génération des opportunités d’emploi pour 
différentes couches de nigérians; 

 L’intégration du secteur pétrolier et gazier au cœur de 
l’économie à travers la création des industries de 
rafinerie et pétrochimiques. 



4. L’ORGANISATION ET LE CADRE DE MISE EN OEUVRE 

1. Le Cadre institutionnel: 

• Crée et intègre le Conseil nigérian de suivi du 
développement du contenu local “Nigerian Content 
Development Monitoring Board - (NCDMB)” dans le 
processus de planification et d’adjudication des 
marchés afin d’assurer la prise en compte des 
opérateurs économiques nigérians. 

• Exige l’engagement accru des acteurs dans le Forum 
national de coordination des projets de contenu local, 
afin d’assurer des liens avec d’autres secteurs, y 
compris les services professionnels.  

2. Le cadre politique: 

• Donne pouvoir au Ministre d’émettre des règlements; 
au NCDMB d’ordonner les procédures et les 
directives de mise en oeuvre. 

• Autorise l’utilisation de la plateforme électronique pour 
couvrir les acteurs intermédiaires, en amont et en 
aval, ainsi que les consultants indépendants, etc. 

 

 

 



4. L’ORGANISATION ET LE CADRE DE MISE EN OEUVRE 

2. Le cadre politique (suite) 

• Exige une participation accrue des entreprises 
locales. 

• Exige des sociétés multinationales la 
domiciliation au Nigeria d’une certaine partie de 
leurs actifs. 

• Crée l’opportunité d’insérer les communautés des 
zones pétrolières au coeur des activités du secteur. 

• Ordonne les programmes d’information et de 
sensibilisation. 

• Fixe les objectifs cibles pour les travaux exécutables 
au Nigeria.  

• Donne pouvoir au Ministre d’accorder des dérogations 
sous certaines conditions particulières. 

• Prévoit le suivi, l’évaluation et la traçabilité du respect 
des mesures de conformité. 

• Stipule les pénalités de non-conformité. 

 

 

 



4. L’ORGANISATION ET LE CADRE DE MISE EN OEUVRE (Suite) 

 

3. Le cadre de renforcement des capacités 

Encourage la promotion de l’éducation, de l’emploi, de la 

formation, de la recherche  et du développement. 

Encourage l’acquisition des équipements par les 

entreprises et les sociétés nigérianes. 

Ordonne le développement.des capacités locales – 

l’analyse des écarts; la conception et l’exécution des 

interventions. 

 

4. Le cadre de financement 

Prévoit la mise en place d’un fonds national de 

développement du contenu local pour le renforcement 

des capacités (le Fonds de Développement de la  

Technologie Pétrolière  déjà établi). 
 

 



5. Les réalisations du contenu local nigérian 

 

Libellé 

Avant  sa mise 

en œuvre 

 

Après 

Contribution aux recettes 

nationales 

71% 80% 

Contribution aux  recettes 

d’exportation 

90% 97% 

Contribution au PIB 12% 25% 

Valeur ajoutée locale  10-15% 40% 

Utilisation de la main d’oeuvre Grand nombre 

d’expatriés 

Grand nombre 

de nigérians 



5. Les dépenses cumulatives sur les projets, 2014-2016 

OBJECTIF ACTUEL 

Contrats 

de 

Services 

Valeur 

des 

Contrats 

($US) 

Valeur de 

Contenu

Nigérian 

($US) 

Contenu

Nigérian 

(%) 

Valeur 

des 

travaux 

realisés  

($US) 

Valeur de 

Contenu 

Nigérian 

($US) 

Valeur de 

Contenu 

Nigérian 

realisée 

 ($US) 

 34 $773.2m $621.0m  80.0% $681.2m  $563.6m 83.0% 

OBJECTIF ACTUEL 

Contrats 

de 

Procurem

ent  

Valeur 

des 

Contrats 

($US) 

Valeur de 

Contenu

Nigérian 

($US) 

Contenu

Nigérian 

(%) 

Valeur 

des 

travaux 

realisés  

($US) 

Valeur de 

Contenu 

Nigérian 

($US) 

Valeur de 

Contenu 

Nigérian 

realisée 

 ($US) 

 32  $2.5bn  $1.02bn  38.4%  $1.78bn  $929.12m 52.0% 

1. Dépenses de Services Pétroliers 

2. Dépenses de Fabrication 

3. Dépenses d’achats (Procurement) 

OBJECTIF ACTUEL 

Contrats 

de 

Fabricatio

n 

Valeur 

des 

Contrats 

($US) 

Valeur 

de 

Contenu

Nigérian 

($US) 

Contenu

Nigérian 

(%) 

Valeur 

des 

travaux 

realisés  

($US) 

  

  

Progres 

Valeur 

de 

Contenu 

Nigérian

e ($US) 

Valeur de 

Contenu 

Nigérian 

realisée 

 ($US) 

16 $641.3m $361.2m 56.3%  $497.3m 77.6%  $306.7m 61.7% 



5. Les réalisations du contenu local nigérian 
 

Libellé 
 

Rèalisations 

Les investissements 
nigérians générés 

Plus de 5 milliards $ générés depuis la promulgation de la loi en 
2010. 

Les investissements  
retenus dans le pays 

Les investissements retenus sont estimés à 191 milliards $, soit 
3.8 trillions Naira. 

L’économie sur le 
renforcement de 
capacités et sur 
l’exécution de projets 

 
L’économie réalisée dans ce domaine est estimée à plus de 1 
milliard $. 

La participation des 
acteurs nigérians 
dans le secteur 
pétrolier et gazier  

A présent, des sociétés nigérianes possèdent plus de 100 blocs 
et au moins 30 champs marginaux répartis sur différentes 
régions du pays. 

Transfert et adoption 
de technologies   

- Le périmètre de production de gilets Globestar  à la 
plateforme pétrolière américaine 

- Le périmètre Saipem de la plateforme d’Okpoho  
- La production de gilets et des hélipades par Transcoastal 

Nig. Ltd pour le puits Meren-X de Chevron/Texaco 
- Les infrastructures de forage et d’entretien de navires de la 

Sté LADOL qui ont permis d’économiser au pays plus de 60 
millions $  en capitaux et de créer 1000 emplois qualifiés 



5. Les réalisations du contenu local nigérian –Suite 

 

 



5. Les réalisations (suite) 

 

 



6. Les défis de la politique nigériane de contenu  local  

 La mise en œuvre de cette politique ne s’est pas déroulée sans défis, 
parmi lesquels on peut citer: 

 
 L’absence des capacités techniques; la magnitude de la recherche et 

les limites des institutions de développement, ainsi que l’accès limité 
à la technologie, ce qui freine les innovations et la créativité en 
matière de technologie locale. 

 
 L’absence de la capacité financière à l’intérieur du pays pour 

entreprendre des transactions à coûts très élevés, ainsi que 
l’insuffisance des infrastructures, y compris l’état déplorable des 
industries d’appui, pour le façonnage des prototypes, la manufacture 
ou l’assemblage de toutes solutions conçues localement.  Ce sont là 
les principaux défis auquel est confronté la politique du contenu 
local. 

 
 L’absence de la transparence dans la mise en oeuvre de certains 

aspects de la politique. Par example, comment le contribuable 
nigérian a-t-il financé le Fonds de développement du contenu local. 

 
 Du point de vue législatif, il y a aussi la nécessité de rendre certaines 

dispositions plus claires; en particulier, comment les niveaux du 
contenu local nigérian, stipulés sur la liste annexée à la Loi, seraient-
ils atteints?   

 
 
 
 
 



7. Remarques de conclusion 

 L’expérience nigériane montre qu’une conception 
adéquate, ainsi que la mise en œuvre et le suivi 
de la politique de développement du contenu 
local peuvent conduire à l’amélioration des effets 
structurants du secteur extractif par: 

 

 L’accroissement de la valeur ajoutée, 

 La génération accrue des opportunités 
d’emploi accrues, 

 Le développement plus avancé de 
l’entreprenariat, 

 Des avancées en matière des investissements 
locaux dans le secteur, 

 L’augmentation de la  contribution du secteur 
au PIB, la réduction de la pauvreté et le 
développement économique global du pays. 

 



7. Remarques de conclusion (suite) 

  

 

 
 

“Le processus du contenu local pourrait être considéré comme 
l’innovation la plus importante de la politique du secteur de l’énergie à 
travers toute la région sud de la planète au cours des dernières 
décennies” - Jesse Salah Ovadia (2016). 
 
Source: L’état du développement de l’industrie pétrolière en Afrique: Rentabiliser le pétrole 
en Angola, au Nigéria et dans le Golfe de Guinée, C. Hurst & Co. (Juin 2016). 

 


