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Mediacao por Camille Girouard

Resumo:

As Indastrias Culturais e Criativas (ICC) tém um grande potencial para promover mudangas sociais e
econdmicas nos paises em desenvolvimento, principalmente por meio da inova¢do e da geracdo de
empregos, especialmente entre os jovens.

Este relatério de mapeamento orientado para politicas, apoiado pelo programa conjunto UE-UNCTAD
Train for Trade Il, avalia o potencial econémico das Industrias Culturais e Criativas em Angola para a
criacdo de emprego e comércio. Esta avaliagdo traca um perfil do sistema de IndUstrias Culturais e
Criativas de Angola, identificando os principais constrangimentos e propondo um conjunto de
recomendacdes para fomentar o crescimento do sector criativo angolano com base nas comunidades
ricas e diversificadas que tornam o pais Unico.

Para o Relatério da UNCTAD (2010), “as industrias criativas compreenderiam um conjunto de
atividades baseadas no conhecimento, que produzem bens tangiveis e intangiveis, intelectuais ou
artisticos, com conteldo criativo e valor econémico”.

A UNCTAD estruturou um primeiro framework que classifica os setores criativos:

Figura 3: Classificacdo da UNCTAD para as indistrias criativas
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Fonte: UNCTAD (2010; p. 8)
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Angola é um pais dependente do petréleo; assim, o seu desenvolvimento tem evoluido num contexto
de fortes constrangimentos estruturais e flutuacbes econémicas. Como estudos internacionais tém
mostrado ao longo dos anos, a inovacdo e a criatividade sdo consideradas os principais motores do
crescimento de longo prazo em todas as economias e, portanto, devem ser consideradas pelas
autoridades nacionais.

A maior parte das exportacdes nacionais vai para a China (60,3%), india (9,94%), Emirados Arabes
Unidos (4,2%) e Tailandia (3,02%). Relativamente as importacdes, o principal parceiro externo de
Angola é a China, representando cerca de 14,9% do total. Paises como Brasil (4,8%), Portugal (11,9%)
e Estados Unidos (4,6%) também representam um grupo de parceiros importantes no comércio

internacional.

A necessidade de uma abordagem abrangente e conectada a varias areas da governanca publica é,
sem duavida, uma necessidade para as industrias culturais e criativas. No entanto, essa necessidade é
ainda mais abrangente do que o possibilitado pelo Ministério da Cultura, Turismo e Ambiente (MCTA),
exigindo a criagdo de uma comissdao multissectorial reunindo varios ministérios e articulando com a

sociedade civil, investidores e praticantes da economia cultural.

A identidade de Angola é definida pela cultura das suas comunidades e pela criatividade do seu povo.
Essa riqueza de expressoes culturais e criativas tem potencial econémico para beneficiar toda a
sociedade e precisa ser incentivada. Dai a importancia central do desenvolvimento de politicas,
infraestruturas, incentivos e investimento nas artes, no patriménio e nas industrias culturais e
criativas, de apoio ao desenvolvimento social e cultural. Uma politica cultural e criativa implica a
reflexdo sobre os seus valores e principios e a tomada de decisdo sobre os recursos humanos,
técnicos, organizacionais e financeiros a mobilizar, sobretudo no atual contexto de contencdo

orcamental e crise econdmica.

As Industrias Culturais e Criativas tém sido um sector crucial para o desenvolvimento e o bem-estar
socioeconémico ha pelo menos vinte anos. Compreendendo sua importancia, os sectores publico e
privado de paises considerados desenvolvidos tém estimulado o crescimento de induistrias culturais e
criativas para geragao de emprego e renda, regeneracdo de areas urbanas, saide mental, coesdo
social, turismo e desenvolvimento sustentavel. Em termos de tempo de apoio prestado, o que
pode significar um atraso para Angola, alids se pensado de outro ponto de vista coloca Angola numa
posicdo privilegiada. Angola agora pode observar quais intervenc¢oes e quais modelos deram certo ou
errado ndo apenas nesses paises desenvolvidos, mas também nos paises em desenvolvimento. A
realizacdo do Componente das Industrias Criativas demonstra que hd um entendimento de que as
industrias culturais e criativas sdo de fato um caminho alternativo para a diversificacdo econémica do
pais. A possibilidade de Angola estruturar o sector através desta componente ja confere a Angola
uma vantagem competitiva, colocando o pais numa posicdo de lideranca, sobretudo em relacdo a

muitos paises do Sul Global.
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Para fins de diagnéstico das industrias culturais e criativas de Angola, foi adotada a metodologia da

Andlise SWOT. Analise ou matriz SWOT - em portugués, analise ou matriz FOFA — é um método de

planejamento estratégico que engloba a andlise de cenarios para tomada de decisdes, observando 4

fatores. Sdo eles, em inglés: Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats. Em portugués: Forgas,

Oportunidades, Fraquezas e Ameacas.

Segue abaixo analise SWOT realizada no relatério “Mapeamento e Estratégia das Industrias Culturais

e Criativas de Angola”:

T e T e

1.

Angola tem um rico portfélio de
expressoes culturais e criativas,
especialmente as intangiveis:
musica, literatura, producao
audiovisual, artes cénicas e
artesanato.

Sectores dinamicos: musica,
literatura, producao audiovisual, artes
cénicas e artesanato que ja mostram a
oferta cultural e criativa de Angola ao
mundo.

Diaspora como embaixadora do pais
e a contribuir para a marca do pais:
Angola tem cidad3os residentes em
paises como o Brasil e Portugal, e
estes centros culturais e criativos
trazem pontes a cultura, as artes e as
criacoes de Angola para o mundo. Um
exemplo disso é o Festas de Kizomba
e Semba realizadas pelos angolanos
na didspora.

Angola tem uma populagao jovem:
Representa um enorme potencial de
valor cultural e producao criativa,
consumo, incluindo jogos e streaming.

Nova gera¢ao de empreendedores
criativos: Angola tem uma nova
geracao de empreendedores criativos
a desenvolver inovacoes para a
industria, comércio e consumidor final.
Estes criativos estao nas Startups
incubadas e aceleradas com apetite
para expandir os seus negacios,
registar as suas inovacoes em Angola,
ligar-se internacionalmente e libertar
o seu potencial.

Conexoes de idiomas: Com um idioma
compartilhado com Portugal, Brasil e

1.

Angola tem uma lista reduzida de
patrimoénio cultural mundial reconhecida
pela UNESCO no qual reduz a visibilidade
internacional e pode ter um impacto na
quantidade de turismo internacional. Além
disso, existem poucos edificios classificados
no centro histoérico de Luanda ou
monumentos histéricos classificados no
resto do pais.

Subestimacao do sector: apesar da vontade
dos empresarios e de parte do governo, ndao
had um amplo reconhecimento da importancia
socioecondémica das ICC no sector pUblico e
sociedade civil em geral. Assim, o acesso ao
crédito e a falta de incentivos continua a ser
um grande constrangimento para o
desenvolvimento do sector.

Inexisténcia de taxonomia e classificacao
oficial: Essa inexisténcia gera uma lacuna de
dados e informacoes sobre o setor e seu
desempenho..

Falta de uma visao transversal para
promover as ICC: Isso impede que o
governo, o sector privado e empresarios
compreendam os sectores das
inter-industrias e as cadeias de producdo e
distribuicao.

Algumas ICC tém um potencial incipiente,
mas nao tém o suporte adequado: Os
setores de jogos, tecnologia e inovacao nao
sdo considerados, pois as ICC sdo
subutilizadas para trazer beneficios
socioecondémicos para o pais.

A populacio jovem de Angola tem acesso
inadequado a Internet: a quantidade baixa
dos internautas é um impedimento a
producdo e ao consumo em larga escala.
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paises africanos (PALOP), os bens
culturais e criativos de Angola podem
aceder ao mercado internacional sem
exigir grandes adaptacoes.

7. Auséncia de sistema tributario eficiente e
politicas de incentivos: A falta de um
sistema de imposto unificado é um entrave
para empreendedores culturais e criativos na

7. Mercados consumidores dos producao e distribuicdo de produtos
PALOPS: ja consomem principalmente culturais e criativos; enquanto a Lei do
musica e literatura angolana. Mecenato é amplamente considerada
Campanhas de marketing e parcerias ineficiente.

internacionais podem aumentar ainda
mais o potencial angolano, desde
musicos, escritores e suas respetivas
obras.

8. Falta de aplicacdo de direitos autorais e
uma cultura de pirataria desencoraja os
criadores de registar suas criacoes e
consumidores de respeitar os direitos

8. Os angolanos tém boa reputagdo de autorais.
serem um povo alegre, criativo e
inventivo: Este espirito estimula os
criadores e influencia a forma como os
parceiros de negdcios encaram as
capacidades dos angolanos.

9. Degradacdo da infraestrutura: previne que
a comunidade, profissionais da cultura e
mentes criativas tenham um ponto de
encontro comum onde possam trabalhar,
interagir e trocar ideias.

9. Festivais e festas populares: Os 10. Estrutura d [
festivais em Angola como o Carnaval, - mStrutura de governanca compiexa e

FESTICONGO. teatros de rua. s3o inerte: nenhuma estrutura clara de quem faz
y ! o qué, institutos acumulando papéis
diferentes, atores governamentais
duplicando esforcos e ineficiéncia em trazer
acoes para o campo (principalmente no
10. Transicdo politica e contexto repasse de recursos de Luanda para o resto

constitucional Favoravel desde o do pais).

Tratado do Luena em 2002: o que

gera uma certa sensacao de liberdade

de expressao e criacao.

descentralizados e tém a possibilidade
de mobilizar as comunidades locais e
atrair turistas internacionais.

1. Revisdo da politica cultural em 2021: 1. Principais parceiros comerciais de
Esta pode ser uma oportunidade para importacao e exportag¢ao: A China e os
acomodar um modelo eficiente de Estados Unidos geralmente ndo sdo
governanca cultural e criativa, incluindo mercados interessados em importar
definicdes, taxonomias, e informacoes produtos culturais e criativos de Angola.
sobre financiamento para as partes

2. Quadro legislativo, regulamentos de

interessadas. < . . . .
financiamento e incentivos: A legislacao
2. Participa¢do em programas atual ndo atende as necessidades e realidade
internacionais: como UNCTAD Train for das ICC em Angola. Isso ndo regulamenta as
Trade Il, Programas de fundo Europeu profissoes, ndo estabelece valores concretos
financiados pela Unido a nivel nacional e para o salario minimo ou incentiva
regional, Instituto Camodes Procultura, financiamento privado do setor.

“Quem Quer Ser Empreendedor” da
Embaixada Americana, e “Orange
Corners” pela Embaixada da Holanda
oferece oportunidades de colaboracao,
treinamento cultural e profissionais
criativos, atrair investimento
internacional, estabelecer parcerias e

3. Baixa eficiéncia das instituicdes publicas
responsaveis pela ICC: dificulta o
fortalecimento das ICC. MINCULT e seus
institutos (ou seja, Instituto Nacional de
Inddstrias Criativas; Instituto Angolano de
Cinema, Audiovisual e Multimédia, Instituto



abrir o mercado para os produtos
culturais e criativos de Angola.

Train For Trade Il como uma
oportunidade de entender as CCl: de
forma mais transversal, como alternativa
concreta para o crescimento econémico e
inclusdo social do pais.

Eventos como o Ano Internacional da
Economia Criativa para o
Desenvolvimento Sustentavel em 2021
como ponte para sensibilizar e
legitimar o sector perante a sociedade
angolana: por meio de campanhas em
midia oficial do governo, redes sociais e
midia paga podem promover as ICC como
um setor importante na crise
p6s-COVID-19.

Train For Trade Il como oportunidade
para Angola dar mais visibilidade ao
seu CCI: Através das campanhas de
marketing sobre bens culturais e criativos
de Angola; concentra-se em expressar a
singularidade de Angola, produtos de alta
qualidade e um ecossistema atraente.

Disposicao das ICC para colaborar:
Empresarios, profissionais da cultura,
agentes culturais, produtores criativos e
distribuidores estdo interessados em
colaborar para um melhor
desenvolvimento do sector apesar da
perda de confianca no Estado como um
dos principais agentes.

Vontade politica de colaborar com o
sector: Alguns membros do governo
angolano mostram apoio ao investimento
na producao cultural e criativa angolana.
E preciso colocar isso em pratica,
convidando atores para trabalharem
juntos.

Proximidade das Secretarias de Estado
que compoem o Ministério da Cultura e
Turismo: As sinergias entre secretdrios e
pontos focais podem facilitar a
coordenacdo e co- gestao, beneficiando o
turismo cultural, histérico, natural e
sustentavel.

Coordenagao, incentivo e canalizacao
de investimentos: na forma de reunido
do governo angolano com bancos locais e
internacionais, investidores e anjos
investidores para sensibilizar e coordenar
esforcos para investir nos setores.

EainforTrade 1l
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Nacional de Arte Formacao e Direccao
Nacional de Museus) necessitam de uma
melhor comunicacdo e coordenacdo, pessoal
mais qualificado e mais orcamento para
projetos.

Insuficiente ligacdo entre as instituicoes
publicas responsaveis pela CCl e o sector
privado durante o processo de elaboracao
de politicas publicas, definicdo e
atendimento alvos. Isso causa falta de
confianga entre as partes interessadas do
sector privado.

Baixo nivel de formalidade e nenhum
esforco do governo para formalizar os
profissionais das ICC: por meio de medidas
como isencdo de impostos, regulamentacdo
de profissoes com salario minimo e garantia
de reforma.

Falta de atratividade e estrutura para o
turismo cultural afasta turistas e publico:
Voos, conexodes, rede hoteleira e de servicos
precisam ser melhorados. O turismo cultural
no pais é principalmente internacional e
incipiente devido a problemas.

Fuga de cérebros e falta de registros de
propriedade intelectual: existe uma
significativa fuga de criadores e criacoes nao
estdo registadas em Angola, fazendo com
que pais perca sua vantagem competitiva em
termos de propriedade intelectual no curto,
médio e longo prazo.

Baixo nivel de interesse de investidores
privados: Bancos privados e investidores nao
entendem as ICC, ndo estdo confiantes e ndo
percebem nenhuma situacdo financeira
concreta de mobilizacdo do governo que
poderia incentivar micro ou macro
investimento, investimento solidario e
financiamento coletivo.

O nivel de maturidade dos empresarios
para receber investimentos precisa ser
reforcado: Os empreendedores das ICC
precisam passar por periodo de incubacdo e
precisam de orientacdo, captacao de
recursos e negociagdo com investidores.

Baixo investimento em infraestrutura
digital: Apesar dos esforcos para trazer uma
melhor ligacdo local de distribuicdo a Angola,
ainda esta por decifrar.Também é necessario
construir plataformas online para a nova
geracao de criadores de conteldo que
poderiam colaborar por meio dessas
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plataformas. A capacidade da cultura rural e

10. Vincular talentos culturais e criativos marginalizada e empreendedores criativos.

ao sistema educacional: envolve
promover atividades culturais e criativas
desde o ensino fundamental até as
universidades, abrindo mais cursos
relacionados as ICC, e inclusdo de
empreendedorismo no curriculo do
CEARTE e ISART.

Com base neste relatério de mapeamento, existem dez grandes areas onde as Industrias Culturais
e Criativas de Angola sdo necessarias intervenc¢ao:

Infraestrutura Coordenacao
Fisica e Gestao
Taxonomia

ANGOLA CRIATIVA

Propriedade Financiamento
Intelectual Marca&lmagem

Lesgislacao
seslysjyelsy

Infraestrutura Digital

1. Coordenacdo e Gestdo: O Governo de Angola precisa de desenvolver estruturas de
comunicacdo (grupos de trabalho) que permitam a coordenacdo de ministérios, secretarias e
institutos que possam colaborar no desenvolvimento das ICC. A sociedade civil também deve
se organizar para ser forte parceira do governo na defesa das ICC.

2. Taxonomia: H4 muito pouca informacdo sobre as ICC em Angola, devido a falta de taxonomia
oficial e classificacdo que permitiria a coleta de dados de 6rgdos competentes (ou seja,
MIDCOM, MINCULT, INE e autoridade aduaneira).

3. Estatisticas: A falta de dados obriga o governo a trabalhar “as cegas”, resultando em
subestimacdo do potencial das ICC. O setor privado (formal e informal) também n&o
reconhece o potencial das ICC e ndo consegue se posicionar como um pilar importante. A
auséncia de detalhes estatisticos cria uma lacuna de conhecimento sobre as ICC angolanas a
nivel internacional. A disponibilidade de dados em instituicdes internacionais pode legitimar
Angola como um pais atractivo para a alocacdo de capital privado internacional para projetos
culturais e criativos e cooperacao.

4. Legislagdo: As regras de direitos autorais e a lei de patrocinio sdo instrumentos basicos que
precisam ser devidamente implementadas, executadas e divulgadas. A Lei do Mecenato para
patrocinio é alvo de muita criticas, principalmente no que diz respeito a falta de clareza sobre
o funcionamento desse instrumento.

5. Propriedade intelectual: Criacdo e inovacdo estdo no centro das ICC, mas devem ser
apoiadas por um esquema eficiente de registo de propriedade intelectual que pode garantir a
monetizacdo a curto, médio e longo prazo para os criadores.
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6. Infraestrutura Digital: Melhorias na qualidade e acessibilidade da distribuicdo de Internet
em Angola sdo essenciais para o desenvolvimento das ICC.

7. Infraestrutura Fisica: Reformas e melhorias na infraestrutura fisica, incluindo acesso a
eletricidade também sdo necessarios, abrindo espaco para a criacdo, distribuicdo e consumo
de arte, cultura e criatividade.

8. Formagao: As estruturas para formar pessoas para trabalhar em ICC existem, mas ndo tém
professores ou materiais para formar a qualidade e a quantidade de recursos humanos
necessarios. Além do mais, formacao centrada nas profissoes culturais e criativas, formacao
em gestdo cultural, empreendedorismo e financeiro também sdo essenciais.

9. Financiamento: Os empreendedores precisam de apoio e recursos para desenvolver e
implementar seus projectos. Eles precisam de apoio publico e que os bancos os considerem
dignos de crédito. Os bancos precisam entender o sector para poder oferecer crédito. Além
do financiamento privado tradicional, outras formas de financiamento publico, como
licitacoes permanentes e compras publicas esporadicas, sdo importantes. Resolver problemas
relacionados a pagamentos internacionais e online é crucial para monetizar o sector. Com as
habilidades certas para construir parcerias internacionais, instituicoes e os empresarios das
ICC também podem se beneficiar da cooperacdo internacional.

10. Marca / Imagem Angola: Os produtos culturais e criativos angolanos carecem de marca e
imagem fortes a nivel nacional e internacional. Campanhas de comunicacdo poderiam
destacar a importancia do sector, auxiliam na comercializacdo de produtos culturais e
criativos e valorizam a imagem Angola.

A partir do diagnéstico descrito acima, foram elencadas 12 recomendacoes ou linhas de acdo para
potencializar as indUstrias culturais e criativas de Angola. Essas recomendacoes estdo agrupadas em 5
blocos tematicos, quais sejam: APOIO/SUPORTE DE MODELOS DE GOVERNANCA;
EMPODERAMENTO EDUCACIONAL E EM INFRAESTRUTURA; INOVACAO E TECNOLOGIAS SOCIAIS;
PROMOCAO E EXPORTACAO; e COLETA, COMPILACAO E ANALISE DE DADOS.

A seguir, estdo resumidas as 12 recomendacdes que serdo validadas no workshop Nacional da
UNCTAD sobre Mapeamento e Estratégia das Industrias Culturais e Criativas de Angola:

5 TEMAS DE RECOMENDAGOES

1. Apoio/Suporte | 1. Organizar um modelo de governanca eficaz para envolver o Governo
de modelos de Angolano, sector privado e sociedade civil, de forma que desenvolvam
governanga estruturas e parcerias fortes no desenvolvimento das ICC.

2.Desenvolver um quadro de politicas e regulamentos que abranja os
aspectos relacionados com as ICC, tais como incentivos de classificacdo,
monitoramento, avaliacdo, direitos autorais e patrocinio.

2. 3. Promover a formacdo basica, superior e técnica voltada para as ICC tanto
Empoderamento | para profissionais publicos e privados em dreas como governanca, gestao,
educacional e em | empreendedorismo, promocao internacional, marketing, etc.

infraestrutura

4, Melhorar a qualidade e acessibilidade do acesso a Internet em Angola.
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5. Reformar e melhorar a infraestrutura fisica, bem como o espaco para
criacdo, distribuicdo e consumo de arte, cultura e criatividade.

3.Inovagao e
Tecnologias
Sociais

6. Melhorar a infraestrutura digital do pais e melhorar o acesso dos
profissionais criativos.

7. Envolver sectores culturais tradicionais com novas midias criativas, artes
digitais, videogames, etc.

8. Abordar questoes relacionadas com pagamentos internacionais e online,
fundamentais para rentabilizar o sector.

4. Promog¢ao e

9. Valorizar a marca “Angola Criativa” para promover a exporta¢do de bens e

Exportacao servicos criativos, e aumentar a atratividade nos circuitos turisticos culturais
e criativos internacionais.
10. Incentivar o financiamento privado de atividades culturais e criativas, e
diferentes formas de financiamento, tais como concursos publicos e
concursos permanentes.

5. Recolha, 11. Melhorar a capacidade nacional de recolha de dados detalhada sobre as

compilagao e ICC e apresentar a sua contribuicdo socioeconémica para sensibilizacdo do
analise publico no papel vital do sector na economia nacional.
(processamento)
de dados 12. Apoiar o Instituto Nacional de Estatistica (INE) na recolha de dados
sectoriais

detalhados sobre as empresas em CCl, tais como pessoas que trabalham na
indastria desagregadas por sexo e idade, o nimero total de empresas por
inddstria, dimensao das empresas e receitas, etc.

Assim, diante do enorme desafio de potencializar e impulsionar as industrias culturais e criativas de
Angola, convidamo-lhe a participar e a dar sua contribuicdo no Workshop Nacional da UNCTAD sobre
Mapeamento e Estratégia das Industrias Culturais e Criativas de Angola, onde serdo apresentados e
validados as informacoes e recomendacdes do relatério UNCTAD. Além disso, na ocasido, serdo
realizadas discussoes iniciais relativas a elaboracdo de planos de acdo para o desenvolvimento das
ICC de Angola e fortalecimento das politicas culturais e criativas locais.

Até logo!

Esta apresentacao foi produzida com o apoio financeiro da Unido Europeia. O seu contetdo é da exclusiva responsabilidade do

autor e nao reflecte necessariamente os pontos de vista da Unido Europeia.



